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1-Resumen

El plan propuesto esta destinado al Instituto Santa Ana con el objetivo de lograr
la mejora en la comunicacion institucional asi como la calidad educativa a través del
fortalecimiento de la articulacion entre los niveles inicial y primario de la institucion. Se
plantea llevar adelante diversos encuentros con los actores involucrados para la
construccion de acuerdos institucionales y también de acciones concretas, pensadas,
reflexionadas y organizadas por el equipo directivo, docentes de ambos niveles,
gabinete psicopedagdgico y docentes especiales de manera colaborativa, participativa y
cooperativa, fomentando de ésta manera el trabajo interdisciplinario.

El proyecto plantea diferentes actividades, al comienzo con el equipo directivo y
luego con los docentes. Las mismas seran vivenciales con espacios de didlogo, reflexion
y capacitacion.

Para llevar adelante las actividades se utilizan diversos recursos: ladicos, videos,
lecturas y artisticos para fortalecer el vinculo y la comunicacioén, generando un clima
de calidez entre los actores involucrados, coherente con la identidad de la institucion.

Los métodos utilizados a lo largo del trabajo seran: primeramente descriptivos y
luego a través de un enfoque constructivista se intentara llegar a acciones y acuerdos.

De esta forma, a lo largo del proceso se preparard a la institucién para un
cambio positivo a partir del la accion articulada de todos sus miembros, fomentando la

calidad educativa.

Palabras claves: articulacién, comunicacién institucional, calidad educativa, trabajo

colaborativo.



2-Introduccion

El presente trabajo de intervencion, destinado al Instituto Santa Ana, se abordara
desde la linea tematica de gobierno y planeamiento educativo para el logro de acciones
y acuerdos institucionales, involucrando a todos los actores institucionales.

Dicha intervencion se propone contribuir con la fluidez en la comunicacion
institucional a fin de fomentar espacios de capacitacion, investigacion y reflexion en la
institucion a lo largo de 8 encuentros entre los meses de abril a septiembre. Los mismos
se realizaran poniendo el foco no solo en la articulacion entre el nivel inicial y primario
dentro del marco teérico de la Ley Federal de Educacion sino en los estudiantes como
sujetos de derecho, teniendo en cuenta la importancia de la articulacion entre niveles
educativos como instrumento para llevar adelante acciones responsables y sostenibles
en pos de una mejora a largo plazo de la calidad educativa, considerando a los
estudiantes como actores activos en un proceso que dejara marcas en sus trayectoria
educativa.

En el transcurso de estos encuentros se propone generar espacios con calidez
humana a lo largo de los mismos, para que los profesionales de ambos niveles puedan
compartir, crear, acordar y revisar acciones, sentires, fortalezas y dificultades en la tarea
compartida.

Se plantea abordar la articulacién entre niveles como eje unificador de la
institucion desde una perspectiva global donde la gestion educativa cobra relevancia. Es
por ello que primeramente se trabajara con el equipo directivo para fortalecer el
vinculo entre el nivel inicial y primario, para lo que se procederd a la revision de
documentos institucionales mediante encuentros entre los directivos de diferentes

niveles y la orientacion bilingiie. Teniendo presente que la articulacion entre niveles es



una tarea compartida y requiere de un trabajo en red para su implementacion es que se
proponen espacios de capacitacion docente y una profunda reflexion sobre el tema, no
solo para dar continuidad pedagogica a las trayectorias escolares continuas y coherentes,
sino como una oportunidad de “pensar articuladamente”, como dice Ruth Harf, para el
bien comun de toda la institucion, obteniendo de este modo resultados que favorezcan
el logro de la calidad educativa.

Esta propuesta apunta al trabajo interdisciplinario para el logro de propuestas y
acciones creativas para la implementacion de una agenda institucional en la cual se
plasmaran las actividades propuestas, uniendo de esta manera la teoria con la practica en
hechos concretos.

En un tercer momento se trabajarda poniendo el foco en la comunicacion
institucional y el fortalecimiento de valores humanos presentes en la escuela, se
realizara un encuentro para la organizacion de actividades en conjunto dentro del marco
de Proyectos institucionales anuales.

Como cierre se propone una revision de los trabajos realizados durante los
encuentros entre todos los actores institucionales focalizando en el sentido y la
relevancia de nuestra tarea docente.

La evaluacion se realizard de manera cualitativa a lo largo del proceso para los
participantes, teniendo presente el logro de los objetivos propuestos paso a paso,
permitiendo de esta manera modificar o generar otras propuestas. Al finalizar se
realizarda un cuestionario a modo de auto-evaluacién sobre el plan propuesto a los
participantes para la mejora de las practicas a través de la retroalimentacion para futuras

Intervenciones en instituciones.



Como etapa previa a la elaboracion de este documento se realizé una busqueda
de informacion sobre la institucion para su analisis y luego se profundizo en la tematica
de la articulacion entre niveles para trabajar en el plan, para ello se realizé una revision
selectiva de la literatura disponible a nivel nacional desde el Ministerio de Educacion
hasta bibliografia de autores referentes como Ruth Harf o Delia Azzerboni, entre otros.

También se investigaron los antecedentes historicos dentro de la Ley y el
Disefio Curricular de Nivel inicial y primario, para formar parte del marco teérico
expuesto a continuacion.

A lo largo de este plan de intervencion se desarrolla un trabajo centrado en la
comunicacion, que pone en marcha acciones que fomentan la interaccion, la
organizacion, la toma de decisiones y la creatividad, involucrando desde el hacer a
todos los actores institucionales de manera colaborativa y cooperativa como agentes
activos de los futuros cambios en la institucion a la luz de mejorar las practicas
educativas, pensadas no solo para los estudiantes que evidencian este paso de un ciclo a
otro, sino para las transformaciones hacia una educacion para el futuro con calidad y

calidez.

3-Presentacion de la linea tematica

El presente trabajo de intervencion estard destinado a la comunidad educativa del
Instituto Santa Ana, el mismo se abordard desde la linea tematica de gobierno y
planeamiento educativo.

La propuesta se basa en la necesidad de fortalecer el proceso de articulacion entre
niveles como desafio para crear acciones que fortalezcan la calidad educativa de la

institucidon en crecimiento.



Como se sefiala en el Documento Igualdad, Inclusion y trayectoria escolar (PIIE,
2007, pp 8-11), “la articulacion entre niveles educativos resulta genuina cuando el foco
estd puesto en la continuidad de los procesos de desarrollo de los estudiantes y en las
formas de ensefianza. Y estas cuestiones se pueden pensar cuando los equipos docentes
comparten o discuten presupuestos tedricos acerca del sujeto, de la alfabetizacion, su
aprendizaje y los mejores modos de promoverlo”.

Si consideramos las transiciones como oportunidades enriquecedoras para los
alumnos, esto supone establecer acuerdos a nivel institucional, conceptual y practico,
entre los profesionales involucrados y las familias, partiendo de una visién y
responsabilidad compartida, a través de la comunicacion y el compromiso de cada uno,
generando experiencias de trabajo colaborativo. En este sentido, en el trabajo se tiene
presente que la articulacion es un asunto complejo que compromete, no solo al equipo
de gestion y docentes, sino a todas las dimensiones institucionales, entendiendo a los
estudiantes como sujetos de derecho en una instituciéon que se basa fuertemente en una
cultura democratica como ésta. Teniendo presente que la identidad de la institucion se
basa en la importancia que tienen dentro de ella los valores como la libertad, la
solidaridad, el respeto, la empatia, el didlogo desde una mirada constructivista. A nivel
institucional estos valores se encuentran plasmados en los Acuerdos Institucionales de
Convivencia y en el P. E. I de la institucién, lo que haria posible el desarrollo del plan
de intervencion.

La propuesta de mejora esta orientada a contribuir con la fluidez en la comunicacion
institucional, a fin de fomentar espacios de capacitacion, investigacion y reflexion en la
institucion teniendo en cuenta la importancia de la articulacion entre niveles educativos

como instrumento para llevar adelante acciones responsables y sostenibles en pos de



una mejora a largo plazo considerando a los estudiantes como actores activos en un
proceso que dejara marca en sus trayectoria educativa.
3.1 Sintesis de la organizacion

El desarrollo de la sintesis de la organizacion de esta institucion, se hard en base al
material brindado por la Universidad Siglo 21.

La institucion seleccionada es el Instituto Santa Ana. Este un colegio de gestion
privada bilingiie (castellano-inglés) de doble escolaridad obligatoria a partir de la Sala
de 5 anos. Mixto y laico, cuenta con la orientacion en Humanidades y Ciencias Sociales
especializada en idioma inglés (H2isa, 2014). El mismo consta de tres niveles

educativos, nivel inicial, primario y secundario.

3.2 Datos generales de la institucion seleccionada

. Nombre de la escuela: Instituto Santa Ana

. Direccion postal: Ricardo Rojas 725

. Codigo postal: 5147

. Barrio: Argiiello

. Localidad: Cordoba

. Departamento: Cérdoba
. Provincia: Cordoba
. Pais: Argentina

. Contacto: E-mail: info@institutosantaana.edu.ar
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3.3 Historia institucional

A lo largo de su historia, se adaptdé a multiples cambios, propios de nuestro sistema
educativo nacional y provincial, como asi también a las demandas de su comunidad y

los devenires socio econOmicos.

En el afio 1980 se logr6 concretar la fundacion de una escuela por accién e iniciativa
privada de las familias fundadoras supliendo la necesidad de una formacién bilingiie
castellano-inglés para sus hijos, ya que en la zona no existia ninguna con esas
caracteristicas. Contemplando desde sus inicios las inquietudes de un sector poblacional
que aspiraba a esta educacion bilingiie, en un &mbito en donde se diera especial énfasis
a valores esenciales del hombre: la libertad, la solidaridad, el respeto, la honestidad y la
individualidad, donde el nifio y su familia encontraran la posibilidad de fortalecer su
autoestima y prepararse para la apertura a la sociedad.

La tarea de concretar el espacio fisico para la realizacioén del proyecto fue ardua: se
adquirié una propiedad compuesta por una casona amplia y un gran espacio verde
donde comenzaron a funcionar las aulas y las dependencias administrativas.
Posteriormente, se construy6 el edificio principal, se adaptd la casona a oficinas y se

adosaron nuevas zonas para el comedor y la Sala de Computacion.

La propuesta inicial se identificd socialmente como personalizada; constructivista, en
su postura de aprendizaje; y dialogicay participativa, en su postura politica y
comunicativa. Se intentaba con ello que los alumnos crecieran sintiendo el placer de
aprender, de ser respetados en sus procesos personales, en una comunidad donde sus

padres fueran protagonistas al lado de sus docentes.
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Las actividades comenzaron en marzo de 1980 con la sala de jardin de infantes,
primero y segundo grado, con un total de 52 alumnos y con un director de primaria, que
tenia a su cargo el nivel inicial. La modalidad siempre fue de doble escolaridad, con el
dictado de los contenidos de castellano por la mafiana y los de inglés por la tarde. El
personal y los docentes de aquella época tomaron con gran entusiasmo el desafio de
acompafar el proyecto institucional caracterizado por un cercano y comprometido
contacto con la familia.

Los fundadores respondian a las caracteristicas de personas con idearios muy
marcados en lograr que la libertad y la creatividad marquen el rumbo del aprendizaje y
la formacion integral de la persona.

En sus comienzos se constituye como sociedad andénima, compuesta por tres

inversores: uno, encargado del aspecto pedagdgico, y dos, del administrativo. Con el
tiempo se fueron yendo los inversores (el que se encargaba de lo pedagogico entre 1985
y 1986), de modo tal que hacia el afio 2008 solo quedaba uno de los fundadores.
Desde sus comienzos, en elnivel primario (Departamento de Castellano) se han
sucedido 4 directores; el actual hace 8 afios que estd en su cargo. En el nivel primario
(Departamento de Inglés), se han sucedido 3 directores. En el nivel secundario
(Departamento Castellano) se han sucedido 3 directores.

En 1982, la escuela recibio la resolucion de la adscripcion a la ensefianza oficial. En
ese mismo afo, se construy6 el Proyecto Educativo Institucional (P. E.I), el cual se traza
alrededor de la ensefianza bilingiie de doble escolaridad, atendiendo particularmente a
una educacion personalizada, con base en el constructivismo y en estrecha relacion con

los valores humanos con postulados fundacionales humanisticos.
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En 1984 se incorpord un director para el nivel secundario. En este mismo afo, se
inauguro el edificio para la educacion primaria, donde actualmente se encuentran las

(Departamento de Castellano), se han sucedido 3 directores.

En relacion a la estructura edilicia de la escuela se amplio en el afio 2017, donde se
sumo (y refuncionalizd) a las instalaciones una nueva casona antigua con un salon de
usos multiple, dos anexos de uso general, un amplio patio delantero y otro trasero
(donde se construye uno de los playones deportivos). En el mismo afio, se incorpor6 una
segunda division en Sala de 3 afos.

Actualmente el Instituto Santa Ana cuenta con las siguientes instalaciones propias
distribuidos en tres edificios:

. Un edificio donde se encuentran las aulas del nivel medio (en planta baja) y del
nivel secundario (en la planta alta); en el otro extremo, se encuentran las oficinas de

Recepcion, Administracion, Direccion, la Sala de Computacion, Comedor, Biblioteca,

etcétera.
. El otro edificio alberga el nivel inicial, con sus salas, bafios y el vestibulo.
. Por ultimo, se encuentra la casona antigua, donde funciona una sala de nivel

inicial con sus respectivos bafios y la sala de materiales didacticos. Actualmente, se esta
construyendo el nuevo modulo para la ampliacion del nivel inicial.

La matricula prevista para el siguiente afio va en aumento, sobretodo la demanda en
el nivel inicial, por esta razon se prevee la ampliacion de un nuevo edificio y la apertura
de una nueva seccion para nifios de 3, 4 y 5 afos.

En cuanto a los recursos materiales cuenta con los siguientes recursos materiales :
5000 ejemplares de libros, aproximadamente, en la biblioteca para uso general del

alumnado, computadoras, calefactores, ventiladores, mapas, conexién a internet,
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pizarras para marcador y tiza y pizarras digitales, sonido e imagen (en todas las aulas)
para uso pedagdgico, como recursos didacticos, proyeccion de videos, programas
educativos, utilizacion de software interactivo, instrumentos de musica, elementos de

Educacion fisica, etc.

3.4 Comunidad educativa

Equipo de gestion:
. Dos representantes legales: una a nivel educativo y otra a nivel administrativo.
. Cinco directores: uno para el nivel inicial y castellano. A partir del afio 2019, se
sumard uno para el nivel inicial inglés. Ademds, hay dos para el nivel primario,
castellano e inglés, y dos para el nivel secundario, castellano e inglés. El gobierno de la
institucion es llevado a cabo por el concejo directivo, que a su vez, junto con los
directores, realiza la seleccion del personal (docentes) por medio de recomendaciones.
Personal docente y no docente:
. Secretarios: un secretario docente de secundario y una secretaria para el nivel
inicial y el nivel primario.

Equipo docente:

) 16 docentes para el nivel inicial: 12 maestras y 4 auxiliares docentes.
) 12 docentes para el nivel primario.

) 33 docentes para el nivel secundario.

[ 6 docentes de Educacion Fisica.

) 5 docentes de materias especiales: Arte, Musica, Computacion.

() Gabinete psicopedagodgico: un docente.

) Preceptores: dos.
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Familia: Las familias que conforman la comunidad educativa, en un alto porcentaje,
poseen trabajo estable y sus ingresos son producto de diversas ocupaciones, entre las
que se pueden destacar: profesionales y ejecutivos de empresas. La mayoria de las
familias es de clase socioeconémica medio-alta y, por lo general, cuenta con mas de un
ingreso.

Alumnos: La institucion cuenta con 407 estudiantes.

Figura 1: Organigrama de la institucion

Consejo directivo (familiar)

Director General

Administracion (area pedagégica)

Maestranza

Contador . cial castellano

. i6n primaria castellano
m + Educacion primaria inglés

» Educacion secundaria castellano

Secretario » Educacion secundaria inglés
Comedor [ Docentes ] [ Deporte ]
v

Comunicacion
institucional Aucxiliar docente

Fuente: elaboracion propia de la institucion. (Universidad Siglo 21,2022b)

3.5 Mision
La mision del Instituto Santa Ana se encuentra expresada en el Proyecto Educativo

Institucional de la siguiente manera: es una institucion educativa donde se garantiza

responsablemente la formacion integral y permanente del nifio a través del cultivo de
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valores morales, sociales y el desarrollo de las competencias intelectuales y
actitudinales que lo conduzcan a su auto educacion para concretar su proyecto de vida.

Desde su fundacion la institucion ha tenido una mision muy clara alrededor de la
ensefianza bilingiie, atendiendo particularmente a una educacion personalizada y de
calidad.

La mision también apela a la construccion colectiva del conocimiento, con base en
el constructivismo, el trabajo compartido y la idoneidad del personal docente para
formar egresados preparados para la vida, mufiidos de conocimientos, estrategas del
conocimiento pero fundamentalmente buenas personas. (Instituto Santa Ana, s. f. a,

https://bit.ly/2N6wUNy ).

3.6 Visiéon

La vision de esta escuela es asegurar un ambiente educativo de calidad para todos los
estudiantes, en estrecha relacion con los valores humanos con postulados fundacionales
humanisticos, en un &mbito en donde se tenga especial énfasis a los valores esenciales
del hombre: la libertad, la solidaridad, el respeto, la honestidad y la individualidad,
donde el nifio y su familia encontraran la posibilidad de fortalecer su autoestima y

prepararse para la apertura a la sociedad.

3.7 Valores

Los valores que se promueven desde el Proyecto educativo institucional y los
Acuerdos Institucionales de convivencia son: el respeto, la tolerancia, la solidaridad, la

ayuda al prgjimo, la honestidad, la responsabilidad, el compromiso, el esfuerzo, la
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voluntad, el dialogo como medio de resolucion del conflicto, la busqueda de consenso
entre pares, la justicia, la verdad y la equidad. Los padres y ex alumnos destacan estos

valores que trasmite la institucion.

4- Delimitacion de la necesidad objeto de intervencion

En la institucion seleccionada se observa la necesidad de una mejora en la
comunicacion entre los niveles incrementada por la falta de capacitacion docente, ambas
manifiestas como debilidades en el analisis realizado en la institucion dentro del Plan de
mejoras institucionales D.A.F.O.

Ante la demanda de nuevas secciones de nivel inicial y el incremento en la
matricula, se crea una nueva necesidad a ser atendida, es por ello que este trabajo se
enfocara en la articulacion entre los niveles inicial (sala de 5 afos) y primario. A partir
del mejoramiento entre el vinculo de estos niveles, comenzaré con un plan de mejoras
en la gestion directiva y docente que a su vez mejorard las practicas y garantizara una
mejor calidad educativa sostenida en el tiempo, involucrando y beneficiando asi a todos
los miembros de la comunidad. Como bien sefiala el Disefio Curricular de la Provincia
de Cordoba 9870.

Esta articulacion deberia ser posible dado que la institucion explicita en los A.E.C
una apertura hacia los cambios: “La escuela con cultura democratica, debe renovar sus
acuerdos o normas periddicamente, porque su poblacion no permanece estable”. Asi
mismo en su Mandato Institucional afirma que: “El Instituto Santa Ana brinda
una ensefianza personalizada, construida desde un trabajo en equipo interdisciplinario y

articulado con el nivel primario, priorizando el crecimiento de cada alumno
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y estimulando sus capacidades individuales. Intenta abrir caminos a multiples
experiencias, creando escenarios diferentes que promuevan los distintos aprendizajes y
el pensamiento critico de los alumnos”.

Este proceso de transformacion institucional debe estar encuadrado dentro de un
marco constante y sostenido en el tiempo como lo plantea la Ley de Educacion
Nacional N° 26.206/06. Sin estos procesos de participacion sostenidos en el tiempo, se
pueden producir como consecuencia frustracion y desaliento de los diferentes actores
involucrados.

La perspectiva del presente plan pretende, no solo quedarse en el marco tedrico sino
entender la articulacion como una herramienta de gestion que sirva para articular
procesos y llevar a cabo el logro de objetivos que encaminen a mejorar la calidad
educativa. Entendiendo la articulacién no solo como el pasaje de un nivel a otro sino
como bien dice Ruth Harf: vale la pena “superar el pensar en la articulacioén para pensar
articuladamente”. Esta frase expresa un posicionamiento claro frente al conocimiento y,
como consecuencia, frente a la practica docente que constantemente se ve fragmentada.

En relacion a las practicas docentes Stenhouse y Schon (1998) opinan que, “ desde
hace muchos afios, se evidencia la necesidad de contar con docentes reflexivos y
comprometidos en poner sistematicamente en cuestion la ensefianza impartida a partir
del analisis de la practica y proponer nuevas formas de pensar y de ensefar”...

De esta manera, se generard un clima de trabajo positivo, con vinculos de confianza
y en funcion de un objetivo comun: la formacion integral de los alumnos.

En este sentido, se propone el trabajo colaborativo y reflexivo para lograr mejorar la
comunicacion entre los actores intervinientes, con una capacitacion docente continia y

poniendo el foco en la articulacion entre los niveles. Con el plan de intervencion
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propuesto se lograra, enriquecer las practicas en la institucion a través del
mejoramiento de los vinculos humanos, que son parte de la identidad propia de la

escuela.

5-Objetivos

5.1. Objetivo general

) Contribuir a la mejora en la comunicacion del Instituto Santa Ana a través del
fortalecimiento en la articulacion entre el nivel inicial (sala de 5 afios) y primario
(primer grado) mediante 8 encuentros de formacion y reflexion en pos de una mejora de

la calidad educativa.

5.2 Objetivos especificos

) Ofrecer espacios de encuentro y capacitacion docente vinculados al
mejoramiento de la comunicacion entre los niveles (inicial y primario) de manera
colaborativa entre los actores involucrados para crear herramientas que fortalezcan la
articulacion.

) Observar y analizar los documentos institucionales para crear acciones concretas
y acuerdos que fortalezcan la comunicacion a través de la articulacion entre los niveles.
) Posibilitar acuerdos pedagogicos para la creacion de proyectos y actividades de
articulacion entre los actores involucrados.

) Relevar los procesos realizados por los directivos y docente mediante instancias

evaluativas para establecer los avances en las propuestas orientadas al mejoramiento de
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la comunicacion institucional durante las actividades propuestas en los 8 encuentros

para el fortalecimiento de la articulacion entre niveles inicial y primario.

6- Justificacion

Este plan de intervencion se justifica a partir de la identificacion de debilidades
en la institucién educativa como, la falta de comunicacion, los escasos espacios para la
investigacion y la poca capacitacion docente. Sumado a que esta escuela es de doble
jornada ( bilingilie) con mucha cantidad de directivos ( 6) y una creciente matricula en el
nivel inicial.

A fin de abordar y mejorar las necesidades planteadas se propone trabajar en la
articulacion entre el nivel inicial y primer ciclo del nivel primario, haciendo foco en sala
de 5 afios y primer grado desde una perspectiva actual sobre la inclusion educativa.
Considerando que en esta etapa se consolidan las bases solidas que sustentaran la
trayectoria escolar de los sujetos.

Para continuar es necesario aclarar que la articulaciéon forma parte de las
Politicas Educativas de Calidad a nivel nacional, como un proceso de continuidad
pedagogica y, a partir de estas politicas de calidad la institucion educativa debe trabajar
para mejorar sus procesos de gestion y la calidad en la educacion que ofrece, estas
mejoras no solo beneficiaran a sus estudiantes sino a la sociedad y a su entorno. De esta
manera, la articulacion se debe asumir como un eje transformador en los distintos
ambitos de la gestion institucional. En este caso podemos decir que el proceso que se
pretende lograr con el fortalecimiento en la articulacion, ofrece oportunidades a la

institucion para la mejora de la calidad educativa que ofrece.
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En relacién a los distintos ambitos de la gestion escolar Ruth Harf (2016)
menciona que la articulacion hace referencia a la existencia de partes separadas que, por
lo tanto, conservan su identidad, y que a la vez se necesitan mutuamente en funcion del
mejor cumplimiento de una actividad que las involucra a ambas. Claramente habla de
identidades individuales que al juntarse por necesidad, crean un proceso de articulacion
que se logra del esfuerzo y trabajo conjunto beneficiando a toda la comunidad, no como
partes separadas sino como un todo. Reconociendo de esta manera, la importancia que
el nivel inicial y el nivel primario puedan reconocerse como partes de una unidad,
haciendo posible este proceso de articulacion. Por ello considero que es de gran
importancia la constante revision, la reflexion y la creacion de acciones concretas para
un trabajo mancomunado entre ambos niveles pudiendo concretar acuerdos para su
realizacion, considerando a la institucién como un todo.

Teniendo en cuenta que este proceso de articulacion es complejo, posiblemente
generara cambios, en donde no s6lo se verd atravesada la dimension pedagdgica-
didactica, sino que involucrard una diversidad de dimensiones como la dimension
politica, ética, histdrica, institucional y comunitaria. Repercutiendo de esta manera a
nivel social, cultural, histdrico, etc. en los estudiantes y en toda la comunidad educativa
dentro de la institucion y fuera de la misma favorablemente.

El presente plan de intervencion se presenta como una oportunidad para superar
mucho mas que debilidades, permite comprender que las instituciones educativas deben
contemplar la articulacién de sus procesos de gestion a través de espacios de encuentro
reales entre las partes de “un todo” para que conduzca al mejoramiento de la calidad

educativa a largo plazo. De esta manera también se vera fortalecida la comunicacion
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institucional y por ende su coherencia hacia el bien comun y la formacion integral de los
nifios y nifias que realizan su trayectoria escolar en la institucion.

En concordancia con lo anteriormente dicho, y entendiendo que es una tarea
compleja, la autora Marisa Viviana Failla explica que “La articulaciéon es mucho mas
que trabajar juntos, compartir un objetivo o dividir responsabilidades. La articulacion es
una manera de transformar la realidad en la que vivimos, combatiendo problemas. Nos
ayuda a esquivar dificultades y superar desafios, a generar alternativas y soluciones, a
alcanzar resultados y logros cualitativamente mejores. (Failla, 2013, p. 13).

A lo largo del plan propuesto seguiremos profundizando en el concepto de
articulacion y sus implicancias como eje transformador de distintos ambitos de la
gestion institucional. La finalidad de este plan es llevar adelante un trabajo organizado,
metddico y planificado mediante encuentros vivenciales y capacitaciones con diferentes
especialistas de otras areas para nutrir las miradas. Fortaleciendo de esta manera
también el vinculo humano con coherencia con la identidad propia del Instituto Santa

Ana.

7- Marco teorico

Parafraseando a la Lic. Ruth Harf, la articulacién debe transformarse en un
interrogante para luego convertirse en un hecho significativo. Esto refiere a preguntarse
(,como hago para ensefiar articuladamente? ;Para qué? ;Cual es el principal objetivo?
(A donde queremos llegar en un futuro? ...

Poco a poco iremos respondiendo estos interrogantes a lo largo del trabajo, pero

resulta indispensable comenzar con la conceptualizacion del término articulacion.
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7.1 Concepto de articulacion

El término articulacion puede encontrarse en diferentes contextos como en el
ambito de la medicina, el de competencia laboral, en la educacion, etc.
Etimologicamente articulacion proviene del latin “articulatio” que significa union o
enlace de varias piezas de forma tal que sean posibles los movimientos rotatorios o
deslizantes entre ellas como efecto de una accion o fuerza interna o externa.

La RAE (Real Academia Espafola) la define como:

Articulacién (Del lat. articulatio, -Onis.):

1. f. Accion y efecto de articular.

2. f. Unidén entre dos piezas rigidas que permite el movimiento relativo entre
ellas.

Articular (Del lat. articulare, der. de artictilus 'juntura'.):

1. tr. Unir dos o mas piezas de modo que mantengan entre si alguna libertad de
movimiento. U. t. c. prnl.

2. tr. Construir algo combinando adecuadamente sus elementos. Articuld un buen
discurso. U. t. c. pral.

En boténica se define como “especie de coyuntura que forma en las plantas la
unidon de una parte con otra distinta de la cual puede desgajarse.” Con estas imagenes
como punto de partida, nos adentraremos en la tan necesaria articulacion para el
correcto y fluido funcionamiento de toda la trayectoria escolar. Imaginemos un brazo
que no se pueda doblar....;como abrazaremos a estos nifios/as?.

Llevada al mundo de la educacion y como responsables de la misma,
avanzaremos en el encuadre sobre articulacion propuesto por Delia Azzerboni

(2020)“Pensar en articulacion que no es solo pensar en el pasaje de un nivel a otro, no,
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es pensar profundamente en nuestra labor y nos posiciona en el deber de pensar en los
proceso de la articulacion dentro de cada una de las instituciones (respetando el
territorio), también dentro de cada nivel educativo y a lo largo de toda la continuidad
pedagbgica de la trayectoria escolar. Debemos pensar que la implementacion del
curriculum debe estar presente con una gran flexibilidad, para organizar la tarea
compartida y asi poder armar un guion comun: articular. Esto implica pensar en un
ahora, un antes y un después, o dicho de otro modo de donde venimos, donde estamos
y hacia donde vamos. Eso es pensar que pasa con cada uno de nuestros estudiantes”.

Pensar en nuestros estudiantes como sujetos de derechos, desde una mirada
integral e inclusiva nos permite focalizar, no solo en la articulacion entre los niveles
educativos, sino también en la implicancia que tiene este paso de un nivel a otro para los
alumnos. Como sostiene Chokler (1988) “Se reconoce al sujeto como un ser activo,
capaz de iniciativas, de accion y no sélo de reaccidn, abierto al mundo y al entorno
social del cual depende, sujeto de emociones, de sensaciones, de afectos, de
movimientos y vinculos, de miedos y ansiedades vividas con el cuerpo. Al mismo
tiempo, es un ser que se desarrolla a partir de los otros, con los otros y en oposicion a
los otros, como un sujeto que otorga sentido y significaciébn a su entorno en un
intercambio reciproco”.

Esto implica un nuevo reconocimiento del concepto de infancia como una
construccion historica, social, politica y cultural que tiene sus comienzos a partir de la
Convencion Internacional de Derechos del Nifio (CIDN) y su incorporaciéon en la
Constitucion Nacional del afio 1994. En Argentina se sanciona la Ley 26.061 de
Proteccion Integral de los Derechos de Ninas, Nifios y Adolescentes (2005). La Ley

N°26.206/06 de Educacion Nacional (LEN), regula el ejercicio del derecho de ensefar y
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aprender (art. 14 de la Constitucién Nacional). Define a la educacion y el conocimiento
como un bien publico y un derecho personal y social, garantizado por el Estado. Esta
concepcion resulta un gran logro para pensar en las infancias del presente y del futuro,
desde un nuevo paradigma para la defensa de derechos.

A nivel macro, podemos decir que el Estado, es el generador de todas las
acciones de articulacion como sujetos de derechos y de €l, esas acciones cobran sentido
en las escuelas y estas a su vez deben construir sus propias acciones de articulacion,
tanto internas como externas desde el trabajo colaborativo y cooperativo de los actores
intervinientes.

Se destaca dentro de la institucion (nivel micro) la actuacion del equipo de
gestion educativo (directivos) y docentes para garantizar el derecho a la educacion y
ofrecerla bajo parametros de calidad, ya que estos tienen un deber y un compromiso
social como legitimadores de la educacion.

En este sentido el Instituto Santa Ana presenta un desafio al poseer gran nimero
de directivos ( 2 por nivel). Recordando también que el o los gestores educativos deben
tener un alto grado de ética personal y profesional, habilidades comunicativas que le
permitan interactuar con el entorno adecuadamente y que tengan un pensamiento y
sentido critico de la situacion de la educacion en la institucion. Es por ello que resalto la
importancia de una mejora en la comunicacion institucional y un incremento en la
capacitacion, considerando que estas habilidades se van conquistando gracias al deber
ser, saber y al hacer de manera conjunta como parte del proceso. Ya que cuando las
Instituciones deben afrontar cambios y transformaciones, deberan contemplar diversas
estrategias, lideradas por un director o por un equipo de gestion que ponga en marcha

procesos donde se fomente el dialogo y se profundice en dicho proceso para consolidar
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conjuntamente con otros actores educativos la realizaciéon del proyecto sobre
articulacion como una oportunidad para la mejora de la gestion y de la calidad

educativa.

7.2 La articulacion y su legislacion

Al hablar de articulacion dentro del ambito educativo implica también conocer
algunas leyes respecto al concepto de articulacion.

La Ley Federal de Educacion (Ley 24.195 ya derogada) especifica que: “Los niveles,
ciclos y regimenes especiales que integren la estructura del sistema educativo deben
articularse, a fin de profundizar los objetivos, facilitar el pasaje y continuidad y asegurar
la movilidad horizontal y vertical de los alumnos/ as”.

La ley de Educacion Nacional N° 26.206, promulgada el 27 diciembre 2006.
ARTICULO 4: Las provincias tienen la responsabilidad principal de brindar una
educacion de calidad, permanente y de calidad para todos los habitantes, no solamente a
los nifios, una formacion a lo largo de la vida.

ARTICULO 12 y 17: Todos los nifios en edad escolar deben ingresar en ella y
permanecer todo el tiempo necesario, recorriendo los grados y ciclos para recibir
aprendizajes de calidad que es una obligacién y un derecho de cada uno de los nifios y
también de los familiares en mayor medida.

ARTICULO 15: El Sistema Educativo Nacional tendra una estructura unificada
en todo el pais que asegure su ordenamiento y cohesion, la organizacion y articulacion
de los niveles y modalidades de la educacién y la validez nacional de los titulos y

certificados que se expidan.



26

EDUCACION INICIAL

ARTICULO 22: Se crearan en los ambitos nacional, provinciales y de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires mecanismos para la articulacion y/o gestion asociada entre
los organismos gubernamentales, especialmente con el area responsable de la nifiez y
familia del Ministerio de Desarrollo Social y con el Ministerio de Salud, a fin de
garantizar el cumplimiento de los derechos de los/as nifios/ as establecidos en la Ley N°
26.061. Tras el mismo objetivo y en funcion de las particularidades locales o
comunitarias, se implementaran otras estrategias de desarrollo infantil, con la
articulacion y/o gestion asociada de las areas gubernamentales de 9 desarrollo social,
salud y educacion, en el &mbito de la educacion no formal, para atender integralmente a
los/as nifos/as entre los CUARENTA Y CINCO (45) dias y los DOS (2) afos de edad,
con participacion de las familias y otros actores sociales.”.

También las normativas del Consejo federal de la educacion. Ley n° 8113 (ya
derogada) y Ley provincial N° 9870.

ARTICULO 17: a) La articulacién vertical que asegure la continuidad
pedagogica entre los sucesivos niveles y la adecuada coordinacion entre sus respectivos
organismos administrativos; b) La articulacion horizontal que posibilite el pasaje entre
modalidades, carreras y establecimientos de un mismo nivel; ¢) La coordinacion interna
entre los diferentes servicios, niveles y establecimientos de la Provincia.

ARTICULO 24: Adecuacion estructural. El Poder Ejecutivo Provincial podra
adecuar a las condiciones de tiempo y lugar la estructura general descripta en el articulo
anterior, resguardando la articulacion entre niveles y ciclos y la coherencia entre

jurisdicciones.
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ARTICULO 25: Reglamento general de la ensefianza. b) Articulacion y
coordinacion entre los niveles y modalidades.

ARTICULO 100:- Unidades pedagodgicas. Las instituciones educativas
constituyen la unidad pedagogica del sistema, responsables de los procesos de
ensefianza y aprendizaje destinados al logro de los objetivos establecidos por esta Ley.

ARTICULO 101:- Comunidad Educativa. Para el cumplimiento de lo
establecido en el articulo 100 de esta Ley, las instituciones educativas deben favorecer y
articular la participacion de los distintos actores que constituyen la comunidad
educativa: directivos, docentes, no docentes, padres, madres y/o tutores, alumnos,
profesionales de los equipos de apoyo, cooperadoras escolares y otros representantes del
medio local comprometidos con la funcion educativa de la institucion.

Ademas estan vigentes algunas resoluciones federales que tratan la articulacion como
la RESOLUCION CFE N° 174/12 que considera las pautas federales para el
mejoramiento de la ensefianza y el aprendizaje y las trayectorias escolares en el nivel
inicial, primario y modalidades, y su regulacion. Algunos de sus puntos importantes
son: 8. Las pautas que se desarrollan en este documento refieren a nivel inicial,
primario y modalidades. Toda vez que las consideraciones referidas a los estudiantes de
nivel secundario han sido tratadas en la resolucion CFE 103/10, sélo se especifican en
este anexo aquellas cuestiones que hacen a la articulacion del nivel inicial con el nivel
primario.

16. Las jurisdicciones y el Ministerio de Educacion Nacional disefiaran las
politicas de articulacién necesarias para facilitar el pasaje entre el nivel inicial y el nivel
primario. El mismo supone a nivel de gobierno la necesidad de que las direcciones de

los niveles y modalidades respectivas generen condiciones curriculares y pedagogicas
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que hagan visible las continuidades necesarias para garantizar el pasaje de todos los
nifios y nifias. Los aprendizajes no seran interpretados como indicadores de acreditacion
ni de promocion de los nifios y nifias en el nivel inicial al nivel siguiente. Seran
considerados como indicios a ser tenidos en cuenta por los docentes que reciban a los
nifios/as para garantizar la trayectoria escolar.

Las leyes anteriormente nombradas dan cuenta que la articulacion es el medio
que tienen las instituciones educativas para reactivar su compromiso con la sociedad,
puesto que no solo depende de los docentes o directivos hacerla presente en las
instituciones, sino que a partir de las politicas educativas que emiten los entes
superiores, se entienda como la manera de que todos los actores responsables de la
educacion procuren el mismo camino de mejoramiento y visibilicen sus acciones al
logro de los objetivos en comun; a que la escuela se perciba como un todo con sus
partes que, articuladas entre si, faciliten el trabajo de los directivos y docentes para que
estos a su vez promuevan practicas dentro de la institucion donde la articulacién sea la
herramienta primordial para el mejoramiento de sus procedimientos y como proceso que
conduzca a alcanzar la calidad educativa.

Como parte del marco tedrico considero importante ampliar el concepto de
calidad educativa y su relacién con la importancia que tiene la articulacion en este
proceso.

Al respeto etimoldgicamente hablando, calidad proviene del término qualitas,
que significa la presencia de cualidades inherentes de un objeto. Entendemos por
“objeto”, en este caso, al sistema educativo en su conjunto. En lo relacionado a
educacion cabe remarcar que: las definiciones de calidad varian y reflejan diferentes

puntos de vista de los individuos, la sociedad y la historia; por tal razén, no existe una
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unica y correcta definicion de lo que es calidad y la manera como se hace presente en
las instituciones educativas. Este es un concepto amplio que segun varios autores
presenta una relacion existente entre calidad y evaluacion.

En este sentido Egido (2005,18) manifiesta que son conceptos estrechamente
relacionados y que no podria entenderse la una sin la otra y que si se habla de calidad es
porque se ha realizado implicita o explicitamente una evaluacion y cuando se evalta se
hace con algun criterio. Esta misma autora, cita a Gonzalez (2004, 17) cuando dice que
"es poco congruente hablar de calidad sin hablar de evaluacion, puesto que tildar una
cosa como algo que tiene calidad exige realizar una medida, compararla con un
referente ideal y elaborar un juicio sobre la adecuacion del objeto o sujeto evaluado al
referente utilizado".

En linea con lo planteado, podemos decir que pensar en gestionar la institucion
educativa desde una perspectiva de calidad requiere de un compromiso de todos los
miembros de la comunidad, de esta manera el ideal de calidad se podra alcanzar y no
simplemente para que se vea a la escuela como la que responde a ciertos pardmetros de
estandarizacion o a indices de evaluacion (altos, medios o bajos), sino que a partir de
todo el trabajo que demanda alcanzar la calidad en las institucion educativa se piense
desde una perspectiva integral, inclusiva y participativa a la escuela como medio
legitimador de la educacion y de la calidad a través de la accion articulada de todos sus
miembros para asegurar una continuidad en las trayectorias escolares de los estudiantes
de manera responsable y cuidada, buscando siempre fortalecer los valores humanos en

coherencia con la impronta de la institucion.
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8- Plan de trabajo

El trabajo estara orientado a fortalecer la comunicacion a través de
capacitaciones y encuentros, en pos de una mejora en la articulacion entre el equipo de
gestion y los docentes de los niveles primario e inicial del Instituto Santa Ana. En los
cuales se realizara la construccion y elaboracion de proyectos institucionales.

Los encuentros aconteceran en diferentes momentos: en una primera instancia
con el equipo directivo de ambos niveles, luego conjuntamente con los docentes de la
sala de 5 del nivel inicial y primer grado del nivel primario. En un tercer momento con
los docentes, el gabinete psicopedagogico, 3 representantes de la Comision de padres y
los aportes de los docentes de areas especiales en los juegos. Por ultimo con todos los
participantes para realizar el cierre. Este proceso estara guiado y coordinado por la
licenciada en educacion, quien velard por la implementacion del proyecto y realizara
una evaluacion formativa compartiendo las vivencias grupales.

Los encuentros seran llevados a cabo entre los meses de abril a septiembre, en el
término de 8 encuentros, no superando cada uno las 4 horas para la efectividad de los
mismos. Al terminar se pondra en marcha el proceso a partir de las actividades y

cronogramas creados de manera colaborativa entre los actores institucionales.

8.1 Actividades

Se propone en cada encuentro comenzar con dinamicas grupales para fomentar
la comunicacion y fortalecer los vinculos entre los participantes. En las dindmicas se
utilizard el juego para el logro de estos objetivos, ya que el mismo esta directamente
relacionado con nuestra tarea docente y es a través del juego que se logran aprendizajes

significativos, como bien dice Ausubel.
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Las mismas tendran la siguiente dinamica: ler. encuentro en ronda (circulo),
presentacion y juegos para conocernos implementados conjuntamente con maestros de
areas especiales, relacionados con la tematica a tratar. Ej: actividad artistica o juegos
varios. 2do. Desarrollo teérico del tema a tratar (exposicion, videos, investigacion,
lectura, capacitacion, etc.). 3ero. Espacio de intercambio, de reflexion, concrecion de
acuerdos y cierre.

Entendiendo este plan de intervencién como una oportunidad para conocernos y
reconocernos en una tarea en comun, educar desde la calidad y la calidez, lema propio

del instituto Santa Ana.

ACTIVIDAD N°1

“Nos conocemos y nos reconocemos”.
Participan: Licenciada en Educacion y ambos directivos de cada nivel ( 2 de Nivel
Inicial-Primario y 2 bilingiies).
Duracion: Un encuentro de dos horas.
Lugar: Patio de la institucion y sala de nivel inicial ( sala de 5).
Recursos: Juego previamente planificado “el teléfono descompuesto”, mesas, sillas,
agua, vasos, papel y lapiz.
Inicio: La licenciada se presenta y da la bienvenida a los directivos de ambos niveles
luego los invita a presentarse contando algo especial de cada uno. A continuacién les
anticipa la dindmica propuesta para la jornada. Después salen al patio y comienzan el
juego “El teléfono descompuesto”. Al finalizar la licenciada realiza una breve reflexion

acerca del valor que tiene la buena comunicacion para la concrecion de acciones.



Desarrollo: una vez realizado el juego entran al aula de nivel inicial para realizar una
reflexion individual respondiendo a los siguientes interrogantes:

- ;Cémo se han sentido cuando la comunicacion se mal entendié y/o cuando
fluyo ?.

- {, Todos teniamos el mismo objetivo?, cual era nuestro objetivo comun?.

-, Qué importancia tiene la comunicacion en nuestra tarea?, ;es importante la
confianza en este proceso?.

-, Qué capacidades individuales y grupales debemos desarrollar para tener una

buena comunicacion?.

Cada directivo describe una lista de acciones que puede realizar junto a su
equipo docente para fortalecer y/o mejorar la comunicacion entre los niveles.
Cierre: la licenciada en educacion habilitara la palabra a cada director y registrara las

propuestas.

ACTIVIDAD N°2
“Creacion de una imagen en comun”.
En este segundo encuentro se trabajara sobre la creacion de una imagen en

comun de toda la institucién como punto de partida para visualizar y recalcar la
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importancia de una mejora en la articulacion entre los niveles de una misma institucion.

También con esta actividad la licenciada evaluara los conocimientos previos del grupo

directivo (diagndstico).
Participan: Coordinando la licenciada en Educacion, ambos directivos de cada nivel.
Duracion: Un encuentros de tres horas.

Lugar: aula de primer grado.
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Recursos: hojas de pintura, acuarelas o temperas, trapos, pinceles , mesas, sillas, agua,
vasos, papel y lapiz.

Inicio: la licenciada se reune con los participantes y los invita a presentarse contando 3
cosas que les gusta hacer a cada uno y 3 cosas que no les gusta hacer. Después les pide a
los directivos que participaron en el encuentro anterior que realicen una retrospectiva
oral del primer encuentro. Luego les anticipa la dindmica propuesta para la jornada.

A continuacidn se comenzara con el disparador de la actividad. Primeramente se
repartiran los materiales para la actividad artistica (pintura), la misma sera coordinada
conjuntamente con la maestra de arte de la escuela, quien les pedira que pinten en una
imagen la escuela. Para la creacion se sugeriran algunas imagenes como: un arbol, un
circulo de colores con nifios alrededor, un sol,una escuela, etc. Algunas preguntas guias
para el desarrollo de la actividad, podrian ser: ;como es la escuela que queremos?

0/, qué imagen tenemos de nuestra escuela?.

Desarrollo: Una vez realizada la actividad se expondran y observaran los trabajos en
conjunto. Luego de la observacion de los trabajos, cada uno relatara una breve reflexion
y fundamentacion de su creacion. Se elegird entre todos una imagen en comun que
represente simbolicamente a la institucion. Al terminar se compartiran las siguientes
preguntas en pequefos grupos: ;qué escuela queremos?, ;es importante la
comunicacion para lograr una imagen en comun?, ;qué acciones realizamos
cotidianamente para comunicarnos dentro de la institucion entre docentes y directivos
de ambos niveles?, ;qué funcion tiene la articulacion entre niveles para lograr la escuela
que queremos?, ;qué entendemos sobre articulacion entre niveles?;que estrategias de

accion podemos proyectar para fortalecer la unidad escolar?.
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Cierre: se realizara una puesta en comun de las respuestas realizadas en grupo y se
seleccionaran algunas acciones para agregar al proyecto educativo institucional como

acuerdos institucionales en el encuentro siguiente.

ACTIVIDAD N°3

“Observacion y analisis de los documentos institucionales”.

Participan: Licenciada y ambos directivos de cada nivel.

Duracioén: 3 horas

Lugar: Sala de video.

Recursos: proyector, computadora, sillas, mesas, bancos, lapiceras , hojas, fotocopias
del PE.I y los AEC, cedidos por la institucion.

Inicio: En el segundo encuentro de este mes, se pondra como disparador la presentacion
del Power Point, elaborado por la licenciada, a partir de los aportes de la reuniones
anteriores. Con €l mismo se comenzard a realizar una retrospectiva de los principales
ejes tratados, la comunicacion, imagen comun de la escuela, el rol de la articulacion
para la concrecion de la imagen en comun y propuestas sugeridas. Para retomar lo
trabajado y continuar vinculando con la siguiente actividad.

Desarrollo: en equipos mezclados por nivel se realizard la revision de los A.E.C, el
P.E.I, misién y vision de la escuela. Los mismos seran entregados en formato papel para
realizar una lectura compartida. Se propondra buscar ejes relacionados a la
comunicacion inter e intra niveles, capacitacion y articulacion entre niveles (inicial y
primario).

Cierre: Al finalizar la lectura se realizara una puesta en comun de lo observado en los

documentos institucionales (auto evaluacion) y se crearan acciones para agregar
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proyectos educativos institucionales sobre articulacion, comunicacion y capacitacion,

utilizando las propuestas trabajadas en la reuniéon anterior.

ACTIVIDAD N°4

“Pensar articuladamente”.

Participan: Licenciada en Educacion, ambos directivos de cada nivel, docente de sala de
5, docente de primer grado y gabinete psicopedagdgico.

Duracioén: 3 horas

Lugar: patio de la escuela y sala de video.

Recursos: video, computadora, proyector, mesas, sillas y hojas.

Inicio: Bienvenida y retrospectiva oral de los encuentros anteriores.

En la sala se proyectara el siguiente video sobre articulacion: Hablemos de Articulacion.
De Delia Azzerboni, en youtube: https://you.be/qj63H3GL1vY

Desarrollo: Luego de la visualizacion del video, se trabajara en grupos mezclando
diferentes niveles y grados para organizar la propuesta del proyecto seleccionando las
ideas centrales, rescatando propuestas que ofrezcan oportunidades que favorezcan las
trayectorias de los alumnos, planteandose estrategias que posibiliten trayectorias
escolares posibles y situadas, en coherencia con la identidad de la escuela. Para la
realizacion de la retrospectiva del video, se sugerird que respondan a las siguientes
preguntas : ;qué significa articular ?;qué y a quiénes involucra?;cual es la funciéon?;qué
relacion tiene la articulacion con la calidad educativa?;es necesaria una buena

comunicacion en este proceso?;, qué acciones realizamos cuando articulamos?.


https://you.be/qj63H3GL1vY
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Cierre:Se realizara una puesta en comun sobre lo trabajado. En la pizarra se irdn
anotando las palabras claves y se realizara entre todos un mapa conceptual en relacion a

la articulacion. A modo de ejemplo se presenta un mapa conceptual, ver (Anexol).

ACTIVIDAD N°5

“Trabajo en red y articulacion”.

En este encuentro se propone construir una agenda de trabajo interniveles para trabajar
la articulacion durante el proximo ciclo escolar.

Participan: Licenciada en Educacion, equipos docentes, directivos de cada nivel y
maestros especiales de cada nivel.

Duracion: 4 horas, con un intervalo de 15 minutos al medio para compartir una
colacion.

Lugar: patio de la escuela del nivel inicial y sala de reuniones del Instituto.

Recursos: hojas, lapiceras, mesas, agua, algo para comer (frutas, factura o criollos),
afiche, rotuladores y un ovillo de lana.

Inicio: Bienvenida, retrospectiva oral de los encuentros anteriores y presentacion del
juego disparador. El juego se realizara en ronda en el patio, se pasara el ovillo
alternadamente pasando el ovillo entre los participantes diciendo el nombre del
compafiero a quien se lo tiro, de esta manera iremos pasando el ovillo, sin que se corte
la lana, entre todos los participantes. De esta manera iremos armando “una red” entre
todos. Al terminar, se visualizara la construccion colectiva de la red. Tomando esto
como imagen, la licenciada cerrard con una pequena reflexion sobre el trabajo

colaborativo.
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Desarrollo: Después del juego, ingresaran a la sala de reuniones y la licenciada les
propondra a los directivos y docentes que formen equipos mezclando los niveles
educativos (ej: un docente de inicial con uno de primaria, un directivo y un docente
especial) para organizar una Agenda de trabajo, donde quedaran plasmadas las
actividades o proyectos elaborados sobre articulacion, utilizando como guia las
sugerencias expuestas por Delia Azzerboni en el encuentro anterior.

La agenda se construird en base a la elaboracion de proyectos, secuencias
didacticas y estrategias didacticas que seran implementadas en la instituciéon sobre
articulacion. Para ello la licenciada anotara en el pizarron los aspectos a tener en cuenta
(retomados de las reuniones anteriores) para llegar de manera colaborativa a acuerdos.
Algunos de ellos seran: proyectos que fomenten el dialogo y la comunicacion entre los
actores involucrados en la articulacion, actividades que fomenten la contencion
emocional de los niflos en transicion, tiempos posibles entre las actividades
( cronograma), proyectos que pongan el foco en proceso emocional de los estudiantes,
(trabajo interdisciplinario), dispositivos de seguimiento (con instrumentos de
evaluacion), continuidad de practicas aulicas en ambos niveles, ambientacion de los
espacios de transicion (acordar modos de acompanamiento durante el afo de transicion),
trabajo con las familias (proyectos que incluyan a las familias involucradas), actividades
(acciones) a realizar relacionadas con la articulacién y responsables de las mismas,
observaciones docentes entre niveles. Para la creacion de la misma se sugerird que
comiencen con una lluvia de ideas. Luego que piensen en criterios importantes y hagan
un filtro de las ideas coherentes con la escuela, para llegar a acciones conscientes y

posibles. Por grupo se pedird que realicen un cuadro para observar objetivamente el
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proceso plasmado en un afiche, para que al finalizar la actividad sea compartido entre
todos los docentes de ambos niveles.

Estas propuestas de actividades se podran sumar a los proyectos ya existentes en
la institucion, como por ejemplo a la Granja o el reciclado.

Ejemplo de la agenda:

Figura N° 1. Fuente: Elaboracion propia.
Cierre: Al finalizar la agenda, se pedira a los directivos agregar la agenda al proyecto

educativo institucional.

ACTIVIDAD N°6

“ La articulacion entre niveles, una oportunidad para mirarnos con nuevos
0jos”.
Participan: Licenciada en Educacion, gabinete pedagogico, docentes de salade S5y
primer grado.
Duracion 3 horas.
Lugar: Sala de nivel inicial ( sala de 5).
Recursos: mesas, sillas, proyector, video, computadora, lapiceras y hojas.
En este encuentro, se realizard una Guia de observacion de los estudiantes que estén
atravesando la transicion del nivel inicial al primario, teniendo en cuenta las

particularidades de los estudiantes y de la institucion.
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Inicio: la licenciada da la bienvenida y comienza la retrospectiva del encuentro anterior
de manera participativa. Luego comienza con el disparador de la actividad.
Primeramente la licenciada les pide que recuerden y compartan sus vivencias en
relacion al paso del nivel inicial al primario con esta pregunta: ;qué recuerdan
(sensaciones, imagenes, vinculos, etc.) del paso de nivel inicial al primer grado?. Luego
de este intercambio se proyectara el siguiente video: Articulacion interniveles- Ruth

Harf- Gestion y Liderazgo. https:/youtu.be/WEJm4siDSe. Tiempo: 38:51 minutos.

Desarrollo: Una vez escuchado y observado el video se realizara una breve reflexion en
grupo, pero en esta oportunidad se armaran los grupos mezclados por nivel (ej: un
docente del nivel inicial con uno de primaria).

A continuacion, se construird una Guia de observacion de las trayectorias educativas de
los estudiantes, a modo de cuadro, para ayudarnos a mirarlos en el paso de un nivel a
otro y en las diferentes areas de trabajo, para tener una mirada integral del nifio. La
misma se construird con ayuda de la psicopedagoga de la escuela a mitad y a fin de afio
por los docentes del nivel inicial.

A modo de ejemplo se presenta el siguiente cuadro. Los indicadores seran sugeridos y

acordados por el grupo docente, segun las actividades propuestas y los criterios a seguir.

Participo de

actividades de

articulacion en

el area de
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lengua.

1-

Figura N° 2: “Guia de observacion sobre articulacion interniveles”

Fuente: Elaboracion propia.

Cierre: Al terminar de construir el cuadro de manera colaborativa sobre las trayectorias
trabajadas en las diferentes actividades de articulacion y categorizacion de cada uno de
los alumnos, compartirdn con los otros grupos para el enriquecimiento de los mismos.
Se tomara como referente una de las guias para ser implementadas por los docentes el

proximo ciclo escolar como instrumento de observacion y analisis.

ACTIVIDAD N°7

“Trabajamos en comunidad”.

Este encuentro se organizaran con el objetivo de promover la articulacion e interaccion
con la comunidad y el contexto.

Duracion: Un encuentro de tres horas.

Participan: Licenciada en Educacion, gabinete pedagogico, docentes de sala de 5,
docente de primer grado y 3 representante de la Comision de padres de los diferentes
niveles.

Duracion 3 horas.

Lugar: Sala de reuniones de la institucion.

Recursos: mesas, sillas, fotocopias del siguiente texto: Articulacion entre el Nivel Inicial
y el Nivel Primario (Anexo 2).

Inicio: Bienvenida, presentacion y retrospectiva oral de los encuentros anteriores.
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A continuacion se procederd a armar 3 grupos mezclando niveles e integrantes de la
Comision de padres (1 en cada grupo). Luego se entregara a cada grupo las fotocopias
del texto sugerido, para su lectura grupal y reflexion conjunta.

Desarrollo: Se propondra que armen proyectos y acciones conjuntas, que contribuyan a
la articulacion entre los niveles. Incluyendo en las mismas, al contexto y a las familias
de los estudiantes que estén vivenciando el proceso de transicion de un nivel al otro
(inicial y primario). Por ejemplo: visita de los padres del nivel inicial a primer grado, un
encuentro de padres con la psicopedagoga escolar para un acompafiamiento emocional
en la transicidn, salida conjunta a la granja ( sala de 5 y primer grado), etc.

Cierre: Se compartiran las propuestas armadas en grupos pequefios y se realizara un
consenso para elegir los proyectos que se implementaran el proximo ciclo escolar, los
cuales formaran parte de la agenda institucional como parte de la implementacién del
proyecto.

ACTIVIDAD N°8

“Nos despedimos y nos evaluamos”.

Para dar por finalizada la propuesta de intervencion, se realizara un ultimo encuentro
con el objetivo de visibilizar la produccién elaborada en los encuentros anteriores para
realizar un seguimiento, evaluacion, registro y sistematizacion de la propuesta brindada.
Se otorgara un cuestionario impreso para que los participantes evaliien la propuesta.
Como asi también, se registrara informacion relevante brindada por los diferentes
actores institucionales.

Duracion: Un encuentro de dos horas.
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Participantes: Licenciada, gabinete pedagdgico, docentes de sala de 5, primer grado,
docentes especiales y directivos de ambos niveles que participaron en los encuentros
anteriores.

Lugar: Sala de reuniones de la institucion.

Recursos: mesas, sillas, fotocopia del poema de Gabriela Mistral “Decalogo del
maestro” (Anexo 3 ), pequena colacion de despedida.

Inicio: Bienvenida y presentacion del juego disparador.

La licenciada repartird el poema recortado por partes y mezclado, de manera
colaborativa deberan re armarlo. A medida que lo arman con coherencia, la licenciada
ird pegando las frases en orden en un afiche hasta completarlo. Luego se leera entre
todos.

Desarrollo: Se realizarad una retrospectiva oral de los encuentros anteriores, de manera
constructiva entre todos los participante. Las docentes deberan exponer las actividades
realizadas durante los encuentros, la agenda, la guia de observacion y el diagrama
evaluativo. A modo de visibilizacion de los trabajos realizados durante el plan de
intervencion y evaluacion.

Cierre: Para dar por finalizada la propuesta de intervencion, se otorgara un cuestionario
y cuestionario de Google ( Anexo 4) impreso que permitira evaluar la propuesta. Luego
a modo de cierre se compartira una colacion y la licenciada repartird una fotocopia del

Decalogo del Maestro, a cada participante.



8.2 Cronograma
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Tiempo de duracion

Actividades

Marzo Abril

Mayo Junio Julio Agosto

Septiemb
re

N°l

N°2

N°3

N°4

N°5

N°6

N°7

N°8

Figura N° 3. Anexo 3.”Organizacion de las actividades”.

Elaboracion: Fuente propia.

Momentos de implementacion del proyecto:

ler.Momento: diagnostico y disefio con el

equipo directivo, actividades N°1,2 y 3._: capacitacion docente y

elaboracion de propuestas, actividades N° 4,5 y 6. 3er. Momento: planificacion de

actividades relacionadas al contexto con la Comision de padres, actividades N°7. Luego

cierre y evaluacion final, actividad N°8.

8.3 Cuadro de actividades

ACTIVIDADES DESCRIPCIONES
N. 1 “Nos conocemos y nos re Organizacion de la actividad: en primer
conocemos”. lugar se realizara la bienvenida vy

Fecha: Mes de marzo.
Duracion: Un encuentro de dos horas.
Participantes: Licenciada en Educacion y

ambos directivos de cada nivel (2 de Nivel

presentacion formal.
Anticipacién breve sobre los objetivos,

propositos 'y metas del plan de

intervencion.
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Inicial-Primario y 2 bilingties).

Lugar: Patio de la institucion y sala de
nivel inicial ( sala de 5).

Recursos: Juego previamente planificado
“el teléfono descompuesto”, mesas, sillas,

agua, vasos, papel y lapiz.

Desarrollo : Juego disparador orientado al

trabajo sobre la comunicacion
institucional.
Cada directivo describe una lista de

acciones que puede realizar junto a su
equipo docente para fortalecer y/o mejorar
la comunicacién entre los niveles.

Cierre: Reflexion conjunta.

N.? 2 “Creacion de una imagen en
comun”.

Fecha: Mes de abril.

Duracion: Un encuentro de tres horas.
Participantes: Coordinando la licenciada
en Educacion, ambos directivos de cada
nivel.

Lugar:aula de primer grado.

Recursos: hojas de pintura, acuarelas o
temperas, trapos, pinceles , mesas, sillas,

agua, vasos, papel y lapiz.

Se trabajaré sobre la creacion de una
imagen en comun de toda la institucion
como punto de partida para visualizar y
recalcar la importancia de una mejora en la
articulacion entre los niveles de una
misma institucion. También la licenciada
evaluaré los conocimientos previos del
grupo directivo (diagnostico).

Actividad: creacion de una pintura
relacionada a la imagen en comun de la
institucion para su posterior reflexion
grupal sobre las acciones necesarias para

la concrecidn de acuerdos institucionales.

N.° 3 Observacion y analisis de los

documentos institucionales”.

Inicio:  presentacion del Power Point,

elaborado por la licenciada, a partir de los
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Fecha: mes de abril

Duracion: 3 horas

Participan: Licenciada y ambos directivos
de cada nivel.

Lugar: Sala de video.

Recursos: proyector, computadora, sillas,
mesas, bancos, lapiceras , hojas,

fotocopias del P.E.I y los AEC,

aportes de la reuniones anteriores.
Desarrollo: en equipos mezclados por
nivel se realizara la revision de los A.E.C,
el P.E.I, mision y vision de la escuela. Se
propondrd buscar ejes relacionados a la
comunicacion inter e intra niveles,
capacitacion y articulacion entre niveles
(inicial y primario).

Cierre:puesta en comun de lo observado
en los documentos institucionales (auto
evaluacion) y creacion de acciones para
educativos

agregar proyectos

institucionales sobre articulacion,

comunicacion y capacitacion,

N°4 “Pensar articuladamente”.

Fecha: mes de mayo

Duracion: 3 horas

Lugar: patio de la escuela y sala de video.
Participan: Licenciada en Educacion,
ambos directivos de cada nivel, docente de
sala de 5, docente de primer grado y
gabinete psicopedagogico.

Recursos: video, computadora, proyector,

mesas, sillas y hojas.

Retrospectiva de los encuentros anteriores.

Presentacion 'y andlisis del video,
Hablemos de Articulacion de Delia
Azzerboni.

Reflexion orientada con preguntas guias
sobre la articulacion y la comunicacion

institucional.

Cierre: se realizara entre todos un mapa

conceptual en relacion a la articulacion.

N°5 “Trabajo en red y articulacion”.

En este encuentro se propone construir
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Fecha: mes de junio

Duracion: 4 horas, con un intervalo de 15
minutos al medio para compartir una
colacion.

Lugar: patio de la escuela del nivel inicial
y sala de reuniones del Instituto.
Participan: Licenciada en Educacion,
equipos docentes, directivos de cada nivel
y maestros especiales de cada nivel.
Recursos: hojas, lapiceras, mesas, agua,
algo para comer (frutas, factura o criollos),

afiche, rotuladores y un ovillo de lana.

una agenda de trabajo interniveles para
trabajar la articulacion durante el proximo
ciclo escolar.

Inicio: Bienvenida, retrospectiva y
presentacion del juego disparador “el
ovillo en red”.

Construccion de una agenda en base a la
elaboracion de proyectos, secuencias
didacticas y estrategias didacticas que
seran implementadas en la institucion
sobre articulacion.

Definicion de criterios utilizados, acciones

y responsables.

N°6 “ La articulacion entre niveles, una
oportunidad para mirarnos con nuevos
0jos”.

Fecha: mes de julio

Duracion 3 horas.

Lugar: Sala de nivel inicial ( sala de 5).
Participan: Licenciada en Educacion,
gabinete pedagogico, docentes de sala de 5
y primer grado.

Recursos: mesas, sillas, proyector, video,

computadora, lapiceras y hojas.

En este encuentro, se realizara una Guia de
observacion de los estudiantes que estén
atravesando la transicion del nivel inicial
al primario, teniendo en cuenta las
particularidades de los estudiantes y de la
institucion.

Inicio: retrospectiva conjunta de los
encuentros anteriores y juego relacionado
a las vivencias personales en edad escolar.
Luego de ver el video sobre Articulacion

interniveles de Ruth Harf, se realizara una
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reflexion grupal para la creacion de una
guia de observacion con diferentes
indicadores que cada docente podra

utilizar como herramienta de observacion.

N°7 “Trabajamos en comunidad”.
Fecha: mes de agosto

Duracion: Un encuentro de tres horas.
Lugar: Sala de reuniones de la institucion.
Participan: Licenciada en Educacion,
gabinete pedagogico, docentes de sala de
5, docente de primer grado y 3
representante de la Comision de padres de
los diferentes niveles.

Recursos: mesas, sillas, fotocopias del
siguiente texto: Articulacion entre el Nivel

Inicial y el Nivel Primario (Anexo 2).

Este encuentro se organizaran con el
objetivo de promover la articulacion e
interaccion con la comunidad y el
contexto.

Se propondra que armen proyectos y
acciones conjuntas, que contribuyan a la
articulacion entre los niveles. Incluyendo
en las mismas, al contexto y a las familias
de los estudiantes que estén vivenciando el
proceso de transicion de un nivel al otro

(inicial y primario). Para ser utilizadas el

siguiente ciclo escolar.
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Para dar por finalizada la propuesta de
N © 8 “Nos despedimos y nos

intervencion, se realizara un ultimo
evaluamos”.

encuentro con el objetivo de visibilizar la

Fecha: septiembre
produccion elaborada en los encuentros

Duracioén: un encuentro de 2 horas.
anteriores para realizar un seguimiento,

Lugar: Sala de reuniones de la institucion.
evaluacion, registro y sistematizacion de la

Participantes: Licenciada, gabinete
propuesta brindada.

pedagdgico, docentes de sala de 5, primer
Cierre: a modo de auto evaluacion, se

grado, docentes especiales y directivos de
otorgard un cuestionario de Google

ambos niveles que participaron en los
impreso que permitird evaluar la

encuentros anteriores.
propuesta. Luego a modo de cierre se

Recursos: mesas, sillas, fotocopia del
compartird una colacion y la licenciada

poema de Gabriela Mistral “Decélogo del
repartird una fotocopia del Decalogo del

maestro” (Anexo 3 ), pequefia colacion de
Maestro, a cada participante. Despedida.

despedida.

8.4- Recursos para la ejecucion del proyecto

Lic. en Computadora | Producciones |Bancos Sala de
Educacion, Proyector audiovisuales | Sillas proyeccion
Marina Barab. |Micréfono Videos Mesas Aulas de nivel
Directivos de | Equipo de audio | Fotocopias Pizarron inicial y
ambos niveles y |y sonido (material Fibrones primario

de la Cables (HDMI) | impreso) Lapicera Patio
especializacion | Parlantes YouTube Hojas oficio
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bilingue.
Gabinete
pedagogico.
Equipo docente
de salade 5
(Nivel inicial) y
primer grado

( Nivel
primario).
Maestros
especiales de

arte y educacion

fisica.

Power point

Juegos

lovillo de lana
cinta de papel
pintura acrilica
pinceles

trapos

vasos

Figura N ° 4. Fuente: Elaboracion propia.

8.5-Presupuesto

Recurso humano: 22 horas catedra. Pago hora catedra, a razon de $1.500 pesos por hora.

(Solo se abonara a la asesora externa, Licenciada en Educacion). Total: $33.000
Materiales: lanas $500, fibrones $400, hojas$300 y fotocopias $1500.

Costo total: $35.700

8.6-Evaluacion

En relacion a la evaluacion, Rebeca Anijovich (2010) plantea que la clave para

construir la evaluaciéon como herramienta para los procesos de ensefianza y de
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aprendizaje es fortalecer la retroalimentacion, es decir, la devolucion que realiza un otro
(ya sea el docente u otros compafieros, en la medida que estén preparados para hacerlo),
sobre las propias producciones. La retroalimentacion es basicamente un proceso de
regulacion de los aprendizajes y la ensefianza.

La evaluacion es un concepto complejo, polisémico que consta de un proceso
sistematico y continuo, ya que requiere de tiempos y momentos. Estos se favorecen
cuando no se realizan desde una accion aislada sino en conjunto, dialogando,
discutiendo, reflexionando y analizando distintas experiencias, cuestiones que hacen al
ensefiar. Habilitando de esta manera oportunidades de aprendizaje, donde la evaluacion
se enriquece con la retroalimentacion.

Continuando con la anteriormente planteado, la evaluacion no solo implicara
obtener informacién, sino que la evaluacién serd tomada en cuenta como una
herramienta de transformacion de la practica docente. Considerando qué, para qué,
cuando, como evaluar, quienes evallian y quienes son los destinatarios.

La evaluacion del plan de trabajo, se llevara a cabo a través de la evaluacion
cualitativa y formativa, organizando la misma en tres momentos al comenzar con
caracter diagndstico para conocer en profundidad si los actores institucionales del
Instituto Santa Ana conocen, o han tenido experiencias previas en la propuesta a llevarse
adelante. Luego la evaluacion continuarad durante el desarrollo del Plan de intervencion
la cual permitira realizar diferentes ajustes durante la puesta en marcha, al finalizar la
propuesta se usara un cuestionario final (Anexo 4), a fin de que sea evaluada la
intervencion y para contemplar si los objetivos propuestos fueron alcanzados. Los
instrumentos de evaluacion utilizados durante el proceso seran construidos en conjunto

con el equipo directivo y los docentes participantes de manera consensuada, utilizando
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rubricas, listas de cotejos o escalas de valoracion, construyendo los criterios que se
tendran en cuenta en las instancias evaluativas formativas. Estos instrumentos ayudaran
a clarificar y compartir los criterios de evaluacion, también serviran cuando se analicen
las producciones y propuestas realizadas en el plan de intervencion. Las evaluaciones
realizadas durante y al finalizar el plan de intervencion conformaran la documentacion
pedagogica que permitird identificar problemas y realizar propuestas de mejoras en la
institucion.

Para llevar adelante el proceso evaluativo se requerira recaudar informacion,
analizar y organizar datos, como también implicara la valoracion de aprendizajes,
comprension de dificultades individuales y grupales. Estas acciones se presentan como
oportunidades para la mejora en la comunicacion a través del fortalecimiento de la
articulacion entre niveles y enriqueciendo asi, la calidad educativa del Instituto Santa
Ana.

Indicadores para el uso de la licenciada en la evaluacion formativa a los actores

institucionales.

-Participacion activa con flexibilidad para el logro de los objetivos comunes.

- Construccion de propuestas e ideas por parte de cada actor institucional en las
actividades y en la elaboracion de los proyectos que desarrollen la articulacion entre
niveles y fomenten la comunicacion en la institucion.

- Colaboracion y compromiso de los docentes, en las actividades y encuentros.

- Registro de asistencia del personal convocado en cada actividad.

- Progresos significativos en la construccion de los proyectos y acuerdos institucionales.
La informacién recogida de manera cualitativa por la licenciada nos permitird conocer

las competencias adquiridas por los participantes en relacion a los temas trabajados
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durante la implementacion del plan de trabajo con indicadores validos y constatables,
para su posible revision. Generando de estd manera en una dinamica de reflexion frente
a los actores y al contexto educacional.

A continuacidn se presenta un posible formulario y cuestionario de Google, que
permitira conocer la percepcion de los participantes al finalizar el Plan de Intervencion:
Cuestionario de evaluacion.

Link: formulario de Google:

https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSfOvToz5thGonuNKkb2ZxRA100390BH4

z6VATF4eENxas72XA/viewform?usp=sf link

9-Resultados esperados

Los resultados esperados que se esperan lograr con la puesta en marcha del
proyecto son:
) Que el Instituto Santa Ana mejore su comunicacion entre los niveles educativos
a través de un proyecto de fortalecimiento de la articulacion entre el nivel inicial y
primario.
) Que dicha propuesta abarque el trabajo en equipo desde los directivos hasta los
docentes (sala de 5 y primer grado), los docentes especiales y el gabinete
psicopedagodgico de la institucion mediante los encuentros y actividades planificadas a
través del didlogo y la reflexion, en el marco del trabajo colaborativo, cooperativo y con
propuestas de capacitacion.
) Que se logren de este modo acuerdos institucionales y acciones concretas para
la implementacion de la articulacion, contribuyendo de ésta manera a la comunicacion

institucional.


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfOyToz5fhGonuNKkb2ZxRAj0039oBH4z6VA7F4eENxas72XA/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfOyToz5fhGonuNKkb2ZxRAj0039oBH4z6VA7F4eENxas72XA/viewform?usp=sf_link
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Estas acciones y acuerdos logrados mejoraran la calidad educativa de los

estudiantes y de toda la institucion.

10- Conclusion

Las instituciones educativas deben estar abiertas al cambio, ya que estamos en
una época de constantes transformaciones sociales y tecnoldgicas, que exigen que la
educacion sea flexible y se adapte a las mismas. Estos cambios nos traen grandes
desafios y a pesar de la enorme cantidad de tecnologia, la comunicacion necesita de una
atencion particular. La necesidad que se evidencia en el Instituto Santa Ana se presenta
como un espejo del momento actual de la sociedad en constante transformacion como
una oportunidad para el cambio.

En este sentido, el presente proyecto plantea como estrategia la articulacion
entre el nivel inicial y primario posibilitando de esta manera el cambio institucional,
poniendo el foco en el trabajo comunicativo de los actores institucionales para el logro
de acuerdos. En relacion a esto, podemos decir que la articulacion entre niveles
educativos se convierte en una herramienta que facilita el camino para la concrecion de
los mismos.

De esta manera, la articulacion responde a la necesidad que presenta el Instituto
generando cambios para promover la calidad educativa a largo plazo y no a pensarla
como una accion de urgencia. En palabras de Aguerrondo (2002): ““ Un sistema
educativo eficiente no sera entonces aquel que tenga menos costo por alumno, menos
alumnos en la clase, sino aquel que, optimizando los medios de que dispone, sea capaz

de brindar educacion de la mejor calidad posible a toda la poblacion”.
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La articulaciéon es una labor que merece ser atendida, reflexionada, pensada,
organizada y planificada respondiendo a los objetivos institucionales con coherencia,
responsabilidad y compromiso, no solo de una persona, sino del fruto de la labor
mancomunada de manera colaborativa, participativa y cooperativa de sus actores
institucionales para lograr una relacion activa entre la teoria y la practica educativa ,
teniendo presente que la escuela es un organismo vivo que responde a un sistema
interconectado.

La licenciada en Ciencias de la Educacion Ruth Harf expresa el funcionamiento
ideal de este sistema, cuando plantea que debemos “pensar articuladamente” dentro de
nuestras instituciones, siendo conscientes que nosotros los docentes, somos agentes
activos del cambio.

En este sentido y por lo expuesto en la descripcion de la institucion, considero
que el instituto Santa Ana tiene una identidad (mision y visiéon) favorable a los cambios
en pos de garantizar la calidad educativa.

Durante la implementacion del proyecto de articulacion se irdn reforzando las
propuestas y puliendo otras, surgidas durante su implementacion, mediante encuentros
con los actores institucionales, por los equipos directivos para su posible concrecion en
los documentos institucionales y su posterior puesta en marcha.

Teniendo en cuenta que los cambios nos permiten mirar con otros ojos al interior
de la institucion, es que se recomienda continuar trabajando posteriormente en la
articulacion entre los tres niveles educativos que posee el instituto para asegurar
trayectorias escolares exitosas y dandole continuidad pedagdgica a los procesos. Es por

ello que este proyecto se presenta como una herramienta e instrumento de trabajo para
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la mejora de la calidad educativa, no sélo de los estudiantes, sino que aporta calidez y

calidad a toda la institucion.

11- Referencia

Aguerrondo,l. (2002) “Escuelas del futuro: I. Como piensan las escuelas que innovan”.
Buenos Aires: Coleccion Educacion.

Anijovich, R. (comp.). (2010). “La evaluacion significativa”. Buenos Aires: Paidos.
Azzerboni, Delia (2020). Conversatorio: “Hablemos de Articulacion”. Organizan
Jefatura Regional 19 Educacion. Gestion Estatal y Gestion Privada. 26 /10.
https://www.youtube.com/watch?v=qj63H3GL1vY

Boletin oficial, (1994) Constitucion Nacional. Texto extraido.

Boletin oficial, (2005). Ley N°26.206 de Proteccion Integral de los Derechos de Nifias,
Nifios y Adolescentes.

Boletin oficial, (2006). Ley N|26.206/06 de Educacion Nacional (LEN), Regula el
ejercicio del derecho a ensenar y aprender (art. 14 de la Constitucion Nacional).

Disefio Curricular de la Provincia de Cordoba 9870, Argentina: Autor.

Egido, 1. (2005). Reflexiones en torno a la evaluacion de la calidad educativa. Revista
Tendencias Pedagogicas, numero 10, pp. 17-28. Universidad Autonoma de Madrid.

Recuperado de:http//www.tendenciaspedagogicas.com/Articulos/2005 10 01.pd

Jarvis, D.yWindler,R (2016).La familia como acompafiante . Ministerio de Educacion
de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires( Pag. 25 a 27).”Articulacion entre el Nivel
Inicial y el Nivel Primario”. Aportes para la reflexion. Buenos Aires Ciudad. Plan

Vamos Buenos Aires.


https://www.youtube.com/watch?v=qj63H3GL1vY

56

Faila, V. (2013). “La articulacion como construccion colectiva: procesos generadores de
sinergia para la inclusion social”. Cordoba: editorial de la Universidad Catdlica de
Cordoba.

Ruth, Harf. (1996). Gobierno de Cordoba. Ministerio de Educacion. Secretaria de
Educacion. Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa. Direccion de
Planeamiento e Informacién Educativa (2010).

Harf, Ruth. (2016): “La articulacion inter niveles: un asunto institucional”. Novedades

Educativas. Afio 9, N.° 82. https://dle.rae.es/articular

https://www.youtube.com/watch?v=WEJm4siDSeg

Stenhouse y Schon. La investigacion como base de la ensefianza (1998).

Instituto Santa Ana. Bibliografia canvas Universidad Empresarial Siglo 21.
Resolucion del Consejo Federal de Educacion CFE N.° 174/12 en su articulo 16,

Resolucion 24/07, Resolucion 2013 entre otras.


https://dle.rae.es/articular
https://www.youtube.com/watch?v=WEJm4siDSeg

57

12- Anexos

1. Corresponde a la Actividad N°4. Mapa conceptual extraido del Cuaderno 13,
pag.6. Cuadernos para pensar, hacer y vivir la escuela. La articulacion curricular en

tiempos de dispersion. Editado por la Provincia de Cordoba.
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2. Corresponde a la Actividad N°7. Texto extraido de : Jarvis, D.yWindler,R
(2016).La familia como acompafiante . Ministerio de Educacion de la Ciudad Autonoma
de Buenos Aires( Pag. 25 a 27).”Articulacion entre el Nivel Inicial y el Nivel Primario™.

Aportes para la reflexion. Buenos Aires Ciudad. Plan Vamos Buenos Aires.

La familia como acompaiiante

Comunicacion y colaboracion

La transicidn no es solo de los nifios, sino también de las familias. Las familias y la comunidad en
general enmarcan y contextualizan la expenencia educativa de los niflos durante toda la trayec-
toria escolar y fundamentalmente en los primeros niveles, el inicial y el primario

Como primera instancia, es preciso que |a escusla esté abierta a las familias, de tal manera
que trabajen conjuntamente en [a educacidn de los nifios. Dicha apertura se construye, y es la
escuela quien origina y concreta la propuesta para elaborar un acuerdo con las familias donde
se establecen pautas y critérios comunes en las acciones que sa desplegardn en el dmbito esco-
lar —el reglamento Institucional— y que es preciso gue todos respeten y cumplan. “Compartie
la educacidn de los nifios implica abrir canzles de participacidn real en la vida de la institucién,
es decir abrir espacios para la toma de decisiones. Este objetivo deberd contemplzrse en el
proyecto institucional, determinanda cudles serdn las metas gue 2fio tras afio se propondrdn a
lin de ir alcanzando este logro™ (Disefio Curriculor para la Educacidn Inicial, Marco General, 2000)
Continuando con lo expresado y en concordancia con ello, en el Disedo Curricular pare I Escuela
Primarie {2004} se hace referencia a la necesidad de establecer un nuevo conlrata tanto con las
familias como con los alumnos, gue les permita entender lo que alli sucede, 2sf coma también
apropiarse del nuevo formato escolar, con sus propias reglas y funcionamienta.

El acuerdo o contrate al que se hace referencia implica un conjunto de pautas comunes que
construye un marco de referencia para todos sus protagonistas, es decir gue especifica |z di-
raccidn u objetivo que pretende gue sus alumnos glcancen, a5 coma también los parametros
dentro de los cuales se va a actuar. Para elio, es importante que se establezca una alianza entre
ambos dmbitos, escuela y familia, donde e cientan parte, <@ apoyen y se acompafen mutua-
mente. "La necesidzd de generar acuerdos, pautas comunes, conductas esparzsbles son activos
que hemas perdido y pareciera que necesitamos recuperar” {lales, 2015).
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Es necesario gue la escuela establezca un vinculo positivo y respetuoso con las familias, de tal
manera que puedan ayudar y acompafiar en el cuidado y la educacidn de sus hijos, gue s& com-
prometan con su educacidn, favoreciendo de esta manera su rendimiento escaolar y su desarrollo
integral, Por consiguiente, es esperable lograr un punto de encuentro entre ambas instituciones
gue mantenga la especificidad y responsabilidad gue corresponde a cada una. Concretamente,
la escuela no solo informard a las familias sobre el rendimiento de los alumnos, sino también
escuchard sus solicitudes, demandas, intereses y preacupaciones

Es por ello que la escuela levard a cabo diversas acciones tendientes a involucrar a las familias
en 2l proceso educativo de sus hijos. Entre ellas, presentard e informard a los padres |a pro-
puesta educativa o proyecto institucional con sus objetivos, los contenidos que se esperan que
aprendan los alumnos, las formas de evaluacidn, las modalidades de participacion de las familias
en la institucidn escolar, el espacio vy la organizacién escolar que esta posee, y todo lo referido
al procesa de articulacidn (objetivos, estrategias y modalidades de trabajo). Por otra parte, serd
oportuno que la institucidn escolar explicite lo que espera de ellas en las cuestiones referidas
al acompafamiento pedagdgico (tareas escolares, hdbitos de estudio, etcétera). En correspon-
dencia con esto, Anijavich (2015) sostiene que los padres tienen que estar implicados en las
tareas escolares de sus hijos desde un lugar de acompafamiento, ayudandolos a organizarse
¥ procurando “generar en casa las condiciones para estudiar”. También se sugiere aclararles
los aspectos formales v la importancia de su cumplimiento (reglamento institucional: referi-
das al alumno —asistencia, puntualidad, presentacidn personal y cumplimiento con los Gtiles
escolares—, referidas a los padres, tutores o encargados —asistir a las reuniones de padres o
entrevistas individuales asi como también notificarse de las notas enviadas en el cuaderno de
comunicados—).

Las escuelas deben ser acogedoras de las familias, tomando la iniciativa para establecer una
vinculacidn con ellas, escuchando sus demandas, conociendo las necesidades individuales de
cada nifo ¥ procurando satisfacerlas, en la medida que se refieran al bienestar general de los
alumnos y sus posibilidades de abordaje, brindandoles |a ayuda gue necesitan a través de he-
rramientas precisas. Tal como lo plantea Harf (2012), serd importante "Formalizar jornadas de
trabale con las famillas, brinddndoles infarmacidn relevante con la intencidn de minimizar los
niveles de angustia, convirtiéndolos &n un apoyo que facilite la transicién”,

Las modalidades de comunicacidn que se establecen suelen diferir de un nivel a otro; en el Nivel
Inicial s mayor la participacion de los padres, Suele suceder que en el Nivel Inicial entren a la
sala al momento del ingreso y/o egreso para acompafiar a sus hijos, gue conozcan a todo el
personal docente por su nombre, que sean corvocados para realizar diversas actividades con
sus hijos, mientras que en el Nivel Primario, por lo general. no se mantiene tanto intercambio
cotidiano con las maestras, ni es tan requerida su presencia en las aulas,

La institucidn escolar, para incluir a los padres en la tarea educativa, informard a las familias
con un lenguaje claro, y a través de diferentes medios, sobre el desenvolvimiento del nifio en la
escuela, tanto en lo referido a su rendimiento académico como en los aspectos emocionales y
vinculares. De esta manera, los padres contardn con la Infermacidn necesaria para poder ayudar
a sus hijos en su educacidn, Cuanto mas alto es el nivel de participacion y satislaccidn de las
familias en relacidn con la institucidn escolar, mejores resultados se abtienen en el desempefio

o vouetl
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de los alumnos. Es por ello necesaria la promocidn de un trabaio conjunto con I3 escuela, en
un clima de colaboracidn, comunicacidn y compromiso, en funcion de un objetivo combn: el
aprendizaje del nifio v su bienesiar general, Esto tendrd como consecuencia que las lareas em-
prendidas v los esfuerzos aplicados no se diluyan, sino gue tomen fuerza y se potencien junto a
los que realizan otros.

La escuela pusde acompafiar a fas farmilias a través de actitudes y expectativas positivas sobre
ellos, comprendiendo el pasaje o transicidn como una oportunidad para cumplir con Llas aspira-
ciones y de todas las personas involucradas. Asi como se establece en ef Disefio Curmoular pava lo
Educacsin inicial, “Los docentes mostrardn una actitud de respeto vy confianza, manifestaciones
de estima y afecto, actitudes positivas hacia la comunidad y la familia del nifio, procurando que
padres v famillares cercanos al alumno se sientan interesados e implicados en compartir sus
vivencias y experiencias dentro del jardin®. En forma coincidente, en el Disefio Curricular pora lo
Escwsla Primaria se explicita "el respeto por valores, iormas de vida y pautas de cada una de las
familias de los nifios a su cargo”, asi como también la confianza necesaria entre la escuela y los
padres para poder generar acciones compartidas y cooperativas.

Serd necesano aclarar y facilitar los canales de comunicacitn y los referentes a los cuales los
padres puedan acudir frente a diferentes requerimientos desde el comienzo del ciclo lectivo
Existen variadas modalidades de comunicacidn e intercambio propias de cada institucidn que
5 NEcesario revisar y evaluar perniddicamente, para garantizar su funcionalidad y buscar su me-
joramiento, entre ellas, las generales, como las reuniones de padres, clases abiertas, o aguellas
individuales, como las entrevistas, las notas enviadas por cuaderno, los lamados telefdnicos,
etcétera. Con el fin de revisar dichos medios de comunicacidn, se podrd consultar a los padres
a través de encuesias donde se ponga en evidencia el interds de la escuela por conocer sus opi-
niones, dudas y el modo en que puedan plantearlas

De la misma manera, serd conveniente facilitar a los padres informacidn refacionada con los di-
lerentes centros v organizaciones de la comunidad a los cuales puedan acudir frente a diferentes
necesidades gue exceden lo escolar (centros de salud, culturales, centros de documentacidn,
atencidn a la primera infancia, centros de prevencidn e intervencidn de la violencia, etcétera),
exta informacidn podrd ser incluida en la cartelera de La institucidn. Serd oportuno gue los pri-
meros contactos con dichos centros puedan realizarse desde la escuela, considerandola como
una institucidn centralizadora y generadora de una red de apoyo, para conocer la propuesta y
los referentes de cada entidad, facilitando de esta manera una adecuada derivacion acorde con
las necesidades e intereses de cada familia

Serd importante que las acciones de los docentes, en este caso referidas al vinculo con las fa-
milias, sean respaldadas por el eguipo directivo. Es esperable gue tanto los directivos como los
docentes muestren una actitud de escucha vy disponibilidad ante los requerimientos y sugeren-
clas de los padres

A PCLVAN g R O

3.Corresponde a la actividad N°8

Decalogo del Maestro

* Ama, si no puedes amar mucho no ensefies a nifios.
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*Simplifica, saber es simplificar sin restar esencia.

*Insiste, repite como la naturaleza repite las especies hasta alcanzar la perfeccion.
*Ensefia con intencion de hermosura, porque la hermosura es madre.

*Maestro, se fervoroso. Para encender lamparas basta llevar fuego en el corazon.
*Vivifica tu clase, cada leccidon ha de ser viva como un ser.

* Acuérdate, para dar hay que tener mucho.

* Acuérdate que tu oficio es un oficio divino.

* Antes de dictar tu leccion cotidiana, mira tu corazén y ve si esta puro.

*Piensa que dios se ha puesto a crear el mundo de manana.

Gabriela Mistral.

4. Corresponde a la Actividad N°8
Cuestionario de evaluacion.
Link: formulario de Google
https://docs.google.com/forms/d/e/1 FAIpQLSfOyToz5thGonuNKkb2ZxRAj00390BH4

z6VATF4eENxas72XA/viewform?usp=sf link

iJomadas a las cuales asistio?

Tu respuesta

"

Evaluacién - Propuesta de intervencién

£ Como evalla el curso en términos generalzs?

R . () Exceleme
El siguieme cuesticnario se presenta a fin de obiener una retroalimentacién ane la
capacitacién brindada en el Instituto Santa Ana. Muchas gracias por su tiempo y aportes! O Muy bueno
& intighisalberti0@gmail.com (no se comparten) & O Bueno
Cambiar cuenta
() Regular
() Malo
Nombre
) owo
Tu respuesta

i5e comprendid la importancia de este curso para su formacion?
Correo electronico

Tu respuesta

respuesta

5 ¢Disponia de los conocimientos previos sobre articulacion?
Funcion/rol dentro de la escuela

o Tu respuesta
u respuesta


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfOyToz5fhGonuNKkb2ZxRAj0039oBH4z6VA7F4eENxas72XA/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfOyToz5fhGonuNKkb2ZxRAj0039oBH4z6VA7F4eENxas72XA/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfOyToz5fhGonu

¢Disponia de los conocimientos previos sobre articulacion?

Turespuesta

¢El curso cumplia con sus expectativas?

Turespuesta

Si el curso NO cumplid con sus expactativas, ;nos explica el por qué?

Turespuesta

;Considera que los contenidos trabajados en |as clases han impactado deun
modo significativo en su desempefio profesional?

Turespuesta
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