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Resumen

En el presente proyecto se planted analizar las cadenas globales de valor en
Argentina y la manera en que esto afecta a la comercializacion de la uva a la hora de
internacionalizarse.

Mediante su realizacion se buscé determinar la forma en que se puede agregar
valor al producto para expandir su intercambio comercial internacional en nuevos
mercados potenciales. Como primera instancia se analizaron las cadenas globales de valor
en Argentina, especificamente haciendo hincapié en la produccion de uva en el pais y sus
repercusiones.

En funcion de un andlisis de informacidn secundaria, proveniente de un estudio
donde se combinaron los métodos cualitativos y cuantitativos, se estudiaron las
oportunidades para aumentar la comercializacion internacional, buscando la manera mas
Optima de agregar valor al producto inicial, y se determin6 que el vino es el producto con
mayor valor agregado proveniente de la uva.

Luego de comparar las cifras de exportacion del afio 2021, se seleccionaron
algunos paises como potenciales clientes dentro de Latinoamérica para comercializar el
vino. Los resultados exponen que el pais 6ptimo para maximizar la comercializacion es
Panama. Este fue seleccionado mediante una matriz multicriterio, analizando aspectos
tanto internos como externos de cada pais, eligiendo el mas adecuado para llevar a cabo
la oportunidad de exportacion.

Palabras clave: uvas; vino; comercializacion; cadenas de valor.



Abstract

This project aimed to analyze the global value chains in Argentina and the way in
which this affects the commercialization of grapes at the time of internationalization.

Through its realization it was sought to determine the way in which value can be
added to the product to expand its international trade in new potential markets.

In the first instance, global value chains in Argentina were identified, specifically
focusing on grape production in the country and their repercussions.

Based on an analysis of secondary information from a study that combined
qualitative and quantitative methods, the opportunities for increasing international
marketing were studied, seeking the most optimal way to add value to the initial product,
and it was determined that wine is the product with the greatest added value from grapes.

After comparing export figures for the year 2021, some countries were selected
as potential customers in Latin America for marketing wine. The results show that the
best country to maximize commercialization is Panama. This was selected through a
multi-criteria matrix, analyzing both internal and external aspects of each country,
choosing the most suitable to carry out the export opportunity.

Keywords: grapes; wine; marketing; value chains.



INTRODUCCION

El siguiente trabajo busca analizar la insercion de Argentina en las cadenas
globales de valor, y estudiar de qué manera se puede ver afectado el pais aumentando las

exportaciones y el valor agregado de los productos que se comercializan.

Hace 30 afios la produccion solo se fragmentaba dentro de bloques regionales,
pero en la actualidad se reparte por todo el mundo.

En 1990, el 60% del comercio mundial era entre paises desarrollados (Norte-
Norte), el 30% entre paises desarrollados y en desarrollo (Norte-Sur) y el 10% entre paises
en desarrollo (Sur-Sur). Veinte afios mas tarde, en 2010, la répida expansion de las
llamadas “cadenas globales de valor” permite que la mayor parte de los productos y
servicios sea producida en multiples paises y exportada finalmente por uno de ellos.

Hoy, el 66% del comercio mundial consiste en bienes intermedios, servicios,
tecnologias y capitales que se utilizan como inputs para la produccién del bien final en
un determinado pais.

Anteriormente, la fragmentacion de la produccion se hacia s6lo dentro de blogques
regionales: Norteamérica (NAFTA), la UE y Asia, pero hoy, es global.

La fragmentacion de la produccion ha ido acelerandose desde 1995, a través de
las ventajas de especializacion y de costes de diferentes procesos y tareas, especialmente
tras la apertura de China e India y otras economias emergentes, que han aumentado
extraordinariamente la aportacién mundial de mano de obra poco especializada y de
menor coste. Ademas, la enorme caida de los costes de las comunicaciones y de la
coordinacion, debida a las nuevas tecnologias, permite que sea cada vez mas rentable
fragmentar la produccion de cada bien en méas paises y concentrar cada tarea o parte de
su produccién total en el pais con los menores costes totales. Este es un paso muy
importante ya que reduce los movimientos migratorios, aumenta la renta de los paises

menos desarrollados y permite que los productos finales sean menos caros.


http://economia.elpais.com/economia/2015/10/15/actualidad/1444927977_031926.html
http://economia.elpais.com/economia/2015/10/09/actualidad/1444407683_868930.html
http://economia.elpais.com/economia/2015/10/09/actualidad/1444407683_868930.html

Hoy, en cada pais exportador, las importaciones de dichos inputs son tan
importantes como las exportaciones del producto intermedio o final para la creacion de
empleo y de crecimiento econémico.

Por ejemplo, en 1990, el contenido de inputs importados en el producto final
exportado era del 20%, en 2010, fue del 40% y, en 2030, sera del 60%. De ahi que, intentar
aplicar hoy medidas proteccionistas, aumentando aranceles, para proteger empleos
nacionales, tiene efectos negativos sobre el empleo y especialmente sobre la exportacion,
al encarecer sus productos y servicios y no poder competir con otros paises.

En lugar de producir desempleo, las Cadenas Globales de Valor crean empleo y
permiten mantener, en los paises desarrollados, a trabajadores especializados con empleos
mejor remunerados Yy altos estandares tecnoldgicos y técnicos, de seguridad, de higiene y
de salud. Los paises en desarrollo y emergentes también se fueron incorporando a dichas
cadenas, ofreciendo no sélo trabajos menos especializadas y de menor coste, sino también
capital y financiacion.

En un principio la “cadena de valor” es un concepto acuiiado por Porter (1982) en
el que establece que, a raiz de las actividades de una empresa se crea una serie de
relaciones o eslabones que tienen como objetivo aportar el mayor valor posible para el
cliente. Hoy en dia, la cadena de valor se entiende como una herramienta estratégica de
andlisis para identificar las ventajas competitivas de un negocio frente al mercado.

Este concepto analiza las diferentes actividades o departamentos de la empresa
comparandolas con las de la competencia, dando asi informacién muy valiosa sobre la
posicion que nuestro negocio ocupa en el mercado y la estrategia que deberia seguir a
nivel de proceso internos o externos.

Para que los productos argentinos logren una transformacion industrial
competitiva y una consolidacién de los encadenamientos productivos, primero, debe
lograr sumarse a las cadenas regionales, para luego mantenerse sustentablemente en las

cadenas globales de valor.

Sostienen (Humphrey y Schmitz, 2002) que, mediante las cadenas globales de
valor existen mejoras:

Mejoras de proceso: es decir, transformacion eficiente de insumos en productos.


http://economia.elpais.com/economia/2015/10/10/actualidad/1444491975_586062.html
http://internacional.elpais.com/internacional/2015/10/06/actualidad/1444157153_404914.html

Mejoras de producto: se refieren al hecho de pasar a lineas de productos de mayor
complejidad.

Mejoras funcionales: empezar a asumir nuevas funciones para ser mas habiles en

sus actividades.

Mejoras intersectoriales o de cadena: tener la posibilidad de entrar a un nuevo

sector mediante las competencias adquiridas.

Porter (2008) indica que, desde el punto de vista de la competencia, el valor es lo

que la gente esta dispuesta a pagar por lo que se le ofrece.

Y este divide las bases del funcionamiento de la organizacién en dos tipos de

actividades: primarias y de apoyo.

1) Las actividades primarias: son logistica interna, operaciones, logistica
externa, marketing y ventas y servicio. Estas actividades son primarias porque
agregan valor en forma directa, por ejemplo, debido a un producto de mejor calidad,
de costos de produccion méas bajos, o incluso de servicios posteriores a las ventas,
induciendo a los compradores a pagar un precio superior.

2) Actividades de apoyo: las actividades de apoyo incluyen abastecimiento,
desarrollo tecnoldgico, administracion de recursos humanos e infraestructura de la
empresa. A diferencia de las actividades primarias, las actividades de apoyo no
agregan valor en forma directa, sino que refuerzan la capacidad de las actividades

primarias para agregar valor.

Asimismo, Porter muestra la forma en que las actividades de las que consta estan
conectadas entre si y con las de los proveedores, de los canales y compradores, indicando

ademas como repercuten estos eslabones en la ventaja competitiva.

El Comercio Internacional fue cambiando y avanzando ampliamente a lo largo de
los afios, por un lado gracias a la globalizacion y por otro, se debe a la expansion de las

cadenas globales de valor que impulsaron a que hoy en dia las organizaciones distribuyan



las operaciones en todo el mundo, partiendo desde el disefio de los productos, hasta el

embalaje y comercializacion.

Figura 1: Exportaciones por grandes rubros e importaciones por usos econémicos.
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Fuente: www.indec.gob.ar; (2022).

En el grafico anterior podemos ver que, respecto a las exportaciones, todos los
sectores principales han tenido una suba en la comercializacion de los productos que les

competen, excepto los productos primarios que indicaron una baja del 27,4% a nivel

interanual en lo que respecta al afio 2022.



Entre los principales productos que exporta Argentina se encuentran las manufacturas de
origen agropecuario (MOA). EI campo y la agroindustria, hacen un gran aporte al

comercio exterior de Argentina.

El sector agroindustrial ha experimentado profundas transformaciones en las
ultimas décadas; en el marco del proceso de globalizacion. Se caracteriza, entre otras
cosas, por el aumento notable de la cantidad de productos frescos o procesados de origen
agropecuario que se comercializan en el mundo. Por otro lado, se observa la presencia
creciente de gran capital en los distintos eslabones vinculados a la produccion, el
procesamiento y la comercializacion. En particular se destacan las grandes empresas
transnacionales relacionadas con el comercio mundial de productos agropecuarios, la
provision de insumos y tecnologia agropecuaria, el procesamiento industrial y la

distribucién final de los alimentos.

El sector agroindustrial argentino experiment6 un crecimiento importante tanto en
lo que respecta al volumen de produccion como al de exportacion. Nuestro pais se sitla
en la actualidad entre los primeros proveedores de productos de origen agropecuario al

mercado mundial.

Las exportaciones del sector agropecuario crecieron 33%, en los primeros meses
de 2022. Entre los productos de origen agroindustrial que se cosechan en Argentina nos

encontramos con la uva.

La uva en Argentina se produce en el Noroeste, particularmente en Mendoza,
provincia en la que se celebra una Fiesta Nacional en base a esta fruta, la Fiesta de la
Vendimia.

Segun datos del INTA (Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria) se estima
que en el pais hay méas de 220.000 hectareas cultivadas. Las provincias de Mendoza y San
Juan concentran cerca del 92% de la superficie del vifiedo nacional, seguido en

importancia por La Rioja, Rio Negro, Catamarca y Salta.

La produccion de uva en la Argentina para la vendimia 2022 se ubicé en torno a
los 19.449.000 quintales, 13% por debajo de la cosecha anterior (22.229.011 quintales).
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En el periodo que abarca desde 2012 a 2021, el promedio histérico es de
23.262.116 qq; de esta forma, se aprecia una reduccion de 16,4% para la presente
temporada.

En el caso de Mendoza se estimO una disminucion de 14% con relacion a la
produccion 2021, que podria haber sido a causa de las heladas tardias y por las distintas

tormentas con granizo que se produjeron.

La provincia de San Juan produce el 90 % del volumen total de uva de mesa del
pais y es también la principal exportadora.

De un estudio realizado sobre las zonas del Norte de nuestro pais se puede concluir
que en la provincia de Salta se prevé un incremento en la produccidon. Esto se debe a un
aumento de las precipitaciones que mitigaron la falta de agua y a la recuperacion que

tuvieron los vifiedos del granizo que los afectd el afio anterior.

En cuanto a las provincias de La Rioja y San Juan se ha observado una produccion
heterogénea con un tamafio menor del grano y del racimo. Esto se debe a mdaltiples
factores, como heladas que producen desequilibrios fisiol6gicos, eventos de granizo, ola
de calor con temperaturas maximas por encima de los 40°C y minimas de 35°C y, por

altimo, la falta de agua que sufre la region en general.

Los resultados obtenidos corresponden a la fecha 25/01/2022. Se prevé una

incertidumbre mas o menos del 5%.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA:

El presente manuscrito cientifico busca estudiar las cadenas globales de
valor en relacion a Argentina y la manera en que afecta a la comercializacién de

la uva a la hora de internacionalizarse.

OBJETIVO GENERAL:

Determinar de qué manera se puede agregar valor para expandir la

comercializacion internacional de la uva en nuevos mercados potenciales.

OBJETIVO ESPECIFICO:

1) Reconocer oportunidades para aumentar la comercializacion
internacional.
2) ldentificar potenciales clientes en Latinoamérica para el nuevo producto

resultante del valor que se agregue a la uva.

METODOS

Se eligié un marco metodoldgico para explicar los mecanismos utilizados en el

analisis de nuestra problematica planteada.

DISENO DE INVESTIGACION:

En el siguiente apartado se llevara a cabo una investigacion de tipo descriptiva

que consiste en un tipo de metodologia que parte de la descripcion de un fendmeno,
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situacion o poblacion, con el fin de recolectar datos que permitan arrojar informacién

confiable sin manipular las variables estudiadas.

Como se menciond anteriormente, el objetivo de esta investigacion es determinar
de qué manera se puede ampliar el valor agregado del producto bajo estudio para que

crezca la comercializacion del mismo.

Para ellos se van a utilizar técnicas cualitativas para la correcta interpretacion de
los datos ya que, esta técnica busca profundidad en los hechos, investiga las causas y por

queé se producen determinados comportamientos.

También se hara uso de métodos cuantitativos, que nos ayudaran a recoger
informacion numérica y medible, a la obtencion de datos estandarizados que nos
permitirdn estudiar habitos, patrones de consumo, es decir, caracteristicas generales y

comunes de la muestra de la poblacion estadisticamente representativa.

TECNICA DE RECOLECCION DE DATOS:

En un principio, se evaluaran los productos con mayor valor agregado derivados
de la uva, se seleccionara uno de ellos y se identificaran oportunidades de negocio en
potenciales nuevos mercados. Luego se procederd a investigar las ventajas y desventajas
de exportar a los paises seleccionados. Y, por ultimo, se seleccionara el pais o los paises

mas rentables para su comercializacion.
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RESULTADOS

Luego de plantear las técnicas de recoleccion de datos se pasé a tomar accion en

busca de resultados en base a los objetivos anteriormente nombrados.

Oportunidades para aumentar la comercializacion internacional:

A continuacién, se seleccionara el producto con mayor valor agregado

proveniente de las uvas.

Pasas de uva:

Argentina se posiciona en tercer lugar con el mayor crecimiento de las
exportaciones en las pasas de uva, teniendo una expansién de U$S 25,5 millones entre los
afios 2015 y 2019. En primer lugar, se encuentra Turquia, el principal exportador a nivel
mundial, con U$S 92,6 millones y en segundo lugar Afganistan con U$S 71,6 millones

en el mismo periodo.

Siguiendo el objetivo del Plan Estratégico Vitivinicola 2020 se cumplié con la
expansion de Argentina, teniendo como resultado un crecimiento de las exportaciones del
53% en su valor y del 22% en su volumen durante el periodo 2015-2019.

En lo que respecta a nuestro pais la mayor parte de las ventas de pasas que se
realizan al exterior dependen de Brasil que adquiere cerca del 64% de este producto y en
el periodo 2015-2019 este mercado mostré un crecimiento de 57% en valor y 22% en

volumen.
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Figura 2: Lista de los mercados importadores para un producto exportado por

Argentina. Producto: 080620 Secas, incl. las pasas.
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Fuente: trademap.org; (2022).

Luego de Brasil, los destinos a los que se exporta son, Colombia, Estados Unidos,

Pert y Alemania, con un volumen que no varia tanto entre los diferentes destinos, excepto

en el afio 2018, en el cual Estados Unidos importé mucha mas cantidad de pasas de uva

que el resto, y posteriormente podemos observar en el grafico que vuelven a igualarse los

volUumenes de venta.

La uva secada al sol que se exporta, proviene de la provincia de San Juan. Esta;

es la encargada de producir y exportar el 93% del total de la pasa argentina y le siguen

Mendoza y La Rioja en menores cantidades.
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Para obtener un kilogramo de uva secada al sol; se necesitan cuatro kilogramos de
uva. Esto significa que el viticultor es el primer eslabdn de la cadena de valor agregado y
de la generacion de empleo. A eso se le suman los procesos de secado, seleccion, empaque

y comercializacion.

Teniendo en cuenta los recursos de los que goza Argentina, la viticultura nacional
tiene grandes posibilidades de elaborar un buen producto que compita a nivel
internacional y de esa manera expandir el mercado mas alld de Brasil y los paises
anteriormente mencionados. A esta oportunidad se le suma que varios productores
vitivinicolas manifiestan tener un excedente en la cosecha y que no cuentan con la
capacidad suficiente para almacenar las pasas; por lo cual; impulsar el comercio al
exterior podria ser una buena alternativa para solucionar el desperdicio y crecer en materia

de exportaciones.

Vino:

Durante la cosecha de uvas de Argentina en el afio 2021 se registraron como
establecimientos inscriptos 1.223 entre bodegas y fabricas de mostos; de los cuales
elaboraron 795 establecimientos en el pais, 791 fueron bodegas y 4 fabricas de mostos.
Las bodegas que elaboraron vinos y mostos fueron 236, solo vino 534 y solo mostos 17
Ingreso un total de 21.827.103 qq de uva; a elaboracion de vinos, mostos y jugos de uvas;
el 50,8% corresponde a uvas tintas, el 30,5% a rosadas y el 18,6% a blancas.

Respecto al afio anterior, se registra un crecimiento del 9,7% en el ingreso de
variedades tintas (+980.018 qq), del 7,9% en las variedades rosadas (+490.310 qq) y del
8,2% en las blancas (+308.725 qq). ElI 57,18%% de uva ingresado a estos
establecimientos en 2021 corresponde a cuatro variedades: Malbec (4.449.597 qq),
Cereza (3.905.639 qq), Bonarda (2.136.757 qq) y Criolla Grande (1.988.313 qq). Le
siguen en volumen Pedro Giménez (1.113.792 qq), Syrah (1.104.663 qq), Cabernet
Sauvignon (975.951 qq), Torrontés Riojano (958.950 qq), Chardonnay (612.991 qq) y
Tempranillo (574.358 qq). Del total de uva destinada a elaboracion sélo el 0,6% se destina
a establecimientos de alguna provincia distinta a aquella en la que se localiza el vifiedo,

el resto corresponde a uva que se cosecha y elabora en la misma provincia.



Figura 3: Estimacion Produccion 2022.

16

Provincia Cosecha 2021 | Estimacion Produccion 2022 %,
qq qq

Salta 310.710 354.000 14
Catamarca 150.105 155.000 3
La Rioja 645.746 587.000 -9
San Juan 5.307.221 4.800.000 -10
Total Provincias 6.413.782 5.896.000 -8
Fuente INV

Fuente: argentina.gob.ar; (2022).

El afio 2021 cerr6 con un récord histérico. La Argentina logré su mayor valor en

la historia para las exportaciones de vinos fraccionados con US$817 millones, y superd

el récord anterior logrado en 2012 de US$786 millones.

Ademas, el pais volvio a superar la barrera de los US$1.000 millones si se suman

las exportaciones de fraccionados, granel y mostos concentrados, lo que no ocurria desde
el afo 2013.

En un contexto global alentador de recuperacion del sector, Argentina fue uno de

los paises que mas crecid en exportaciones de vinos, en relacion con los niveles de pre

pandemia.
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Figura 4: Lista de los mercados importadores para un producto exportado por
Argentina en 2021.

sl exporado o 27114

Mundo 222012
Esfados Unidos de América G0.263
Reino Unido 37.844
Brasil 22533
Canada 20.103
México 5582
Francia 3.793
Colgmbig 3.485
Paizes Bajos 6258
Paraguay 4.286
Perd 5095
China §.556
Alemania 3785
Uruguay, 2.945
Ifanda 3.089
Suiza 3678
Letonia 242
Corea, Repliblica de 1.569
Dinamarca 2134
Ecuador 1.066
Australia 939
Rusia,_Federacion de 2.300
Japon 1.554
Panama 1.192
Emiratos Arabes Unidos 321

Fuente: trademap.org; (2021).

En este sentido; se consiguieron mejoras importantes en las exportaciones de
vinos en botella, creciendo en volumen y precio en una categoria que aporta un gran valor

agregado a la industria.
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Los principales destinos de exportacion del vino argentino durante 2021 fueron
Canada, Estados Unidos, Reino Unido, Brasil, y Paises Bajos, aunque en la comparacion
anual con 2020 se experimentaron sustanciales incrementos hacia mercados como

México, China, Francia, Suiza y Paraguay.

Dentro de los principales varietales exportados se destacan los Malbec, Cabernet
Sauvignon y Chardonnay.

Mosto:

El volumen de mosto concentrado exportado en 2021 fue de 101.342 toneladas
por un valor FOB de U$S 117.848.000, manifestando una disminucion del 3% en
volumen y del 6,3% en valor, comparado con el afio 2019.

En el afio 2021 el valor FOB de las exportaciones de vinos y mostos fue de 1.016.212.000,
registrando un aumento del 9,2% respecto al afio anterior. El rubro de los vinos subi6 un
13,4%, mientras que los mostos disminuyeron un 14,7%.

Por otro lado, el 88% del ingreso de divisas por exportaciones de vinos y mostos del 2021

corresponde a los vinos y el 12% a mostos.

Figura 5: Exportaciones de mosto concentrado 2021.
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EXPORTACIONES DE MOSTO CONCENTRADO
PRINCIPALES DESTINOS - VOLUMEN - ANO 2021 - Part. %

CHILE, RUSIA
pERU_ 19% | 1.8%
2,4% OTROS

7,4%
TAILANDIA
2,5%
AUSTRALIA
2,6% /
CANADA

4,8% ESTADOS
UNIDOS
SUDAFRICA 40,8%

7,9%

JAPON

10,19

. ARABIA SAUDITA
17,7%

Fuente: argentina.gob.ar; (2021).

El volumen de mosto concentrado exportado en 2021 fue de 101.342 toneladas,
por un valor FOB de 117.848.000 dolares, manifestando una disminucion del 25,1% en
volumen y del 14,6% en valor, comparado con el afio 2020.

El 99,6% del total de mosto concentrado exportado en 2021 corresponde a mosto
concentrado sin alcohol, 100.969 toneladas por un valor FOB de 117.408.000 ddlares. El
0,4% restante es mosto concentrado con alcohol, 373 toneladas, por un valor FOB de
440.000 dolares.

Los principales destinos de las exportaciones de mosto concentrado en 2021
fueron: Estados Unidos (40,8%), Arabia Saudita (17,7%), Japdén (10,1%), Sudafrica
(7,9%) y Canada (4,8%).

Mendoza export6 el 60% del total de mosto concentrado del pais y San Juan el
40%.
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Luego del anterior analisis, se llego a la conclusion de que el producto con mayor

valor agregado derivado de la uva, es el vino.

Potenciales clientes en Latinoamérica:

En el gréafico expuesto lineas abajo se detallan los principales paises a los cuales
Argentina comercializa vino. Se puede observar que la gran parte de las exportaciones
estan destinadas a Estados Unidos. Luego le sigue Reino Unido, Brasil, Canada y Paises
Bajos, siendo este Gltimo el que menor cantidad importa, contando con una diferencia

muy marcada en comparacién con los demas paises.

Figura 6: Mercados importadores de vino, exportado por Argentina 2017-2021.

300.000

250.000 —

200.000

150.000

100.000

Valar exportado, miles de USD

50.000—

Reing Unido Canada

Estados Unidos de América Brasil Paises Bajos

[ Valor exportade en 2017, miles de USD M Valor exportado en 2015, miles de USD M Valor exportado en 2021, miles de USD
I Valor exportado en 2018, miles de USD [ Valor exportado en 2020, miles de USD

Fuente: trademap.org; (2021).

Analizando nuevamente la Figura N°4, podemos decir que se definen como

potenciales futuros clientes: Nicaragua, Honduras, El Salvador y Panama.

Si bien desde Argentina si se exportd vino a estos paises en determinados

trimestres del 2021 y afos anteriores, se toman como futuros posibles clientes ya que se
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comercializd en escaso volumen y en este caso se busca maximizar el intercambio

comercial.

Figura 7: Matriz Multicriterio. (V = VALOR, P = PONDERADO).

Variables/Factores | Peso | Nicaragua Honduras El Salvador Panama
Importaciones 0,15 [ V:2 V:3 V:3 V5
totales del pais P:0,3 P: 0,45 P: 0,45 P:0,75
Importaciones 0,10 [V:2 V:3 V:3 V:5
totales del producto P:0,2 P:0,3 P:0,3 P:0,5
(vino)
Derechos de (0,10 | V:4 V:3 V: 2 V:2
Importacién P:0,4 P:0,3 P:0,2 P:0,2
Inflacién 0,07 [V: 2 V:2 V: 2 V: 4

P:0,14 P:0,14 P:0,14 P: 0,28
Crecimiento  del | 0,10 [ V:2 V:3 V: 2 V:5
PBI P:0,2 P:0,3 P:0,2 P:0,5
PBI per Cépita 0,05 [V:1 V:2 V:3 V:4

P: 0,05 P:0,1 P: 0,15 P: 0,2
Libertad 0,05 |V:2 V:1 V:3 V:5
Econdémica P:0,1 P: 0,05 P: 0,15 P: 0,25
Distancia desde | 0,15 | V:3 V:3 V: 2 V:5
Argentina P: 0,45 P: 0,45 P:0,3 P: 0,75
Acuerdos 0,10 (V:1 V:1 V:1 V:1
Comerciales P: 0,1 P:0,1 P:0,1 P:0,1
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Riesgo Pais 0,08 [V:3 V:2 V:1 V: 4
P: 0,24 P: 0,16 P: 0,08 P: 0,32

Clima de Negocios | 0,05 [V:4 V:3 V:3 V:5
P:0,2 P: 0,15 P: 0,15 P: 0,25

TOTAL 2,48 2,6 2,32 4,2

Fuente: Elaboracion propia con datos de multiples fuentes; (s.f).

Tras haber estudiado las multiples variables en la matriz multicriterio, con valores
que van desde el 0, que es el valor mas bajo, al 5 que se toma como valor maximo, el
andlisis culmina con Panaméa como pais seleccionado, siendo este el mercado méas 6ptimo
para exportar vino. Esta opcion se adecua a los indicadores socioeconémicos y también

se considera la mas apropiada para maximizar la comercializacion internacional.

Algunos de los factores que mas se distinguen en el analisis son, las importaciones
totales y del producto en especifico. En el afio 2021 Panaméa cuenta con un valor

importado de U$D 42.030 con respecto al vino.

También se tuvo en cuenta la distancia desde Argentina, siendo 5515km los que
nos separan de Panama4, éste es el mas proximo a nosotros en comparacion a Nicaragua,

Honduras y El Salvador, lo cual ayudaria a reducir costos de flete.

Se considero la libertad econdmica que posee; ya que; en el afio 2020 se ubicd en
el puesto numero 35 de 175 paises evaluados en el ranking mundial de Libertad
Econdmica con una puntuacién de 7.61 de 10. Este pais posee una moneda estable y una

libertad comercial que lo fortalece, especialmente por la dolarizacion.

Y, por ultimo, uno de los factores estudiados que mas influencia tuvo en esta
decision; es su bajo valor en términos de riesgo pais. Panama se ubica en el 3er puesto

como el pais con menor riesgo dentro de América Latina. Esto resalta el proceso de
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recuperacion economica que vive el pais; que posee una economia resiliente,
independientemente de las adversidades extranjeras como las que se han dado producto

de la pandemia y las constantes amenazas mundiales.

Estos factores fueron determinantes a la hora de elegir este pais, si bien Panama
se encuentra en una posicion geografica privilegiada, es imposible que produzcan vino de
calidad debido a las latitudes que posee el territorio. Es por esa razén que culturalmente
tampoco han adoptado la costumbre de beber vino ocasionalmente, sino para ocasiones

especiales como las fiestas.

Sin embargo, Panama es uno de los principales compradores de vino dentro de la
region centroamericana. Para el tercer trimestre del 2021 el principal importador en la
region fue Costa Rica con $18 millones, seguido de Panaméa con $12 millones, siendo
Chile el principal proveedor.

El interés por importar vino nace desde el lado del turismo, principalmente en la
capital del pais y provincias con foco turistico como lo son Coclé y Chiriqui. Ademas,
Panama es el Unico pais en Centroamérica que tiene una temporada de ferias de bebidas,

algunas organizadas por los distribuidores de vino.
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CONCLUSION Y DISCUSION

En este manuscrito cientifico se planteé como objetivo general, determinar de qué
manera se podia agregar valor para expandir la comercializacion internacional de la uva
en nuevos mercados potenciales. A continuacion, se expondran los resultados obtenidos

de los objetivos planteados al iniciar la investigacion.

Luego de plantear el primer objetivo especifico y analizar las oportunidades para
aumentar la comercializaciéon internacional, como posibles opciones se analizaron
distintos tipos de productos derivados de la uva con un alto valor agregado. Estos fueron:
pasas de uva, mosto y vino.

Se plantearon las ventajas de comercializar cada producto y se expuso la situacion
actual de la industria, analizando la cantidad exportada de cada producto desde Argentina
hacia al mundo, comparando con valores del afio 2021.

Si bien la comercializacién de los tres productos brinda un impacto sumamente
positivo para la economia argentina, finalmente se eligié el vino como producto con
mayor valor agregado.

A través de mualtiples eslabones, el sector vitivinicola impacta de manera
significativa en la economia nacional generando valor agregado en las diferentes etapas
de la cadena.

Ademas de su contribucion en términos de valor de la produccion y generacién de
empleo, el sector vitivinicola también cuenta con una fuerte interrelacion con otros
sectores productivos y de servicios, como el turismo, la gastronomia, el comercio
minorista y los proveedores.

Se puede decir que el vino es un producto que se consume alrededor de todo el
mundo, en menor o mayor medida, y si bien desde Argentina se exporta a una gran
cantidad de paises, teniendo en cuenta que somos productores de primera calidad, es
posible seguir explotando los mercados y canales ya existentes como también insertarse
en otros nuevos.

Es de suma importancia invertir en la tecnologia adecuada con el objetivo de
agregar valor a la produccion de vinos principalmente caseros y artesanales, y de esta

manera poder mejorar la industrializacion de su proceso, con el fin de poder ayudar y
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brindarles la posibilidad a los pequefios productores de obtener un producto final de
caracteristicas y presentacion similar al de las grandes bodegas.

Los productores de vino se encuentran limitados en la posibilidad de mejorar los
procesos de envasado y elevar la calidad del producto final, es por esta razon que se
plantea la necesidad de fortalecer el agregado de valor del sector productivo local.

Ademas, los productores estan condicionados a envasar el producto en origen
antes de transportarlo, lo cual aumenta la demanda tecnoldgica para poder llevarlo a cabo
y se hace casi inalcanzable teniendo en cuenta las posibilidades actuales.

En el afio 2020 se inicié un proyecto desde el gobierno de La Rioja y productores
vifiateros, para trabajar en conjunto y mejorar la calidad de los vinos artesanales. En ese
entonces se cedid a la Asociacion de Productores Vifiateros y Elaboradores de Vinos
Caseros Cordon de Velazco (ACOVE) de La Rioja, una fraccionadora de vino
semiautomatica, una etiquetadora encapsuladora de botellas y una unidad de micro-
filtrado de ultima tecnologia, con el fin de agregarle valor productivo a esta region.
También se brindé asistencia técnica para orientar a los productores en el manejo de los
nuevos equipos, y se ofrecid asesoramiento en otras areas como, de manufactura,
inocuidad y calidad alimentaria, de gestion y eficiencia energética, entre otras areas de
interés que impulsan a mejorar el sector de produccion vitivinicola.

A partir de lo anteriormente expresado, y teniendo en cuenta todo lo investigado
hasta ahora, podemos decir que una de las alternativas para lograr el valor agregado que
se desea, es invertir plenamente en tecnologia en las regiones con mayor produccion de
uvay vino, como lo son, Mendoza, San Juan, Catamarca, Salta, y por supuesto, La Rioja.

De esta manera se impulsa a fortalecer todos los eslabones para la produccion y
comercializacion del producto, ayudando a expandir ain mas el intercambio comercial

internacional del mismo, en nuevos mercados potenciales y mercados ya existentes.
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