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Introduccion

El presente proyecto de investigacién tiene como titulo “Matriz energética
Argentina e impactos econémicos en la empresa EDENOR en el periodo
2020-2021".

El proyecto de investigacion fue realizado de forma tal que el lector al
avanzar por cada capitulo incorporara contenidos que seran necesarios para

abordar los capitulos siguientes.

El trabajo final de investigacidon consta de tres capitulos. En el capitulo I se
describe la creacion del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y todos los
agentes que participan en él. Como realizan las transacciones econémicas
entre ellos, quienes constituyen monopolios absolutos o compiten en un
mercado de competencia perfecta, que funciones cumplen dentro del MEM y
porque es vital su desarrollo en la cadena de la produccién de la energia

eléctrica.

En el capitulo II se describe la evolucién de la demanda energética en
Argentina y las nuevas tendencias en el comportamiento social que
impactan directamente en la matriz. Se describe y analiza la matriz de
generacion de energia y de combustibles. Se plantea con la creacion de la
ley de renovables un horizonte futuro con costo de energia mas barata y sin

contaminantes, con objetivos planteados que deberemos cumplir.

Habiendo incorporado los conocimientos previos, en el capitulo III se
analizara el comportamiento de la demanda de energia eléctrica del Gran
Buenos Aires (GBA) y se toma como objeto de anélisis la empresa
Distribuidora de Energia Eléctrica del Norte (EDENOR). Siendo esta la
empresa distribuidora de energia eléctrica mas grande de Argentina
analizaremos el impacto econdmico producto de la pandemia por Covid-19

en los afios 2020 y 2021. Para ello, se realizara un estudio de los

I
I

comportamientos de los costos de produccién de energia y la variabilidad de

esUJﬁt]antes de cada periodo en el Estado de Resultados, planteando

)
S p&sibles para mitigar este impacto.
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Definiciones preliminares y conceptos clave

Energia

En el ambito de las ciencias fisicas, la energia representa la capacidad de
los cuerpos de realizar trabajo y producir cambios en ellos mismos o en
otros cuerpos. Es decir, el concepto de energia se define como la capacidad

de hacer funcionar las cosas (Halliday, D. et al, 1999).

La unidad de medida utilizada para cuantificarla es el Joule, aunque,
dependiendo de la aplicacién, es habitual utilizar otra unidad que tiene su
equivalente a Joule (J) como el megawatt-hora (MWh). A los términos del

mercado eléctrico se expresa en gigawatt-hora (GWh).

Potencia

La potencia es la velocidad con la que se desarrolla la energia y su unidad
de medida es el Watt ("W"). Para las aplicaciones del mercado eléctrico es
habitualmente expresada en términos de millones de Watt o megawatt
(“MW") (Serway, R., Jewett, Jr., 2008).

Dada esta relacidén con la energia, en el mercado eléctrico es comun medir
la energia eléctrica en megawatt-hora (1MWh es la cantidad de energia que

corresponde a una potencia de 1MW durante 1 hora).

Consumo final de energia

El consumo final de energia es aquella que se destina a los distintos
sectores de la economia para su consumo, incluye consumo final energético
y no energético (Secretaria de Energia de México, 2018). Frecuentemente la
misma es desagregada entre los sectores: industrial, residencial y

comercial.

Consumo residencial

Corresponde al consumo doméstico (residencial) y a empresas comerciales.
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Corresponde al consumo de pequefias empresas o locales que adoptan una
potencia mensual contratada con la distribuidora de energia del area de

concesion.

Consumo industrial

Corresponde al consumo de grandes industrias, las cuales, pueden adoptar
niveles de consumo en baja, media y alta tensién. Los costos para este
nivel de consumo varian dependiendo de la franja horaria del dia en el que

se realiza el consumo y de la potencia contratada.

Electricidad

Una de las principales formas de consumo final de la energia en la sociedad
moderna es la electricidad. Esta es una forma de energia secundaria
tipicamente obtenida luego de transformar el calor liberado en la
combustién de un combustible fésil, la energia cinética del agua o el viento,
o la radiacion solar, entre otras formas de obtencion (Serway, R., Jewett,
Jr., 2008).

Tension

Se denomina como tensién a la fuerza electromotriz o la diferencia de
potencial eléctrico. Su unidad de medida es el Volt (V) y para las
aplicaciones del mercado eléctrico es habitualmente expresada en términos
de miles de Volt (kV) (Edminister, 1965).

Acronimos

CAMMESA: Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico

Sociedad Andnima

SADI: Sistema Argentino de Interconexién

- ENRE: Ente Nacional Regulador de la Electricidad
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SACME: Sociedad Andénima Centro de Movimiento de Energia
GBA: Gran Buenos Aires

GUME: Grandes Usuarios Menores

GUMA: Grandes Usuarios Mayores

GUPA: Grandes Usuarios Particulares

VAD: Valor Agregado de Distribucion

FMI: Fondo Monetario Internacional

BCRA: Banco Central de la Republica Argentina

INDEC: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
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Planteamiento y formulacion del problema

La energia eléctrica constituye una necesidad fundamental para el
desarrollo de la vida en la sociedad moderna. Su cadena de suministro
tradicionalmente incluye la generacién de energia eléctrica, la transmision y
la distribucién de energia eléctrica para el consumo final por parte de los

usuarios.

La generacién de energia eléctrica es la actividad mediante la cual se
transforma la energia en alguna de sus formas (calor obtenido mediante
combustibles fésiles o nucleares, energia hidraulica, solar, edlica, etc.) en
energia eléctrica. Esta constituida por un mercado de competencia perfecta
donde nadie puede regular el precio y dependiendo de sus costos
declarados a la Compafiia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico

Sociedad Andonima (CAMMESA) sera su operatoria.

La transmision es la actividad mediante la cual se transporta la energia
eléctrica desde los centros de generacidn hacia los de consumo. Es un
sector de caracter monopdlico, en el que el acceso esta abierto a los nuevos
ingresantes que estén dispuestos a pagar las tarifas. Los precios a percibir y

la calidad de servicio se encuentran regulados.

La distribucidon pone la energia eléctrica a disposicidon de sus consumidores.
Se trata de monopolios regionales correspondientes a cada area
concesionada. La actividad es reconocida como un servicio publico por la ley
N.© 24.065 de régimen de la energia eléctrica, la cual, asigna a la empresa
distribuidora la responsabilidad de abastecer a los usuarios que no tengan la
facultad de contratar su suministro en forma independiente. Dada su
caracteristica de monopolio, los precios y la calidad de servicio se

encuentran regulados.




UNIVERSIDAD
MIEMBRO DE LA RED

SIGLO FJ] ILuMNG

La demanda de energia eléctrica consumida por los usuarios ha crecido a lo
largo de los anos, sin embargo, producto de la pandemia por Covid-19 en
los afios 2020 y 2021 el consumo final por parte de los usuarios cayd, no

persistiendo esta tendencia creciente.

Con un pais con hiperinflacién y con una tasa de cambio en constante
crecimiento, los precios finales a pagar por los agentes crecieron en el MEM,
pero esto no fue trasladado a las distribuidoras de energia eléctrica ni a los
usuarios. Debido a las medidas econdmicas decretaran en la pandemia en
favor de los usuarios, pero con perjuicio hacia las distribuidoras de energia
eléctrica, se analiza el impacto que ellas tuvieron en su economia en los
periodos 2020 y 2021.

Este trabajo intentard responder a la siguiente pregunta: ¢Es sustentable

econdmicamente para la distribuidora de energia eléctrica EDENOR la venta

de servicio segun el Marco Regulatorio Energético para los afios 2020-2021?
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Objetivo General

Describir y analizar la tendencia de consumo energético e impacto
econdmico en la distribuidora de energia eléctrica EDENOR en los periodos
2020-2021.

Objetivos Especificos

Describir el Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y analizar las

transacciones econdmicas entre agentes.

e Analizar los segmentos de tarifas mas afectados por las medidas
adoptadas por el Estado Nacional por la pandemia por Covid-19 en
los periodos 2020-2021

e Describir los factores que inciden en el costo final de la energia a

pagar por los usuarios.

e Analizar el impacto econémico por la pandemia por Covid-19 en la
empresa EDENOR en los periodos 2020-2021.

e Determinar los segmentos de usuarios que dan mayor margen de

ganancia por venta de servicios en la empresa EDENOR.

e Plantear diversos escenarios y analizar la variacion del Estado de
Resultados de EDENOR en los afios 2020-2021.




UNIVERSIDAD
MIEMBRO DE LA RED

SIGLO FJ] ILuMNG

Justificacion de la investigacion

La disponibilidad de energia eléctrica constituye una limitacion para el
desarrollo de la actividad econdmica de nuestro pais. A medida que la
infraestructura de energia eléctrica se revela como insuficiente para
acompafar el crecimiento econémico, el tema cobra mayor relevancia en la
agenda de los gobiernos de los distintos paises del mundo. El analisis de la
demanda de energia eléctrica es un tema poco comun o de poca difusidn,
sin embargo, somos una sociedad tendiente a ser dependiente de la energia

eléctrica.

Bajo este contexto, se considera al presente trabajo de investigacion como
relevante dado que el lector pueda interiorizarse sobre la situacién actual
por la que transita el Sistema Argentino de Interconexion (SADI). Se
explicara la composicion del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) y sus
agentes. Como ellos operan en los distintos escenarios (monopolios
regulados o competencia perfecta) realizando transacciones econdmicas con

el fin de lograr un margen de ganancias aceptable.

Este trabajo de investigacidon puede ser abordado como fundamento para
diversos fines, dado que puede ser analizado desde aspectos técnicos,

econdmicos, sociales, politicos, ambientales, entre otros.

La concrecidon de la pandemia por Covid-19 planteo un escenario para el
cual nadie estaba preparado. Los distintos sectores econdmicos debieron
reestructurarse o limitar sus actividades, no asi fue el caso de la Empresa
Distribuidora y Comercializadora Norte Sociedad Anénima (EDENOR,
empresa privada), la cual, por sus estandares de calidad de servicio y por
su condicidén de obligatoriedad de abastecer el servicio a todos sus usuarios

debid continuar con su actividad operativa en forma habitual.

EI objetivo general de este trabajo de investigacion contempla todo lo

\ n erior mencionado y plantea los resultados econdmicos obtenidos durante

" los afios 2020 y 2021 para la empresa EDENOR con el condicionamiento de

ia

é:zor Covid-19 y los cambios de habitos en el consumo por parte
uarios finales.

L y

I
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Marco Teorico

El primer paso para iniciar este proyecto de investigacion ha sido la
evaluacién de la bibliografia existente en relacién con el tema de estudio.
Que entes o autores han publicado escritos sobre los temas a abordar y que

estudios cuantitativos con datos confiables se han realizado a la fecha.

Referente a la creacidon del MEM vy la privatizacion del servicio eléctrico,
“Este proceso de transformacion tuvo un objetivo que era el de mejorar y
abaratar el servicio para los destinatarios del mismo, o sea, sus usuarios”
(Valentini, J. M., Schister, M., 2016).

Para la determinacion de los costos por el servicio de electricidad, que, al fin
y al cabo, es el resultado de la operacion de todos los agentes del Mercado
Eléctrico Mayorista los mismos realizan transacciones econdmicas en

mercados monopdlicos o de competencia perfecta.

"La eleccidén del precio y la cantidad por parte del monopolista esta
condicionada por la demanda de los consumidores” (Varian, 2010). Se
difiere de lo que enuncia el autor para el contexto del SADI, dado que los
agentes que realizan sus operaciones econdmicas en mercados
monopolistas son los transportistas, distribuidores y algunos grandes
usuarios, para los cuales, la eleccién del precio a percibir estd regulado por
el Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE).

“Un monopolio es un mercado que se caracteriza por la existencia de
muchos compradores y un Unico vendedor que abastece a la totalidad del
mercado.” (Pindyck, R. S., Rubinfeld, D. L, 2013). Se adhiere a lo escrito
por los autores, ya que las distribuidoras de energia eléctrica tienen un area
de concesién donde deben cumplir exigencias de calidad de servicios a

todos los usuarios que habitan en ella.

=

operacion de la empresa basandose en su eficiencia para reducir los
stariamos hablando, por lo tanto, de un mercado perfectamente

vo donde los compradores elegiran el producto de cualquiera de
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los oferentes” escribié (Sanchez Galan, 2020). De acuerdo a la definicién
del autor, en el mercado eléctrico no importa de qué fuente de generacién y
tipo de combustible proviene la energia eléctrica, el consumidor final la

toma de la red y es CAMMESA quien regula la oferta para reducir los costos.

El abastecimiento de energia eléctrica es el fin de todos los agentes del
MEM, pero principalmente de las empresas distribuidoras de energia
eléctrica. EDENOR (distribuidora) es el caso de empresa monopolista, a la
cual, se le entreg6 la concesidon del servicio por 95 afios. Referente a las
empresas en mercado monopdlicas Frank (1992) dijo que “es el Unico que
vende ese producto o servicio, el cual es, ademas, dificil de sustituir por

otros”.

Durante los afios 2020 y 2021 con la concrecion de la pandemia, EDENOR
debid readecuar su operatoria debido a la demanda de sus usuarios y poder

solventar los costos de su operacion.

Al considerar la asignacion de los recursos escasos, interesa conocer
cudles seran probablemente los costos en el futuro y de qué modo la
empresa podria reorganizar sus diferentes recursos para reducirlo y
de este modo mejorar su rentabilidad. Queda de manifestd entonces
gue interesa el costo econdmico, que es el costo de utilizar los

recursos en la produccion (Pindyck, R. S., Rubinfeld, D. L, 2013)

En contraposicion al crecimiento constante de la demanda energética
nacional, CAMMESA (2021) publicé “La demanda local cerraria el afio con un
decrecimiento de -1.3%, cayendo practicamente en todas las actividades
(comercio e industria chica — gran industria).” producto de las medidas

decretados por el Gobierno Nacional frente a pandemia por Covid-19.

Para el afo 2021, con la reactivacion de las actividades econdmicas se

~ revirtid esta situacién, siendo que CAMMESA (2022) publica “En el afio 2021

‘demanda local cerraria con un crecimiento respecto al afio anterior del
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Disefio metodoldégico y tipo de investigacion

Enfoque de Investigacion

El presente trabajo de investigacién es de caracter cuantitativo de disefo
descriptivo. Se presenta de esta forma para lograr la mayor precision y

fidelidad posible de la realidad empresarial o un mercado.
Fuentes de Informacion

Como fuente de recoleccion primaria se utilizaron bases de datos de las
empresas que participan directamente en la matriz energética, tales como
Sociedad Anénima Centro de Movimiento de Energia (SACME) y CAMMESA.
A su vez, también se utilizaran escritos fundamentados en el Marco
Regulatorio Energético publicados en Universidad Tecnoldgica Nacional
(UTN).

Como fuente de recoleccién secundaria se utilizarén informes mensuales y
anuales realizados por CAMMESA, informes financieros realizado por la
empresa EDENOR, presentaciones de la transportista de energia SACME y
analisis realizados por profesionales especializados en el tema que son
publicaciones virtuales en portales oficiales, bibliotecas virtuales, diarios,

blogs, entre otros.
Herramientas Utilizadas

Se utilizé como herramienta de sintesis la observacién y el procesamiento
de bases de datos logrando expresarlos en formatos dinamicos con tablas y

graficos. Se realizd revision y analisis de documentos, documentales,

archivos, entre otros.
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Creacion del Mercado Eléctrico Mayorista y actores principales del

sector eléctrico.

El Sector Eléctrico en Argentina ha transitado por un proceso de cambio

hasta la creacidn del actual Mercado Eléctrico Mayorista (MEM).

Para el ano 1989, se produce la sancion de la Ley N.°© 23.696 que expreso la
decision politica de que el Estado se apartara de la gestidon directa de las
empresas que tenian a su cargo la atencién de diversos servicios publicos,

traspasando éstas a la gestion privada. (Ley N°. 23.696, 1989)

Otra de las caracteristicas esenciales de este proceso de transformacion
estructural consistié en la introduccidén de la competencia en todos aquellos
segmentos de la produccién y comercializaciéon de bienes y servicios donde

fuera posible.

En el Sector Eléctrico que comprende la produccion, transporte y
comercializacion de electricidad, se sanciond la Ley N.° 24.065. Dicha ley
fue sancionada en el afio 1991 y publicada en el boletin oficial en el aifo
1992, marcando la creacidon del MERCADO ELECTRICO MAYORISTA 6 MEM
(Ley N°. 24.065, 1991)

Esto condujo a la desintegracién vertical de las empresas nacionales que
hasta entonces tenian a cargo estas actividades diferenciandose tres
actividades en dicho proceso, la produccién o generacién, el transporte y la

distribucion de electricidad.

La produccion o generacion de energia eléctrica se calificd de interés
general y afectada al servicio publico (art. 1 Ley N.° 24,065, 1991),
reconociendo la posibilidad de que sea una actividad que se realice en
condiciones de competencia, se la considerd en esencia desregulada, con

precios emergentes de la interaccién de oferta y demanda.

I
I

. El ambito de la generacion de energia es “"Un mercado perfectamente

gompetltlvo se caracteriza por poseer numerosos compradores y

i atlvqaen el precio” (Marques Bertinatti, 2021).

rteby a la de distribucién, fuertemente reguladas, se le

on caracteristicas de monopolios naturales, es decir aquellas que

\ \\ 19
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como resultante de los altos costos de la actividad, (fundamentalmente las
obras derivadas de sus instalaciones), no resulta conveniente la

competencia directa.

“El monopolista, como Unico productor, se enfrenta a una curva de
demanda, que es precisamente la demanda de todo el mercado, ya que no
|ll

tiene otros competidores que ofrezcan el mismo producto o servicio, solo é
(Varian, 2010, p. 474).

Segun Frank (1992) existen cuatro fuentes del monopolio, enunciando una
“La adjudicacién de una licencia o concesion por parte del Estado”. Para el
caso de las distribuidoras de energia eléctricas del area Gran Buenos Aires
se les otorgd la concesidn por un plazo de 95 afios. Continuando con Frank
(1992) “las patentes y licencias suelen durar un tiempo limitado, lo mismo
que las concesiones estatales”

Sin embargo, se previd la existencia de competencia por comparacion. Es
decir, otorgar areas de concesion a distintas empresas de forma tal que,
tanto el Poder Concedente como los usuarios de los servicios, al momento
de decidir las tarifas, que se recalculan cada 5 afios mediante Audiencia
Pablica, (arts. 43 y 74 Ley N.© 24.065, 1991) tengan elementos objetivos

para defender sus posiciones.

Todo este proceso de transformacion tuvo un objetivo que era el de mejorar
la calidad de servicio (menores cortes de suministro y variaciones bruscas
de tensidn) y abaratar el servicio para los destinatarios del mismo, o sea,
sus usuarios. Esta idea trasladada a las grandes industrias, tenia el Unico fin
de abaratar costos internos y lograr que se tornen competitivas en el

mercado internacional.

Para lograr tales objetivos con la sancién de la Ley N.© 24.065 se crea la

figura del Gran Usuario. Es este un consumidor que por la magnitud de la

=

potencia y energia eléctrica que requiere, lo habilita para contratar en forma

————

~m

individual el servicio de electricidad. Se trata de industrias o grandes

culk@dos para contratar directamente la provisidon de electricidad con
)

doib vinculado al sistema interconectado. En tal caso las lineas de
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la distribuidora prestan a ambos un servicio de transporte y cobran por ello

un peaje denominado Funcién Técnica de Transporte.

Con estos cuatro actores y en cumplimiento de lo que dispone el articulo 2
de la Ley N.© 24.065, se constituye un Mercado Nacional federal de venta y
compra de electricidad en donde actuan las cuatro clases de sujetos antes
mencionadas: generadores, transportistas, distribuidores, y grandes
usuarios, a los que se les reconoce el caracter de “actores reconocidos” de
dicho Mercado (art. 4 Ley N.% 24.065, 1991).

Determinada la segmentacién de agentes del Mercado Eléctrico Mayorista,
se realiza el analisis de aquellos entes que fueron creados con la Ley N.°
24.065:

e Secretaria de Energia de la Nacién, como ente de regulacion.

e Ente Nacional Regulador de la Electricidad (ENRE), como ente de
control.

e Compafia Administradora del Mercado Mayorista Eléctrico S.A.
(CAMMESA), como la encargada del despacho de energia y

administracion de precios y contratos.

Secretaria de Energia (ex Ministerio de Energia y Mineria)

La Secretaria de Energia se ocupa de:

> La aplicaciéon de las leyes que regulan el ejercicio de las actividades
dentro de su competencia.

> Participacion en la elaboracién de las politicas y regulaciones de los
servicios publicos en el area de su competencia, emitidas por la
Nacién o las Provincias.

» El control de los entes y organismos que regulan a las concesionarias
de obras y servicios publicos.

> La aplicacion del Marco Regulatorio y el control de las regulaciones de

las tarifas, canones, tasas e impuestos que prevé.

Z, ss(\:elegé a la Secretaria de Energia Eléctrica a través del dictado

I

ucion N.° 25/2016 responsabilidades que incluyen:

u \\ 21
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> La modificaciéon del Reglamento de Acceso a la Capacidad Existente y
Ampliacion del Sistema de Transporte de Energia Eléctrica.

> La regulacién del transporte de interconexion internacional.

> La modificacion de las reglas “Los Procedimientos”.

> La definicién de la cantidad de potencia, energia y otros parametros
técnicos que los distribuidores y grandes usuarios deben cumplir para
incorporarse al MEM vy la autorizacion de la entrada de nuevos actores
al MEM.

> La autorizacién de la importacién y exportacion de energia eléctrica.

> La representacion del capital accionario estatal en CAMMESA.

> La definicién de las reglas por las que se rige CAMMESA garantizando
transparencia y equidad.

> La determinacion de los costos operativos y de mantenimiento totales
gue les permitan a empresas de generacién y transporte de
propiedad total o mayoritaria del Estado mantener la calidad,
continuidad y seguridad del servicio.

» Administrar el Fondo de Estabilizacion.

Ente Nacional de Regulador de la Electricidad (ENRE)
La Ley N° 24.065 también creé el Ente Nacional Regulador de la Electricidad
(ENRE) (art. 12 Ley 24.065, 1991) como un ente autarquico en el ambito de

la Secretaria de Energia cuyas funciones principales son las siguientes:

» Hacer cumplir el Marco Regulatorio.

> Controlar la prestacion de los servicios publicos.

» Cumplimiento de las obligaciones fijadas en los contratos de
concesion de jurisdiccién nacional.

» Dictar los reglamentos a los que deben ajustarse los agentes del
MEM.

> Establecer las bases para el célculo de las tarifas y aprobar los

cuadros tarifarios de empresas transportistas y distribuidoras con
contratos de concesidn de jurisdicciéon nacional.

Auto‘szar las servidumbres de electroducto.

A . . .
to 3ar la construccion de nuevas instalaciones.
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» Otorgarle facultades jurisdiccionales, ante conflictos entre agentes del

MEM debera someterse a la jurisdiccién previa obligatoria del ENRE.

En cuanto a los modelos tarifarios aplicados por el Ente Regulador podemos

destacar dos como los principales:

» Modelo tarifario “"Rate of Return” o “Cost Plus”. Remunera a la
empresa prestadora por los costos econémicos en los que incurre. Se
basa en establecer una tasa de retorno sobre el capital, sin poder
recibir mayores ingresos. Si los costos de produccidn aumentan, la
tarifa sube. Ante mayores beneficios por alta tarifa, las mismas se
reducen. Por tales motivos, requiere de gran intervencion por parte
del Ente Regulador para poder mitigar las variaciones en la tasa de
retorno.

> Modelo tarifario “Price Cap”. Es el modelo utilizado actualmente en
Argentina. En este modelo de regulacién tarifario se establece para
un periodo determinado una “tarifa maxima” cuyo valor se
“mantiene” hasta la siguiente Revision Tarifaria. Este modelo
contempla revisién tarifaria cada 5 afios con ajustes por indices para
mantener el poder adquisitivo. Se establecen en conjunto con las
tarifas un sistema de indicadores de calidad de servicio y/o de

Inversiones Obligatorias a fin de no provocar desinversién

Compaiia Administradora Mercado Mayorista Eléctrico S.A.
(CAMMESA)

Es una sociedad anénima sin fines de lucro. Los accionistas de CAMMESA
poseen una participacién del veinte por ciento cada uno y son los
siguientes: el Estado Nacional (representado por el Ministerio de Energia y

Mineria) y las cuatro asociaciones que agrupan a los segmentos en que esta

istrar el Sistema Argentino de Interconexion (SADI) de acuerdo

rco Regulatorio Eléctrico, lo que incluye:




UNIVERSIDAD
MIEMBRO DE LA RED

SIGLO FJ] ILuMNG

> Determinar el despacho técnico y econdmico de energia en el SADI.

» Maximizar la seguridad del sistema y la calidad de la electricidad
suministrada.

» Minimizar los precios mayoristas en el mercado spot (en tiempo real).

> Planificar los requerimientos de capacidad de energia y optimizar su
utilizaciéon en cumplimiento de las normas que peridédicamente
establece el Ministerio de Energia.

> Supervisar la operacion del mercado a término (contratos) y
administrar el despacho técnico de electricidad conforme a los

contratos celebrados en ese mercado.

2. Actuar en calidad de agente de los distintos participantes del MEM.

3. Comprar y vender electricidad a otros paises celebrando las
correspondientes operaciones de importacion y exportacion en el marco de
acuerdos existentes entre Argentina y paises limitrofes y/o entre agentes

del MEM vy terceros de paises limitrofes.
4. Gestionar comercialmente y despachar el combustible de las centrales del
MEM.

Composicion del Mercado Eléctrico Mayorista (MEM)

El MEM se compone de:

1. Un Mercado a término, con contratos por cantidades, precios y

condiciones pactadas libremente entre vendedores y compradores.

2. Un Mercado Spot, con precios sancionados en forma horaria en funcién
del costo econdmico de produccién, representado por el costo marginal de

. corto plazo medido en el centro de carga del sistema (nodo mercado).

- 3. Un Sistema de estabilizacién por trimestres de los precios previstos para

_zl mercado spot, destinado a la compra de los distribuidores.

Lyt
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DISTRIBUIDORES DE
ENERGIA ELECTRICA

I COMPRAN

PRECIO ESTACIONAL (previsto)

COMPRAN

FONDO DE
GRANDES USUARIOS ESTABILIZACION
- PRECIO HORARIO (real)
VENDEN
I VENDEN
GENERADORES

FIGURA 1 - MERCADO SPOT
FUENTE: CREACION PROPIA - CATEDRA MARCO REGULATORIO ENERGETICO - UNIVERSIDAD

TECNOLOGICA NACIONAL

Generadores

De conformidad con la Ley N.© 24.065, la generacion de energia eléctrica es
calificada como una actividad de interés publico afectada al servicio publico

de transmision vy distribucion de electricidad, pero realizada en el marco de

un mercado competitivo.

Precio por generacion de electricidad y el mercado Spot
De conformidad con el Marco Regulatorio, a los generadores se los

remunera en funcién de dos componentes:

i, Un componente variable, basado en la energia eléctrica vendida
en el mercado.

Un componente fijo que apunta a remunerar al generador por
cada MW de capacidad de sus unidades disponibles por hora en el
MEM, con independencia del consumo de electricidad de dichas
idades.
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De acuerdo con el mercado spot la energia eléctrica se comercializa a
precios que reflejan la oferta y la demanda. CAMMESA despacha las
unidades de energia disponibles de acuerdo con los costos variables de
produccion determinados por los agentes generadores, ya sea en funcion
del costo de combustible o del precio del agua declarado, despachandose en

primer lugar las unidades de energia mas eficientes.

CAMMESA se encuentra regulada de modo tal de mantener bajos sus costos
operativos y optimizar los precios. Conforme la regulacién y los
procedimientos previstos por la Secretaria de Energia y Mineria, CAMMESA
aplica los modelos de optimizacion de conformidad con la regulacién
vigente, utilizando las estimaciones climaticas, los niveles de los embalses,
los prondsticos de precipitaciones de los proximos meses y la disposicion de
centrales nucleares y maquinas térmicas. Estos modelos de optimizacién
apuntan a mantener el menor costo de energia y potencia posible y se
aplican para satisfacer la demanda diaria de electricidad esperada
(Barochiner, 2019).

A fin de abastecer la demanda de energia, CAMMESA organiza y coordina el
despacho de energia eléctrica de los generadores, priorizando las unidades
de energia con menor costo variable de produccién, seguido de las de
mayor costo variable de produccién, hasta que toda la demanda esté
cubierta. Los generadores deben informar a CAMMESA los costos variables
de produccion de las centrales térmicas, que dependen de la disponibilidad
de diferentes tipos de combustibles previstos por CAMMESA (por ejemplo,

gas natural, fuel oil, y gasoil).

Eso ultimo se explica con el siguiente ejemplo practico:
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G3 FN=0.85

P=0-50 MW Reserva op
Prmnodo=8%/MW
T Premer=9.41%/MW Y :
Desp=50MW
@ Demanda

Demanda=260 MW

Precio de energia=16$/MWh Gl
FN=1 N
g )
O $ G4 FMN=1.
P=0-100MW
G1 FN=1. G2 FN=1. Pre=16%/MW
P=0-100MW P=0-100MW Desp=10MW
Pre=12%/MW Pre=14%/MW
Desp=100MW Desp=100MW

FIGURA 2 - DESPACHO ECONOMICO
FUENTE: CATEDRA MARCO REGULATORIO ENERGETICO — UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

Para abastecer una demanda de 260MW es necesario compensar con los
mismos valores de generacién, para ello, se necesita despachar generacion
(entregar a la red). La maquina generadora que entre en servicio primero
para abastecer la demanda suele ser la de menor costo operativo, para que
el precio mondmico de la energia sea menor, por lo tanto, los usuarios
paguen menos costos. De esa forma se realiza el despacho de generacion
por parte de CAMMESA, analizando costos de operacion, combustibles
utilizados, funcionalidad, tipo de arranque de las maquinas, entre otras
variables. Continuando con el ejemplo, el despacho econdmico se realizara
ingresando en servicio las generadoras 3, 1, 2 y 4 en ese orden
respectivamente. La generadora 3 tiene el menor costo de generacion de
todas las maquinas asociadas al nodo. Para abastecer el total de la

. demanda es necesario la entrada en servicio de los 4 generadores, por lo

tanto, el ultimo generador en entrar en servicio es el que margina el precio,

\ \}\ 27
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El precio del mercado spot es determinado por CAMMESA en forma horaria
en un lugar geografico especifico, llamado "nodo mercado" situado en el
centro de cargas del sistema, situado en Ezeiza, Provincia de Buenos Aires.

EL GENERADOR Y EL
DEMANDANTE
PUEDEN ESTAR
UBICADAS EN
CUALQUIER PUNTO
DE LA RED

FIGURA 3 - Nopos MErRcADO SPOT
FUENTE: CATEDRA MARCO REGULATORIO ENERGETICO - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

El precio de la energia consiste en un valor denominado “precio marginal del
sistema” o “precio de mercado”, y representa al costo econémico de
generar el proximo MWh para abastecer un incremento de la demanda del

mismo valor.

En tanto respecta a la demanda, CAMMESA calcula las curvas de consumo

horario tipicas e incorpora las limitaciones de transporte de red, los

requerimientos de distribuidores, Grandes Usuarios y autogeneradores que
compren en el MEM, y la demanda de paises interconectados importadores.

;'_Para los dias de alta demanda registrados en verano o invierno los paises
‘ ,mterconectados al SADI exportan su energia excedente vendiéndola en el

rcado al precio decretado por la Secretaria de Energia.

resultado de este proceso, CAMMESA define un precio de mercado

esulta de adicionar el costo variable de transporte desde el

ceoﬁxién del generador hasta el nodo mercado al costo variable de

ccion aceptado.

N
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El procedimiento descripto se utiliza para proyectar las necesidades futuras
del SADI y del MEM. Sin embargo, muchas veces se producen desfases
entre las proyecciones y las condiciones imperantes en el mercado,
generandose diferencias entre las compras de energia de distribuidores a
precios estacionales y los pagos a generadores por ventas de energia a

precio spot.

Compra de Energiay

Potencia
/\ Demanda

+«— Contrato

Compra de \—\
Energia

Venta de

Energia

Venta de Energiay \ '
Potencia
9:00 24:00

FIGURA 4 - VENTA DE ENERGIA Y POTENCIA MERCADO SPOT
FUENTE: CATEDRA MARCO REGULATORIO ENERGETICO - UNIVERSIDAD TECNOLOGICA NACIONAL

Fondo de Estabilizacion
El precio de la energia se transfiere a los usuarios finales a través de las
empresas de servicios publicos de distribucién. A los fines de establecer los
precios para el usuario final, CAMMESA analiza la oferta y la demanda de
| energia eléctrica para el periodo cuyo precio se calcula. El Marco Regulatorio
N i?stablecié un fondo de estabilizacion que absorbe las diferencias entre el

=';I"brecio estacional y el precio spot en el MEM. Cuando el precio estacional

aprobacion de la Ley de Emergencia Publica (Resolucion 25/2016,

a serie de disposiciones transitorias modificaron el mecanismo
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original de determinacién de precios en el MEM. Las medidas adoptadas de
conformidad con la Ley de Emergencia Publica también distorsionaron este
mecanismo, ya que a pesar de un aumento relativo del precio spot, el
precio estacional permanecid “congelado” para todos los usuarios hasta el
ano 2004, afo en el que se dispuso un ajuste parcial que no alcanzé a la
demanda residencial. Como resultado, los montos recaudados de precio
estacional fueron mas bajos que los montos de precio spot, circunstancia
gue ha determinado un déficit creciente del fondo de estabilizacién. (Rey,
2016)

Importaciones y exportaciones

Con la reglamentacién del transporte de energia eléctrica de interconexion
internacional (Decreto 975/97, 1997) las operaciones de importacion y
exportacidn son sujetas a la concesidén otorgada por la Secretaria de Energia
Eléctrica. Las mismas se realizan a través de las interconexiones eléctricas
con Chile, Bolivia, Paraguay, Brasil y Uruguay en los términos econdémicos al
precio de energia (en MWh) en esa hora.

Con mayor tipo de cambio, se encarecen las importaciones, que entonces
tienden a reducirse, y se abaratan, para agentes en el exterior, las

exportaciones, que entonces tienden a incrementarse (Escribano, L., 2021).

La exportacion e importacion de energia eléctrica deberan ser previamente
autorizadas por la Secretaria de Energia dependiente del Ministerio de
Economia y Obras y Servicios Publicos (art. 34 Ley 24065, 1991).

Transportistas y Distribuidores

De conformidad con la Ley N.© 24.065, las actividades de transporte y

distribucidn son reguladas como servicios publicos debido a su caracter de

monopolios naturales.
b

El monopolio se distingue por la existencia de barreras a la entrada.
Estas son factores que impiden que nuevas empresas ingresen al
A\

rc .SJo ya sea porque es técnica o legalmente imposible. Estas

rreras de entrada constituyen la principal fuente de poder
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monopolico, ya que “otras empresas encuentran que no es rentable o

posible ingresar al mercado”. (Nicholson, 2005, p. 329).

El Estado Nacional ha otorgado concesiones a empresas privadas que
llevan a cabo dichas actividades, bajo ciertas condiciones tales como,
parametros de calidad de servicio y fijacion de las tarifas que tienen

derecho a cobrar por sus servicios.

Continuando con la definicion del Nicholson sobre los monopolios aclara
para nuestro caso de analisis “las barreras legales son aquellas otorgadas
por ley o por el gobierno. Se generan como derechos de exclusividad,

licencias, patentes o bien como concesiones, entre otras” (Nicholson, 2005).
El transporte de energia eléctrica estd conformado por:

v" Un sistema de transporte en alta tensién posibilitando la transmisién
de electricidad entre distintas regiones de Argentina.
v' Varios sistemas troncales regionales que operan con los agentes en

dicha regioén.

La distribucion de energia eléctrica sélo esta regulada en el nivel
federal para el caso de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y los
partidos que integran las areas metropolitanas del Gran Buenos
Aires. EDENOR opera en la zona norte de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires y del Gran Buenos Aires y la Empresa Distribuidora de Energia
eléctrica del Sur (EDESUR) opera en la zona sur, tanto de la Ciudad
Autonoma de Buenos Aires como del Gran Buenos Aires. En el resto del
pais, el servicio de distribucion de electricidad esta regulado a nivel
provincial y sujeto a la concesion otorgada por las autoridades

provinciales.

El servicio de transporte consiste en la transformacion y el transporte de
i\
i
I .

Z;ectricidad desde los puntos de entrega de los generadores a los puntos de
\gpcién de los distribuidores o grandes usuarios. La Ley N.° 24.065

blece qi.le las empresas de transporte deben ser independientes de

ticipantes del MEM, y les prohibe la compra y/o venta de energia

)
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Las empresas de distribucion se encargan de abastecer a los usuarios
finales de electricidad que no pueden contratar una fuente de suministro

eléctrico independiente por su nivel de consumo.

Las principales caracteristicas de los contratos de concesion tanto para el

transporte como la distribucién eléctrica son:

< Normas de calidad de prestacion de servicio con penalidades

econdmicas que se aplican en caso de incumplimiento.

7
°

Un plazo de concesidn de (noventa y cinco) afios por el monopolio del

servicio de suministro en un area o red de suministro.

7
L4

Tarifas fijadas y procesos predeterminados respecto de su calculo y

ajuste.

Adicionalmente, las empresas a cargo del transporte pueden recibir un
ingreso generado por la ampliacidn del sistema. Las tarifas de transporte se

trasladan a los usuarios finales a través de los distribuidores.

El Valor Agregado de Distribucion (VAD) representa el costo de brindar los
servicios, incluidos los costos de inversidn y desarrollo de redes, costos de
funcionamiento, mantenimiento y comercializacién, como también
depreciacién y un retorno razonable del capital invertido. Las tarifas asi
determinadas deben permitir a un distribuidor eficiente cubrir sus costos de
funcionamiento, financiar la renovacidon y mejora de sus instalaciones,
satisfacer la demanda creciente, cumplir con los estandares de calidad
establecidos y obtener un retorno razonable, y a la vez cumplir con ciertos
estandares de eficiencia de funcionamiento y operar en consonancia con las
cantidades invertidas y con los riesgos nacionales e internacionales

inherentes a sus operaciones.

ZI_MEM clasifica a los grandes usuarios de energia en tres categorias:

> Grandes Usuarios Mayores (GUMA)

ral‘S
n

\\

es Usuarios Menores (GUME)
és Usuarios Particulares (GUPA)
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Los GUMA son usuarios con una capacidad maxima igual o mayor que 1 MW
y un consumo anual minimo de 4.380 MWh. Estos usuarios deben contratar
al menos el 50% de su demanda y adquirir el resto en el mercado spot. Las
transacciones que realizan estos usuarios en el mercado spot son facturadas
por CAMMESA.

Los GUME son usuarios con una capacidad maxima que oscila entre 0.03 y 2
MW. No estan obligados a tener una demanda anual minima. Estos usuarios
deben contratar la totalidad de su demanda y no operan en el mercado

spot.

Los GUPA son usuarios con una capacidad minima de 0,030 MW y una
capacidad maxima de 0,1 MW. No estan obligados a tener una demanda

anual minima. Estos usuarios deben contratar la totalidad de su demanda y

no operan en el mercado spot.
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Potencia Instalada

Argentina ha incrementado significativamente su produccién y consumo de

energia y, en particular, de energia eléctrica.

Basandonos en el informe anual publicado por CAMMESA (2021) y en base
al analisis de datos histéricos que se realizd (ver Anexo A) se observa que

hay un incremento notorio en la potencia instalada en el SADI (ver Figura

5).
Potencia Instalada [MW] por tipo 2006 vs 2021
30000
25000
20000
15000
10000 =
n n N o
5000 s = = S 2 3
aw 0 o i
0
TERMICO HIDRAULICA NUCLEAR EOLICO SOLAR RENOVABLES
MENORES
m 2006 m2021
FIGURA 5 - POTENCIA INSTALADA EN EL SADI POR TIPO
FUENTE: CREACION PROPIA - EVOLUCION ANUAL 2006 A 2021 PRINCIPALES VARIABLES
MEM_TABLAS - CAMMESA
< ~ Siendo la generacidén térmica la de mayores rendimientos y la mayor

Realizando una comparacién durante el desarrollo de la matriz de

A\ 4 - - 7 4 -
S eneracion vemos un marcado incremento de la generacion termica (59,1%

N
e\wergl’a nuclear se mantiene en valores similares con las
nucleares de Embalse Rio Tercero y las Centrales de Atucha I y II
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(4.3%). Se prevé en un futuro la instalacidon y puesta en servicio de Atucha
III.

Con la sancién de las leyes N.© 26190 y 27191 (fomento de energias
renovables) se comienza a dar estimulo a la generacién hidraulica renovable

con potencia de hasta 50MW, debido a que su generacién proviene.

Con el auge de las renovables y sus beneficios notorios se destaca el
comienzo de una nueva impronta en la matriz energética. Entre los
beneficios destacables cabe mencionar el uso de combustibles no fésiles, el
uso del viento, de la energia del Sol, de residuos en vertederos, los
excelentes parametros que tiene nuestro pais para el desarrollo de estas
tecnologias, la poca contaminacién y la posibilidad de disminuir los costos

de la energia a futuro.

Se da participacién en la generacion renovable con el desarrollo de la ley
N.0 27.191 y la firma de contratos de concesion con empresas
internacionales y locales, siendo en dias en que las condiciones son
favorables el aporte del 14% de la generacion a nivel pais. Con el desarrollo
de la nueva ley se prevé un crecimiento constante hasta el afio 2025 con

valores objetivos preestablecidos.

Combustibles: Tipos y Usos

El aumento gradual de la demanda de energia eléctrica debe ir acompanado
por el importante crecimiento que ha tenido la produccién de combustibles

para la generacién de energia.

En analisis realizados, en los cuales, se ha comparado el uso de
combustibles para la generacion de energia eléctrica, es de destacar el
considerable aumento del volumen de combustible destinado a generacién

e energia eléctrica (48.3% respecto al ano 2006).

xo combustibles mas utilizados son gas natural, fuel oil y gas oil.

| , . ] -

alme&jce las centrales de energia ubicadas en Argentina utilizan estos
A\

o Fustibles para la generacién de energia. Menos utilizado por la
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cantidad de centrales emplazadas en Argentina, es el uranio, utilizado en

centrales nucleares.

La produccion de gas natural se posiciona como el energético principal del

pais, y constituyendo un eslabdn clave en la cadena de valor de la energia.

Con el pasar de los anos, el consumo de combustibles fésiles ha tenido una
considerable baja, lo cual, es un dato de importancia pensando en menores
contaminantes y cambio climatico. Tal es el caso del carbdn, tipo de

combustible, practicamente no utilizado en la generacion de energia.

A lo largo de los afios, si bien varia la participacion relativa entre petrdleo y
gas, los hidrocarburos en conjunto mantienen una participacién de
aproximadamente 96% del total, siendo tan solo el 4% restante

perteneciente a carbén (ver Figura 6).

90.0% 1 82.9% g1.8%
80.0% -
70.0% -
60.0% -
50.0% -
40.0%
30.0% -
20.0% 11.6% 10 19
10.0% - 8% 4.4%4.3%
1.1% 0.0%0.0%
A
0.0%
Gas Natural Fuel Oil Gas Oil Carbon Biodiesel
[mdam3] [kTon] [mm3] [kTon] [kTon]
2006 82.9% 11.6% 1.1% 4.4% 0.0%
2021 81.8% 3.8% 10.1% 4.3% 0.0%

FIGURA 6 - COMBUSTIBLES DESTINADO A GENERACION ENERGIA ELECTRICA
' FUENTE: CREACION PROPIA - BASE EVOLUCION ANUAL 2006 A 2021 PRINCIPALES VARIABLES MEM —
CAMMESA

econdmico del pais depende de la disponibilidad del petrdleo y

5 principales fuentes de energia, que no sélo generan energia
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eléctrica. Como se ha destacado, en nuestro pais el uso de combustible

para la generacién de energia representa un 48.3%.

Segun estimaciones, para el aflo 2040 las energias renovables ocuparan
casi el 15% de la matriz energética mundial. Mientras que la energia
proveniente de combustibles fésiles seguird ocupando un alto porcentaje,
mas del 80% (YPF, 2020).

Con el futuro gasoducto de explotacion de Vaca Muerta se prevé en
Argentina una mayor disponibilidad de gas natural, por lo que, en la matriz
de combustibles deberiamos dejar de utilizarse carbdn, fuel oil y gas oil en
grandes escalas y de esa forma poder tener una matriz de generacion con

menor emisidon de contaminantes.

Ley N.© 26190/27191: Fomento Nacional para el uso de
fuentes renovables destinadas a la produccion de energia
eléctrica

El Senado y Cadmara de Diputados de la Nacidon Argentina sancioné la Ley
N.° 26.190 para luego realizar modificaciones sobre ella con la nueva ley
N.© 27.191 declarando:

Declarase de interés nacional la generacion de energia eléctrica a
partir del uso de fuentes de energia renovables con destino a la
prestacién de servicio publico como asi también la investigacién para
el desarrollo tecnoldgico y fabricacién de equipos con esa finalidad”
(art. 1 Ley N.° 26.190, 2006).

Se detallan para los efectos de la Ley cuales son las fuentes de energias

renovables que se consideran en la matriz.

Son fuentes renovables de energia no fésiles idoneas para ser
aprovechadas de forma sustentable en el corto, mediano y largo
plazo: energia edlica, solar térmica, solar fotovoltaica, geotérmica,
mareomotriz, undimotriz, de las corrientes marinas, hidraulica,
masa, gases de vertedero, gases de plantas de depuracién, biogas

iocombustibles, con excepcidn de los usos previstos en la ley
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26.093 (art. 4 Ley N.° 26.190, 2006).

Segun el articulo 8 de la Ley 27.191 del afio 2015 se establece que todos
los usuarios de energia eléctrica de la Republica Argentina deberdn
contribuir con el cumplimiento de los objetivos fijados en la ley 26.190

segun el siguiente detalle:

e Al 31 de diciembre de 2017, deberan alcanzar como minimo el ocho
por ciento (8%) del total del consumo propio de energia eléctrica.

e Al 31 de diciembre de 2019, deberan alcanzar como minimo el doce
por ciento (12%) del total del consumo propio de energia eléctrica.

e Al 31 de diciembre de 2021, deberan alcanzar como minimo el
dieciséis por ciento (16%) del total del consumo propio de
energia eléctrica.

e Al 31 de diciembre de 2023, deberan alcanzar como minimo el
dieciocho por ciento (18%) del total del consumo propio de energia
eléctrica.

e Al 31 de diciembre de 2025, deberan alcanzar como minimo el veinte
por ciento (20%) del total del consumo propio de energia eléctrica
(art. 8 Ley N.° 27.191, 2015).

En el informe de Generacién de Energia Eléctrica Renovable del mes de
diciembre 2021, CAMMESA publica la generacion de todos los parques
eolicos y solares que tienen participacion en la matriz energética.
Recordemos que la ley N.°© 27.191 establece que para al 31 de diciembre de
2021 el 16% de la generacién a nivel nacional debe provenir de recursos
renovables (art. 8 Ley N.° 27.191, 2015). Segun los datos relevados al 31

de diciembre 2021, el 10,9% de la matriz esta cubierto por tecnologias del

~_ tipo solar y edlica (ver Figura 7), siendo estos registros muy inferiores a los

tablecidos por la ley.
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Solar Eolica

FIGURA 7 - PARTICIPACION MENSUAL SOLAR Y EOLICA
FUENTE: INFORME MENSUAL GENERACION RENOVABLE DICIEMBRE 2021 - CAMMESA

En la grafica se observa que para fines del afio 2018 solo el 3%
aproximadamente de la matriz era renovable. Luego de 3 afios, ya

posicionados en el afio 2021 este valor se ha cuadruplicado.

Pensar una matriz energética con gran porcentaje cubierto por energias
renovables permitird la menor emisién de contaminantes logrando un
impacto positivo en cuanto al cambio climatico y, por otro lado, al no utilizar
combustibles liquidos permitird disminuir los costos finales de energia a

pagar por los usuarios.

La proyeccion al afio 2025 deberia ser optimista para poder cubrir lo
indicado en el articulo 8 de la ley, pero diversos factores como las
importaciones de productos, la tasa de cambio, medidas econémicas, la

. logistica, las inversiones, ampliacion de redes de transmision eléctrica, falta

& . de financiamiento dificultan este objetivo.
o

SNy
|
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Demanda Eléctrica en Argentina

Habitualmente con el término “demanda” se identifica el agregado de
consumos, incluyendo pérdidas, tanto en energia como en potencia, segun

la aplicacion de que se trate.

CAMMESA realiza su programacion estacional de demanda expresandola en
cantidad de energia en GWh para el periodo estacional correspondiente. En
cambio, cuando un centro del control de la red eléctrica prepara su red para
enfrentar el pico de demanda, se refiere a ella como la potencia maxima en
MW esperada. De esta manera, para caracterizar la demanda se requiere

abordar tanto los aspectos energéticos como de potencia maxima.
Evolucion de la demanda de Energia Eléctrica en Argentina

Con una dependencia cada vez mayor de la energia eléctrica por parte de la
sociedad, la demanda en Argentina ha evolucionado en los ultimos afios con
una tasa de crecimiento promedio de 2.3%, desde los periodos 2005 a
2019, considerando luego la caida de demanda producto de la pandemia por
Covid-19 (figura 8). Sobre los periodos 2020-2021 se observa una fuerte
caida de demanda de energia eléctrica llegando a finales de 2021 a tener la

misma tasa de crecimiento previo a la pandemia.

Evolucion Energia Anual SADI [GWh]
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FIGURA 8 - EVOLUCION ENERGIA ELECTRICA SADI
FUENTE: CREACION PROPIA - BASE DE DATOS INGENIERIA Y ESTADISTICAS SACME
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El aumento en la demanda de energia eléctrica a nivel nacional medida en
GWh se corresponde a un mayor consumo en la demanda residencial con
incrementos del 12%. Para el afio 2005 este tipo de consumo representaba
el 32% de la demanda pais, siendo actualmente el 44% de la misma (ver
color azul Figura 9). Data su importancia los dias de picos de demanda
(temperaturas bajas o elevadas), como este tipo de demanda influye
directamente en la demanda, dada la incidencia del consumo de electricidad

para uso doméstico tanto como para calefaccionar/refrigerar ambientes.

La demanda comercial (pequefios comercios calificados como Tarifa 2 por
las empresas distribuidoras) no han tenido variabilidad, su nivel de
consumo se mantuvo estable durante todo el periodo analizado
representando el 27% de la demanda a nivel pais (ver color naranja Figura
9).

Se destaca para el periodo que se analiza, el tipo de demanda de las
Grandes Industrias y Comercios, el cual, ha disminuido un 9%. Esto puede
deberse a mejores tecnologias, a reducciones internas de consumos, al

cuadro tarifario y a los cargos por potencia que se aplican a las grandes

empresas, entre otros (ver color gris Figura 9).




UNIVERSIDAD
MIEMBRO DE LA RED

SIGLO BJ]  iLuMNG

Participacion Demanda por Tarifa [GWh]
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FIGURA 9 - ENERGIA ELECTRICA POR TARIFA SADI
FUENTE: CREACION PROPIA - BASE EVOLUCION ANUAL 2006 A 2020 PRINCIPALES VARIABLES MEM —
CAMMESA

Si bien, aqui analizamos la segmentacion de la demanda segun el cuadro
tarifaria de las distribuidoras, cabe destacar que los valores de energia afio

tras afio van en crecimiento a nivel pais con una tasa del 2.3%.

Influencia de la temperatura en la demanda de energia eléctrica

La influencia de la temperatura en la demanda, dada por el consumo para
climatizacién y residencial, da lugar a un comportamiento estacional en la
demanda (ver Figura 10). En el periodo estacional de verano los valores de

emanda maxima se dan por la tarde debido a la incidencia del Sol,

ientras que, en el periodo estacional de invierno se dan valores maximos

la noche debido al uso de electricidad para calefaccionar (CAMMESA,
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Energia Mensual del SADI para
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FIGURA 10 - COMPORTAMIENTO ENERGIA ELECTRICA SADI 2021
FUENTE: CREACION PROPIA — INFORME SINTESIS MENSUAL CAMMESA

Cambios de comportamiento en los Gltimos afios
El uso de la energia destinada a la climatizacién ambiental esta creciendo

mas rapido que cualquier otra modalidad de uso final de la energia.

Esta creciente demanda para climatizacion exige los sistemas eléctricos
requiriendo infraestructura de generacién, transmision y distribucién para
soportar el pico de demanda, lo cual, impacta significativamente en los
costos, especialmente teniendo en cuenta que las instalaciones son

utilizadas durante periodos relativamente cortos.

En Argentina, este fendmeno se ve reflejado en cambios en la demanda
generando como efectos que el pico de verano ha superado el pico de
invierno (histéricamente era lo contrario) y las maximas registradas se dan

por la tarde (Margulis, 2018).

En la actualidad se identifica un foco de cambio en las conductas de

\

~ utilizacion de energia que podrian impactar notablemente en el mercado
- eléctrico como es el cambio de gas a electricidad en el uso residencial y

atizacion.

\
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Influencia del uso de aire acondicionado.
En la Ultima década se fomentd la venta y uso de equipo de aire
acondicionado debido a:

e Mejora de poder adquisitivo de hogares.

e Planes de venta en gran cantidad de cuotas.

e Campafas de venta por parte de grandes cadenas.

e Precio subsidiado de energia eléctrica.

o Dificultad de habilitacién de instalaciones de gas natural frente a
eléctricas.

e Calefaccién por medios eléctricos frente a gas natural.

e Refrigeracion éptima de ambiente.

“La inclusién de gran cantidad de aires acondicionados modifico el impacto
que tiene la temperatura en la demanda eléctrica” (Margullis, D. et al,
2017). Tal es la incidencia notable del aumento de demanda eléctrica
debido al uso del aire acondicionado que el ente nacional CAMMESA salid a

realizar una campania virtual para notificar a la poblacién de esta situacién y

para concientizar sobre la eficiencia energetica (CAMMESA, 2017).




UNIVERSIDAD

SIGLO FJ]

MIEMBRO DE LA RED

ILUMNS

Capitulo III - Evolucion energética Gran Buenos
Aires e impactos economicos en EDENOR aiios 2020 y
2021
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Evolucion de la demanda en el Gran Buenos Aires:

Se propone en este segmento el analisis de la demanda de energia eléctrica
del area Gran Buenos Aires, ya que en ella se concentra el 41,8% de la
potencia consumida en el pais y cuya area de concesién esta dividida por
las empresas EDENOR y EDESUR. Cabe destacar que para los fines
econdmicos de las distribuidoras de energia eléctrica lo importante es la

compra-venta de energia.

El comportamiento de la demanda de energia eléctrica en el Gran Buenos
Aires ha tenido una tendencia creciente a lo largo de los afios. Esta tasa de
crecimiento anual es del 2.48% (superior a la tasa de crecimiento a nivel
pais del 2.3%). Durante el afio 2019 debido a las temperaturas registradas
el comportamiento de la demanda no obedecié este crecimiento y tuvo un
periodo de caida de demanda significativo (de 3.25%). Durante el periodo
2020 se tuvo una gran caida de la demanda energética debido a la
pandemia por Covid-19, logrando para fines del afio 2021 registrar valores
de energia esperados acordes al crecimiento anual promedio del area Gran

Buenos Aires (ver Anexo B).

Evolucion energia electrica GBA [GWh]
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: FIGURA 11 - EVOLUCION ENERGIA ELECTRICA GBA
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En el Gran Buenos Aires, se encuentran las dos distribuidoras de energia
mas importantes del pais, siendo EDENOR y EDESUR.

EDENOR, es la distribuidora mas grande del pais, con la concesion de la
zona norte de la Capital Federal y el norte y oeste de la Provincia de Buenos

Aires.

EDESUR, es la segunda distribuidora de energia eléctrica del pais. Tiene la
concesion del sur de Capital Federal y el sur de la Provincia de Buenos
Aires. Es destacable mencionar que, a través de las redes de EDESUR, se
abastece de suministro eléctrico a la empresa distribuidora de energia
eléctrica de La Plata (EDELAP) que tiene la concesion desde La Plata hasta

el ingreso a la costa Atlantica.
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FIGURA 12 - AREA DE CONCESION DISTRIBUIDORAS EDENOR Y EDESUR
FUENTE: MINISTERIO DE ECONOMIA DE LA NACION
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EDENOR

EDENOR S.A. (Empresa Distribuidora y Comercializadora Norte Sociedad
Andénima) es una empresa privada constituida por el Estado argentino el
21 de julio de 1992 (Decreto N.© 714/1992, 1992) que tiene por objeto
social la prestacion del servicio de distribucion y comercializacién de energia
eléctrica dentro de la zona noroeste de la Ciudad de Buenos Aires y 20

partidos del conurbano bonaerense.

Es la distribuidora de energia eléctrica mas grande del pais, con un total de
clientes con suministro eléctrico de 3.200.071 (ENRE, 2022).

Realizando la comparacion de las distribuidoras de energia eléctrica mas
grandes de la Argentina, ellas son EDENOR y EDESUR, y observando la
figura 13 se nota como la demanda de potencia de la distribuidora EDENOR
ha tenido un crecimiento mayor a la de EDESUR, separandose a medida que
avanzan los afios. Esto se debe a que el area norte del Gran Buenos Aires
ha crecido mucho en densidad poblacional, mientras que gran parte del
area de concesion de la empresa EDESUR es considerada zona rural (ver
Anexo Cy D).
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FIGURA 13 - EVOLUCION HISTORICA POTENCIA EDENOR vs EDESUR
F‘\JTE: BASE DE DATOS INGENIERIA Y ESTADISTICAS SACME - CREACION PROPIA
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Situacion similar sucede con la demanda de energia de EDENOR frente a la
EDESUR, el crecimiento al pasar los afos hace que las curvas se separen en

varios miles de GWh (ver Figura 14).
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Evolucion Historica Demanda Energia EDENOR vs EDESUR [GWh]
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FIGURA 14 - EVOLUCION HISTORICA ENERGIA EDENOR vs EDESUR
FUENTE: BASE DE DATOS INGENIERIA Y ESTADISTICAS SACME - CREACION PROPIA

Impacto econémico-financiero 2020-2021

Las empresas distribuidoras de energia eléctrica tienen como su principal
ingreso las ventas de energia eléctrica a los usuarios, ya sean residenciales,
comerciales, industrias o grandes clientes.

Los ingresos por ventas estan determinados y regulados en los cuadros
tarifarias que se determinan por Resolucién a través de la Secretaria de
Energia (ver Anexo F).

3

~ reclamo de las empresas distribuidoras de energia eléctrica debido al

. perjuicio que se le genera al no poder afrontar los estandares de calidad
- que la concesidn del servicio requiere. Tal es asi, que previo al afio 2020,
las empresas distribuidoras comenzaron a realizar las gestiones para una
‘ tructuraciéon del cuadro tarifario.

L En los ultimos afos, las tarifas de energia eléctrica han sido el principal

| decreto de la pandemia por Covid-19 en Argentina (20 de marzo de
ante en un contexto econdmico inflacionario y de recesién

desde mediados del 2018, las empresas distribuidoras debieron
as inclemencias que se detallan:
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e Contraccion estimada de la economia del 11,8% para el aifio 2020
(Fondo Monetario Internacional, 2020)

e Inflacion del 40,2% en el afio 2020 con perspectivas de sostenerse y
agravarse en el tiempo.

e Devaluacion del peso argentino frente al délar estadounidense del 41
%, considerando el tipo de cambio del Banco Nacién, con una brecha
cambiaria del 67% entre el délar contado con liquidacién y el délar
oficial.

e Impedimentos del Banco Central de la Republica Argentina (BCRA)
para realizar transacciones asociadas con el pago de importaciones
de bienes del exterior necesarias para la prestacion del servicio, y el
pago de los servicios de deuda.

e Congelamiento tarifario durante todo el ano 2020 por Resolucion
ENRE, manteniendo los valores del cuadro tarifario de febrero de
2019 (EDENOR S.A., 2021).

e Estimacién de consumos eléctricos en la facturacién a los usuarios,
debido a que los trabajadores de lectura de medidores no fueron
considerados esenciales, se procede por Resolucion ENRE a estimar
los costos de facturacién aplicandosele al usuario el menor valor
facturado en los ultimos 3 afnos. Esta resolucidon del ENRE en 2020
genero perdidas por $ 552 millones (EDENOR S.A., 2021)

e Incremento de la morosidad de los clientes. Por Resolucién ENRE se
decretd la imposibilidad de corte de suministro ante la falta de pago
del servicio (EDENOR S.A., 2021).

Para el ano 2021, una macroeconomia desalentadora del pais con
incrementos en la tasa de inflacidon, estiramiento en la brecha cambiaria
entre el délar oficial y el délar cotizado en el mercado informal, las
consecuencias respecto del acuerdo con el FMI y restricciones cambiarias
impuestas por el BCRA mediante las cuales determinadas transacciones
deberan contar con la autorizacion previa de dicho organismo vislumbran un
panorama poco alentador para la recuperacién econdmica de EDENOR.

La hiperinflacién es, probablemente, la enfermedad econdmica mas
agresiva, ya que impide el funcionamiento medianamente normal de
la economia. Con inflacidén tan elevada, casi nada tiene sentido

' 1! econdmico mas que correr para sacarse de encima el dinero, que

pierde valor con el correr de las horas (Marques Bertinatti, 2021)

F’r-\]ado al contexto macroecondmico, las empresas distribuidoras se ven
as por un congelamiento de tarifa sin actualizacidon desde febrero de
im "Qsibilidad de ejecutar deudas por energia consumida no

: inchmplimiento de pagos hacia CAMMESA por la energia adquirida
generandose intereses y punitorios.
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En abril del 2021 el ENRE (Resolucién 107/2021, 2021) autoriza un
aumento del cuadro tarifario del 9%, muy inferior al solicitado por las
empresas distribuidoras de energia, siendo el Unico aumento de cuadro
tarifario obtenido desde el aino 2019 hasta finales de 2021.

Precio de la energia en 2020-2021.

El precio de la electricidad en Argentina es llamado precio mondmico. Este
contiene los costos involucrados en el proceso de generacion de la energia,
y se diferencia del precio pagado por los usuarios, el cual es subsidiado y

fijado por la Secretaria de Energia.

A pesar de la tendencia decreciente de la demanda, en el primer semestre
de 2020 el precio mondmico, visto en pesos argentinos, registré valores en
promedio 38 % mas altos que los precios de los meses equivalentes en
2019. Lo anterior parece contra intuitivo pues generalmente se espera que
durante los periodos de baja demanda las plantas de mayor costo variable
funcionen con menor frecuencia, por lo que el precio de la electricidad
deberia ser menor. (CAMMESA, 2021).

Si bien son varios los factores que intervienen a la hora de explicar el
comportamiento del precio de la energia en Argentina, una parte importante
para explicar su tendencia creciente esta en la fuerte depreciacién del tipo
de cambio que ha venido experimentando el pais en los Ultimos afnos. En
esta linea, el valor de la tasa de cambio afecta el precio de la electricidad
principalmente porque parte de los contratos de suministro de energia, asi

como el costo de los combustibles, estan referenciados al valor del ddlar.

Durante el afno 2021, se evidencio un crecimiento de la demanda de energia
eléctrica que logra valores prepandemia. Respecto al afio 2021 se vio un

incremento de la demanda de 5.2%, aun mayor a la tasa de crecimiento

=

~ historica (2.48%) para las distribuidoras de energia eléctrica. “El aumento
ge la tasa de cambio (U$S) de un 22,5% del 2020 al 2021 al ddlar oficial, y

mento del barril de petréleo género que el precio mondmico aumentara

(A
i\

~m

%" (%AMMESA, 2022).
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Es consecuencia, aumento de divisas, aumento de combustibles, aumento
de demanda, pero precio mondémico con aumentos no considerables de

acuerdo con el aumento de los costos para generar energia.

El comportamiento del precio mondmico de la electricidad, en pesos
argentinos, esta relacionado con la demanda interna de energia eléctrica.
Este comportamiento también esta relacionado con el nivel de consumo y
precios de los combustibles fosiles en mercado internacional, y mas aun con
la evolucion de la tasa de cambio. Esto permite entender las razones por las
cuales el precio de la electricidad, en moneda argentina, ha crecido a pesar
de la reducciéon de la demanda de electricidad del sector industrial y

comercial causada por el COVID-19 (Paramo, 2020).

Compra de Energia Eléctrica 2020-2021.

Para el caso de los Distribuidores de energia eléctrica compran la energia al
MEM al llamado Precio Estacional ($/MWh) que se establece por
Resoluciones del Ente Regulador y que actualmente tiene implicito un

subsidio significativo para los usuarios (ver Anexo E).

En la figura 15 se observa la evolucién del precio de compra de energia

para la distribuidora. Nétese que en el mes de abril 2021 se registra el

incremento del 9% del cuadro tarifario aprobado por el ENRE.
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Evolucion Precio Estacional Medio 2020-2021 [S/MWh]
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FIGURA 15 - EVOLUCION PRECIO ESTACIONAL MEDIO 2020-2021 [$/MWH]
FUENTE: BASE DE DATOS INGENIERIA Y ESTADISTICAS SACME - CREACION PROPIA

El precio de energia pagado por el usuario no llega a cubrir los costos de
combustible, transporte y distribucién que hacen al costo de la energia. Las
diferencias que se generan por el precio mondmico (volatil) y el precio
estacional (regulado por resolucién) son abonadas por el Estado Nacional a
través de los subsidios para que esos costos no sean transferidos al usuario
final. En los ultimos anos, el porcentaje del precio final de la energia pagado
por el usuario ha sido mayor, manteniendo una tendencia a la reducciéon de
subsidios por parte del Estado Nacional Argentino, transfiriéndole parte del

costo de la energia en la tarifa (Secretaria de Energia, 2019).

’

gia cae y el precio mondmico (azul) crece haciendo cada vez mas
brecha.
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FIGURA 16 - PRECIO MONOMICO VS PRECIO ESTACIONAL POR COMPRA ENERGIA
FUENTE: CAMMESA — RESUMEN EJECUTIVO ENE A Dic 2021 vs 2020

Venta de Energia Eléctrica 2020-2021

La venta de energia eléctrica por parte de la distribuidora es transferida al
usuario final a través de los precios fijados en el cuadro tarifario que
determina la Secretaria de Energia en audiencia publica. Los cuadros
tarifarios (Ver Anexo F) tiene discriminado el valor que la distribuidora debe

cobrar al usuario final por la venta de energia dependiendo del tipo de

usuario (residencial, comercial, industrial, asentamientos, otros) y de la
cantidad de energia que consume. Cabe destacar que para las grandes

dustrlas y comercios las distribuidoras también cobran por la potencia
m|n|strada

_u, \\l urante el afio 2019 se tuvo una demanda de energia eléctrica con caidas
g respecto a la tendencia creciente de la demanda energética en el Gran

P

s Aires. Con la concrecién de la pandemia en marzo 2020, las
ones para los anos 2020 y 2021 se vieron alteradas por el
iento social y econédmico del pais. Esto influyo fuertemente en la

; in&i‘e la empresa, la cual, es la venta de energia y ademas
L}
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tuvo un gran impacto en el Resultado Bruto de cada ejercicio y el Estado de

Resultados de cada periodo (Ver Anexos Gy I).

Anadlisis de Resultado Integral de ejercicio EDENOR 2020

Para el afio 2020, la empresa distribuidora EDENOR declara en su estado de
Resultado del Ejercicio un valor de pérdidas por 26.704 millones de
pesos.

Esto se debe a tres factores:

e La caida del consumo general, comercial grande e industrial que
mostraron menores ingresos por servicios frente al periodo 2019.

e Una alta tasa de morosidad y cese de pago del consumo residencial
en pandemia debido a los decretos emitidos en favor de los usuarios
ocasionando que ademas generaron un gran aumento en el consumo
para este segmento.

e Pérdida de valor operativa de sus instalaciones debido a la
imposibilidad de realizar mantenimientos en la red eléctrica por
medidas de prevencién Covid-19 (por ejemplo, trabajos en zonas
linderos y distancia minima entre personas para la prevencién de
contagios).

Dentro de los resultados operativos con saldos negativos significativos para
EDENOR es destacable la Desvalorizacién de propiedades, plantas y equipos
y los Gastos de Comercializacién. (Ver Tabla 1).

Incluyen el valor de los bienes de uso que se han depreciado por algin
factor econdmico a lo largo del tiempo. Debe restarse el importe del
valor original del bien incluido en la cuenta del activo propiamente
dicho (Lizondo, 2019).

Esto obedece a estimaciones realizadas en base a la pérdida de valor

sensible entre las que se destacarian:

e Falta de actualizacion del cuadro tarifario.

Pérdidas de demanda de energia.

Incremento de costos a incurrir.

ver iones no previstas para mantener la calidad de servicio
uef*}dos.
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e Variables macroeconémicas como la tasa de crecimiento del tipo de

cambio, tasa de inflacion, entre otras.

Respecto a los gastos por comercializacidon no se registraron incrementos
significativos respecto a periodos anteriores. Vale mencionar que debido al
contexto social por la pandemia en el ano 2020 se debié realizar un plan de
gestion Administrativo y de Negocios, para poder readecuar las actividades
de la empresa y poder dar continuidad a las tareas que no son operativas

del servicio eléctrico.

2020 S (millones de
pesos)

Ingresos por servicios 137.782
Compras de Energia (117.382)
Resultado Bruto 20.400
Gastos de comercializacion (16.362)
Gastos de administracion (8.075)
Desvalorizacién de propiedades, plantas y equipos (26.248)
Otros ingresos operativos 3.635
Otros costos operativos (3.399)
Resultado por participacion en negocios conjuntos -

Resultado Operativo (30.049)
Ingresos financieros 83
Gastos financieros (13.996)
Otros resultados financieros (2.852)
Resultados Financieros Netos (16.765)
RECPAM 14.734
Resultado antes de impuestos (32.080)
Impuesto a las ganancias 5.376
Resultado del ejercicio (26.704)

TABLA 1 - ESTADO DE RESULTADO EDENOR ANO 2020
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2020 — CREACION PROPIA

f | La Venta de Energia del aino 2020 respecto al afio 2019 fue superior
" = (3,34%), que no se refleja en un saldo positivo significativo en el Estado de

‘_gesultados del Ejercicio. Esto se debe a que el segmento que mas crecio fue
el
\
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EDENOR 2020 2019

, Energia S (millones Energia S (millones
Ventas de Energia (GW%\) d(e pesos) (GWgh) d(e pesos)
Residencial 11600| S  86.541 10768 | S 72.579
Comercial 1341 S 15.909 1549 | S 15.975
Comercial grande e industrias 3210 S 29.921 3053 S 31.947
Asentamientos/Grandes usuarios 4028 | S 4.695 4154 | S 1.431
Total 20179| S 137.066 19524 | $ 121.932
Otros ingresos S 716 S 505
Total - Ingresos por servicios S 137.782 S 122.437

TABLA 2 - VENTAS DE ENERGIA E INGRESOS POR SEGMENTO EDENOR ANO 2020 vs 2019
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2020 — CREACION PROPIA

Analisis de Resultado Integral de ejercicio EDENOR 2021

Tomando como hito a destacar en este periodo es la venta del paquete
accionario mayoritario de EDENOR de la compania Pampa Energia hacia
Empresa Energia del Cono Sur. En esta operacion se vendio el 51.8% del
paquete accionario de EDENOR, el cual, hasta ese entonces estaba en
manos de la sociedad Pampa Energia. La operacion se realizé en base al
valor de la accién bolsa de EDENOR, registrandose el paquete en cuestién
por un valor de 85.5 millones de ddlares. La operacidon de venta se cerrd en
un valor cercano a los 100 millones de ddlares, con lo cual, la empresa
saliente Pampa Energia se retira de la operacion de EDENOR con un mayor

margen de ganancias.

En el afio 2021, EDENOR presenta una recuperacion en la prestacion del
servicio, debido a la flexibilizacidén y reactivacion de las actividades
econdmicas, lo que generd ingresos por servicios significativos comparados
a los del periodo 2020. Es importante mencionar, que se logra una gran
recuperacion en los ingresos por ventas de servicios del periodo 2020

durante los meses del 2021 debido a la regularizacion de pagos por parte

=

de clientes y a la baja en la morosidad registrada.

k ra tomar magnitud de lo sucedido, desde el afio 2019 hasta el

021 inclusive solo se registré un aumento para EDENOR por un

\
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valor de 9% ante situacion de crisis por pandemia y factores

macroecondémicos que no favorecieron al sustento de la misma.

Debido a lo antes mencionado, EDENOR presentd un Resultado de Ejercicio
para el ano 2021 con pérdidas por varios miles de millones de pesos (Ver
tabla 3).

Con un aumento de la energia vendida y como consecuencia mayor
Resultado Bruto, aun se reflejan perdidas en el Resultado del Ejercicio. El
ano 2021 respecto al afo 2020 tuvo una perdida mayor del orden de 55.6%
($ 14.873 millones).

2021 $ (millones
de pesos)

Ingresos por servicios 221.091
Compras de Energia (192.674)
Resultado Bruto 28.417
Gastos de comercializacion (22.391)
Gastos de administracion (14.505)
Desvalorizacién de propiedades, plantas y equipos
Otros ingresos operativos 9.431
Otros costos operativos (9.519)
Resultado por participacidon en negocios conjuntos 4
Resultado Operativo (8.563)
Ingresos financieros 127
Gastos financieros (52.517)
Otros resultados financieros 3.391
Resultados Financieros Netos (48.999)
RECPAM 46.440
Resultado antes de impuestos (11.122)
Impuesto a las ganancias (30.455)
Resultado del ejercicio (41.577)

TABLA 3 - ESTADO DE RESULTADO EDENOR ANO 2021
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2021 — CREACION PROPIA

La Venta de Energia del afno 2021 respecto al 2020 fue superior (7,58%)

. respecto al afio 2020, marcando de esta forma la recuperacidon energética

;

bido a la reactivaciéon de todas las actividades econdmicas y acompanada
e periodos de alto consumo energético. Todos los segmentos de tarifas

n au \entos considerables en ingresos por ventas de servicios
aﬁpzo, siendo en este caso el residencial el que marco un mayor

en‘respecto al periodo anterior.
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EDENOR 2021 2020
, Energia S (millones de Energia S (millones de

Ventas de Energia (ngh) ( - (GWgh) ( -

Residencial 12373 S 130.223 11600 S 86.541
Comercial 1447 S 23.668 1341 S 15.909
Comercial grande e industrias 3492 S 55.576 3210 S 29.921
Asentamientos/Grandes usuarios 4398 S 10.114 4028 S 4.695
Total 21710 S 219.581 20179 S 137.066
Otros ingresos S 1.510 S 716
Total - Ingresos por servicios S 221.091 S 137.782

TABLA 4 - VENTAS DE ENERGIA E INGRESOS POR SEGMENTO EDENOR ANO 2021 vs 2020
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2021 — CREACION PROPIA

Casos de Estudio

En este apartado realizaremos proyecciones de ventas y de costos para ver

las variaciones en los Resultados Brutos y del Resultado del Ejercicio.

El prondstico de ventas se dard como una tasa de variacion mas que una
cifra concreta. En realidad, la cifra es consecuencia de la tasa estimada
(Lizondo, 2019).

Caso de Estudio 1: Sensibilidad del Resultado Bruto

Para este estudio, tomaremos las siguientes consideraciones:

1. La demanda de la distribuidora de energia EDENOR correspondiente a
los periodos 2020 y 2021.
2. Una tasa de crecimiento (2.48% anual promedio) de la demanda de
energia eléctrica en el Gran Buenos Aires.
| 3. Se comparara la demanda real registrada en EDENOR vs la
A proyectada dado el porcentaje de crecimiento anual promedio.

4. Los resultados econdmicos obtenidos se miden en millones de pesos.

isis 1: Analisis de Ingresos por Ventas vs proyectados al
f‘“anual promedio en EDENOR para el afio 2020.
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Del andlisis realizado para la empresa EDENOR se obtuvieron los siguientes

resultados:
2020 2020 (proyeccion)

Tarifa Energia Ingresos por ventas Energia Ingresos por ventas

(GWh) (millones de pesos) (GWh) (millones de pesos)
Residencial 11600 S 86,541 11,987 S 89,428
Comercial 1341 S 15,909 1,724 S 20,457
Industrias 3210| S 29,921 3,900 S 36,348
Asentamientos / 4028 | $ 4,695 4,624 | S 5,390

Grandes usuarios

$ 716 $ 716
20179 | S 137,782 22,235 S 152,340

TABLA 5 - CALCULO ECONOMICO VENTA ENERGIA EDENOR 2020-2021
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2020 — CREACION PROPIA

Si la demanda hubiese sido la proyectada para el afio 2020 (tomando el
crecimiento anual de 2.48%) con un valor de 22235 GWh, la empresa
hubiese registrado Ingresos por Venta de servicio por 14.558 millones de

pesos adicionales.

Analizando el segmento de tarifa que impulsa este aumento de los ingresos
por venta de servicio notamos que la tarifa Comercial e Industrial son las
gue impulsan este incremento. Justamente son las tarifas que fueron mas
afectadas por las medidas decretadas en 2020 y 2021 por el Estado

Nacional con cese de actividades inclusive.

. Ingresos por ventas

et (rfillonespde pesos)
Residencial S 2,887
Comercial S 4,548
Industrias S 6,427
Asentamiento / Grandes usuarios S 695
Total S 14,558

TABLA 6 - CASO DE ESTUDIO 1 - ANALISIS 1: INGRESOS POR VENTA ENERGIA EDENOR 2020
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2020 — CREACION PROPIA

icios hubiesen aumentado, pero también con ello, la Compra de Energia
| ayor venta hacia los usuarios. El Resultado Bruto del Ejercicio
ia\‘%e $20.400 a $31.426 millones, lo que representa un 54,05%.

‘\\\\ 61

4




UNIVERSIDAD
MIEMBRO DE LA RED

SIGLO FJ] ILuMNG

2020 S (millones

de pesos)
Ingresos por servicios 152.340
Compras de Energia (120.914)
Resultado Bruto 31.426

TABLA 7 - CASO DE ESTUDIO 1 — ANALISIS 1: RESULTADO BRUTO EDENOR ARNO 2020
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2020 — CREACION PROPIA

De todas formas, incrementando el Resultado Bruto por mayor margen
entre los Ingresos por Ventas y la Compra de energia, no se logran valores

gue permitan que el Resultado del Ejercicio de saldo positivo para el afo
2020.

Analisis 2: Analisis de Ingresos por Ventas vs proyectados al

incremento anual promedio en EDENOR para el aio 2021.

Realizando el mismo estudio que en el analisis 1 pero considerando la

demanda registrada en el afio 2021, se obtiene para la empresa EDENOR lo

siguiente:
2021 2021 (proyeccidn)
. Energia Ingresos por ventas , Ingresos por ventas
it (GWh) (millones de pesos) e (@) (millones de pesos)
Residencial 12373 S 130.223 12.284 S 129.289
Comercial 1447 S 23.668 1.767 S 28.904
Industrias 3492 S 55.576 3.996 S 63.602
o/ Grandes | 4009 $ 10.114 4739 | $ 10.898
usuarios

S 1.510 S 1.510
21710 S 221.091 22.787 S 234.203

TABLA 8 - CALCULO ECONOMICO VENTA ENERGIA EDENOR 2020-2021
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2021 — CREACION PROPIA

~ Si la demanda hubiese sido la esperada para el afio 2021 (tomando el
~ crecimiento promedio anual de 2.48%) con un valor de 22787 GWh, la

3 "empresa hubiese registrado Ingresos por Venta de servicio por 13111.7

o] os que al igual que paso para EDENOR en 2020, las tarifas
ron un aumento considerable en los ingresos por ventas son las
mercial e Industrial. Se destaca que la venta de energia para el
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segmento residencial registrada para la tarifa residencial fue superior a la

esperada.

. Ingresos por ventas
Ll (mgillonespde pesos)

Residencial S (934)

Comercial S 5,236

Industrias S 8,026

Asentamiento / Grandes usuarios S 784

Total S 13,111.7

TABLA 9 - CASO DE ESTUDIO 1 - ANALISIS 2: INGRESOS POR VENTA ENERGIA EDENOR 2021
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2021 - CREACION PROPIA

Con estos valores obtenidos para la proyeccion 2021, los Ingresos por
Servicios hubiesen aumentado, pero también con ello, la Compra de Energia
por mayor venta hacia los usuarios. El Resultado Bruto del Ejercicio

aumentaria 7.560 millones de pesos (26.6%).

2021 S (millones de
pesos)
Ingresos por servicios 234.203
Compras de Energia (198.226)
Resultado Bruto 35.977

TABLA 10 - CASO DE ESTUDIO 1 - ANALISIS 2: RESULTADO BRUTO EDENOR ARNO 2021
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2021 - CREACION PROPIA

De todas formas, incrementando el Resultado Bruto por mayor margen
entre los Ingresos por Ventas y la Compra de energia, no se logran valores
gue permitan que el Resultado del Ejercicio de saldo positivo para el afo
2021.

Caso de Estudio 2: Sensibilidad del Resultado del Ejercicio

. Para este caso de estudio plantearemos diversos escenarios posibles que se
~ podria haber dado en 2020 y 2021 y analizaremos el estado de resultados
~ de cada ejercicio para EDENOR.

A través de supuestos econdmicos a través del analisis de escenarios,
la empresa ponderara el comportamiento esperado de la actividad
nomica global y local, el sector, la competencia, la tasa de interés,

inflacién y el tipo de cambio entre otras variables” (Lizondo, 2019).
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Analisis 1: Ingresos por ventas actualizado a la inflaciéon afio 2020
Para el afo 2020, la inflacién declarada por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC) fue de 42,03% mientras que el cuadro
tarifario para todos los segmentos de las empresas distribuidoras de energia

eléctrica no registré aumentos para tal periodo.

Las compras de energia no registraran modificaciones debido a que el precio
de compra de energia de EDENOR con CAMMESA esta regularizado y

preestablecido con revisidn trimestral por la Secretaria de Energia.

2020 S (millones
de pesos)
Ingresos por servicios 194.675
Compras de Energia (117.382)
Resultado Bruto 77.293

TABLA 11 - SENSIBILIDAD ESTADO DE RESULTADOS - ANALISIS 1
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2020 — CREACION PROPIA

Bajo estas condiciones se obtiene un Resultado del Ejercicio 2020 con saldo
positivo por $30.189 millones de pesos. Como contraposicién el precio
estacional al que compra la energia EDENOR deberia aumentar, los usuarios
deberian pagar mas por el servicio y el Estado Nacional podria reducir los
subsidios.

Analisis 2: Ingresos por ventas actualizado a la inflacion afo 2021
Para el ano 2021, la inflacidon declarada por el INDEC fue de 50,9%

mientras que el cuadro tarifario para todos los segmentos de las empresas

. distribuidoras de energia eléctrica tuvo un aumento de 9% registrado en el

- mes de abril 2021. Se realizo el estudio y analizo los ingresos en base a la

\ diferencia de incrementos faltantes (41.9%), considerando que en 2020 no

hubiesen dado incrementos.
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2021 S (millones de

pesos)
Ingresos por servicios 311.585
Compras de Energia (192.674)
Resultado Bruto 118.911

TABLA 12 - SENSIBILIDAD ESTADO DE RESULTADOS - ANALISIS 2
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2021 — CREACION PROPIA

En ambos periodos analizados, si los montos percibidos por Venta de
servicio hubiesen mantenido los mismos aumentos que la inflacién
registrada en los dos periodos, EDENOR hubiese tenido Resultados Brutos
producto de mayores ingresos por venta de energia con resultados

positivos.

Una actualizacién del cuadro tarifario, a través del ENRE, hubiese permitido
a las empresas mantener la calidad de servicio, realizar inversiones,
aumentar el tamafio de las redes eléctricas, evitar multas y sanciones por

parte de CAMMESA debido incumplimientos de pago, entre otras.

Analisis 3: Reduccion de costos un 5% periodo 2020

Para el analisis, se mantienen los Ingresos por servicios registrados por las
empresas y se reducen todos los costos Operativos y Financieros en un 5%,
obteniéndose que debido a esta bajada en el Resultado del Ejercicio
obtenemos perdidas finales. En gran medida se debe a la depreciacion

producto de la pandemia, la macroeconomia y los altos costos financieros.

2020 Edenor

Resultado del ejercicio (23,157)
TABLA 13 - SENSIBILIDAD ESTADO DE RESULTADOS - ANALISIS 3
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2020 — CREACION PROPIA

c&ar que, si bien EDENOR registraba mejoras considerables en

a recuperacion energética y los ingresos por venta de servicio,
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presenta muchos gastos de desvalorizacion de propiedades, plantas y

equipos que marcan estas pérdidas para el caso analizado.

2020 Edenor
Resultado del ejercicio (19,611)

TABLA 14 - SENSIBILIDAD ESTADO DE RESULTADOS - ANALISIS 4
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2020 — CREACION PROPIA

Analisis 5: Reduccion de costos un 5% periodo 2021
Se realizd en este analisis una reduccion de los costos del 5% para el

periodo 2021, obteniendo Resultado de Ejercicio con pérdidas significativas.

2021 Edenor
Resultado del ejercicio (38,519)

TABLA 15 - SENSIBILIDAD ESTADO DE RESULTADOS - ANALISIS 5
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2021 — CREACION PROPIA

Analisis 6: Reduccion de costos un 10% periodo 2021
Para el Analisis 6, tomamos una reduccion de los costos del 10% para el

periodo 2021, obteniéndose como resultados pérdidas por varios miles de
millones de pesos.

2021 Edenor
Resultado del ejercicio (33,742)

TABLA 16 - SENSIBILIDAD ESTADO DE RESULTADOS - ANALISIS 6
FUENTE: EDENOR ESTADOS FINANCIEROS 2021 — CREACION PROPIA
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Resultados de la investigacion

e Los generadores y GUMA realizan sus operaciones econémicas en
mercados de competencia perfecta, mientras que las transportistas,

distribuidores, GUME y GUPA lo realizan en mercados monopdlicos.

e Las energias renovables impactaran positivamente en los costos
finales de energia por menor utilizacion de combustibles fésiles. La
Ley Nro. 27.191 establece valores en porcentaje a cubrir de la matriz

energética que no se cumplieron para el afio 2021.

e Durante los afios 2020 y 2021 los sectores mas afectados fueron la
Gran Demanda Industrial / Comercial con caidas del 9% de la

demanda energética.

e Debido al desfasaje de precios entre el mondémico y el precio
estacional se generaron grandes diferencias que debieron ser
absorbidos por subsidios (un 67% en 2021) para no ser transferido al

usuario final.

e En el afo 2021, para la empresa EDENOR con una gran recuperacién
de los ingresos por ventas por mayor venta de servicios, el estado de

resultados del ejercicio registra pérdidas millonarias.

e Los segmentos Comercial y Grandes Industrias son los que otorgan
mayor margen de ganancia por venta de servicios a la empresa
EDENOR. Por la recuperacién de estos segmentos en 2021 se

registraron altos ingresos por venta de servicio.

Si los ingresos por ventas para 2020 y 2021 hubiesen sido los

esperados por EDENOR, hubiese aumentado el Resultado Bruto pero
el Res
j&T‘Caso de Estudio 1)

ultado del Ejercicio registraria perdidas por miles de millones de
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e Silos aumentos de tarifa acompanaran a la inflacién, el Resultados

del Ejercicio seria con saldo positivo.

e La reduccion de costos (5 0 10%) reduce las pérdidas del Resultado

del Ejercicio.
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Conclusiones

Abordar el Capitulo I ha permitido determinar cdmo esta constituido el
Mercado Eléctrico Mayorista (MEM) en base al Marco Regulatorio Energético
creado por la Ley Nro. 24.065. A su vez, se describid la operatoria de los
agentes, determinando en qué tipo de mercados operan y cémo realizan sus
transacciones econdmicas en el mercado. Debido a las Leyes Nro. 26190 y
27191 se comenzé el proceso de transicion energética con una mirada en el
ahorro en el precio de la energia y al cambio climatico debido a la reduccién

de uso de combustibles fdsiles y contaminantes.

Al analizar la matriz energética se evidencio una fuerte caida en el consumo
de energia eléctrica producto de la pandemia por Covid 19 para el periodo
2020 y una gran recuperacion hacia finales del periodo 2021. Producto de
las medidas adoptadas de aislamiento el consumo de energia eléctrica por
parte del segmento residencial crecid, mientras que el registrado por los

segmentos comercial e industrial cayd.

Como consecuencia principalmente del aumento de |la tasa de cambio y la
inflacién (como principales factores), los precios de los combustibles
aumentaron y encarecieron el precio final de la energia, registrandose
diferencias significativas entre precio mondmico y estacional que debid

suplirse con subsidios del Estado.

Analizado el impacto econdmico registrado por EDENOR durante los afios
2020 y 2021 concluimos que este fue afectado por la macroeconomia, la
falta de actualizacion del cuadro tarifaria y de las medidas adoptadas por el
gobierno nacional, siendo que ambos periodos se registraron pérdidas

economicas.

=

- Para el aiio 2021, EDENOR tuvo una recuperacion de ingresos por venta de

éervmlos por mayor consumo de segmentos que otorgan mayor margen de

del a{:o 2021 registraron pérdidas millonarias.

|onbde costos por parte de EDENOR hubiese sido una estrategia de
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cada periodo. Un plan de accién posible hubiese sido la reduccién de
personal ante un menor ejercicio operativo y la digitalizacién de algunas
actividades. De todas formas, se comprobd que con una reduccion del 5 o
10% de los costos, se obtienen perdidas por miles de millones de pesos en

cada periodo.

Debido a que los ingresos por Ventas de energia son el principal ingreso de
la distribuidora EDENOR y dado que los periodos analizados dieron a perdidas
por la no actualizacién de los cuadros tarifarios, se considera conveniente la

revision del sistema tarifario utilizado actualmente.

El modelo tarifario llamado “Price Cap”, utilizado en Argentina para el servicio
publico eléctrico, contempla ajustes por indices para mantener el poder
adquisitivo y una tarifa maxima determinada por Audiencia Publica cada 5
afos. Bajo estas condiciones se consideran dos posibles alternativas para

solventar las pérdidas de la distribuidora a futuro:

- Mantener el sistema tarifario actual, pero con fijacidn de tarifa cada
ano y revisiones semestrales, ya que no es rentable la fijacién de una
tarifa maxima con actualizacion del cuadro tarifario cada 5 afos.

- Adoptar el modelo tarifario denominado “Rate of Return” o “Cost Plus”,
el cual, tiene como principal escenario el aumento de la tarifa ante el
aumento de los costos, siendo los usuarios finales quienes deberan
abonar una mayor tarifa. Como efecto, se generara conciencia de
consumo en la sociedad que implicard el ahorro energético y un

consumo eficiente.

Se concluye que la situacion econdmica de EDENOR en los periodos
estudiados es ajena al contexto de pandemia por Covid-19, por lo tanto, la
empresa seguira registrando pérdidas hasta que no se actualicen los

cuadros tarifarios. Considerando esto como la Unica forma de poder

~ solventar las exigencias impuestas por la macroeconomia y por los

isténdares de calidad de servicio que la normativa prevé para el servicio.

A0
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Anexo A: Potencia instalada 2006 vs 2021 [MW]

Potencia Instalada [%] Aifo 2006

42%

1.6%

= TERMICO

= HIDRAULICO

= HIDRORENOVABLE
NUCLEAR

= EOLICO

= SOLAR

= BIOMASA/BIOGAS

Potencia Instalada [%] Diciembre 2021

0.3%

—

= TERMICO

= HIDRAULICO

= HIDRORENOVABLE
= NUCLEAR

= EOLICO

= SOLAR

= BIOMASA/BIOGAS



Anexo B: Historicos demanda energia [GWh]

UNIVERSIDAD

SIGLO ]}

ANO EDENOR EDESUR GBA
2002 15.620,6 14.180,9 32.084,1
2003 14.967,9 13.638,2 30.922,8
2004 15.930,2 14.233,8 32.619,7
2005 16.816,2 14.975,9 34.342,7
2006 17.768,4 15.703,0 36.156,3
2007 18.832,8 16.463,8 38.071,0
2008 20.340,6 17.618,8 40.907,9
2009 20.943,7 18.031,9 41.950,6
2010 22.142,9 18.627,6 43.957,6
2011 23.046,1 19.175,7 45.498,9
2012 23.995,4 19.733,4 47.136,6
2013 24.959,3 20.239,5 48.630,5
2014 24.913,9 20.092,4 48.515,2
2015 26.399,2 21.010,9 51.093,3
2016 26.901,8 21.068,0 51.683,2
2017 26.015,6 20.435,9 50.066,0
2018 26.048,4 20.397,0 50.185,8
2019 25.036,9 19.843,4 48.552,7
2020 25.195,9 19.540,4 48.384,8
26.452,6 20.363,8 50.623,9
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SIGLO BJ]  iLuMNG

UNIVERSIDAD

EDENOR [GWh]

Demanda Energi

Anexo C

EDENOR
ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE | DICIEMBRE
2018 2399 2174 2098 1931 2104 2575 2759 2493 1866 1847 1830 1972
2019 2200 2040 1871 1778 2048 2197 2594 2394 2005 1912 1915 2082
2020 2236 2073 2088 1617 1974 2322 2717 2253 2066 1889 1842 2120
2021 2314 1879 2084 1833 2282 2596 2674 2438 2049 1989 1952 2363
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UNIVERSIDAD

EDESUR [GWh]

ia

Demanda Energi

Anexo D

EDESUR
ANO ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO [SEPTIEMBRE| OCTUBRE |NOVIEMBRE| DICIEMBRE
2018 1880 1693 1671 1548 1628 1937 2097 1937 1492 1468 1464 1580
2019 1769 1619 1498 1413 1600 1708 2022 1886 1595 1533 1532 1668
2020 1776 1641 1649 1264 1521 1780 2072 1748 1604 1460 1406 1621
2021 1770 1445 1606 1423 1737 1974 2056 1908 1602 1541 1508 1794
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Anexo E: Precios Estacional Medio Energia 2020-2021 [$/MWh]
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Anexo F: Cuadro tarifario EDENOR 2021

Cuadro Tarifario
vigencio a partir de 1¥ de ogosto de 2071
| EDENOR |
Tarila 1 - Ry Eatidades de Bien Poblcs
Rl Cargo Fijo 0 -150 S o5 57.63
Cange Varabke d <150 SCWh 1055
R Caipo Fijo 151325 L foreds. 113.72
Cange Varabke 151-325 Sfwh 3.062
A3 Cargo Fijo 326-4D0 § formis 185.14
Carpo Varabke oA S%h 3.14
Rt Cargo Fijo 401-450 S o5 HLTS
Cange Variabke S01-450 SCWh 3.IE
RS Cargo Fijo 451500 S s 305.87
Cange Varabke £51-500 Sfwh 3.39
oS Cargo Fijo 501-600 S o5 576.60
Carpo Varabke 501-800 SCWh JA3
T Cargo Fijo 601 <700 & s 1,485 45
Cange Variabke 601-700 SfCh 3653
RE Cargo Fijo 7011800 & s 1,918 %0
Carpo Varabks 700-1400 S5%h 3174
A3 Cargo Fijo +1400 S o5 148619
Carpo Varabke +31400 SCWh 3830
Tarilal -G
Gl Cargo Fijo S o5 508.16
Canpo Variabke SCWh S350
G2 Cargo Fijo 400-2000 S s 517.17
g Varia bk 002000 Sfwh EOTE
G3 Cargo Fijo +2000 S o5 514.62
Caipo Varkabke 2000 S%h B 13T
Tarila 1 - AP
Cange Varabke SfCh 510
Tarila 2
Cargo Fijo S o5 126286
Cargo por Poteniia Contratada W i s91.E1
Cargo por Pobencia Sdoguirida W e £5.10
Cange Varabke Sfwh 2585
Tarila 3 - BT < 300 kW polencia conbratada
Cargo Fijo § formis 508655
Cargo por Potencia Contratada R s Z36.30
Cargo par Pobencia Adguirida & WA s 7568
Cange Varabk Feoo SCWh -
Carpo Vanabks Recio S5%h 2537
Cange Varkabke valla SfCh 2,437

Tarila 3 - MT < 300 KW polancia coniraiada

\/
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SIGLO FJ] ILUMNG
Carga Fijo &/ mes 5,B63.59
Cargo par Pobencia Contratada SN maas o
Cargo por Pobencia Adguirida W mas E7E0
Cargo Variable Pioo S/EWh 2.51%
Cargo Variahle Resto S'EwWh 2411
Cargo Variable alle SfkwWh 2307
Tarifa 3 - AT < 300 KW potencia contratada
Cargo Fijo &/ mes 761505
Cargo por Pobencia Contratada SO - mas o0 55
Cargo por Pobencia Adguirida W mas BlES
Cargo Variable Piox SfEwWh Z4H1T
Cargo Variahle Resto S/EWh 2312
Cargo Variable alle S'EwWh 2212
Tarifa 3 - BT =2 300 BW potencia contratada - OPES
Carga Fijo &/ mes 5,0B5.55
Cargo par Pobencia Contratada SN maas 53630
Cargo por Pobencia Adguirida W mas TEES
Cargo Variable Pioo S/EWh 3624
Cargo Variahle Resto SfEwWh 3.535
Cargo Variable alle SfkwWh 33T
Tarifa 3 - MT == 300 KW potenca contratada - DPES
Cargo Fijo &/ mes 5,BE3 59
Cargo por Pobencia Contratada SO - mas 207 37
Cargo por Pobencia Adguirida W mas BT 0
Cargo Variable Piox SfEwWh 3=0
Cargo Variahle Resto S/EWh 335
Cargo Variable alle S'EwWh 3T
Tarifa 3 - AT »= 300 KW potencla contratada - OPES
Carga Fijo &/ mes 761505
Cargo par Pobencia Contratada SN maas o0 58S
Cargo por Pobencia Adguirida W mas ElZ5
Cargo Variable Pioo S/EWh 3357
Cargo Variahle Resto SfEwWh 3.3
Cargo Variable alle SfkwWh 3OET
Tarifa 3 - BT == 300 BW potenda contratada
Cargo Fijo &/ mes 5,085 55
Cargo por Pobencia Contratada N mas 53R.30
Cargo por Pobencia Adguirida W mas TLES
Cargo Variable Piox SfEwWh B.ZE4
Cargo Variahle Resto S/EWh TH3E
Cargo Variable alle S'EwWh 7.550
Tarifa 3 - MT »= 300 KW potenda contratada
Carga Fijo &/ mes 5,B63.59
Cargo par Pobencia Contratada SN maas o
Cargo por Pobencia Adguirida W mas E7E0
Cargo Variable Pioo SfkwWh T.B73

Cargo Variable Resto



Cargo Variable Valle
Tarita 3 - AT »= 300 kW potencia contratada

Cargo Fijo

Cargo por Potencia Contratada
Cargo por Potencia Adgquirida
Cargo Variable Fico

Cargo Variable Resto

Cargo Variable Valle

Tarifas Servicio de Peaje

Taria 2
Cargo Fijo
Cargo por Potencia Contratada
Cargo por Potencia Adgquirida
Cargo Variable

Taria 3 - BT < 300 kW potencia contratada
Cargo Fijo
Cargo por Potencia Contratada
Cargo por Potencia Adgquirida
Cargo Variable Fico
Cargo Variable Resto
Cargo Variable Valle

Taria 3 - MIT < 300 kW potencia contratada
Cargo Fijo
Cargo por Potencia Contratada
Cargo por Potencia Adgquirida
Cargo Variable Fico
Cargo Variable Resto
Cargo Variable Valle

Taria 3 - AT < 300 kW potencia contratada
Cargo Fijo
Cargo por Potencia Contratada
Cargo por Potencia Adgquirida
Cargo Variable Fico
Cargo Variable Resto
Cargo Variable Valle

Tarifa 3 - BT »= 300 kW potenda contratada - OPES
Cargo Fijo
Cargo por Potencia Contratada
Cargo por Potencia Adgquirida
Cargo Variable Fico
Cargo Variable Resto
Cargo Variable Valle

Cargo Fijo

Tarifa 3 - MT »= 300 KW potendis contratada - OPES

LA P T

LA P T
LA P T

Z/MWh
Z/MWh

& mies
LA P T
LA P T

SIMIWh
SIMIWh

UNIVERSIDAD

SIGLO FJ]

MIEMBRO DE LA RED

ILUMNS

T.213

7,615.05

Bl=a
7.550
T.134
6917

1,202 55
551,811 00
B,157.00

536,26 00

ZBTET
ITE 45

5,BR3 55
247 317 .00

b, A40E 00
16E51




Cargo por Potencia Contratada
Cargo por Potencia Adquirida

Cargo Variable Pico
Cargo Variable Resto

Cargo Variable ¥alle

Tarifa 3 - AT == 300 kKW potendia cosiratada - OFES

Cargo Fijo

Cargo por Fotencia Coniratada
Cargo mor Pobencls Adguinida

Cargo Variable Pico
Cargo Variable Resto
Cargo Variable Valle

Taria 3 - BT »= 300 WW potenda contratada

Cargo Fijo

Cargo par Fotenda Conratada
Cargo par Fotenda Adguirda

Cargo Variable Fico

Cargo Variable Resto

Cargo Variable Walle
Taria 3 - MT == 300 KW potendia conbratada

Cargo Fijo

Cargo por Fotenda Coniratada
Cargo por Fotenda Adguirda

Cargo Variable Fico

Cargo Variable Resto

Cargo Variable Walle
Tarifa 3 - AT »= 300 KW potemnda oty atada

Cargo Fijo

Cargo por Fotendia Contratada
Cargo por Fotenda Adguirda

Cargo Variable Fico
Cargo Variable Resto
Cargo Variable Walle

£ AT

£ AT
SINIWh
SINIWh
ZSWWh

& s
£ Wi
£ AT
SINIWh
SINIWh
SINIWh

£ Wi

£ Wi
LMW h
SINIWh
SINIWh

LA T TR
LA T TR
ZiMIWh
ZiMIWh
AW h
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2492 31T 00

b, 405 00
23515

IS TE
I16.3T

761505

282 31T 00
6,405 00
SERTT
506 55

AR449

7.R150%

2,35 00
20553
18704
1EE4]1




Anexo G: Estado del Resultado Integral EDENOR 2020

edenor

Estado del Resultado Integral

por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
presentado en forma comparativa

(Expresados en millones de pesos en moneda constante = Nota 3)

Ingresos por servicios

Compras de energia

Subtotal

Gaslos de transmision y distribucién
Resultado bruto

Gastos de comercializacidn

Gastos de administracién

Oftros ingresos operativos

Oiros egresos operativos

Desvalorizacién de propiedades, plantas y equipos
Resultade por participacion en negocios conjuntos
Resultado operativo

Ingresos financieros

Gastos financieras

Oftros resultados financeras
Resultados financieros netos

RECPAM
Resultado antes de impuastos

Impuesto a las ganancias
Resultado del ejercicio

UNIVERSIDAD

SIGLO BJ]  iLuMNG
Nota 3221 31.12.20

9 113.500 137.782
) {69.800) (B7.408)
43.700 50.374
10 {29.112) (29.974)
14.588 20.400
10 (11.485) (16.362)
10 (7.44T) (8.075)
11 4.842 3.835
11 (4_BET) (3.399)
6.c - (26.248)
2 =
{4.397) {30.049)
12 G5 B3
12 {26.961) {13.996)
12 1.741 (2.852)
{25.155) {16.765)
23844 14.734
— (e~ (5zE)
32 (15.636) 5.376
(21.344) (26.704)
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Anexo H: Venta de Energia EDENOR 2020

31.12.20
GWh $
Ventas de energia
Pequefias demandas: Uso residencial y 11.600 86.541
alumbrado publico (T1)
Demanda mediana: Comercial e industrial 1.341 15.909
(T2)
Grandes demandas (T3) 3.210 29.921
Otros: (Asentamientos/Peaje) 4.028 4 695
Subtotal - Ventas de energia 20.179 137.066
Otros servicios
Derecho de uso de postes 635
Cargos por conexion y reconexion a1
Subtotal - Otros servicios 716
Total - Ingresos por servicios 137.782
31.12.20
GWh $

Compras de energia (1) 25.124 (87.408)
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Anexo I: Estado del Resultado Integral EDENOR 2021

edenor
Estado del Resultado Integral
por los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2022 y 2021
presentado en forma comparativa
(Expresados en millones de pesos en moneda constante — MNota 3)

Nota 3.12.22 3.12.21
Ingresos por senvicios 9 205.835 221.0M
Compras de energia 9 (143.228) (135.966)
Subtotal 62.607 §5.125
Gastos de transmision y distribucion 10 (54.917) (56.708)
Resultado bruto 7.690 28.417
Gastos de comercializacion 10 (23.669) (22.391)
Gastos de administracidn 10 (18.052) (14.5085)
Otros ingresos operativos 11 10.408 9.431
Otros egresos operativos 1 (7.620) (9.519)
Resultado por participacidn en negocios conjuntos (B) 4
Resultado operativo {31.249) {8.563)
Acta Acuerdo de Regularizacion de obligaciones 2.c 18.136 -
Ingresos financieros 12 65 127
Gastos financieros 12 (B7.773) (52.517)
Otros resultados financieros 12 (1.430) 3.301
Resultados financieros netos (89.138) (48.999)
RECPAM 99.617 46.440
Resultado antes de impuestos (2.634) [11.123)
Impuesto a las ganancias 32 (14.834) {30.455)
Resultado del ejercicio {17.468) {41.577)
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Anexo J: Venta de Energia EDENOR 2021

311221
GWh $
Ventas de energia
Pequefias demandas: Uso residencial y 12.373 130.223
alumbrado puablico (T1)
Demanda mediana: Comercial e industrial 1.447 23.668
(T2)
Grandes demandas (T3) 3.492 55.576
Otros: (Asentamientos/Peaje) 4.398 10.114
Subtotal - Ventas de energia 21.710 219.581
Otros servicios
Derecho de uso de postes 1.367
Cargos por conexidn y reconexion 143
Subtotal - Otros servicios 1.510
Total - Ingresos por servicios 221.091
31.12.21
GWh $

Compras de energia (1) 26.373 {135.966)




