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Resumen

Las empresas se encuentran con el desafio de mantener un nivel de exigencia y progreso
continuo, que les permita estar operativamente activas en un mercado cada vez méas
competitivo. La importancia de una planificacion tributaria como herramienta de
gestion, radica en que su practica cede a las empresas la posibilidad de estar preparadas
para afrontar las contingencias que puedan surgir en materia tributaria, reducir la carga
impositiva y obtener la facultad de tratar sus recursos con mayor efectividad, derivando
ese ahorro a inversiones trascendentes. El presente trabajo tuvo como objetivo principal
disefiar una planificacion tributaria en la empresa Ledesma, alcanzando la eficiencia al
momento de afrontar sus obligaciones fiscales y logrando disminuir sustancialmente esa
carga. Fue abordado tras un profundo analisis de diferentes opciones que resultaran
beneficiosas para la implementacion de este plan. Se desarrollaron dos alternativas que
lograron un ahorro fiscal relevante y aplicables a la compafia segin su situacion y

actividad principal, el régimen de venta y remplazo y el leasing financiero.

Palabras Claves: Planificacion, tributo, empresa, eficiencia fiscal.



Abstract

Companies are faced with the challenge of maintaining a level of demand and
continuous progress, which allows them to be operationally active in an increasingly
competitive market. The importance of tax planning as a management tool lies in the
fact that its practice gives companies the possibility of being prepared to face the
contingencies that may arise in tax matters, reduce the tax burden and obtain the power
to treat their resources more effectively, deriving that savings to transcendent
investments. The main objective of this work was to design a tax planning system in the
company Ledesma, achieving efficiency when facing its tax obligations and managing
to substantially reduce that burden. It was approached after an in-depth analysis of
different options that are beneficial for the implementation of this plan. Two alternatives
were developed that achieved significant tax savings and applicable to the company
according to its situation and main activity, the sale and replacement regime and

financial leasing.

Keywords: Planning, tax, company, tax efficiency.



Introduccion

El presente trabajo tiene como finalidad analizar y desarrollar una planificacién
tributaria del Grupo Ledesma, identificando la importancia de la planeacion inteligente
y estructurada en las obligaciones fiscales, como método para generar un ahorro en las
mismas y optimizar los recursos.

Ledesma, es un significativo grupo econdmico argentino, propiedad de la
familia Blaquier/Arrieta. Se origind en el afio 1908 como un ingenio azucarero, con
asiento en la localidad de Libertador General San Martin, en la Provincia de Jujuy,
produciendo su materia prima basica, la cafia de azUcar.

En sus inicios se introdujeron en el mercado del azucar y el alcohol, con el
transcurso de los afios diversificd sus actividades, incorporando a la produccion papel,
carnes, cereales, jarabes, frutas, jugos y aceites esenciales. También generan su propia
energia para sus procesos industriales, a partir del bagazo de la cafia de azUcar y el gas
natural que obtienen de su participacion en el yacimiento petrolero y gasifero
Aguarague ubicado en Salta.

Ledesma es una empresa con 113 afios de trayectoria, destacada por mantenerse
en constante crecimiento. Actualmente lleva en ejecucion el proyecto Genesis XXI, un
plan estratégico a 10 afios para la transformacion integral de la compafiia, en pos de la
eficiencia, competencia e innovacion.

Posee un sistema organizacional interno exigente, que busca la eficacia en cada
area. Sin embargo, no esta exenta a los posibles inconvenientes tributarios que pueden
surgir debido a la falta de sinergia entre el plan fiscal y los sectores financieros,
administrativos y operativos de la empresa.

Ledesma, tuvo su primer balance positivo luego de cuatro afios en 2020,
habiendo cumplido 62 iniciativas de las 150 que forman parte del proyecto Geénesis
XXI. No obstante, se puede apreciar el incremento sustancial en los impuestos pagados,
pasando de $1.071 millones en 2019 a $3.401 millones en 2020, los cuales incluyen
Ganancias, IVA, Ingresos Brutos, Débitos y Créditos Bancarios, Bienes Personales,

Aportes y Contribuciones al Sistema Unico de la Seguridad Social (SUSS) y sus



principales impuestos y tasas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, la provincia de
Jujuy y municipales (Ledesma, 2021).

Escalada Benitez, Narvaez Zurita y Erazo Alvarez (2020) describen a la
planificacion tributaria como una herramienta compuesta por un conjunto de actos
licitos, que genera estratégicamente una alternativa beneficiosa para la empresa,
logrando identificar el impacto del uso adecuado de los recursos y permitiéndole
disminuir el costo fiscal.

Miazzo, Pisani Claro y Arifio (2021) sefialan que segun La Organizacién para la
Cooperacion y Desarrollo Econdmico (OCDE), Argentina es desincentivada a la
produccion. Fundamentan su exposicién en que los Derechos de Exportacién son
realmente elevados, entre un 15% y 20%, comparado con el 1% que aplican en otros
paises como Estados Unidos, China, paises de Europa, Brasil y Canadé entre otros.

Allieri Fernandez (2019) plantea las consecuencias financieras y legales que
pueden ocasionar las decisiones adoptadas por las empresas, en la busqueda de una
reduccion en el pago del tributo cuando no existe un plan adecuado. Una incorrecta
aplicacion de las normas legales, podrian derivar en la defraudacion tributaria. Describe
la diferencia teorica de las actividades utilizadas para el ahorro en los costos fiscales,
como son la evasion fiscal, elusion fiscal y economia de opciones.

Como expresa Cando Murillo (2019) en su trabajo de investigacion, el
desarrollo de un modelo de control interno para la planificacion tributaria garantiza un
correcto cumplimiento de las obligaciones fiscales, genera un ahorro y evita multas e
intereses. Esto se debe a la deteccion de posibles errores, la identificacion de sus causas
y la correccion mediante acciones que eliminen el desvio.

Tal como relaciona Bustinza Ledn (2020), las contingencias tributarias por el
deficiente o falta de planeamiento fiscal en una empresa agroindustrial a causa del
desconocimiento de las normas tributarias y legales, impactan directamente en la
rentabilidad de las compaiiias. En su conclusion, verifica que este tipo de planeamiento
es esencial para los negocios cuando se trata de evitar contingencias relacionadas al
tributo.

Roldan (2020) sostiene que la automatizacion de los procesos, por medio de una
plataforma telematica, es una estrategia para desarrollar la planificacion tributaria, que

permite disminuir la carga fiscal. Se enfoca en el sector agroexportador, analizando



inconvenientes tales como la doble imposicion y devolucion del Impuesto al Valor
Agregado (IVA).

El tributo es un recurso del Estado previsto por la ley, con el objeto de recaudar
fondos para sostener el gasto publico y financiarse. La presion que ejerce sobre las
empresas, hace que se vean obligadas a desarrollar un plan fiscal eficiente, que les
permitan identificar alternativas para minimizar la carga tributaria. Es una prioridad
mantenerse en el marco de la ley, evitando caer en la evasion y/o elusion fiscal. La
magnitud y el crecimiento constante de los costos fiscales, repercuten directamente en
las inversiones y utilidades de las compafiias, haciendo que su competitividad en el
mercado disminuya.

El contexto actual y la globalizacion de los mercados, influyen en las decisiones
de las empresas, impulsando la basqueda de estrategias que les permitan insertarse con
firmeza en un ambiente dindmico y competitivo. La importancia de desarrollar una
planificacién tributaria sélida radica en la capacidad de optimizar los recursos y obtener
un ahorro fiscal. Ademas, es una herramienta de gestion que otorga transparencia en el

cumplimiento de las obligaciones empresariales y las normas tributarias.

Objetivo general
e Disefiar la planificacion tributaria del Grupo Ledesma, analizando su
importancia como estrategia para el cumplimiento de las obligaciones

fiscales durante el periodo 2021.

Objetivos especificos

e Analizar la situacion tributaria actual de la empresa Ledesma, definiendo
las oportunidades de mejora.

e ldentificar los beneficios tributarios en Argentina, aplicables a las
actividades de la empresa.

e Desarrollar un caso de venta y remplazo y leasing financiero en la
compaiiia a fin de obtener un ahorro impositivo.

e Exponer las recomendaciones pertinentes para el control y

mantenimiento de la planificacion tributaria.



Analisis de situacion

Descripcion de la situacion

Mision: Ofrecer de manera constante a sus clientes la excelencia a través de la
mejor relacion precio - calidad - servicio del mercado argentino, superando los niveles
operativos, seguridad, calidad y productividad, comparables con estandares exigentes de

la industria en el ambito internacional.

Vision: Ser lider del mercado argentino en el negocio del azucar, de los jarabes
de maiz y de sus productos derivados gracias a la exigencia de sus clientes y
consumidores, a las utilidades de accionistas, al desarrollo personal y profesional de los

trabajadores, al respeto y cuidado del ambiente.

Valores:

e Etica: el accionar debe ser moralmente integro.

e Las personas: respeto a la dignidad de las personas.

e Desarrollo personal y profesional: promovido mediante cursos de capacitacion y
liderazgo.

e Trabajo en equipo: a través de la delegacion y acercando la decision a la accion.

e Innovacion y creatividad: alentarla y no descalificar ni castigar el error
involuntario.

e Seriedad: como cumplimiento de los compromisos.

e Eficiencia, calidad y servicio al cliente.

e Cliente interno: las diferentes areas requieren o prestan servicios unas a otras
dentro de la empresa, asumen entre si el rol de clientes y proveedores internos.

e Utilidades: esenciales para el crecimiento a largo plazo.

e Disciplinay coherencia con los valores enunciados anteriormente.

Ledesma S.A.A.l. es una sociedad andnima, agricola e industrial. Son parte del
grupo empresario:
e Castinver: comercializa papeles y cuadernos producidos por el grupo.

e Bio Ledesma: especializada en la produccion y venta de bioetanol.



e Ledesma Frutas: concentra la produccion de frutas frescas, jugos

concentrados y aceites esenciales a partir de naranjas, pomelos y limones.

Durante el 2020, Ledesma aceptd una oferta de Cargill por la totalidad de su
participacion accionaria del 30% en Glucovil S.A., empresa dedicada a la molienda
himeda de maiz que tiene su planta en San Luis.

Mantiene una participacion del 4% en la Union Transitoria de Empresas (UTE)
Aguaragiie, que explora y extrae petroleo y gas en la provincia de Salta.

A continuacion, se presenta en la Figura 1 un detalle de las diferentes

actividades de la empresa Ledesma y sus ubicaciones geogréaficas.

ACTIVIDADES Y LOCALIZACIONES DE LEDESMA

COMPLEJO AGROINDUSTRIAL LEDESMA UTE- AGUARAGUE

(Libertador General San Martin - Jujuy) 4;0 l&h _ (Salta)

* 37.000 hectareas plantadas con cafia de aziicar. ::"sr” 5 * Participacion en la exploracion

* Fabricas de azicar, alcohol, celulosa y papel. y explotacion de petroleo y gas
= 2.000 hectareas de plantaciones de citricos y en el Yacimiento Aguarague.
paltas, un empaque de frutas y una planta de

jugos concentrados. San Luis pn—

* Generacion propia de electricidad de algo mas ® TR ECRRENTOS READAECARE:
de 51.000 kW. ESTABLECIMIE S AGROPECUARIOS
* 600 km de carreteras construidas y mantenidas e, & g Ny y Foten o)

por la empresa. * Produccion de came y granos.

* 1.400 km de canales de riego construidos y * Establecimientos La Biznaga, La Bellaca,
mantenidos por fa empresa. Magdala y Centella (51.500 hectareas).
PLANTA GLUCOVIL _

e ADMINISTRACION CENTRAL

* Planta de molienda himeda de maiz. (Capital Federal)

= Produccion de jarabe de fructosa, glucosa,
almidones y otros subproductos de la molienda
humeda.

* Generacion propia de electricidad de 7.500 kw

* La sociedad tiene su domidilio sodial
en la Capital Federal donde funciona
su directorio y administracion central.

FABRICA DE PAPELES ENCAPADOS 1 FABRICA DE CUADERNOS Y REPUESTOS

(San Luis - San Luis) (Vills Mercedes - San Luis)

* Produccion de papeles encapados * Produccion de cuademos, repuestos
para sector grafico. escolares y papeleria comerdal.

Figura 1. Actividades y Localizaciones de Ledesma. Fuente: Obtenido por Ledesma (2008).

La empresa organiza sus actividades por unidades de negocio: cada uno se
administra de forma independiente y es responsable de todo el proceso que afecta a su

producto: fabricacién, abastecimiento y comercializacion.



En la Figura 2, se observa el esquema organizacional de gestion por unidades de
negocios de Ledesma.

Figura 2. Organigrama. Fuente: Obtenido por Ledesma (2008).

Aproximadamente cuenta con mas de 6.280 empleados en Jujuy, Ciudad
Autonoma de Buenos Aires, San Luis, Salta, Buenos Aires, Entre Rios, Mendoza,
Cordoba, Tucuman y Rosario. Realizan tareas productivas en las fincas como siembra,
de fertilizacion, mantenimiento de sistemas de riego y cosecha; otras en las fabricas de
azlcar, de papel y de produccién de cuadernos; y también tareas administrativas,
logisticas, comerciales y de gestion de recursos.

Debido a la estacionalidad de algunos negocios, tienen mayor demanda de
personal en determinados momentos del afio: cosecha y empaque de frutas citricas
(junio a septiembre); el zafra, periodo en el que se cosechan los campos de cafia de
azlcar para que pueda ser procesada en los ingenios (mayo a noviembre) y temporada

escolar en la fabrica de cuadernos (octubre a febrero).
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Anélisis de contexto

Se desarrolla a continuacion un analisis PEST, instrumento que examina el
entorno macroecondmico de la empresa y la situacion global que la rodea. Permite
observar las tendencias del mercado, ayuda a tomar decisiones y a adaptarse mejor a los
cambios (Betancourt, 2018). Este andlisis describe el contexto macroecondémico que
incide sobre la empresa Ledesma S.A.A.l. en la actualidad.

Politico:

e Afio electoral: corresponden las elecciones legislativas nacionales
Primarias, Abiertas, Simultaneas y Obligatorias (PASO).

e Argentina se encuentra bajo negociaciones con el Fondo Monetario
Internacional (FMI) por un nuevo programa, debiendo llegar a un
acuerdo para evitar incumplir con sus compromisos.

e Nuevos acuerdos comerciales desde comienzos de 2020 con Chile, Peru,
China, Espafia, la Union Europea, Azerbaiyan, Ucrania y Trinidad y
Tobago.

e Las medidas adoptadas e impuestas por las autoridades para hacer frente
al impacto del Covid-19.

e Reformas constantes en las leyes impositivas.

Ante un afio electoral, el sector empresarial se encuentra expectante, puesto que
los resultados pueden influir sobre la regulacion de normativas modificando el ambiente
para la actividad productiva.

Los acuerdos comerciales son de caracter preeminente para cualquier empresa
exportadora. Ledesma no es la excepcidn, teniendo en cuenta que destina el 25% de la
produccion de azucar para tal fin y que se posicion0 como mayor exportadora de
citricos del pais, llegando principalmente a la Union Europea, Rusia y el Sudeste
Asiatico. En 2020 vendio limones a Estados Unidos, un mercado al que antes no tenia
acceso. Asi mismo, sus clientes de alcohol y bioetanol pueden exportar a Estados
Unidos, Japon y Europa (Ledesma, 2021).

Debido a la pandemia, la compafia disefio y difundié un protocolo general y

otros especificos para cada negocio. Se crearon comités de prevencién, uno por cada
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locacion y certificaron todos los protocolos con las normas IRAM entre otras
actividades (Blaquier, Memoria y Reporte Integrado, 2021).

El ejercicio econdmico 2019/2020 arrojo6 resultados positivos, aunque los costos
tributarios crecen anualmente. Las obligaciones fiscales a las cuales deben responder
son: Ganancias, IVA, Ingresos Brutos, Débitos y Créditos Bancarios, Bienes Personales,
Aportes y Contribuciones al SUSS y sus principales impuestos y tasas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, la provincia de Jujuy y municipales (Ledesma, 2021).
Sumado a que el proyecto de reforma tributaria no solo propone desincentivar el
consumo de azucar, sino que también contempla a los edulcorantes elaborados a base

de maiz.

Econdmico:

e EIl Covid-19 y las medidas de contencion afectaron sobre el Producto
Bruto Interno (PBI) descendiendo un 10% en 2020 (International
Monetary Fund, 2021).

e Segln la publicaciéon del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INDEC, 2021) la tasa de desempleo correspondiente al primer trimestre
de 2021 fue de 10,2%.

e Depreciacion de la moneda local respecto al délar: el tipo de cambio se
ha depreciado en mas del 50% frente al dolar estadounidense desde
principios de marzo de 2020 (International Monetary Fund, 2021).

e La inflacion cerrd el 2020 con una tasa de 36,1%. Las ultimas lecturas
del indice de Precios al Consumidor (IPC) se sitGian por encima del 4%
mensual (Prado & Di Meglio, 2021).

Durante el Ejercicio 2020-2021 el rubro “Alimentos y bebidas no alcoholicas”
tuvo un alza de 49,9%, aunque los productos comprendidos en las categorias de Precios
Cuidados quedaron por debajo de ese valor. En el caso del azucar fraccionado el
incremento de precio fue del 15% (Blaquier, Memoria y Reporte Integrado, 2021).

Ledesma posee un equipo dedicado a gestionar programas sociales de
capacitacion sobre nuevas competencias, especialmente en jovenes para acompafiar y

promover la insercion laboral (Blaquier, Memoria y Reporte Integrado, 2021).
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Durante el ejercicio 2019-2020, el costo financiero neto, medido en moneda
constante fue sensiblemente inferior al del ejercicio anterior por 3 factores: menor
devaluacion del tipo de cambio comparando con el periodo anterior, un inferior
porcentaje de la deuda financiera denominada en ddlares y a la ganancia obtenida con
las operaciones de derivados de ddlar estadounidenses realizadas (Blaquier, Memoria y
Reporte integrado, 2020).

Social:

e Precios cuidados: El gobierno nacional aplica medidas regulatorias sobre
precios de los productos que conforman la canasta béasica familiar,
buscando mantener bajo control el ritmo inflacionario (Prado & Di
Meglio, 2021).

e La extension de la pandemia por Covid-19 y el aislamiento social
obligatorio, perjudicaron el normal desarrollo de las actividades laborales

y educacién mundial, debiendo implementar nuevas modalidades.

Algunos de los productos comercializados por los Blaquier/Arrieta se
encuentran dentro del programa de precios cuidados, debido a esto el aumento de
precios es controlado por el gobierno, sin embargo, en algunos casos puede estimular el
consumo.

El efecto del Covid-19 impactd en el cuarto trimestre del Ejercicio 2019-2020, la
compafiia se vio obligada a cerrar durante 42 dias su fabrica de papel en Jujuy y su
planta de cuadernos en San Luis por una fuerte caida de la demanda, mientras que el
resto de los negocios mantuvieron su actividad por estar encuadrados como actividades
esenciales, exceptuadas del aislamiento social obligatorio dispuesto por el gobierno
nacional (Ledesma, 2021).

Tecnologico:
e Desarrollo tecnoldgico de maquinas y sistemas agroindustriales.
e Progreso en Biotecnologia Moderna.

e Marketing digital.
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Enfocados en el Proyecto Génesis XXI, ademés de la tradicional renovacion de
la maquinaria agricola y del cafiaveral, invirtieron en tecnologia asociada al campo y
modernizacion de su fabrica. La renovacion més relevante fue la estacion de filtrado de
cachaza para minimizar desperdicios de azucar en el proceso productivo. Asi mismo,
tienen en proceso un sistema de inteligencia artificial que regula el riego y hace més
eficiente el uso del agua, es una tecnologia utilizada en Australia y Ledesma es la
primera empresa Argentina en incorporarla.

Los avances tecnoldgicos y principalmente en biotecnologia, informacion,
comunicaciones y nanotecnologia, denotan gran importancia en la generacion de
oportunidades para mejorar y dar un enfoque de mayor relevancia a la actividad
agropecuaria Argentina. La innovacion y adecuacion de nuevas tecnologias permiten
superar contingencias del rubro, formando escenarios mas productivos, diferenciados y
sostenibles.

Utilizan sistemas de cogeneracion que los abastece de energia eléctrica y
térmica, a partir del vapor en las calderas. Los residuos de la cosecha de la cafia de
azUcar son aprovechados como combustible renovable para generar energia. EI 63% del

consumo de energia proviene de fuentes renovables.

Diagndstico organizacional
A continuacion se detalla por medio de un analisis FODA las diferentes

variables que intervienen en el diagnostico de la empresa.

Fortalezas:
e Experiencia en el mercado y su rubro con 113 afios de trayectoria.
e Lider en la produccion de azucar y papel en el pais.
e Reconocimiento nacional e internacional por la calidad de sus productos.
e Negocios diversificados: azucar, papel, cuadernos, alcohol, bioetanol,
frutas, jugos, carnes, granos y energia.
e Autoabastece sus procesos productivos con mas del 60% de energia.
e Presencia en importantes ciudades y provincias por la localizacion de sus

actividades.
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Oportunidades:

Beneficiarse de los acuerdos comerciales y abrir nuevos mercados a
través de la exportacion.

Abastecer el aumento de consumo esperado en China e India.

Expandirse territorialmente.

Sistematizar y optimizar procesos productivos incorporando nuevas
tecnologias.

Reduccidn de la carga fiscal optimizando la planificacion tributaria.

Debilidades:

La logistica se puede dificultar por la amplitud territorial de sus
negocios.

No existe un canal de comunicacion entre mismas areas de diferentes
productos, organizacionalmente lleva un modelo donde cada negocio es
responsable de todo el proceso que afecta a su producto sin
comunicacion horizontal.

No posee una adecuada planificacion tributaria, incorporando esta

actividad de forma aislada dentro de la gestion financiera y contable.

Amenazas:

Incertidumbre ante la inestabilidad econémica y politica, que dificultan
la toma de decisiones de inversion.

Reformas constantes al sistema tributario, generando mayores cargas
fiscales y limitando la competitividad en el mercado.

Competencia internacional, los principales productores a nivel mundial
son Union Europea, India y Tailandia.

Altos niveles de inflacion y devaluacion.

Continuidad de la pandemia tras nueva cepa del Covid-19.

Analisis especificos de la contabilidad tributaria

Un andlisis del Instituto Argentino de Analisis Fiscal (IARAF, 2020) muestra en

detalle la presion que ejerce el sector publico sobre el privado por medio de los
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impuestos (Ver Anexo A). ElI 70% de la recaudacion tributaria esta conformada por
IVA, aportes y contribuciones a la Seguridad Social, Ganancias y el impuesto provincial
a los Ingresos Brutos. Llegando al 90% en un total de once tributos si se suman los
Derechos de Exportacion, Derechos de Importacion, Débitos y Créditos Bancarios, el
impuesto sobre los Combustibles, y las tasas de seguridad e higiene municipales.

Las obligaciones fiscales de la Empresa, se encuentran mayormente dentro del
90% de la descripcion anterior (Ver Anexo B). Sumado a esto, su modelo tributario no
refleja atencion especial en el ahorro fiscal, no utilizando a su favor las herramientas
legales para tal fin. Sus ultimos balances reflejan un incremento del 317% en los
impuestos pagados, pasando de $1.071 millones en 2019 a $3.401 millones en 2020.

El Grupo Ledesma determina el impuesto a las ganancias a pagar aplicando la
tasa vigente del 30% sobre la utilidad impositiva de cada ejercicio. Lo calcula por el
método del impuesto a las ganancias diferido, el cual reside en el reconocimiento del
efecto impositivo sobre las diferencias temporarias entre la valuacion contable y la
valuacién impositiva de los activos y pasivos y su posterior imputacion a los resultados
de los ejercicios en los cuales se produce la reversion de las mismas, donde se considera
la posibilidad de aprovechar los quebrantos impositivos en el futuro, si los hubiere.

En junio del 2021 el Poder Ejecutivo establecido modificaciones en la tasa del
Impuesto a las Ganancias para empresas con vigencia para los ejercicios fiscales
iniciados a partir del 1 de enero de 2021, por medio de la Ley N° 27.630 de la siguiente
forma:

1) El pago del impuesto se toma en base a una estructura de alicuotas escalonadas
en funcion del nivel de ganancia neta imponible acumulada. La Tabla 1 detalla

la escala a aplicar:

Ganancia neta imponible
, i Sobre el excedente
acumulada Pagaran $ Mas el % de s
Maés de $ AS$
- 5.000.000 - 25% -
5.000.000{ 50.000.000 1.250.000 30% 5.000.000
50.000.000(En adelante 14.750.000 35% 50.000.000

Tabla 1. Escala. Fuente: Elaboracion propia segin Ley N° 27.630.
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2) Los montos previstos en la escala se ajustaran anualmente a partir del 1° de
enero de 2022, considerando la variacion anual del IPC que suministre el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INDEC).

3) La empresa que expida ganancias a su casa matriz deberd ingresar una tasa

adicional del 7% al momento de su remision.

A partir de su analisis e interpretacion, Ledesma espera que estos cambios tras la
nueva norma no produzcan una ganancia o peérdida generada por las diferencias
temporarias 0 quebrantos impositivos sobre los que se ha calculado el impuesto
diferido.

Resulta imperioso contratar un Contador Publico, que se aboque exclusivamente
a la planificacion tributaria de la empresa, que conozca en exactitud el desarrollo de las
diferentes actividades y su relacion con los beneficios tributarios. Su labor brinda
tranquilidad, en cuanto cumplimiento en tiempo y forma de las normas impositivas.

Un profesional en la materia se mantiene actualizado respecto a la legislacion
tributaria vigente, poseyendo la facultad de disefiar un plan fiscal exitoso, que
contribuya a la mision y vision de la compafiia. La informacion necesaria para llevar a
cabo su planificacion, sera obtenida por el mismo Contador, esto significa mayor
eficiencia en su estudio e interpretacion.

De esta forma, con el trabajo de un experto en el area y una correcta
planificacion tributaria, Ledesma puede utilizar los diferentes instrumentos legales que
se encuentran a disposicion y otorgan beneficios impositivos hacia las empresas. Estas
herramientas pueden ser: diferir el impuesto a través de la venta y remplazo y contratos
de leasing financiero. Por otra parte, se puede considerar obtener beneficios impositivos
si incorporara dentro de su esquema de avance tecnol6gico una participacion en

proyectos de biotecnologia moderna.
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Marco tedrico
En este apartado se amplian los conceptos relacionados al tema de la
planificacion tributaria, comenzando con el significado de tributo y distinguiéndose de
la evasion y elusion fiscal. También se desarrolla la nocion de venta y reemplazo de
bienes de uso y leasing financiero, como herramientas adecuadas a emplear dentro del

plan fiscal.

Tributo

Fermandois (2014) menciona que el tributo funciona como método de ingreso
publico, proveniente de una prestacién pecuniaria exigida legalmente a los sujetos
pasivos por hechos gravados, destinados a sostener y financiar la actividad del Estado

sin alguna contraprestacion a favor del contribuyente.

Planificacion tributaria

Segun Villasmil Molero (2017) la planificacion tributaria es un instrumento que
permite prever el importe que debe afrontar el contribuyente en concepto de impuestos.
Su aplicacion beneficia los procesos y decisiones empresariales, anticipando mediante
un plan el cumplimiento eficiente de sus obligaciones fiscales. Asi mismo, analiza las
diferentes alternativas legales, evitando infracciones en la administracion tributaria.

Como expresan Mena Trujillo, Narvéez Zurita, y Erazo Alvarez (2019), la
planeacion tributaria es entendida como un proceso mediante el cual se emplean tareas
determinadas, definidas con el fin de alcanzar objetivos especificos. Relacionan el
cumplimiento de estos objetivos con la claridad y coherencia sobre las decisiones
adoptadas. Una correcta gestion de recursos optimiza el rendimiento financiero, entre
ellos, los impuestos bien administrados aseguran el cumplimiento de las obligaciones
tributarias, con la ventaja de reducir los costos fiscales en el desempefio normal de la
actividad econémica de la empresa.

De acuerdo con Yam, Cortes Pérez, y Solis Vargas (2019) la planificacion fiscal
es una destreza empresarial reconocida como un instrumento ventajoso que permite
optimizar los recursos, tales como ahorrar dinero, tiempo y esfuerzo, obteniendo
mejores resultados. De esta forma, tomando las opciones legales para tal fin, las

empresas consiguen disminuir considerablemente la carga impositiva, brindandoles la
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posibilidad de utilizar ese ahorro en inversiones de la propia actividad. Cumplir
responsablemente con los compromisos fiscales significa pagar lo que se estd obligado,

no es pagar de mas.

Elusién y evasion fiscal

Resulta importante entender los conceptos de elusion y evasion fiscal para
diferenciar estas préacticas de la planificacion tributaria. Como sostienen Ramirez Casco,
Berrones Paguay y Ramirez Garrido (2020), en la elusion de impuestos el contribuyente
busca beneficiarse por una interpretacion ambigua o vacia de la ley. Mediante conductas
definidas en forma precisa, se evita el nacimiento de una obligacion, consecuentemente
prescinde de la declaracion y el pago de impuestos sin caer en irregularidades o delito.
Mientras que la evasion fiscal hace referencia al incumplimiento total o parcial de los
deberes impositivos violando la ley, en la cual oculta la obligacion tributaria y/o se
presenta informacion adulterada a la administracion.

Dentro de la administracion tributaria y el desarrollo de un plan estratégico,
resulta imprescindible estudiar las alternativas existentes que permiten diferir el pago
del impuesto y utilizar las herramientas que brinda la ley para disminuir la carga fiscal.
Teniendo en cuenta esto, se consideran el régimen de venta y remplazo y el leasing
como instrumentos aplicables a las actividades que realiza la empresa analizada,

descritas a continuacion:

Venta y remplazo

La Ley de impuesto a las Ganancias (1997) en su articulo 67, considera el
supuesto en el que los contribuyentes ejerzan la venta y remplazo de un bien mueble
amortizable o bienes inmuebles. Deben haber estado afectados como bienes de uso con
una antigliedad minima de dos afios al momento de la enajenacion, podran optar por
imputar la utilidad derivada de la venta del bien al balance impositivo o afectarla al
costo del nuevo bien. En efecto, la amortizacion se practicara sobre el costo reducido.
Para poder emplear este beneficio ambas operaciones deben practicarse dentro del

término de un afo.
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Leasing
Ferran, Giorgis y Castaldo (2019) exponen que el leasing es un contrato entre el
dador que transfiere al tomador la tenencia de un bien cierto y determinado para su
explotacion, contra el pago de un canon. Se identifica como una operacion financiera
que cede el uso de los bienes entregados en arriendo con posibilidad de compra al
finalizar el plazo del contrato de arrendamiento.
Este tipo de alternativa permite al tomador las siguientes ventajas financieras,
operativas e impositivas:
e Evita la inmovilizacion de capital, liberando recursos para inversiones
mas productivas.
e El bien puede ser financiado en su totalidad y los plazos son maés
extensos a los tradicionales, ya que se relacionan con su vida util.
e EIl importe del canon y gastos se pueden deducir del impuesto a las
ganancias sin limites.
e Evita las consecuencias de obsolescencia de los bienes manteniendo una
tecnologia actualizada y moderna.
e Se puede diferir el IVA durante el plazo del contrato, financiandolo sin
costo y amortizando proporcionalmente al monto del canon.
e EI IVA se cancela en forma completa solamente si se ejecuta el derecho
de opcidn a compra.
e EI tomador no esta alcanzado por el Impuesto a los Bienes Personales
por el bien arrendado, ya que no constituye un activo patrimonial.

e No es alcanzado por el impuesto a los intereses.

Como fue nombrado en el analisis especifico, si la empresa decidiera contemplar
la posibilidad de formar parte de proyectos de investigacion y desarrollo de
biotecnologia moderna, se puede obtener una ventaja impositiva. Por tal motivo se hace

una descripcion del tema y sus beneficios.

Biotecnologia moderna
Segun la Ley 26.270 de Desarrollo y Produccion de la Biotecnologia Moderna
(2021), la Biotecnologia Moderna se entiende como la aplicacion tecnologica
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fundamentada por estudios y principios cientificos de la biologia, bioquimica,
microbiologia, bioinformética, biologia molecular y la ingenieria genética. Es una
actividad que manipula organismos vivos o partes derivadas de los mismos para
perfeccionar procesos productivos y/o productos, que repercutan favorablemente a nivel
industrial, econémico y social. Su desarrollo permite reducir costos y aumentar la
productividad. Esta Ley busca promover el desarrollo y la produccién de la
Biotecnologia Moderna en todo el territorio Argentino.

Las empresas que presenten proyectos que involucren biotecnologia y cumplan
con los requisitos de innovacion pueden gozar de los siguientes beneficios:

e Amortizacion anticipada en el Impuesto a las Ganancias por los bienes
con destino al proyecto promovido.

e Devolucion anticipada del Impuesto al Valor Agregado.

e Conversion en Bonos de Crédito Fiscal del 50% del monto de las
contribuciones a la seguridad social que hayan efectivamente pagado con
destino a los sistemas de seguridad social.

e Conversion en Bono de Crédito Fiscal del 50% de los gastos destinados a
las contrataciones de servicios de investigacion y desarrollo con

instituciones pablicas nacionales de ciencia, tecnologia e innovacion.

Los conceptos definidos anteriormente, forman parte de un proceso trasladable a
la creacion del plan tributario que considere diferentes posibilidades a las cuales la

empresa pueda acceder con el propoésito del progreso y crecimiento continuo.
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Diagnostico y discusion

Declaracion del problema

Ledesma pertenece al sector agroindustrial, el cual es el principal generador de
divisas en Argentina, tiene a su cargo la fundamental tarea de transformar los productos
generados en el sector primario, agregandoles valor. Sin embargo, adn tiene un gran
potencial de crecimiento.

La estructura organizacional del Grupo Ledesma no cuenta con un sector interno
dedicado exclusivamente al anélisis, desarrollo y control de un plan estratégico
enfocado en el cumplimiento de las obligaciones tributarias. Segun la informacién
recopilada, la administracién impositiva es llevada a cabo como una actividad maés
dentro de la Gerencia Corporativa de Finanzas.

Entendiendo que el negocio de la compafiia posee productos diversificados,
segmentados en diferentes sectores y que geograficamente también posee gran
amplitud, esto puede representar un problema a la hora de centralizar su estructura
tributaria. Por lo tanto, el pago de los impuestos no se efectia con atencion puntual y
eficaz, desperdiciando oportunidades que generan un ahorro impositivo. La carga fiscal
asumida por la compafia fue sufriendo un incremento significativo comparando los
ultimos afios, porcentualmente mayor al incremento de las ventas y repercutiendo en el

resultado operativo.

Justificacion del problema

La ausencia de una gestion tributaria proyectada con vision a largo plazo, afecta
desfavorablemente los resultados y costos de la compafiia. En consecuencia, al no
ejecutar las medidas impositivas disponibles que ofrece la legislacion en beneficio de
los contribuyentes, se pierde la oportunidad de derivar ese posible ahorro a diversas
inversiones. Por lo tanto, es preciso contar con un profesional y area de trabajo
especializados en materia fiscal, que garantice el cumplimiento impositivo de manera
oportuna bajo las disposiciones legales, optimizando los recursos y facilitando la toma
de decisiones.

Dentro de las técnicas que permiten disminuir la carga fiscal y que resultan

adecuadas segun las actividades de la empresa en cuestion, puede optarse por el regimen
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de venta y reemplazo y el contrato de leasing para la compra de bienes de uso. El
primero concede la distribucion de la utilidad obtenida, por enajenacién del bien en la
vida atil de uno nuevo en su remplazo y asi se logra reducir la base imponible. El
segundo, no solo es una alternativa mas de financiacion sino que conlleva atributos que

incentivan su utilizacion, como lo es el ahorro impositivo.

Conclusién diagnostica

Con relacion a lo presentado en el presente trabajo, se llega a la conclusiéon que
la incorporacion estratégica y audaz de una planificacion tributaria dentro del
dinamismo empresarial, favorece el proceso de toma de decisiones, alineadas con los
beneficios fiscales. Al momento de realizar inversiones, cobra mayor relevancia
desarrollar un andlisis sustancial de medios, que con el sustento correspondiente la
legislacion brinda a las empresas incentivos para el impulso y crecimiento productivo,
con el aprovechamiento de una menor carga impositiva.

En un mercado globalizado, las empresas deben estar preparadas para afrontar
los desafios a los que se exponen, obteniendo una estructura competitiva y sustentable
en el tiempo que le permita consolidarse y prosperar.

La creciente presion fiscal que sobrellevan las empresas, las impulsa a buscar
soluciones integrales considerando el cumplimiento legal impositivo y la eficiencia en
el pago de ese tributo. De esta forma el capital ahorrado puede tomar una nueva
finalidad, ser mayormente productivo y dirigir la mision adoptada por la empresa.

Es indispensable contar con un plan intencionalmente eficiente, que asegure el
logro de metas y perfeccione los procesos administrativos en el cumplimiento de los
deberes tributarios, ahorrando recursos y disponiendo de ellos para impulsarlos dentro
de nuevos objetivos e inversiones mas rentables.

El proceso debe estar enfocado en el éxito impositivo, en el cual las actividades
se encuentren guiadas con un mismo objetivo, la prosperidad y sustentabilidad de la
empresa. La interaccion y el vinculo existente entre las tareas que integran el plan
tributario permitirdn gestionar un mejor control. De esta forma se puede evaluar,
comparar y retroalimentar el proceso, desempefiando una superacion constante que

influya sobre las utilidades de la compafiia y ventaja en su capacidad competitiva.
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Plan de implementacion

Este plan se desarrolla con la finalidad de dar solucion a las problematicas

identificadas en el andlisis de situacion y diagnéstico del Grupo Ledesma. Se plantea

como procedimiento a través de actividades y tareas especificas, que buscan llegar a los

resultados esperados por la aplicacién de una planificacion tributaria. Se exponen los

siguientes objetivos a alcanzar en el avance del plan de implementacion:

Objetivo general

Obtener un ahorro fiscal en la empresa Ledesma sobre sus obligaciones

tributarias durante el segundo semestre del 2021.

Obijetivos especificos

Mejorar a administracion de las tareas impositiva con la creacion de un
area especifica para el desarrollo de una planificacion tributaria eficiente.
Cuantificar el beneficio obtenido aplicando un caso de venta y remplazo
y de leasing financiero en la compafiia.

Retroalimentar el plan de implementacion, desarrollando un método de

control y mantenimiento de la planificacion impositiva.

Alcance y limitaciones

Alcance

De contenido: Se promueve la planificacion tributaria en materia
impositiva como herramienta principal para el ahorro fiscal, acogiéndose
para alcanzar los objetivos planteados y la eficiencia empresarial. En su
aplicacion, se requiere el compromiso de la gerencia general y sus
dependientes en el proceso de analisis, desarrollo e implementacion del
plan.

Temporal: Esta disefiado para llevar a cabo en un periodo de tres meses,
desde septiembre a noviembre del corriente afio, teniendo en cuenta que

la compafiia cerr6 su ultimo balance el 31/05/2021.
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e Geografico: La implementacion de este proyecto se realiza de manera
integral sobre la empresa Ledesma con asiento principal en la localidad

de Libertador General San Martin, Provincia de Jujuy, Argentina.

Limitaciones

Como limitante al estudio de la compafiia, se desprende que no se encuentra
disponible informacion especifica y relevante en materia impositiva. Teniendo en
cuenta que es una empresa con gran trayectoria y experiencia en el mercado, los datos
que la misma expone en su pagina oficial derivan segln la imagen que desea presentar
de si misma. Por lo tanto, el analisis se enfocaron en los ultimos balances publicados y

para el desarrollo de los beneficios se tomaron datos totales y generales de cada rubro.

Recursos
Como medios para alcanzar los objetivos propuestos y una correcta aplicacién

de la planificacion tributaria resulta imperioso disponer de los siguientes recursos:

e Contratar un Contador Puablico.

e Destinar una oficina para crear el Area Impositiva.

e Equipamiento de la oficina.

e Internet.

e Informacion contable, financiera e impositiva de la empresa en los

ultimos periodos.
e Legislacion impositiva vigente.

e Normas contables actualizadas.

A fin de obtener aquellos recursos que representan un costo monetario, se estima
un presupuesto de $366.000 para llevar adelante el plan de implementacién (Ver Anexo
C). Para el calculo de honorarios profesionales se toma lo expuesto por el Consejo
Profesional de Ciencias Economicas de la Provincia de Jujuy (2021).



25

Acciones especificas

1.

Reunir informacion suficiente y oportuna para su adecuada clasificacion,
integrar y tenerla disponible en el momento adecuado durante la
implementacion del plan. Su importancia reside en que es un recurso
fundamental para la toma de decisiones.

Detectar oportunidades segin el desarrollo actual de las practicas
impositivas, tras la interpretacion de la informacion obtenida, con la
finalidad de optimizar los pagos tributarios y aumentar el ahorro fiscal.
Establecer los objetivos de planificacion tributaria para la empresa,
entendiendo los problemas detectados se deriva especial atencion en las
posibles soluciones y prioridades.

Aplicar beneficios fiscales segun la legislacion vigente, utilizando el
régimen de venta y remplazo y leasing financiero para la adquisicion de
rodados y maquinarias. En el primer caso, se realiza el pedido a la
Administracion Federal de Ingresos Publicos el certificado de no
retencion por transferencia de inmuebles, verificando que los requisitos
establecidos en la Ley y el Decreto Reglamentario del Impuesto a las
Ganancias se cumplimenten.

Controlar el cumplimiento de las obligaciones fiscales, presentacion y
pago de impuestos, aportes y contribuciones patronales. En este punto se
verifica el cumplimiento de los objetivos en forma eficaz y eficiente
generando un espacio para tomar medidas correctivas tanto sobre el plan
como en los procesos incluidos.

Exponer el ahorro impositivo cuantificando el beneficio fiscal adquirido
con la planificacion tributaria, las comprobaciones acertadas y oportunas
evitan costos innecesarios.

Elaborar una conclusion del plan y de la creacion del area impositiva en
la empresa junto con el apoyo de un profesional especializado en la
materia, para llevar en mejor direccion la ejecucion de las actividades

facilitando la toma de decisiones.
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8. Retroalimentar el plan tributario, habiendo medido y comparado los
rendimientos esperados con los obtenidos se compone de un proceso

circular.

Marco de tiempo

Se estiman tres meses desde la puesta en marcha del proceso hasta su fin y
analisis de los resultados alcanzados. EI margen de implementacion planteado es
variable, considerando diversos factores que pueden influir en el normal desarrollo de
las tareas a cumplimentar y las modificaciones que surjan a partir de los controles
estipulados.

En la Tabla 2 por medio del Diagrama de Gantt se expone la disposicién de los

plazos estipulados para la ejecucion de las actividades especificas.

Duracion
N° Accibn especifica en |Avance| Septiembre | Octubre | Noviembre
semanas
1 [Reunir informacion suficiente y oportuna. 1 100%
Detectar oportunidades segln el desarrollo
2 poriunicades segt 1 |100%
actual de las practicas impositivas.
Establecer objetivos de la planificacion
3 [0t J P 1 |100%
tributaria.
Aplicar beneficios fiscal Un la legislacion
4 .p icar beneficios fiscales segln la legislacio ’ 100%
vigente.
5 Controlar el cumplimiento de las obligaciones 5 100%
fiscales.
6 |Exponer el ahorro impositivo. 1 100%
7 |Elaborar una conclusion del plan. 2 100%
8 |Retroalimentar el plan tributario. 4 100%

Tabla 2. Diagrama de Gantt. Fuente: Elaboracion propia.

Evaluacion y/o medicion de la propuesta
En esta etapa se busca medir los resultados en la aplicacion de los beneficios y

corroborar el cumplimiento de los objetivos planteados.
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Aplicacion de venta y remplazo

En el Estado Consolidado de Flujos de Efectivo del ultimo ejercicio econémico,
se expone que la adquisicion de propiedades, planta y equipo asciende a un monto de
$2.499.094.000 y especificamente en la cuenta Rodados $104.493.000 Asi mismo, en
sus notas aclara que aquellos componentes que sean significativos deben remplazarse
periddicamente, para lo cual Ledesma da de baja el elemento sustituido y reconoce el
nuevo con su correspondiente vida Util y depreciacion calculada en forma lineal. Por
otra parte, al 31/05/2021 la empresa no posee arrendamientos financieros.

En la Tabla 3 se observa el impacto de esta opcion, tomando datos de la Nota N°
11 Propiedades, Planta y Equipos de la cuenta Rodados, a fin de reflejar el beneficio

alcanzado por este método.

Determinar el resultado de venta del bien

Precio de venta - Valor residual 39.986.000 -0 $ 39.986.000

Determinar el nuevo valor de origen

Valor de origen -Resultado de venta 104.493.000 - 39.986.000 | $ 64.507.000
Amortizacion contable
(Valor de origen - Valor de Rezago) / Vida Uil (104.493.000-0) /5 $ 20.898.600

Amortizacion impositiva

Nuevo Valor de Origen / Vida Uil 64.507.000 /5 $ 12.901.400

Tabla 3. Venta y Remplazo de Rodados. Fuente: Elaboracion propia.

Los célculos realizados demuestran que la amortizacién de Rodados utilizando
la opcion de Venta y Reemplazo es inferior a que si no se hubiera implementado,
existiendo una diferencia de $7.997.200. Este régimen permite diferir el impuesto a las
ganancias sobre la utilidad de la venta del bien durante los proximos 5 periodos fiscales.

La Tabla 4 representa el ahorro fiscal actual por la utilizacion del régimen, que

al no estar ingresados al fisco pueden tener un nuevo destino de inversion.
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Impuesto s/ Utilidad sin Beneficio

39.986.000 * 30 $ 11.995.800

Impuesto s/ Utilidad con Beneficio

7.997.200 * 30% $ 2.399.160

Ahorro fiscal

13.995.100 - 2.799.020 $ 9.596.640

Tabla 4. Fuente: Elaboracién propia.

Aplicacion de Leasing financiero

Segun las notas de los estados financieros consolidados por el ejercicio
finalizado el 31/05/2021, los arrendamientos financieros que transfieren a Ledesma
todos los riesgos y las ventajas inherentes a la propiedad del bien, se capitalizan al
inicio del arrendamiento ya sea al valor razonable de la propiedad o al valor presente de
los pagos minimos de ese contrato, el que sea menor.

Los pagos se componen por intereses y cancelacion del capital principal del
préstamo. Los cargos por intereses se registran dentro de costos financieros en el estado
del resultado integral. El bien tomado por medio de leasing se deprecia a lo largo de su
vida util. Sin embargo, si no existiese certeza razonable de que la empresa obtendra la
propiedad al término del plazo, el activo se deprecia a lo largo de su vida (til estimada o
en el plazo del contrato, el que sea menor.

Al 31 de mayo de 2021 y 2020 el Grupo Ledesma no posee arrendamientos
financieros.

La informacion que se debe considerar y que contribuye a determinar si en un
contrato es conveniente incluir el Leasing financiero, se basa en la sustancia econémica
del acuerdo. EIl célculo que da lugar a una cuota mensual de leasing contiene varios
factores, algunos se pueden negociar, otras las fija el arrendatario o dador y otras
dependen del arrendatario o tomador.

A fin de visualizar y comparar los beneficios impositivos sobre la utilizacion del

Leasing financiero con la adquisicion de bienes sin la utilizacion de este sistema, se
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presenta en la Tabla 5 donde se mide el efecto en la adquisicion de Rodados de la

empresa Ledesma durante su ultimo ejercicio.

Adquisicion sin Leasing financiero
Rodados $ 104.493.000
IVA (21%) $ 21943530
Valor residual (20%) $  20.898.600
Depreciacion anual Lineal $ 16.718.880
IG $ 5.015.664
Periodos 1 2 3 4 5 Total
Amortizacion $ 16718880 |$ 16.718.830 | $ 16.718.880 | $ 16.718.880 | $ 16.718.880 | $ 83.594.400
B) IG 30% $ 5.015.664 | $ 5.015.664 | $ 5.015.664 | $ 5.015.664 | $ 5.015.664 | $ 25.078.320
Adquisicion con Leasing financiero
D. s/bs en Leasing $ 26123250 [ $ 26.123.250 | $ 26.123.250 | $ 15.673.950 $ 94.043.700
IVA (21%) $ 5.485.883 | $ 5.485.883 | $ 5.485.883 | $ 3.291.530 $ 19.749.177
Opcion de compra 10% $  10.449.300
Alquiler $ 26123250 | $ 26.123.250 | $ 26.123.250 | $ 26.123.250 $104.493.000
A) 1G 30% $ 7.836.975 | $ 7.836.975 [ $ 7.836.975 | $ 4.702.185 $ 28.213.110
Dif. (A-B) $ 2821311 | $ 2.821.311 [ $ 2.821.311 |-$ 313.479 |-$ 5.015.664 | $ 3.134.790

Tabla 5. Fuente: Elaboracién propia.

En la tabla anterior se demuestra como durante el primer periodo Ledesma
puede tomar como pago al Impuesto a las Ganancias $2.821.311 méas que sin la

utilizacion del sistema de Leasing.

Ahorro impositivo
Luego de exponer los resultados obtenidos por la implementacion de los

beneficios se muestra en la Tabla 6 el ahorro impositivo alcanzado.

Beneficio Monto
Venta y remplazo $ 9.596.640,00
Leasing $ 2.821.311,00
Gastos Implementacion PT -$ 366.000,00
Total del beneficio neto proyectado anual $ 12.051.951,00

Tabla 6. Fuente: Elaboracién propia.
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Conclusion

Luego de un amplio estudio sobre la empresa y habiendo evaluado diferentes
factores del contexto que influyen sobre la misma, se lograron identificar aquellos
problemas u oportunidades de mejora que al implementar una planificacion tributaria
determinante, le permita alcanzar un desarrollo sustancial en el area impositiva, como
asi también general para la compafiia.

Ledesma lleva una gran trayectoria, es lider en su rubro dentro del mercado
Argentino y mantiene un constante crecimiento. A pesar de poseer una exigente
organizacion interna, las tareas impositivas son realizadas dentro de la gestion
financiera y contable. No posee un sector especializado, abocado a la administracién y
optimizacion de los recursos destinados para el cumplimiento de las obligaciones
fiscales (Ganancias, IVA, Ingresos Brutos, Débitos y Créditos Bancarios, Bienes
Personales, Aportes y Contribuciones al SUSS y sus principales impuestos y tasas de la
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, la provincia de Jujuy y municipales).

Teniendo en cuenta que en 2020 luego de cuatro afios Ledesma alcanzo tener su
primer balance positivo y que los Gltimos periodos reflejan un incremento significativo
en el pago de impuestos, resulta ineludible la tarea de efectuar una planificacion
tributaria adecuada a las condiciones y actividades de la empresa, que impacte
directamente en su rentabilidad.

A pesar de haberse encontrado algunas limitaciones para el avance del trabajo, el
procedimiento utilizado demuestra la gran ventaja que otorgan los beneficios
impositivos a las empresas, disminuyendo ampliamente la carga fiscal.

La planificacion tributaria estratégica, resulta una decision gerencial de suma
importancia, que al momento de evaluar las diferentes alternativas de inversion brinda
una proyeccion mas efectiva. De esta manera, también se previenen inconvenientes
legales como la evasién y elusion fiscal, brindando un resguardo en el cumplimiento
oportuno y eficiente de las normas impositivas.

El nivel de exigencia en el cual las empresas estan inmersas, fundamenta la idea
trascendental de la implementacion de una planificacién fiscal, derivando en hacer de
las empresas mas competitivas, que no solo tengan la necesidad sino la capacidad de

perfeccionarse, ser cada vez mas eficientes y cumplir con su mision.
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Recomendaciones

A fin de realizar un agregado de wvalor, se realizan las siguientes
recomendaciones que guardan relacion con el crecimiento de la empresa y si eficiencia:

En primer lugar, desarrollar un sistema de control interno para los diferentes
procesos administrativos que se desarrollen en la compafiia, incluida la planificacion
tributaria. Es una forma de localizacion de desvios en las tareas y actividades de
ejecucion de un plan, con la posibilidad de revelar sus causas, establecer medidas
correctivas y retroalimentar el proceso.

Por otra parte, realizar un relevamiento en sus canales de comunicacién para
optimizarlos, se aprecia en su modelo organizacional que cada negocio es responsable
de todo el proceso que afecta a su producto sin comunicacién horizontal, sin embargo
guardar un vinculo y trabajo en conjunto puede llevarse con mayor eficiencia los

recursos, sin perder la autonomia.
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Anexo B — Constancia de Inscripcion en la Administracion Federal de Ingresos

Publicos (AFIP).

w D ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS PUBLICOS
U CONSTANCIA DE INSCRIPCION

HTOF

LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL CUIT: 30-50125030-5
Forma Juridica: CONS. PROPIET.

Fecha Contrato Social: 19-04-7914

HAFOF

IMPUESTOS/REGIMENES NACIONALES REGISTRADOS Y FECHA DE ALTA

RECARGO SOBRE EL GAS NATURAL

IVA

SICORE-IMPTO.A LAS GANANCIAS - 116
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 740
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 742
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SOCIAL - 748
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SQCIAL - 754
RETENCIONES CONTRIB.SEG.SQCIAL - 755
REG. SEG. SOCIAL EMPLEADOR
GANANCIAS SOCIEDADES
IALCOHOLES-COM.ALCOHOL ETILICO

REG. INF. - PARTICIPACIONES SOCIETARIAS
REG. INF. - CITI - VENTAS

REG. INF. - CITI - COMPRAS

REG. INF. - PRESENTACION DE ESTADOS CONTABLES EN FORMATO PDF
IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 171
IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 173
IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 810
IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 819
IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 820
IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 802
IMP.A LAS GAN.- BENEF.DEL EXT. - 904
SICORE - RETENCIONES Y PERCEPC - 493
BP-ACCIONES O PARTICIPACIONES

AFO

A0

de emision de la presente constancia.

AT

Contribuyente no amparado en los beneficios promocionales INDUSTRIALES establecidos por Ley 22021 y sus modificatorias 22702 y 22973, a la fecha

05-2002
03-1989|
05-2001
05-2001
05-2001
11-2003
02-2005
07-2010
01-1914

01-2007
06-2008|
01-2005f
01-2010
12-2015
12-2015
12-2015
03-2017
12-2015
12-2015
05-2015|
01-2000
05-2003

Esta constancia no da cuenta de la inscripcién en:

inscripto.

AFOF

se acredita mediante el "Certificado de exencion en el Impuesto a las Ganancias" - Resolucién General 2681.
- Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

- Responsable Deuda Ajena Aporte Solidario: de corresponder, debera solicitarse en la dependencia donde se encuentra inscripto.

ACTIVIDADES NACIONALES REGISTRADAS Y FECHA DE ALTA

- Impuesto Bienes Personales y Exteriorizacion - Ley 26476: de corresponder, deberan solicitarse en la dependencia donde se encuentra

- Impuesto a las Ganancias: la condicién de exenta, para las entidades enunciadas en los incisos b), d), e), ), g), m) y r) del Art. 20 de la ley,

[Actividad principal: 107200 (F-883) ELABORACION DE AZUCAR
Secundaria(s): 170102 (F-883) FABRICACION DE PAPEL Y CARTON EXCEPTO ENVASES
201210 (F-883) FABRICACION DE ALCOHOL
202908 (F-883) FABRICACION DE PRODUCTOS QUIMICOS N.C.P.
12510 (F-883) GULTIVO DE CANA DE AZUCAR
12200 (F-883) CULTIVO DE FRUTAS CITRICAS
12490 (F-883) CULTIVO DE FRUTAS N.C.P.
22010 (F-883) EXTRACCION DE PRODUCTOS FORESTALES DE BOSQUES CULTIVADOS

Mes de cierre ejercicio comercial: §

Mes de inicio:
Mes de inicio:
Mes de inicio:
Mes de inicio:
Mes de inicio:
Mes de inicio:
Mes de inicio:
Mes de inicio:

1172013
11/2013
11/2013
11/2013
1172013
11/2013
11/2013
11/2013

DOMICILIO FISCAL - AFIP

CORRIENTES AV. 415 Piso:08
1043-CIUDAD AUTONOMA BUENOS AIRES

Vigencia de la presente constancia: 37-08-2021 a 30-09-2021

painany jainany pingany ypinguny ainjuny

Hora 13:43:57 Verificador 106533107669

A0AOY 4040V 40OV 4040V 4040V

400V

Los datos contenidos en la presente constancia deberan ser validados por el receptor de la misma en la pagina institucional de AFIP http://www.afip.gob.ar.

Figura 3. Fuente: AFIP.
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Descripcion L I_10ra Cantidad Presupuesto
profesional

Escritorio 1 $ 18.000,00
Silla 1 $ 15.000,00
Fichero 1 $ 30.000,00
Computadora 1 $ 110.000,00
Impresora 1 $ 20.000,00
Insumos de libreria 1 $ 5.000,00
Implementacion de la PT $ 2.800,00 45 $ 126.000,00
Control y mantenimiento $ 2.800,00 15 $ 42.000,00

Total $ 366.000,00

Tabla N° 7. Fuente: Elaboracién propia.




Anexo D — Datos de actividad econdmica en AFIP.

P Datos de actividad econsmica - LEDESMA SOCIEDAD ANONIMA AGRICOLA INDUSTRIAL - 30501250305

™

Descripcion

Condicién

Orden

eriodo [Fecha

esde [actualizacion
wcF;ég?E 107200 [ELABORACION DE AZUCAR NO EXENTA 1 |11-2013 0111'1115?;3113
vikees 170102 [FABRICACION DE PAPEL Y GARTON EXCEPTO ENVASES NO EXENTA 2 [1-2013 | 01112013
TE;@E 201210 [FABRICACION DE ALCOHOL NO EXENTA 3 |1-2013 “111'?115?;)113
T’Sﬁ% 202908 [FABRICACION DE PRODUCTOS QUIMICOS N.C.P. NO EXENTA 4 |11-2013 0%9511—:2‘??
Vlgég'al'E 12510 |CULTIVO DE CANA DE AZUCAR NO EXENTA 5 [11-2013 0111'?115?113
883 (12200 [CULTIVO DE FRUTAS CITRICAS NO EXENTA 6 [11-2013 | 01112013
ﬁiﬁE 12490 |CULTIVO DE FRUTAS N.C.P. NO EXENTA 7 |1-2013 0?6?511':240;4
vibees_ [22010 [EXTRACCION DE PRODUCTOS FORESTALES DE BOSQUES CULTIVADOS NO EXENTA 8 [11-2013 | 01112013
e T Ebﬁiféﬁ@ DE JUGOS NATURALES ¥ SUS CONGENTRADOS, DE FRUTAS, NO EXENTA 5 |20t | 0TI
883 1351110 [GENERACION DE ENERGIA TERMICA CONVENCIONAL NO EXENTA 10 112013 | 01,11-2013
FB83_ |5a1005 [SERVICIOS INMOBILIARIOS REALIZADOS POR CUENTA PROPIA, CON BIENES PARCIALMENTE | 17 |11.2013 | 08-01-2014
VIGENTE URBANOS PROPIOS O ARRENDADOS N.C.P. EXENTA 16:51:46
Ve [pasess [SERVICIOS DE FINANCIACION Y ACTIVIDADES FINANCIERAS N.C.P. PARCIALMENTE | 42 |41.2013 | 08.01-2014
vieere . [107991 [ELABORACION DE EXTRACTOS, JARABES Y CONCENTRADOS NO EXENTA 13 112013 | 01112013
VKF;-g:?rE 106139 sF:\EF::{AORZASIggg&%ﬂi%DﬁEgibESﬁngES Y CEREALES N.C.P., EXCEPTO TRIGO NO EXENTA 14 11-2013 01- 11:;2013
Eﬁ% 170990 [FABRICACION DE ARTICULOS DE PAPEL Y CARTON N.CP. NO EXENTA 15 [11-2013
388 oca00 EAIE:I;ALE:E)ESSEUNMDEED ALMIDONES Y PRODUCTOS DERIVADOS DEL ALMIDON, O EXENTA 6 [112013 | 0112013
F-883 161000 [EXTRACCION DE PETROLEO CRUDO NO EXENTA 17 |11-2013 | 08:01-2014
VIGENTE 16:51:46
VI(F-}-I;EP?I?I'E 16120 [SERVICIOS DE COSECHA MECANICA NO EXENTA 18 [11-2013 “111'?115?3113
38 161039 [VENTA AL PORTIAVOR EN COMISIGN © CONSIGNAGION DE ALIMENTOS, BEBIDAS ¥y0, ExenTa 19 [1120t | 0112013
VIGENTE_[6213 [ ORRAJERAS EXCLPTO SEMILLAS oo OO MOSAS Y NOEXENTA | 20 |ri-2013 | SECERM
L‘E’-SSC%E 1463152 [VENTA AL POR MAYOR DE AZUCAR NO EXENTA 21 [11-2013 | 01112013
ﬁ?r - 63191 [TENTAAL FORMAYOR DE FRUTAS, LEGUMBRES ¥ CEREALES SECOS Y EN NG EXENTA 22 |rzoms | 012013
88 15251 [VENTA AL POR WAYOR DE PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL Y CARTON EXCEPTO |yo EXENTA 2 |01 | 01200
Vlg'gj?E 1464223 [VENTA AL POR MAYOR DE ARTICULOS DE LIBRERIA Y PAPELERIA NO EXENTA 24 |[11-2013 ”111":‘1%?5?113
VieEngE  [466110 [VENTA AL POR MAYOR DE COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES PARA AUTOMOTORES |NO EXENTA 25 |11-2013 | Of 112013
T-EES?FE 1469090 [VENTA AL POR MAYOR DE MERCANCIAS N.C.P. NO EXENTA 26 [11-2013 0?&?;;??
E?FE 549290 [SERVICIOS DE CREDITO N.C.P. NO EXENTA 21 |11-z013 | O002004
383 177130 [ALOUILER DE EGUIPD DE TRANSPORTE PARA VIA AEREA, SIN OPERARIOS NI NO EXENTA 28 12013 | 0% 12008
Vlg'é_aﬁ%E 11211 [CULTIVO DE SOJA NO EXENTA 29 [11-2013 0111111522i
F-883 189300 [EXTRACCION DE SAL NO EXENTA 31 [01-2015 | 08012015
VIGENTE 12:41:17
vieees [ 11121 foulmivo pe MAlz NO EXENTA s2 12017 | Q11201
VlgéﬁiE 11112 |CULTIVO DE TRIGO NO EXENTA 33 [11-2017 0&;;%?‘?117
Vie83 [ 11119 [CULTIVO DE CEREALES N.C.P., EXCEPTO LOS DE USO FORRAJERO NO EXENTA a4 [n-z017 | 12017
TE;S%E 11129 |CULTIVO DE CEREALES DE USO FORRAJERO N.C.P. NO EXENTA 35 |11-2017 “Jé”;ff
T'SS?E 11291 |CULTIVO DE GIRASOL NO EXENTA 36 [11-2017 °3é?§§T
ﬁﬁ'E 11130 |CULTIVO DE PASTOS DE USO FORRAJERO NO EXENTA 37 |11-2017 001;;;?:7
N e gg@naigm.qgg BOVINO, EXCEPTO LA REALIZADA EN CABANAS Y PARA LA O EXENTA 3 |1reo7 | 01T
B |LNO\{|_I§RNADA DE GANADO BOVIND EXCEPTO EL ENGORDE EN CORRALES (FEED-  |yo ExENTA 30 |10 | 0T
wgéﬁ%z 14115 |ENGORDE EN CORRALES (FEED-LOT) NO EXENTA 40 |11-2017 °gé:‘;§f:7
miE 14121 |CRiA DE GANADO BOVINO REALIZADA EN CABARAS NO EXENTA 21 [11-2017 001;;%?‘?:7
ngg?E 14221 |CRIA DE GANADO EQUINO REALIZADA EN HARAS NO EXENTA 42 12017 ”gé:‘;;ff
T’éﬁ% 16292 |ALBERGUE Y CUIDADO DE ANIMALES DE TERCEROS NO EXENTA 43 [11-2017 | G120
wg'éﬁ?.E 16190 [SERVICIOS DE APOYO AGRICOLAS N.C.P NO EXENTA 44 [11-2017 001‘;;5?‘?11 7
383 Lig1019 [YENTA AL POR MAVOR EN COMISION O CONSIGNACION DE PRODUCTOS NO EXENTA w [raom | OLT207
V\g‘éﬁ?’E 829900 [SERVICIOS EMPRESARIALES N.C.P. NO EXENTA 46 |11-2017 ”g;;;ff
ﬁg% 1492290 |SERVICIO DE TRANSPORTE AUTOMOTOR DE CARGAS N.C.P. E';‘(ES‘T*;'-M?NTE a7 |o2-2020 | 03022020

Figura 4. Fuente: AFIP.
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Anexo E — Estado consolidado del resultado integral por el ejercicio finalizado

de pesos).

Cambio en el walor razonable de aclives biologicos
Gasins do comertialacian

Cfros ingrosos operadeos
Ceros gasios operadiyos
Ganandia opsmativa

Ingressns financieros
Cosios financieros
Particpaciones an o0& resdados nelos o asocisdss

Ganancia anbes del iImpuesio a las gananciss por operacionos
contiruadas

Impuesio a s ganancias sobne operaciones continuadas
Ganancia neta del ejercicle por operacionss continuadas.

Operaciones disconbinusdas:
Ganancia neta del &jeroicio por opeacionss discontinuadas
Ganancia nota del gjercicio

Odro resulado integral gue se reclasificara a resultados en
ojerciclos posbarioros:

Dfprencia da cambio por convension o iInversidn on asociada
Orrg resulado integral nedo

Ganancia integral total neta del ejercicio

Ganancia por accién del ejercicko basica |en pesos)

Ganandia por accion por operacio nes continuadas basica (en
pRSOs)

=i B

26

2.6

JunsEH IID5Z020
41515180 43019622
[ZE.302.071) [27.755.825)
13313.109 15223 755

2555529 Z.EBO354

[1.504.055) {1.164.108)

ZI05E 564 1.516.246

15,365,673 16.740.042
547166 251.790
[7BE2216) {T.625.314)
[4.530.375) (4.731.201)
337 519 207521
ZZT.aT1) [238.485]

LES0.E96 4639752

4.155 250 3478395

[1.848.844) {E.347.065)

(26.709) 57.543

£.170.383 1.868.521

1808 585 [TT4.BET]

4361707 1.093654

B40.815 -

5 Z0F 522 1093654
Z820 19887
2820 15,852

5205342 1111536

11,83 2,48
4,52 2,48

Figura 5. Fuente: Ledesma SAAI (2021).

el 31 de mayo de 2021 comparativo con el ejercicio anterior (Cifras expresadas en miles
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Anexo F — Estado consolidado de situacion financiera al 31 de mayo de 2021
comparativo con el ejercicio anterior (Cifras expresadas en miles de pesos)

fal Ty JUOS 2020
Fiotaw
Acthve
Astives no comlstes
Propéiaiadas, plama § sl ps i1 TR TTHENE 15 050402
D incshavda thian Ly chin inElividta i BIA. 720 917825
IFvasioris an asociseg, nego conunies § conirkeas 4 TEE 134 112515
Agtie i fglEe -] 112513 53T
Apiiecs BRSHCOE 13 502173 512841
Dot crdaditon e -4 BESDRE BEA 745
Ovos crdadilin o s 18 56.273 204,048
1EBED HT R
Actives Corrmanlic
Apiiecs BRSGeO 13 BEEEIT Q428
Il s 14 11.978.E73 11 B84
O Crabilcn Fiuhincia it 151 THLED Sz el
Onvvos crdadilon o fifancmaeg 18 2B 02 SE5 5
Dhirschisici oo Thia i ialica  Dlrias Simiilas por Cobrad 153 4.656.544 4.551.558
Eliasliwe y ooloraiion & coris plasa 153 1.776.350 2k e
T HLmAESE | ¢ ThRELEA
Bttt Martanas pare kb veita 241 o1.788 T LAmETE
Total de actwos 36.019.581 S0, E34
Patimones y pisioos
Putii ma s
Cagital social £30.T14 SELTH
Bjutla da Capilad Sooal 11.366.112 1165112
Ragarei lagal .08 -
Fochiafwia facullativa 225.5M1 -
Pochiafuia it sl £ty et 180 604 185 T34
Rasillados fos akd gradn 5000502 Qe TTT
Patrimanis botal 1RO T8 13 A4 587
Pia wora
Purkived no e lestes
Prdas lanTices Bartoadios v [nanciancs 156 6655681 POLIELISE
Dhiatird, {u5f afineldiviartion iid 275 184 505515
Pighia fuid imigisicits & | ganancie dilafiie, neo hLil 1068 504 178506
OFes cuarle (OF pagar 154 3.2 1.50&
Pitre it i jLitiecd y SEeulliigaii ici 18 156.510 167070
B205.150 PR P
Pk wod eorrmaries
Pl laaeic Bsncarios y Inanciaes 156 4 119617 T 38035
Dhiatird, {u5f arfinaldiviartion i1 217.Ta2 30 05
Cosirtlas pof pagar cofaitiaks 158 40002 837 4803532
Dhactiah Sincmabics 187 1.883.,010 186271
Dhstiad, b -1 1141, Tod B1E.813
O cusrlicn pOF Pagar 154 35 BR2 203420
TI.THLE 4T R
Tonal de pasivos T IMAEr | IlaAnEr
Total de palfimonio y pashos 36,019,581 S0 ) Fid

Figura 6. Fuente: Ledesma SAAI (2021).
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Anexo G — Estado consolidado de cambios en el patrimonio por el ejercicio

finalizado el 31 de mayo de 2021 comparativo con el ejercicio anterior (Cifras

expresadas en miles de pesos).

Al 17 de junio 2030

Afectacion de resull ados no asignados
segiln Resslucdn de B Assmblea
Ordinaria y Extracrdinaria N™143 dal 30
di gepliernbre de 2020

A Reserva legal

A Reserva facultativa

Garansia nlegeal tolal reta del sersicis
Ot resultads ntegral neta del sercicio
Al 31 de maye 2021

Al 17 de junio 2019

Afectacion de resultades no asignados
seqin Resolusdn de kb Asamblea
Ordinaria y Extraordinaria N=142 del 24
de sepliembre de 2018:

A Reserva legal

A Reserva facullativa

A agusbe de capital social
Ganancia mnlegral tolal neta del spancicio
Ot resultads Flegral nets del sercicio
Al 31 de mayo 2020

Otros
resultados
ries de los betarios imtegrales
Reserva Resultados
Capital Ajuste de Reserva Reserva resultado no Patrimonio
social capital Total legal facultativa conversion asignados total
439714 11265112 11.704.826 - 166.784 845.777 12.818.387
T721.206 - = [T21.206)
- F25.5M = (Z25.571)
- - 5.202.522  5.202.522
- - - - - 2.E20 - 2820
439.714 11265112 1174838 _ 721.206 225.5T1 169.604 _ 5.202.532 18.023.728
Ortros
resultades
Aportes de los propietarios integrales
Reserva Resultados
Capital Ajusie de Reserva Reserva resultado no Patrimanio
social capital Tatal begal facubtativa conversion _asignados total
439714 14.526.216 14.965.930 46.504 566.822 146902 (4.021.307) 11.704.851
(45.504) - 46.504 -
. . - {566.822) 566,822 -
(3.261.104) (3.261.104) = 3.261.104 -
= - = 1.083.654 1.093 654
- - - - - 10,882 - 10,682
430.714 112685112 11.704.826 - - 166784 S845.777 12.818.387

Figura 7. Fuente: Ledesma SAAI (2021).
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Anexo H — Estado consolidado de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado el
31 de mayo de 2021 comparativo con el ejercicio anterior (Cifras expresadas en miles
de pesos).

1052021 310582020

ACTIVIDADES DE OPERACION

Garancia del ajerdcio antes del impueslo & las gananciss por operaciones continuadas 6170383 1.868.521
Ganancia del sjerdcio anbes del impuesio & lae gananciss por operaciones discontinusdas 1.301.165 -
Ajustes para conciliar la ganancia neta del ejercicio con los flujos netos de efective:

Parlicipaciones en los resullados nelos de asociadas y controladas 268.709 (97.543)
Depreciaciin de propisdades, planta y equipo, amonizacion de activos tangibles y derechos de

st de aclivos 1.727.302 1.7E9.003
Disposicannes de valor nelo de propiedades, planta y equipo ¥ aclives intangibles {244 633 {152.710)
Coslos y Gaslas en Megocs conjunlos y asocisdas 558.617 32193
Variaciin neta de provisiones (10.760) {1Z8.604)
Garancia anbes de impuesios por ks venta de operacdn disconlinuada (1.301.165) -
Resultads por exposicitn al camben de poder adquisitive de la moneda generado por o efective (202.202) SE8.1TD
Ingresos financieros (4.155.250) {3.478.205)
Coslos financiros 1.648.844 6.347.068

Ajustes al eapital de trabajo:
Disrnifwcidn 1|“||.l'|"l'éf'lﬁﬁ de devidares mme-m‘ales.y olrds cissnlas por eabiar, olfos crddios

inancieros y no finanteros, nelo E13.101 {1.567.16E)
Disrminucion {Auwmento) de invenlanos y aclivas bisldgicos, nelo 127.017 {T42.400)
Disrminucion nelo de cusntas por pagar comerciales, deudas sociales, dewdas fiscales, obras

clenbag pof PAGAr ¥ pasiva poF impueslo a las ganancias difefdo (2.058.433) ({BE2.784)
Impueshs & ks ganandias pagado en o sjanticio (B03.229) {173.848)
Flujo neto de efective generado per las actividades de operacion 999470 3.531.605
ACTIVIDADES DE INVERSION

Cobro por venta operacion discontinuada 2.307.630 -
Adquisicitn de propiedades, planta y squipe y actives intangibles {Z.570.331) {2.179.78E)
Dividendos cobrados 240.558 54 485
Cobiro de venlas de propiedades, planta y equips 265445 158.407
Flujo neto de efective generado por [utilizado en) las actividades de inversion 2435.302 {1.966.894)
ACTIVIDADES DE FINANCIACION

(Disminucion) Auments de préstamos bancanos y inanciens (1.035.441) 1.507.760
Pagos de deudas por arendamienlos v de inlefeses por dewdss nantieas (2.137.660) {4.137.360)
Flujo neto de efective utilizado en las actividades de financiacion (FATI A0 [2E29.500)
Resultads por exposicion al cambin de poder adquisitive de la moneda generado por el efecliva 22002 (S38.170)
Diferencia de cambio 18.334 1.216.077
A to | [Disminucion) neta del efective y colocaciones a corto plaze 1.790.297 (3B6.BEZ)
Efectivo y colocaciones a corlo plaze al inicio del gencicio 486.062 BT2.944
Efectivo y colocaciones a corfo plazo al cierre del sjercicio 1.776.358 4R6.062

Figura 8. Fuente: Ledesma SAAI (2021).
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