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Resumen

El presente proyecto desarrolla un Plan de Intervencidn, realizado para la institucion

IPEM N°193 “José Maria Paz”, ubicada en la localidad de Saldan, Departamento de
Coldn, provincia de Cordoba, basado en los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC).
Entre las problemaéticas, que presenta, es un indice preocupante la Violencia Escolar y
Bullying que se producen entre los estudiantes de la institucion y la necesidad de
implementar  proyectos de capacitacién para los directivos y docentes, sobre la
prevencion, sensibilizacion y erradicacion de la violencia entre pares, que aborden el
trabajo con acuerdos escolares de convivencia (AEC) en las practicas educativas, por
medio de talleres como formato de trabajo para el Ciclo Béasico de la institucion,
promoviendo asi, una comunicacién basada en respeto, la libertad y el dialogo. En funcion
de lo planteado, se abordan los Acuerdos Escolares de Convivencia mediante un enfoque
tedrico basado en el constructivismo, no solo como un instrumento de prevencion y
resolucion de situaciones conflictivas, sino también, como una base de experiencias
significativas que fomenten sentidos de pertenencia e integracion de todos los actores de

la comunidad educativa y que estén establecidos por un profundo respeto mutuo.

Palabras claves: Talleres- Docentes- Convivencia



Introduccion
Este plan de intervencién se ha gestado en razon de analisis y relevamientos
sobre diversas problematicas de violencia escolar y bullying, presentes en el ambito de
la convivencia escolar, que ha repercutido y continta influyendo en el desarrollo de
todas y cada una de las actividades del instituto IPEM N°193 José Maria Paz.

En el capitulo 1, se presenta una sintesis de la organizacion seleccionada
para este Plan de Intervencion: sus datos generales, su rica e interesante historia, su
mision, vision y valores, junto a la delimitacion del problema que sera objeto de esta
propuesta.

Luego, en el capitulo 2, se explicita los objetivos, tanto el general como los
especificos, que motivan y guian este trabajo. También encontramos la justificacion y
el marco teorico, por los cuales, se expresan los fundamentos y experiencias que
sostienen esta propuesta.

Posteriormente, en el capitulo 3, se desarrolla el Plan de trabajo, con talleres de
capacitacion para los directivos y docentes de la institucion. También, en este apartado,
se consignan los recursos humanos, materiales, técnicos y de contenidos que se
precisan. Luego se detalla el cronograma de las actividades, mediante un diagrama de
Gantt, donde se explicita los encuentros de capacitacion que se realizara en la institucion
y el tiempo que duraran los mismos. También, se plasma el presupuesto para la
concrecion del plan, junto a él, la modalidad y las herramientas utilizadas para la
evaluar, consignando el tipo de evaluacion a implementar, teniendo en cuenta el

enfoque teorico aplicado durante el desarrollo del proyecto. Es de destacar que en el



desarrollo de las actividades se propone el uso de herramientas innovadoras, interactivas

y que son, al mismo tiempo, muy accesibles para todos.



Finalmente, en el capitulo 4, se presentan los resultados esperados y la
conclusion a la que se llega, donde se incluye una mirada positiva, auto evaluativa y de

mejoras posibles del Plan de Intervencion.

CAPITULO 1
Presentacion de la linea temética
La convivencia es un aspecto fundamental en un espacio de aprendizaje y
construccion ciudadana como es la escuela. Es importante que la planificacion de
politicas y estrategias educativas sean acordadas con toda la comunidad y que el equipo
de gestion (que tiene un rol clave) proponga acciones democraticas y participativas que
integren a todos. (UES21 S.F. M.0. Gobiernos Educativos y Planeamientos, p.4); tal
como lo sefiala Taylor (1997), la convivencia esta implicada en la naturaleza gregaria
de la especie humana. Una gran parte de la accion humana solo se da en la medida en
que el agente se entiende y se constituye como una parte integrante de un “nosotros”.
Por tal motivo esta propuesta se plasma con la vision de un personal ajeno a la
institucion, enmarcado dentro de la linea tematica Gobiernos Educativos y
planeamientos, relacionado con Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC) desde una
perspectiva de construccion institucional colectiva. En la Argentina los AEC se
comienzan a trabajar con mayor énfasis a partir de la Ley de Educacion Nacional
n°26.606, aprobada en el aflo 2006, (UES21 S.F. M.0. Gobiernos Educativos y
Planeamientos, p.5).
El Acuerdo Escolar de Convivencia es, segin Barrera (2016) “el marco general
construido por todos y que es responsabilidad de todos, dentro del cual se insertan las
obligaciones que los estudiantes tienen respecto a un rol que es complementario con

otros para lograr los objetivos institucionales”.



Por lo tanto, la propuesta esta disefiada para dar respuestas a situaciones
problematicas, como la violencia escolar y el bullying, abordadas desde un plan
de intervencion; el mismo se puede definir, en un sentido amplio, como un
conjunto de acciones y procedimientos organizados, destinados a alcanzar un
objetivo. (UES21 S.F. M.0. Plan de Intervencion, leccion 1, p.2).

Los AEC, surgen como posibles respuestas a un contexto de violencia
social, que se traslada a los ambitos escolares y se ve reflejado en violencia o
bullying convirtiéndose en obstaculos en el clima escolar y en los procesos de
ensefianza y aprendizajes. Olweus (1998) emplea la palabra Bullying para
referirse a una serie de conductas de acoso, maltrato e intimidacion entre
alumnos.

Para afrontar lo mencionada se propone la realizacion de proyectos
interdisciplinarios que aborden el trabajo de revision de los AEC para prevenir
situaciones de violencia escolar y fomentar la participacion de la familia de los
estudiantes del IPEM 193 José M. Paz, contribuyendo a mejoras en sus
trayectorias escolares. (UES21. S.F. MO. IPEM 193 José M. Paz, leccion 6.
p.103).

Sintesis de la institucion seleccionada

Datos generales

El IPEM 193 José Maria Paz es una escuela secundaria de gestion publica,
ubicada en Vélez Sarsfield 647 de la localidad de Saldan, Departamento de Colon,
Codrdoba, Argentina. (UES21, 2019. S.F. Mdd. 0 . IPEM 193 José Maria Paz.

Datos generales. Lecc.2. p.4)



La némina de personal estd compuesta por 1 directivo, 1 vice directivo, 2
coordinadores de cursos, 1 secretario, 97 docentes, 2 ayudantes técnicos, 8 preceptores,
1 administrador de red, 2 bibliotecarios, personal de limpieza 4, personal del quiosco 1,
y personal de P.A.l.C.O.R 1. (UES21, 2019. S.F. Mdd. 0. IPEM 193 José Maria Paz.
Datos generales. Lecc.2. pp.4-22)

La institucion forma parte del programa de Asistencia Integral de Cérdoba
(Paicor), pasantias laborales, capacitacion laboral de alcance nacional (CLAN),
proyecto Nacional de Formacion Situada, proyecto socio comunitario y centro de
actividades juveniles (CAJ), entre otras actividades. (UES21, 2019. S.F. Méd. 0. IPEM
193 José Maria Paz. Datos generales. Lecc.2. pp.22-51)

Historia

El I.P.E.M. N° 193 José M. Paz se encuentra ubicado en el centro de la localidad
de Saldan, la cual esta a 18 km de la ciudad de Cordoba. Es una ciudad del centro de la
provincia de Cordoba, Argentina, situada en el departamento Colon, integrante de la
conurbacién Gran Cordoba. (UES21, 2019. S.F. Md4d. 0. IPEM 193 José Maria Paz.
Ubicacion de la Institucion en Contexto. Lecc.3. p.52)

La institucion funciona en un edificio propio y actualmente asisten a ella 644
alumnos y 97 docentes distribuidos en dos turnos —mafana y tarde— con dos
orientaciones: Economia y Gestion y Turismo. A lo largo de su historia, se adapt6 a
multiples cambios, propios de nuestro sistema educativo nacional y provincial, pero
también a las demandas de su comunidad. (UES21, 2019. S.F. Md&d. 0. IPEM 193 José
Maria Paz. Historia Institucional. Lecc.4. p.83)

En 1956 por accion de un grupo de vecinos y representantes de la municipalidad,

se logro concretar la idea de fundar una escuela secundaria, con el objetivo de evitar la



dispersion de los jovenes, que terminaban la escuela primaria y emigraban a
Cordoba o a La Calera para continuar sus estudios. Ademas de favorecer la
continuidad escolar, su proposito tambien fue el de formar para una salida laboral
como personal de apoyo para la actividad comercial y de servicio en la localidad.
(UES21, 2019. S.F. Mdod. 0. IPEM 193 José Maria Paz. Historia Institucional.
Lecc.4. p.83.)

Un afio mas tarde se le solicitd al presidente del Servicio Nacional de
Ensefianza Privada la creacion de un ciclo secundario y se procedio a adoptar el
nombre del instituto, José Maria Paz, en relacion con el caudillo cordobés. Si bien
la comision no tuvo resultados favorables, los tramites continuaron ante la
Presidencia de la Nacidén, que autorizO la participacion del SNEP
(Superintendencia Nacional de Ensefianza Privada) y ordeno la matriculacion de
alumnos. Asi comenzo a funcionar como escuela privada en un edificio prestado
por la escuela Nogal Histdrico en horario vespertino. Se nombro al primer director
de la institucion, quien, tras reiteradas ausencias y sin cumplir con sus
obligaciones, fue sometido a sumario administrativo. En consecuencia, se produjo
la nueva designacion de un director, el Sr. Jorge Sixto Alemeida, bajo cuyo
mandato se logré reemplazar el Plan CONET (Consejo Nacional de Educacion
Técnica) inicial por el Bachiller Comercial. (UES21, 2019. S.F. Mad. 0. IPEM
193. José Maria Paz. Historia Institucional. Lecc.4.p.84)

En el afio 1.971 se termind de incorporar el quinto afio y qued6 conformado
el ciclo completo, pero ademas se logré la creacion del Centro de Estudiantes.
Los ingresos de la institucion estaban conformados por los aportes de los padres,

el 5 % de los sueldos docentes, en condicién de socios, y las ganancias de las



competencias folkloéricas, cuyos beneficios —a pesar de que nunca tuvieron fines de
lucro— eran para la institucion. Con los ahorros se compro el terreno (una manzana y
media) para construir el edificio propio. (UES21, 2019. S.F. Mad. 0. IPEM 193 Jose
Maria Paz. Historia Institucional. Lecc.4.pp.84-85.)

En 1993, Se implemento la Ley Federal de Educacion N.° 24195, A partir de esta
transformacion educativa, la DEMES determiné la creacion del CBU (Ciclo Basico
Unificado), con tres afios de duracion, y del CE (Ciclo de Especializacion), con
orientacion en Economia y Gestion de la Organizaciones, Especialidad Turismo,
Hoteleria y Transporte. Esta orientacion estd vinculada a la competencia folklérica
estudiantil, que se transformo en simbolo y eje del proyecto institucional de la escuela
José Maria Paz y de la comunidad de Saldan. (UES21, 2019. S.F. Mad. 0. IPEM 193
José Maria Paz. Historia Institucional. Lecc.4.p.86)

El PEI (Proyecto Educativo Institucional) se traza alrededor de la competencia
folcldrica, la que da sentido y significado historico al proyecto educativo de la escuela.
Su confeccion es el resultado del trabajo de todos los actores institucionales. (UES21,
2019. S.F. Mod. 0. IPEM 193 José Maria Paz. Historia Institucional. Lecc.4.p.86)

En 1.995, la escuela se trasladé a sus propias instalaciones en el terreno ubicado
entre las calles Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield. (UES21, 2019. S.F. Mdd. 0.
IPEM 193 José Maria Paz. Historia Institucional. Lecc.4.p.88)

En el afio 2004, la escuela se incorpor6 al Programa Nacional de Becas
Estudiantiles, lo que les permitié a los alumnos en situacion de riesgo sociopedagdgico
acceder a las becas, con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion secundaria.
Estaba dirigida a estudiantes que veian amenazada la finalizacion de sus estudios por

motivos socioecondmicos y que intentaban solucionar la situacion con la busqueda de



una temprana insercion laboral, que a veces resulta infructuosa o de altisima
precariedad (Programa Nacional de Becas Estudiantiles). (UES21, 2019. S.F.
Mod. 0. IPEM 193 José Maria Paz. Historia Institucional. Lecc.4.p.88)

En los afios 2008- 2009, la institucion participé del Programa
de Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE), por lo que obtuvo
equipamiento informatico, elementos electronicos para mejorar los recursos
aulicos y dinero para el desarrollo del proyecto institucional. También formé parte
del proyecto de mejora del Programa Nacional de Becas Estudiantiles, lo que
permitié concretar proyectos institucionales significativos, como tutorias para
acompafiar la trayectoria escolar de los estudiantes. Ademas, ese incorporo
el CAJ. (UES21, 2019. S.F. Mdd. 0. IPEM 193 José Maria Paz. Historia
Institucional. Lecc.4. pp.89-90)

La escuela, en el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 26.2062,
(Ministerio de Educacion de la Nacion, 2006) la institucién inicia un proceso de
reelaboracion de su proyecto educativo para dar respuesta a las exigencias de una
sociedad en cambio permanente. (UES21, 2019. S.F. Mdd. 0. IPEM 193 José
Maria Paz. Historia Institucional. Lecc.4.p.91)

En el 2014, se hizo hincapié en que el equipo de gestion trabajara
conjuntamente con las demas areas del colegio, implementando los acuerdos de
convivencia, como el Centro de Estudiantes y toda la comunidad educativa, para

apuntar a fortalecer las trayectorias escolares. (UES21, 2019. S.F. Mdd. 0.
IPEM 193 José Maria Paz. Historia Institucional. Lecc.4.p.92)

En el 2015, se comenzaron a utilizar las tres nuevas aulas realizadas. dando

concrecién al uso del espacio, lo que posibilitd un aumento en la matricula.



(UES21, 2019. S.F. Mdd. 0. IPEM 193 José Maria Paz. Historia Institucional.
Lecc.4.p.93)

El vinculo con el EPAE (Equipo Profesionales de Acompafiamiento Educativo),
que comenzd en conocimiento de la actual directora en el afio 2012, fue establecido con
mayor fuerza debido a la situacion atravesada por las escuelas, fomentando el trabajo
en red, con participacion de actores especializados que contribuyeron a la permanencia
de nuestros estudiantes en la escuela. (UES21, 2019. S.F. Mad. 0. IPEM 193 José Maria

Paz. Historia Institucional. Lecc.4. p.94)

Delimitacion del problema/necesidad objeto de intervencion

La escuela IPEM 193 José Maria Paz tiene una larga historia con la puesta en
marcha de distintos acuerdos que favorecieron la elaboracion del Proyecto de
Convivencia (AEC), que, revisado y actualizado peridédicamente, marca el rumbo de las
acciones desde el afio 2001. Este proyecto tiene su base en las necesidades
institucionales relacionadas con el Proyecto Curricular Institucional (PCI) y la
correspondencia estrecha que tiene con el desarrollo de los proyectos especificos de
cada asignatura o departamento.

La convivencia escolar es una preocupacion constante de toda la comunidad
educativa, cimentada en un principio regulador y de consenso permanente que se
actualiza a través de la capacitacion. (UES21, 2019. S.F. Mdéd. 0. IPEM 193 José Maria
Paz. La convivencia, un espacio de reflexion que construye la comunidad educativa.
Lecc.6. p.104)

Esta propuesta de intervencion, tiene como finalidad articular el trabajo

interdisciplinar del consejo de convivencia de la institucion, con directivos, docentes,



centros de estudiantes, familias, CAJ, EPA y la cooperadora escolar, para
detectar, prevenir, contener y abordar situaciones de convivencia escolar
(Bullying y violencia escolar psicologica y fisica). Gonzélez (2011), sefiala que:
la violencia escolar se ha vuelto un objeto de gestion. Producto de la elaboracion
se instalan en la escuela: “una serie nueva entre objetos de gestion, propositos,
técnicas, instrumentos, procedimientos, instituciones y organismos de
prevencion y control; en eso consiste el nuevo paradigma de la gestién de la
violencia en las escuelas”.

Es por eso que la implementacion del Proyecto de Convivencia (AEC), su
elaboracién, la puesta en marcha y el posterior analisis permiten definir qué
pensamos frente a situaciones conflictivas. Encuestas realizadas a los diferentes a
padres, alumnos y docentes de la instituciéon IPEM N°193, José Maria Paz,
muestran que los resultados mas frecuentes que surgen en la aplicacion del
instrumento son: robo y violencia psicoldgica y fisica. La tabulacion y el andlisis
de los resultados dieron lugar a un intercambio de posiciones, de discusion y
reflexion, por lo que se propusieron acciones superadoras. Las situaciones
conflictivas deben ser resueltas a través de un proceso de reflexion sobre los
hechos mediante la participacion activa del que transgrede la norma en la
resolucion del conflicto, generando propuestas de inclusion y no de imposicion
de una reparacion. (UES21, 2019. S.F. Mdd. 0. IPEM 193 José Maria Paz. La
convivencia, un espacio de reflexion que construye la comunidad educativa.
Lecc.6. p.105)

Ortega (2005), en una de sus entrevistas sobre violencia escolar, expresa:



“Se ha avanzado mucho en el analisis de las relaciones entre la violencia escolar,

y muy especialmente el bullying, y los factores predictores y que influyen en la

aparicion de dichas conductas. Igualmente es muy relevante la relacion entre la
violencia y la modulacion emocional”.

El proyecto se sustenta en los fines y objetivos de la Ley de Educacion

Nacional N° 26.206 1 y la Ley de Educacion Provincial N° 9.870 2, promoviendo los

valores de respeto, libertad, tolerancia, empatia, responsabilidad, conocimiento, sentido

de pertenencia, igualdad, inclusion y honestidad a través de los objetivos institucionales

expresados en el PEI: (UES21, 2019. S.F. Mdd. 0. IPEM 193 José Maria Paz. La

convivencia, un espacio de reflexion que construye la comunidad educativa. Lecc.6.

p.106)
CAPITULO 2
Objetivos
Obijetivos generales
o Realizar proyectos de capacitacion para los docentes y directivos sobre la

prevencion, sensibilizacion y erradicacion de la violencia entre pares, que aborden el
trabajo con acuerdos escolares de convivencia (AEC) en las practicas educativas, por
medio de talleres como formato de trabajo para el Ciclo Béasico del instituto IPEM
N°193 José Maria Paz. promoviendo asi, una comunicacion basada en respeto, la

libertad y el dialogo de los estudiantes.

Obijetivos especificos
o Construir acuerdos de convivencia que regulen las acciones entre los

actores involucrados.



e Desarrollar estrategias para la prevencién y resolucion pacifica de los
conflictos.

e Realizar talleres de capacitacion para los docentes y directivos sobre la
prevencion de la violencia escolar y el bullying en los alumnos del IPEM 193 José
Maria Paz.

e Promover la participacion de todos los integrantes de la comunidad
educativa para que puedan conocer el sentido de las normas acoradas, respetarlas
y hacerlas propias.

e Realizar una evaluacion de proceso de cada una de las instancias de
trabajo, con instrumentos (encuestas, rubricas) para dar devolucion de lo

construido en el desarrollo del programa.

Justificacion

Pensar la vida cotidiana en las escuelas nos remite a la convivencia que se
enmarcan en un paradigma preventivo y de responsabilizacion. Desde una
perspectiva de la convivencia los conflictos son pensados como inherentes a la
interaccién humana en la que se intentan comprender la causalidad, invitando a la
participacion, reflexion y el consenso para hallar soluciones.

Por ello, es necesario repensar y decidir qué tipo de formas de convivencia
se quiere promover en las instituciones a partir de las disposiciones relativas a la
organizacion escolar misma. Cuando pensamos en los Acuerdos Escolares de
Convivencia (AEC), sabemos que no solo se reducen a un recurso remedial de la
violencia, sino que es un concepto mas amplio, tal como lo expone Fierro

(2013),la convivencia constituye a una construccion colectiva cotidiana y es

10
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responsabilidad de todos los miembros y actores educativos, por lo que tiene fuerte
implicaciones en el aprendizaje, en el desarrollo de las personas, en la construccion de
sus identidades, y en el sentido de pertenencia a sus culturas de referencia, asi como a
la propia institucion.

Existen varias investigaciones recientes muy relevantes, los calculos arrojan que
las violencias en las escuelas se manifiestan con una conflictividad casi permanente y
de baja intensidad con relacion a la mayoria del alumnado, demuestran que las formas
mas recurrentes y menos graves de violencia se distribuyen de manera pareja 'y menos
graves por extracto social. La mayor parte de la violencia son vividas con naturalidad y
afectan al 50% de los alumnos. (Adasko,kornblit, Miguez 2008; UNICEF 2011).

Si bien en nuestro pais no contamos con datos estadisticos amplios sobre esta
problematica, una encuesta realizada en 1998 por la Fundacion Poder Ciudadano en el
conurbano bonaerense aporta algunos datos: el 84,7% de los directivos de escuelas
seflald que aumentaron los episodios de violencia protagonizados por alumnos.
(Programa Nacional de Mediacion Escolar, 2004).

En funcién de lo planteado, el proyecto contempla la posibilidad de abordar
distintas problemaéticas de violencia escolar y Bullying, asi como también de resolverlas
de forma contextualizadas y creativamente, beneficiando el clima institucional,
brindando mejoras en la convivencia y haciendo uso consensuado de los Acuerdos
Escolares de Convivencia (AEC), en la institucion IPEM N°193 José Maria Paz, lo que
se vera reflejado en el rendimiento escolar y, por ende, en la calidad educativa.

También es un momento propicio para trabajar, acordar y comunicar los AEC, ya

que estos pueden ser un marco de guia para los alumnos ingresantes, que les



proporcionen referencias sobre como actuar ante determinadas situaciones
personales o grupales que se generen dentro de la institucion.

En Argentina existen diferentes entidades o programas que abordan estos
tipos de problemadticas, entre ellas encontramos “al Programa Nacional de
Mediacion Escolar”, son aquellos que promueve en relacion con el mejoramiento
de las relaciones interpersonales y el clima institucional. Esta propuesta requiere
la capacitacion del conjunto de los docentes, y directivos de la escuela en las
técnicas y habilidades propias de la negociacion colaborativa y la mediacion,
muchas de las cuales estan comprendidas dentro de las habilidades sociales o
habilidades para la vida definidas por la OMS. Desde el Ministerio de Educacién
(2014) se considera que para el tratamiento de estas problemaéticas se debe
requerir de un andlisis contextualizado cuyo objeto sea la prevencion (Enfoque
Relacional de la Violencia). En este sentido, es que se supone que los AEC
representan un fuerte aliado en las intervenciones.

Por lo mencionado, se considera 6ptima la implementacién del proyecto, ya
que el establecimiento escolar cuenta con los recursos materiales y humanos para
llevarlo adelante, ademas de tener el apoyo de entidades de la comunidad, como

el Municipio, entre otras.

Marco tedrico

Los estudios sobre convivencia escolar (CE) fueron aumentando en los
altimos afios producto del alto nivel de violencia que sufren los nifios y las nifias
en las escuelas en América Latina. Estos niveles han alcanzado cifras

preocupantes, como lo mencionado por Soto y Trucco (2015), que el 30% del
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estudiantado de Ameérica Latina y el Caribe afirma haber sido victima de violencia
escolar en cualquiera de sus dimensiones (por ejemplo fisicas y psicologicas).

Junto a esta cifra se encuentran estudios realizados por UNESCO (
2000, 2010, 2015), en los que se menciona que la violencia escolar es un factor
recurrente que esta afectando las instituciones educativas. Este fenémeno no solo incide
en las aulas, sino, trasciende a la realidad social. No obstante, seria erréneo pensar que
la sociedad replica lo que pasa en las escuelas. Por lo tanto, si la violencia es un hecho
comun en las comunidades, entonces, nifios, nifias y adolescentes resolveran los
conflictos de forma negativa recurriendo a la agresion fisica o psicologica.

Tedesco (1999), plantea que la ensefianza de los valores en las escuelas resulta
hoy mas que nunca insoslayable. Las demandas de la sociedad actual, entre ellas la
necesidad de aprender a convivir y ser mas solidarios hace imposible que la escuela
renuncie a la ensefianza de estos contenidos tan fundamentales para la construccion de
la paz. De lo antes mencionado se hace necesario compartir valores que deban a
fortalecer el aprender a vivir juntos.

Teniendo en cuentas los aportes de Blaya (2011): algunas de las conclusiones que
expreso, fueron que los paises donde la prevencion contra la violencia parece ser méas
eficaz es donde los docentes son empleados a nivel regional o local. Existe un mayor
sentimiento de pertenencia al centro escolar y por lo tanto un mayor compromiso con
las politicas de intervencion formuladas para remediar la situacion ain en condiciones
dificiles. También se nota un aumento en los problemas de discriminacién y de racismo
y se vislumbra el conflicto de la violencia entre adultos, de hostigamiento y acoso. En
la conferencia presentada en la v Conferencia Mundial de Violencia en la Escuelay en

el iv Congreso Iberoamericano en Mendoza, Argentina, sefiala los avances y ausencias


https://www.redalyc.org/jatsRepo/1941/194163269017/html/index.html#B43
https://www.redalyc.org/jatsRepo/1941/194163269017/html/index.html#B43
https://www.redalyc.org/jatsRepo/1941/194163269017/html/index.html#B44
https://www.redalyc.org/jatsRepo/1941/194163269017/html/index.html#B45

en la investigacion realizada a partir de los afios noventa en toda Europa con
aproximaciones distintas (criminologia, psicologia, sociologia, ciencias de laeducacion
y salud). La conferencista reitera que no existen normas internacionales que
permitan una comparacion cientifica rigurosa entre paises, y observa que son
escasos los paises que llevan a cabo investigaciones nacionales. La investigadora
concluye que los debates principales se centran en los temas de seguridad,
represion y prevencion, aunque se nota el interés en las nuevas formas de
expresion de la violencia entre los jovenes, este tema permanece como un debate
ideoldgico y politico. Asimismo, considera que existe la necesidad de una mayor
vigilancia de la problematica por parte de la comunidad cientifica, y sugiere que
las intervenciones disefiadas tomen en cuenta los resultados cientificos del
conjunto de la investigacion en el campo. Finalmente, aboga por evaluaciones
mas rigurosas Y cientificas de los programas de intervencion.

Asimismo, investigaciones sobre la “violencia escolar”, muestran que no €s
un fendmeno exclusivamente argentino, sino que es un problema que preocupa a
muchas partes del mundo. En nuestro pais en la segunda mitad del 2004 debido a
la matanza tragica en una escuela de Carmen de Patagones, en la provincia de
Buenos Aires, se instal6 con mas profundidad el tema. Si bien ya era una
preocupacion oficial, esta se tornd una alarma y llevo a crear un observatorio de
violencia escolar en el Ministerio de Educacion para el que se convocd a
personales notables de la educacion, la medicina, la psicologia y el psicoanalisis.
( Schnitman, 2008).

Desde entonces se encuentra en marcha varios programas de mediacion

escolar cuyos objetivos primordiales son la disminucién de violencia y la
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promocion de dichos métodos para abordar los conflictos que surgen en la escuela, entre
otros, los programas de los Ministerio de Justicia y Educacion de la Nacion, del
Gobierno de la ciudad de Buenos Aires, y del Ministerio de Educacion de la provincia
del Chaco.

Segun el informe de UNICEF (2018), el acoso y las peleas fisicas entre
compafieros interrumpen la educacion de 150 millones de jovenes de entre 13 y 15 afios.

Sin duda, la preocupacién por subsanar problemas relacionados con la violencia
escolar a través de la Convivencia Escolar (CE) es justificada. Por eso no es extrafio
encontrar estudios que analizan temas como el bullying; discriminacion; tipos, efectos
0 causas de la violencia; entre otros. Sin embargo, es importante enfatizar que la misma
no es una subseccion de la violencia escolar, simplemente se podria sefialar como una
“Iniciativa” para promover en los nifios, nifias, adolescentes y jovenes el sano convivir
(Trucco e Inostroza, 2017). Es decir, la violencia nace por malas préacticas de
convivencia. Tedesco (1990) sefiala que aprender a vivir juntos significa que las nuevas
generaciones requieren una sélida formacion eética, fundamentalmente orientada a
fortalecer la solidaridad y la responsabilidad individual. EI mismo autor piensa que la
solidaridad ayuda a resolver eficientemente los problemas y no la que solo se reduce a
compartir creencias y fracasos. La inclusion de proyectos de este tipo puede
transformarse en una herramienta eficaz para promover la participacion ciudadanay el
desarrollo personal desde las actividades de las escuelas.

Haciendo alusién a los diferentes aportes menciona sobre la problematica
abordada, violencia escolar y bullying, este proyecto se plasma bajo la vision del
enfoque Constructivista, que es aquel, que implica resignificar posicionamientos de los

actores involucrados y el mejoramiento de las concepciones, actitudes y préacticas
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educativas, teniendo el desafio de cimentar una educacion basada en la inclusion,
en la participacion democrética, el desarrollo de valores, el didlogo y la basqueda
de negociacion frente a conflictos. Tal como lo expresa la UNESCO (2008), en el
informe de “Convivencia democratica, inclusion y cultura de paz”: unaeducacion
inclusiva, que promueva la equidad entre sus alumnos, construye una base sélida
para una convivencia social positiva, en la que todos puedan sentirse parte de ella
y estén dispuestos a ofrecer su colaboracion a otros. Asi, una educacién
desarrollada en el marco de una experiencia de convivencia democratica, ademas
de ser relevante y pertinente para el desarrollo de habilidades ciudadanas, debiera
también, favorecer la consecucion de la equidad entre sus estudiantes.

Para Piaget (1968), el constructivismo supone que la creacion del nuevo
conocimiento se promueve cuando la persona interactia con el objeto de
conocimiento, él vuelve a insistir en la necesidad de confrontar lo aprendido en el
aula con la realidad. El conocimiento se encuentra vinculado a la actuacion y
realizacion, es decir a las transformaciones que el sujeto realiza sobre el mundo
que le rodea, de esta forma, el conocimiento es producto de la interaccion de
ambos factores: del sujeto al objeto de manera continua.

Sin embargo, para Vigotsky (1979), también es importante la interaccién
que el sujeto tiene con su entorno, con su vida social, la relacion con los demas.
Por ello, es necesario que la escuela estructure las actividades y presente los
contenidos escolares basado en una interaccion aulica, con el uso de la
comunicacion eminentemente social en el aula, la interrelacion de los sujetos
interactuantes en el &mbito escolar es de primera necesidad, lo que enfoca de

manera precisa a la interaccion social. Vigotsky (1979) sefiala que: “El camino
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que va del nino al objeto y del objeto al nifio pasa a través de otra persona”. Es decir,
que reconstruir las propiedades de un objeto de conocimiento implica el tener que
interactuar con el propio objeto, pero ademas con otro individuo, eso es, la interaccion
social donde las acciones del uno afectan las del otro.

Tales lineamientos buscan direccionar las didacticas utilizadas por el docente,
mediante tres acciones: planear, monitorear y valorar. Parte de la comprension del
objetivo de una cultura de paz y convivencia escolar en las instituciones educativas a
través de una didactica constructivista donde la educacion en valores, en el contexto de
la escuela tengan una razdn de ser méas profunda, ir hacia la solidaridad social, orientar
en el proceso educativo del estudiante la practica del amor, de la responsabilidad,
solidaridad del respeto, de la justicia, como parte de los valores éticos universales, los
cuales se constituyen en referentes, para las conductas, actitudes y comportamientos.

Segun lo planteado, se sustenta por Garcia (2004), que busca que los alumnos
aprendan a dar soluciones a los conflictos, sin acudir a la violencia. Para ello se
proponen estrategias como la construccion colectiva de Normas de Acuerdos de
convivencia (AEC), mediante el debate, la argumentacion, la escucha, el respeto de las
opiniones de los demas, el cumplimiento de las responsabilidades, la cooperacién y la
ayuda.

En el proyecto se plantea como objetivo caracterizar el proceso de
implementacion de los AEC como dispositivo de prevencion de violencia escolar y
Bullying, siendo un marco normativo de convivencia en donde se valoren las
diferencias, la solidaridad y un sentido de construir con el otro, la propia individualidad
y el desarrollo de un proyecto de vida, mediante la implementacion de diversas

actividades ludicas, enfatizados con el juego, la recreacion, el debate y la creacion de



espacios reflexivos, utilizando recursos interactivos de Tecnologias de
Informacién y Comunicacion (TIC), como estrategias superadoras, (WhatsApp,
Google From, Pawer Point, videos), que buscan crear conciencia y brindar
estrategias para prevenir y erradicar situaciones de violencia en la institucion.
Fullan y Langworthy (2014), identifican que la presencia de la tecnologia viene
transformando las maneras como los estudiantes juegan, acceden a la
informacidn, interactlan entre si y aprenden (crean conocimiento)

Asi mismo, existen diversos programas que abordan temas de convivencia
escolar y buscan combatir problematicas de conflictos.

Hazas (2010), establece que la presencia de conflictos ayuda a aprender
nuevas y mejores maneras de responder a los problemas y funciona como motor
de cambio, personal y social. Multiples y diversas intervenciones se han
desarrollado para afrontar esta problematica, sin embargo, a pesar de los
NUMerosos programas existentes, solo unos pocos han demostrado ser efectivos.
De hecho, los programas exitosos se caracterizan por abordar esta problemética
en sus diversos niveles y no con actividades puntuales ni aisladas:

"Olweus Bullying Prevention Program™, es uno de los programas pioneros
en la intervencion del Bullying (Olweus, 2004). Este programa se basa en un
modelo comprensivo que opera en distintos niveles: escolar, sala de clases e
individual. Tiene como objetivo reducir y eliminar tanto el Bullying directo como
el indirecto, mejorar las relaciones de pares en el establecimiento educacional y
crear las condiciones que permitan que tanto victima como victimario logren

funcionar mejor dentro y fuera de éste. “Sheffield Anti-Bullying Project"(2010),
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en Inglaterra, es un programa inspirado en el programa de Olweus. Este programa busca
desarrollar politicas institucionales.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, la concepcién de la
convivencia escolar ha sido resignificada, dejando de ser una iniciativa de proyectos
escolares a constituirse en la base de una nueva forma de regulacion disciplinaria, en el
contexto de una politica de restitucién de derechos y democratizacién de la vida escolar.
En el cual, nifios, jovenes y adultos deben asumir la responsabilidad compartida de su
construccion, revision, como asi también de sostenerlo en el tiempo, ya que son ellos
mismos los participes de la convivencia. Por su parte, la conduccion educativa, también
tiene la responsabilidad de sociabilizarlo y proveerlo hacia todos los actores
involucrados.

El "Programa educativo de prevencion de maltrato entre comparfieros y
compafieras” (SAVE) desarrollado en Espafia, es un programa que toma un modelo
integral, preventivo, ecoldgico y comunitario e involucra a los alumnos, profesores,
familia y comunidad. (Ortega, Del Rey, y Mora, 2004). Todos se basan en una
aproximacion multinivel del fendbmeno, la implementacion de estrategias de prevencion
e intervencion de manera sistematica, organizadas y planificadas a largo plazo,
orientados a brindar estrategias para resignificar los Acuerdos Escolares de
Convivencia, los cuales, son una oportunidad para fomentar entre todos los participantes
de la institucion IPEM N°193 José Maria Paz, el ejercicio de la convivencia, la
participacion, la circulacion democrética de la palabra y el desarrollo del respeto y
ayuda mutua. Por ello, es de suma importancia la participacion y cooperacion entre
todos los actores intervinientes del proceso educativo para la incorporacion de los

nuevos paradigmas.



Sefiala Carretero (2011) lo siguiente: Basicamente puede decirse que el
constructivismo se fundamenta en la idea segln la cual el individuo (tanto en los
aspectos cognitivo y sociales del comportamiento como en los afectivos) no es un
mero producto del ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones internas,
sino una construccién propia que se va produciendo dia a dia como resultado de
la interaccion entre esos dos factores. En consecuencia, segun la posicion
constructivista, el conocimiento no es una copia de la realidad, sino una
construccion del ser humano.

CAPITULO 3
Plan de trabajo

El éxito de un plan de intervencién depende en gran medida del acierto
al momento de especificar las actividades necesarias para alcanzar los objetivos
planteados, estipular los tiempos que se precisan y determinar los recursos
(humanos, materiales, economicos y de contenido) requeridos. (UES21, 2019.
S.F. Mdd. 3. IPEM 193 Plan de Intervencion. Lecc.2. p 3)

Como afirma Thomet y Vozza (2012), esta etapa demuestra que la
propuesta de intervencion es factible en términos de responsabilidades,
cronograma y recursos. UES21, 2019. S.F. Mdéd. 3. IPEM 193 Plan de
Intervencion. Lecc.2. p 3)

Este plan de intervencion se realiza con la metodologia de talleres dando
participaciéon a directivos y docentes del ciclo basico comin de la Unidad
Educativa IPEM N°193, José Maria Paz. EI mismo cuenta, en primera instancia
con una reunién con el equipo directivo para solicitar permiso e informar la

puesta en marcha del proyecto. También se realizara un taller introductorio con
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la finalidad de poner en conocimiento la metodologia de trabajo, los objetivos que se
esperan ser alcanzados y los contenidos abordados en cada encuentro.

Se pretende involucrar diversas actividades ludicas y la utilizacion de recursos
tecnoldgicos, que tienen como objetivo capacitar a los directivos y docentes, sobre la
prevencion, sensibilizacion y erradicacion de la violencia entre pares, que aborden el
trabajo con acuerdos escolares de convivencia (AEC) en las précticas educativas, en
talleres que iran a desarrollarse cada 15 dias dentro de la Unidad Educativa IPEM
N°193, José Maria Paz en el turno mariana de dos horas reloj de duracion cada uno, con
actividades extra curriculares que se llevaran a cabo los dias sabados, que iniciaran en
marzo Yy finalizaran en abril del 2023. Este proyecto se gestionara mediante 4 talleres
(encuentros) el mismo se realizara en tres etapas: previa a los talleres, durante y final
con una evaluacién del Plan de intervencion.

Secuencias de Actividades

Taller N° 1

Tema: Presentacion de la normativa de los Acuerdos Escolares de Convivencia
(AEC), que fundamente la metodologia de Coordinacion de actividades y ejes de
trabajo.

Objetivo de la actividad

- Promover la participacién de todos los integrantes de la comunidad
educativa, para que puedan conocer el sentido de las normas acordadas, respetarlas y
hacerlas propias.

Destinatarios: Directivos y docentes

Modalidad: Presencial

Recursos
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Proyecto

Pizarra.

Computadora.

Hojas blancas.

Afiches.

Lapiceras.

Marcadores.

Sala de reuniones: SUM

Tiempo estimado: 2 horas reloj- desde 8:00 am. Hasta 10:00 am.

Momento de inicio: 30 minutos

Se iniciaré el taller en primera instancia, proponiendo a los docentes que a
medida que vayan llegando a la escuela realicen la siguiente actividad:

En una mesa se plasmara mediante una lamina diferentes figuras geométricas,
que contienen referencias. La tarea del personal consistira en que deben elegir una
forma y pintar con el color que representa su estado de &nimo en ese momento, para
ello deberan responder a la siguiente pregunta. ;COMO ESTOY LLEGANDO? (ver
anexo 1).

Luego de realizar la actividad, para dar inicio al taller, la capacitadora expondra
la lamina elaborada mostrando los resultados obtenidos, para generar instancias de
reflexiones y debates, acerca de las expectativas con las que los docentes y directivos
asistieron al encuentro.

Momento de desarrollo:60 minutos
A continuacion, se realizara la presentacion de la metodologia de trabajo, los

contenidos que se abordaran durante los posteriores encuentros, y los objetivos que se
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esperan alcanzar en cada encuentro y al finalizar los mismos, mediante un Pawer
Point.(ver anexo 2). Que se encuentra disponible en el siguiente link:

https://docs.google.com/presentation/d/1iBoAZzGu0gTYudU5eQsb8S6ilSxJ2j

Lx/edit?usp=sharing&ouid=109560601153395283735&rtpof=true&sd=true

TALLER

HACIA UNA REVISION DE LOS AEC PARA
PREVENIR Y ERRADICAR

LA VIOLENCIA ESCOLAR Y EL BULLYING

Figura I: Elaboracién propia (2022)

Luego de la presentacion del Pawer Point, se invita a realizar un break
(descanso) de 10 minutos, para luego continuar con el taller.

Cumplido el tiempo, la asesora propondra al personal realizar la siguiente
actividad:

o En cada extremo de las paredes del SUM izquierda y derecha abra dos
pizarrones con hojas de anotadores vacias, los docentes y directivos deberan ir a buscar
una para responder en la misma, las siguientes preguntas.

1.  ¢Qué me hace falta aprender o conocer de los AEC para hacer frente a la
violencia escolar y el bullying en nuestra escuela?

2. ¢Qué espero de los siguientes talleres?

Cierre:30 minutos


https://docs.google.com/presentation/d/1iBoAZzGu0gTYudU5eQsb8S6iISxJ2jLx/edit?usp=sharing&ouid=109560601153395283735&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1iBoAZzGu0gTYudU5eQsb8S6iISxJ2jLx/edit?usp=sharing&ouid=109560601153395283735&rtpof=true&sd=true

24

Ante las diferentes respuestas, algunos docentes o directivos compartirdn sus
diversas reflexiones, generando espacios de debates. La asesora pedagogica sera la
encargada de registrar las opiniones, para profundizarlas en los talleres préximos.

El taller sera evaluado mediante la puesta en comln y la participacién del trabajo
elaborado en el encuentro.

Tarea: Lectura y analisis de los siguientes materiales: Programa
Nacional de Convivencia Escolar, Ley Nacional 26.892 y Resolucién N°558 del

Gobierno de la provincia de Cordoba.

Taller N° 2:

Tema: Marco normativo y tedrico sobre la prevencion de la violencia escolar
y el bullying en la escuela

Objetivo de la actividad:

- Realiza talleres de capacitacion para los docentes y directivos sobre la
prevencion de la violencia escolar y bullying en los alumnos del IPEM 193, José Maria
Paz.

- Desarrollar estrategias para la prevencion y resolucion pacifica de los
conflictos.

Destinatarios: Directivos y docentes

Modalidad: Presencial

Recursos:

Proyector.

Pizarra.

Computadora.
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Hojas blancas.

Afiches.

Lapiceras.

Marcadores.

Afiches

Sala de reuniones: SUM

Tiempo estimado: 2 horas reloj- desde 8:00 am. Hasta 10:00 am.
Momento de inicio: 30 minutos

Se da inicio a la clase, presentando un video musical de Emanero, llamado: “SI
NO HACES NADA SOS PARTE”. (Rap contra el Bullying). Que se encuentra
disponible en el siguiente link:

https://youtu.be/vPaMY IdDtEQ

porque se que a la salida
me van a pegar de a cinco,

Figura 2: YouTube. Emanero. Si no haces nada sos parte (2014)
Luego de la exposicion del video musical, la asesora realizard diferentes
preguntas sobre el mismo, generando espacios de debates y reflexiones:
Desde tu rol como docente o directivo ¢qué estrategias debes implementar para
erradicar y prevenir la violencia escolar y el bullying?, ;como debo actuar ante tales

situaciones?


https://youtu.be/vPaMYIdDtE0
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Las preguntas estaran, direccionadas a abordar el objetivo planteado en
el encuentro, que es el de proveer de informacidn sobre que es la violencia
escolar y bullying, y que debo conocer para hacer frente, prevenir y erradicar
tales situaciones en la institucion.

Momento de desarrollo: 60 minutos

A continuacion, la capacitadora expondra mediante un Pawer Point el
concepto de violencia escolar y bullying, como asi también el marco normativo
sobre la convivencia escolar, Ley Nacional 26.892 y Resolucion N°558 del

Gobierno de la provincia de Cérdoba. (Ver anexo 3). Que se encuentra

disponible en el siguiente link:

https://docs.google.com/presentation/d/1z9NriRIQ7PX5nhrZmMQAW

73yly c2k04/edit?usp=sharing&ouid=109560601153395283735&rtpof=true

&sd=true

““
Los conflictos son inherentes

A la vida de las personas, por lo

Tanto también en la vida escolar”

Figura 3: Elaboracion propia (2022)

Luego de la explicacion, se realizara un break de 10 minutos, donde el
personal tendra la posibilidad de desayunar un café con facturas.
Retomando el taller, la capacitadora pedird a los directivos y docentes

que conformen grupos y le entregara un afiche a cada uno de ellos.


https://docs.google.com/presentation/d/1z9NriRlQ7PX5nhrZmMQAW73y1y_c2k04/edit?usp=sharing&ouid=109560601153395283735&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1z9NriRlQ7PX5nhrZmMQAW73y1y_c2k04/edit?usp=sharing&ouid=109560601153395283735&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1z9NriRlQ7PX5nhrZmMQAW73y1y_c2k04/edit?usp=sharing&ouid=109560601153395283735&rtpof=true&sd=true
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En el centro habra un cofre con tiras de papel donde estaran anotados diversos
temas abordado en la jornada, como, por ejemplo: concepto de violencia escolar- tipo
de violencia- teorias que la respalda- marco normativo para saber cOmo intervenir ante
situaciones de violencia escolar y bullying, etc.

Cada integrante debera pasar a sacar una tira y trabajar con su grupo.

o Para realizar el trabajo se entregara un afiche donde deberan desarrollar la
tematica que les tocd, por lo tanto, se propone realizar diferentes técnicas de estudio,
para efectuar las mismas, como, por ejemplo: cuadros sindpticos, esquemas, cuadros
comparativos, dibujos, entre otros, el trabajo debe ser creativo y generar interés en los
espectadores. Se otorgard un tiempo determinado para la realizacién de la actividad
propuesta.

Momento de cierre:30 minutos

Cumplido el tiempo, se realizara una puesta en comun, donde algunos grupos
pasaran a exponer brevemente la tematica abordada mediante el afiche.

Antes de dar finalidad el taller, se propondré al personal responder una encuesta,
elaborada a través de Google Forms, para ello deberan ingresar al enlace que los
directivos enviaran por medio de WhatsApp al grupo de la escuela. El encuentro sera
evaluado de mediante la encuesta. (ver Anexo 4). Que se encuentra disponible en el
siguiente link:

https://docs.google.com/forms/d/1CIDAIcjsZzfsZyn4dCHZ9FNgbExa7U3i7uV

d2n-IpIxQ/edit

Con larecopilacion del material solicitado se trabajara en el siguiente encuentro.

Taller N° 3


https://docs.google.com/forms/d/1ClDAicjsZzfsZyn4CHZ9FNgbExa7U3i7uVd2n-lplxQ/edit
https://docs.google.com/forms/d/1ClDAicjsZzfsZyn4CHZ9FNgbExa7U3i7uVd2n-lplxQ/edit
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Tema: Estrategias sobre como erradicar y prevenir la violencia escolar y el
bullying en la escuela
Objetivo de la actividad:
- Realiza talleres de capacitacion para los docentes y directivos sobre la
prevencion de la violencia escolar en los alumnos del IPEM 193 José Maria Paz.
- Desarrollar estrategias para la prevencion y resolucién pacifica
de los conflictos.
Destinatarios: Directivos y docentes
Modalidad: Presencial
Recursos
Proyector.
Pizarra.
Computadora.
Hojas blancas.
Afiches.
Lapiceras.
Marcadores.
Sala de reuniones: SUM
Tiempo estimado: 2 horas reloj- desde 8:00 am. Hasta 10:00 am.
Momento de inicio:30 minutos
El taller inicia retomando los temas abordados en el encuentro anterior,
para ello dara a conocer los resultados arribados de las encuestas sobre el tema
abordado, “violencia escolar y bullying”. se abrird nuevamente un espacio de

reflexion para aportar con las construcciones de los AEC, que aborden
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estrategias sobre como prevenir y erradicar la violencia escolar y el bullying en la
escuela.

Seguidamente se mostrara dos videos de cortometrajes, de la pelicula llamada
“EXTRAORDINARIO”. Que se encuentra disponible en el siguiente link:

Video 1

https://youtu.be/t4eiFFVYmNRM

Video 2

https://youtu.be/7BDNVdbt3nE

Figura 4: Youtube: Stephem Chbosky (2017). Extraordinario.

Luego de exposicion de los cortometrajes, la asesora realizard diferentes
preguntas sobre los misma, generando espacios de debates y reflexiones, como, por
ejemplo:

¢Qué esta sintiendo la victima, los agresores, la familia y los agentes de la
educacion?, ;Qué apoyo necesitan para hacer frente a tal situacion?

Las preguntas estaran direccionadas a abordar el objetivo planteado en el

encuentro, teniendo en cuenta los resultados obtenidos de las encuestas realizadas por


https://youtu.be/t4eiFFvmNRM
https://youtu.be/7BDNVdbt3nE
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el personal en el taller anterior, que es el de generar estrategias sobre como erradicar y

prevenir la violencia escolar y el bullying en la escuela.
Momento de desarrollo:60 minutos

Antes de dar continuidad al taller, se realiza un break (descanso) de 10
minutos, donde el personal tendra la posibilidad de desayunar un café con
sandwich.

Después del descanso, se les pedira a los presentes que se organicen en
pequefios equipos de trabajo para realizar un listado de acuerdos y valores que
regulen la convivencia dentro del contexto escolar y situaciones donde puedan
evidenciarse su transgresion, teniendo en cuenta todas las informaciones
brindadas en los talleres anteriores. A su vez, se les solicitara que reflexionen
acerca de posibles acciones que se llevarian a cabo frente a situaciones de
conflicto como la violencia escolar y el bullying. Las producciones deberan ser
realizadas en un afiche para sus posteriores exposiciones.

Momento de cierre: 30 minutos

Algunos grupos compartirdn sus producciones para abrir el debate sobre
las estrategias para prevenir y erradicar la violencia escolar y bullying en la
escuela teniendo como referencia los AEC.

El taller se evaluarda mediante la puesta en comun sobre el tema
abordado, la participacion y las exposiciones de los afiches realizados.

La asesora pedagdgica, sera la encargada de ir registrando todas las

conclusiones acordadas para profundizarla en el proximo taller.

Taller N° 4
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Tema: Construccion de los acuerdos de convivencia escolar para erradicar y
prevenir la violencia escolar y bullying en la institucion.

Objetivo de la actividad:

- Construir acuerdos de convivencia que regulen las acciones entre los
actores involucrados.

- Promover la participacién de todos los integrantes de la comunidad
educativa para que puedan conocer el sentido de las normas acoradas, respetarlas y
hacerlas propias.

Destinatarios: Directivos y docentes

Modalidad: Presencial

Recursos

Proyector.

Pizarra.

Computadora.

Hojas blancas.

Afiches.

Lapiceras.

Marcadores.

Sala de reuniones: SUM

Tiempo estimado: 2 horas reloj- desde 8:00 am. Hasta 10:00 am.

Momento de inicio:30 minutos
El encuentro, se iniciard retomando los temas abordados en los encuentros

anteriores, de las pautas que se deben tener presentes, sobre como intervenir antes,
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durante, y después si se presentan situaciones de violencia escolar y bullying en la
institucion.
A continuacion, la asesora pedagogica invita a los docentes y directivos a
realizar la siguiente actividad:
o Caminar por el salon escolar mientras se escucha musica de fondo, de
pronto se detiene lamusicay les solicita formar equipos de tres integrantes, invitdndolos
a realizar un reto divertido, por ejemplo: saludarse con la planta de los pies, bailar o
saltar en un solo pie tomados de la mano, etc. El juego realizado se llamaré: “trabajemos
juntos”.
Posteriormente, pide a los equipos separarse y se volvera a tocar la
musica, invitando a los docentes y directivos a que caminen nuevamente, pero
esta vez cuando se detenga la musica formaran equipos de cuatro personas. Al
detenerse la musica y estar los equipos conformados volvera a solicitar efectuar
un reto como: formar un circulo tomados de la mano y hacer sentadillas todos
juntos. Asi sucesivamente hasta formar equipo de 6 integrantes y realizar retos
mas complejos donde tengan que trabajar todos juntos.
Para concluir la actividad, se solicitara a los docentes y directivos que se
sienten y realicen un circulo, la asesora preguntara:
¢Como se sintieron al estar cerca de sus colegas?, ¢Por qué es importante
trabajar todos juntos?, ;COmo y que estrategias podemos utilizar para hacer
frente a diversas situaciones conflictivas en la institucion?
La asesora mediante diversas preguntas, tratara de guiar al personal a la
reflexion, a la importancia de conocerse, participar en actividades y trabajar

todos juntos en acuerdos de convivencias escolares, para poder hacer frente a
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diversas problematicas institucionales sobre la violencia escolar y el bullying, y lograr
metas en comunes.
Momento de desarrollo:60 minutos

Antes de dar continuidad al taller, se realiza un break (descanso) de 10 minutos,
donde el personal tendra la posibilidad de desayunar un café con sandwich.

Luego se procedera a realizar la siguiente actividad:

o En equipo escribir acuerdos de convivencia escolar, estrategias
pedagdgicas, fijaciones de contenidos y acciones que deberan ser implementadas en sus
proyectos aulicos, que contribuyan, al buen trato entre todos los actores institucionales,
para crear un clima de armonia y paz en la institucion.

Momento de cierre:30 minutos

Los grupos daran a conocer sus diferentes aportes y la asesora pedagogica ira
recabando las distintas conclusiones que deberan ser incorporadas en el régimen de
convivencia institucional para sus posteriores cumplimientos, los acuerdos se plasmaran
en un archivo y luego se socializara en cada grupo de WhatsApp de las familias.

Los docentes tendran la tarea de confeccionar encuestas para las familias sobre
acuerdos que favorezcan a la convivencia escolar, las cuales presentan como finalidad
seguir construyendo y reivindicando a una mejora institucional para concientizar la
prevencion y erradicar la violencia escolar y el bullying en la institucién, favoreciendo
asi al respeto mutuo y buen trato entre los actores institucionales, para crear ambientes
armanicos que contribuyan a mejorar la calidad educativa de los estudiantes.

El taller se evaluara mediante la puesta en comun sobre los acuerdos que

favorezcan a la convivencia escolar, y las presentaciones de los trabajos en formato

papel.



Cronograma: Diagrama de Gantt
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ACTIVIDAD DURACION | RESPONSABLE 23 2 |3 1123
Reunion con 60 minutos | Lic.en Educacion
equipo directivo (1 hora)
Taller N°1: 120 minutos | Lic.en Educacion
Presentacion del (2 horas)
plan
Taller N°2: 120 minutos | Lic.en Educacion
Marco normativo (2 horas)
y tedrico sobre la
prevencion de la
violencia escolar
y el bullying en la
escuela
Taller N°3: 120 minutos | Lic.en Educacion
Estrategias sobre (2 horas)

los acuerdos de
convivencia
escolar para
erradicar y
prevenir la

violencia escolar

y bullying en la

institucion.

escuela
Taller N°4: 120 minutos | Lic.en Educacién
Construccion de (2 horas)
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Lic.en Educacion
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Figura 5: Elaboracién Propia. (2022)

Recursos

Lic. en Educacion
Equipo directivo
Docentes

Taller n°1

Netbook, proyector, pantalla de
proyeccion, equipo de sonido, hojas en
blanco, lapiceras, marcadores, afiches,

cinta adhesiva, fotocopias, sillas,
mesas, café, azlcar, vasos, servilletas,
facturas.

Espacio: SUM

Pawer Point expositivo.
Documentos en formato papel y
digitalizados de:

- Construccion de acuerdos

escolares de convivencia

Lic.en Educacion
Equipo directivo

Docentes

Taller n°2

Netbook, proyector, pantalla de
proyeccion, equipo de sonido, un cofre,
hojas en blanco, lapiceras, marcadores,

afiches, cartulinas, cinta adhesiva,
fotocopias, sillas, mesas, café, azucar,
vasos, servilletas, facturas.

Espacio: SUM

Video musical: “si no haces nada
sos parte”

Pawer Point: Marco normativo y
tedrico sobre la violencia escolar y
bullying.

Encuesta a docentes a traves de

Google Forms

Taller n°3
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Lic.en Educacién

Equipo directivo

Netbook, proyector, pantalla de

proyeccion, equipo de sonido, hojas en

video del cortometraje de la

pelicula: “Extraordinario”

Docentes blanco, lapiceras, marcadores, afiches,

cartulinas, cinta adhesiva, fotocopias,

sillas, mesas, café, azucar, vasos,
servilletas, facturas, sandwiches de
migas.
Espacio: SUM
Taller n°4

Humanos Materiales/técnico Contenido

Lic.en Educacién
Equipo Directivo

Docentes

Netbook, proyector, pantalla de
proyeccion, equipo de sonido, hojas en
blanco, lapiceras, marcadores, afiches,
cartulinas, cinta adhesiva, fotocopias,

sillas, mesas, café, azucar, vasos,

servilletas, facturas, sandwiches de

Encuesta a docentes a través de

Google Forms

migas.
Espacio; SUM
Figura 6: Elaboracion Propia. (2022)
Presupuesto
PRESUPUESTO
ITEM CANTIDAD COSTO COSTO QUIEN PROVEE
UNITARIO TOTAL
Honorario Lic. 9 hs reloj $3.000 $27.000 Cooperadora
en Educacion Escolar
Pizarras 2 - - IPEM.N°193
Mesas 8 - - IPEM.N°193
Sillas 62 - - IPEM.N°193
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Lapiceras 62 - - Docente y Directivo
Marcadores 20 $1000 $2.000 Cooperadora
Escolar
Afiches 20 $80 $1.600 Cooperadora
Escolar
Hojas blancas 1 Resma $2.100 $2.100 Cooperadora
A4 Escolar
Cinta Adhesiva 4 $200 $800 Cooperadora
Escolar
Fotocopias 62 $20 $1240 Cooperadora
Escolar
Elementos para | 62 docentesy | $5.000 (por taller) $20.000 Cooperadora
el Break directivos Escolar
Netbook 1 - - Lic.en Educacion
Equipo de 2 - - IPEM.N°193
sonido
Proyector 1 - - Lic.en Educacion
Pantalla de 1 - - Lic.en Educacion
proyeccién
TOTAL $54.740

Figura 7: Elaboracion Propia. (2022)

_EVALUACION DEL PLAN DE INTERVENCION

La evaluacidn es entendida como una oportunidad para que los alumnos
pongan en juego sus saberes, visualicen sus logros, y aprendan a reconocer sus
debilidades y fortalezas, ademas de cumplir la funcién clasica, de aprobar,
promover, certificar. Segun, Anijovich R. y Cappelletti G. (2017)

Otro aporte lo realizan Stufflebeam y Shinkfield (2013), quienes

puntualizan:
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“La evaluacion es el proceso de identificar, obtener y proporcionar informacion
atil y descriptiva acerca del valor y el mérito de las metas, la planificacién, la
realizacion, y el impacto de un objetivo determinado con el fin de servir de guia para la
toma de decisiones, solucionar las probleméticas de responsabilidad y promover la
comprension de los fenomenos implicados™.

Haciendo alusion a lo mencionado, el plan de intervencion se basa teniendo
una cuenta la evaluacion para el aprendizaje (formativa), ya que es aquella que se
orienta a pensar en la evaluaciébn como un proceso que tiene que ser continuo, que
destaca el afecto retroalimentado de la informacién para los docentes, y en especial,
para los estudiantes. (William 2011.p.27).

Por otro lado, los proyectos suelen tener la tendencia de tomar su propio
rumbo, por eso es importante evaluarlos a medida que avanza, de acuerdo con la
efectividad del plan.

Durante el desarrollo del proyecto, las sefiales de avance y los resultados de
mediano plazo pueden ser usados para medir el progreso y si es necesario, encausarlo a
la direccidn correcta. En este plan de trabajo, se considera tanto 0 mas importante que
el producto final, el proceso compartido por todos los que han participado en la
produccién de los Acuerdos Escolares de Convivencia. Por ello, se realizaran
evaluaciones procesuales al finalizar cada taller del plan, como asi también una co-
evaluacion del proyecto.

Segun, Andonegui (2013), la co-evaluacién es la evaluacidn cooperativa por
excelencia. Permite la evaluacion frecuente y con resultados inmediatos, también
posibilita el proceso de correccion, transcripcion de resultados y recuperacion si es

necesaria.
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Antes dar finalidad al proyecto, con el propdésito de analizar si los
objetivos de los talleres fueron alcanzados, se propondra al personal responder
unaencuesta, elaborada a través de Google Forms .(Anexo 5). Que se encuentra
disponible en el siguiente link:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc-

toH50H21V1MgGYWHyKdY GOBHOYFvrirhG1xE45P1eSIGfg/viewform?us

p=sharing
CAPITULO 4
Resultados esperados

El Plan de Intervencidn desarrollado en este Trabajo Final, pretende capacitar a
los docentes y directivos mediante talleres, para brindarles herramientas que permitan
gestionar proyectos destinados a mejorar y fortalecer los Acuerdos Escolares de
Convivencia (AEC) de la institucion IPEM N°193, José Maria Paz. Se busca crear
conciencia y sensibilizacion sobre como prevenir y erradicar situaciones problematicas
de violencia escolar y bullying en la misma, mediante la implementacion de acuerdos
que tienen como finalidad, crear ambientes de paz, armonia y respeto mutuo entre los
estudiantes, con el fin de fortalecer y cuidar sus trayectorias escolares.

También se espera que se propicie espacios para compartir realidades y
preocupaciones, la busqueda de estrategias de solucion, la definicion de acuerdos y
compromisos que se reasuman y potencien el trabajo colaborativo mediante el dialogo.
No obstante, que se implementen modificaciones y construcciones favorables en los
Acuerdos Escolares de Convivencia, en especial sobre lo que hace referencia a

problemaéticas de violencia escolar y bullying, que se trabaje en esos aspectos, que se


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc-toH50H21V1MgGYWHyKdYGOBH0YFvrIrhG1xE45P1eSlGfg/viewform?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc-toH50H21V1MgGYWHyKdYGOBH0YFvrIrhG1xE45P1eSlGfg/viewform?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSc-toH50H21V1MgGYWHyKdYGOBH0YFvrIrhG1xE45P1eSlGfg/viewform?usp=sharing
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creen estrategias de sensibilizacién, sobre coémo prevenir y erradicarlos, que los actores
institucionales se interioricen, se replanteen y se reavive el compromiso para con ellos.

Luego de culminar el plan de accion, se espera que todos los integrantes de la
comunidad creen conciencia sobre las problematicas escolares de violencias y sobre
cdémo actuar ente las mismas. Al mismo tiempo de poder participar y decidir de manera
consensuada en el proceso de revision y construcciones de nuevos Acuerdos Escolares
de Convivencia, respetando y apropiandose de cada uno de ellos.

Ademas, también se anhela, que durante el proceso tanto docentes, como
directivos, hayan logrado profundizar en las lecturas de nuevos materiales que
favorezcan y orienten un cambio en la cultura institucional, brindando herramientas de
accion para promover una convivencia basada en la democracia, la inclusiony el respeto
mutuo. De modo que habilite la reconstruccion de nuevos conocimientos, permitiendo
a los educadores construir nuevas miradas constructivas, para acompafiar a sus
estudiantes, desde nuevas pedagogias y modos de accién. Se desea, que los AEC
representen un marco de accién sostenido por valores que forman la identidad de la
escuela, representando el marco de accion de todos los actores, promoviendo el buen
trato y la resolucion de conflictos, favoreciendo al autorreflexion para generar un buen
clima de convivencia. Por ese motivo, se espera la inclusion de generar talleres de
capacitacion a los directivos y docentes, sobre la prevencion e intervencion para
gestionar acuerdos, desacuerdos y los conflictos que surgen, desde la via pacifica,
priorizando el dialogo, la negociacion, la comunicacién, el consenso, la participacion,
la deliberacion y la toma de decisiones encaminadas en el bien comdn. Los Acuerdos
Escolares de Convivencia, son una construccion colectiva, la cual, debe dar cuenta de

la participacion y compromiso de alumnos, familias, docentes, personal no docente y
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equipo directivo. Teniendo el deseo que todos los actores involucrados en este proceso
asuman la responsabilidad de su aplicacién, sostenimiento y revision futura, a fin de
poder reajustarlo y resignificarlo segun las necesidades y las demandas de la institucion,
con la finalidad de crear ambientes pedagdgicos de armonia, respeto y tolerancia entre
los actores escolares.

Conclusion

El trabajo del plan de intervencién realizado, contribuye de manera muy
importante para identificar y resaltar los aspectos que giran en torno a las problematicas
denominadas violencia escolar y bullying. Pretende dejar vertientes estrechamente
relacionadas, importantes, a reflexionar y reforzar sobre los Acuerdos Escolares de
Convivencia (AEC), sentando sus bases en leyes y normativas establecidas por
organismos publicos de orden nacional y provincial, que proponen nuevos enfoques
constructivos, para una convivencia democratica dentro de la escuela, garantizando de
esta manera la educacion como derecho y como generadora de igualdades y
oportunidades, basadas en el respeto mutuo, la justicia, solidaridad, tolerancia, armonia
y paz.

Por tal motivo, desde un comienzo, se ha hecho imprescindible el andlisis y
diagnostico sobre la Unidad Educativa IPEM N°913, José Maria Paz, para comprender
sus demandas como institucion social y cultural, lo que implico indagar sobre sus
diversas caracteristicas institucionales. Este estudio resultd primordial para lograr
definir los objetivos y acciones de acuerdo con la realidad y las necesidades de la
comunidad educativa.

La propuesta planteada se lleva a cabo mediante talleres, lo que permitira que

cada uno de ellos sea de manera gradual, planificada y evaluable mediante un proceso
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formativo, en funcién de los objetivos, metas y acciones disefiadas. Por ello, se generan
instancias para interpretar y afrontar el tratamiento de temas relacionados con la
violencia escolar y bullying, que permitan avanzar en pos de una educacion para la
convivencia. Convocando a directivos y docentes, a debatir sobre los distintos intereses
y logicas escolares, mediante capacitaciones, construyendo nuevas normas basadas en
valores, las que funcionard&n como un marco normativo que oriente y promueva el
aprendizaje de la convivencia, las relaciones interpersonales y el vinculo pedagdgico.

La revision y construccion de nuevos Acuerdos Escolares de Convivencia a través
de este plan de intervencion es considerado una fortaleza para la institucion, ya que son
el punto de partida de este proceso y su riqueza reside en los acuerdos consensuados
que se puedan lograr en este camino, y que serdn beneficiosos para una futura
convivencia, por ende, tienen como finalidad la mejora de la calidad de vida, generando
proyectos de sensibilizaciones, avocados a brindar estrategias y recursos sobre como
erradicar y prevenir la violencia escolar y el bullying, generando un clima institucional
positivo, basado en el respeto mutuo entre pares. Como fortaleza de este Plan de
Intervencion es la inclusion de herramientas tecnologicas (WhatsApp, Google Forms,
etc.) que son novedosas Yy estan al alcance de la gran mayoria, ya que son gratuitas y de
libre acceso. Estas herramientas agilizan el acceso a la informacion y generan una
participacion méas motivada, activa y hasta lidica. Una dificultad que se constata es la
imposibilidad de escoger mejores momentos para concretar talleres propuestos. Se
asume esta limitacion sabiendo que siempre es un desafio plantear dias y horarios en
que la mayoria pueda participar sin mayores inconvenientes.

Por este motivo, se considera un desafio lograr que todos los participantes de la

comunidad educativa estén comprometidos con la intensificacion, cumplimiento y
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puesta en practica de los Acuerdos de Convivencia generados, que son algunas
limitaciones que se pueden encontrar luego del proceso. El resultado, sera el
compromiso que asuma la institucion en la implementacion de estrategias de

socializacion y de sostenimiento que se lleven a cabo.
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Taller n°1

Anexo 1

Anexo 2
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TALLER:

HACIA UNA REVISION DE LOS AEC, PARA
PREVEMNIR Y ERRADICAR

LA VIOLENCIA ESCOLAR Y EL BULLYING

| Resolucién N°4013/06
lineamientos de
convivencia para las

MARCO NOEMATIVO
insfituciones educativas
Resolucion CFE N*93/09

b U
« REGIMEN DE .
CONVIVENCIA / ",
Onentaciones para la

organizacion pedogogica e
Insfitucional de la educacion
obligatoria n®26.8%92/13.

b
« ACUERDOS ESCOLARES
DE CONVIVENCIA
Fromocion de la convivencia y
abordaje de la conflictividad en
los escuelas.

51

CONVIVENCIA ESCOL

M

ACUERDOS ESCOLARES DE
CONVIVENCIA (AEC)

las conductas:
las narmas
funcionan
como limite

para sus
sentidos
educativos

MARCO NORMATIVO

Resolucion N°4013/06
lineamientos de
convivencia para las
insfituciones educativas

| REGIMEN DE
CONVIVENCIA

Resolucion CFE N*93/09
Orientaciones para la
organizocion pedagdgica e
Insfitucional de la educacion
obligatoria n°26.892/13.
Promocion de la convivencia y
abordaje de la conflicfividad en
los escuelas.

+ ACUERDOS ESCOLARES
DE CONVIVENCIA

3

;QUE CONTEMPLAN LOS AE

CUERPO NORMATIVO

L CUERPO DE
A SANCIONES

CONSEJO ESCOLAR DE
CONVIVENCIA

&0

ACUERDOS ESCOLARES DE
CONVIVENCIA (AEC)

Para promover a la participacion sodal

Establecer responzabilidades para toda 1a comunidad
educative
‘ArA PrEVENIT SituACIne: o ras: vinlencia

escolar v bullying

Para gestionar practicas educativas que involacren
tolerancis, empatis ¥ el respeto mutuo
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TALLER N*1

Presentacion de la propuesta:
Marco normativo

METODOLOGIA DE TRABAJ

* Aprendizajes basados en juegos,
actividades ludicas.

* Acuerdos cooperativos

* Aprendizajes basados en el pensamiento |
critico.

* Espacios de debates y reflexiones

* Utilizaciones de videos, cortometrajes, y
miisica.

Revision sobre los AEC

Reflexion y elaboracion de
conclusiones

TALLER N*2 TALLER N*3

Elaboracion de estrategias sobre como
erradicar y prevenir la violencia escolar y el
bullying en la escuela

Marco teorico sobre la
prevencion de la violencia
escolar y el bullying en la escuela

Actividades ludicas

Reflexiones y debates sobre las
problematicas abordadas. Reflexiones y debates sobre la problematica
abordada

TALLER N"4

Construccidn de los acuerdos de convivencia
escolar para erradicar y prevenir (a violencia
escolar y bullying en [ institucion.

*...que aprendan a ser,

a hacer,
aaprender y
a convivir”,
UNESCO, 1996

Actividades |(dicas.

Reflexiones, aportes y debates sobre acuerdos [l
de convivencia institucional.

13 4
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Taller n°2

Anexo 3

“
Los conflictos son inherentes

A la vida de las personas, por lo

Fanto también en Ia vida escolar”™

DIFERENTES TIPOS DE \| "¢COMO PREVENIR O INTERVENIR
BULLYING \ COMO EDUCADORES ANTE
B ESTAS PROBLEMATICAS?

MARCO.
NORMATIVO

* Desarrollor la
escucha de manera
tranquila.

INSTITUCIONAL

wna
actitud activa.

* Crear climas de
valores.

INTERVENCI




Anexo 4

Violencia Escolar y el Bullying

Destripeian del formulario

i0mo calficaria su formacidn sobre comvivencia escolar

Muy buena

Buena

Requiar

Mala

£08mo consideras que son |23 relaciones y la comunicacion enfre los docentes y directivos?

Muy buena
Buena

Mala

Conoce el Marco Normativo sobre los AEC?

sl

NO

En su opinién, la convivencia escolar en los tres dftimos afios ha ido:
Iqual que ahora
Ha mejorado ligeramente

Ha empeorado ligerameniz

Con qué frecuencia se dan situaciones de violencia escolar y bulliying en Ia institucion?

Nunca
A veces
(Casi siempre

Siempre
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:0ue tipo de formaciones condera gue se deberian tensr presente para esta 1ematica: La violencia
eszcolar v Bullyin?

Cursos tedricos
Cursos practicos
Proyectos a largo plazo

Talleres para decentes, familizs y alumnos

iHasta qué punto considera que conoce |as problemaéticas de vielencia escolar y bullying emtre los
estudiantes

Nunca nos enteramas
A VecEs Nos enteramos
A MENUNS NOS ENEramas

Siempre que sucede nos enteramos

;Concidera que cuenta con las herramientas necesarias para hacer fremte & probleméaticas de
violencia escolar y bullying en la instiucion?

Si

No

Evaluacion

Anexo 5

.
|PEM No-l 93 ”JOSé Marl’a Pazu v 1Enqué amiita podria aplicar b rabajada en los tallerss de Capactacion?

Enrelacion con s familizs d
Evaluacion final del taller de capacitacion con directivos y docentes del Ciclo Bésico
OELIGATORIO® Enmi forma de entender mi rol docemte

En el mado de comprender & mis alumngs

Nombre y Apelido [{ = Respuestacons B Al hora de planificar actividades

(itros
Texto de respuesta breve

iLos encuentros cumplieron las expectafivas que esperaba?

@ Wl Obligatoria

§

NO
i Qg Je ha parecido en general, Ios talleres de capacitacion?

Muy interesante

En relacion a los conceptos abordados en los talleres, considero que:
Imteresante
Estoy de acuerdo
Poco Interesante
Los padres deberian invalucrarse..
Para nada Interesante

Nuestra eacuela deberia vabajar
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No estoy de acuerdo



En relacian a los conceptos abordados en los taleres, considero que

Estoy de acuerdo No estoy de acuerdo
Loz padres deberian involucrarss.
Nuestra escuela deberia trebajar
Hay que proponer nuevas estrate._.

Lz liznza enwe familias y 2scuel .

Luego de los talleres de capacitacion:

: Me comprometo mas a tener canales de dialogo con los estudiantzs
: He descubisrto aspecios que antes no conocia

: Me 2yudo a conocer aportes 124ricos que no conocia

Considera que es necesario reformular los Acusrdos Escolarss de Convivencia de fa Institucin
B!

N

Desea que hava més felleres de este fipo en 2 nstiucion’

)W

(TR
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