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Resumen

El presente trabajo de intervencion se desarrolla en El Instituto Provincial de Ensefianza
Media (I.P.E.M.) N° 193 José Maria Paz, de la localidad de Saldan, Cérdoba, ya que en
la misma se evidencia la problematica de las trayectorias escolares incompletas. El
objetivo principal es dar una capacitacion a los docentes del Ciclo Basico. EIl mismo se
desarrolla a través de jornadas de capacitacion, apelando a la revision y reflexion sobre
las practicas docentes, involucrandolos en la busqueda de soluciones a problemas como
es en éste caso las trayectorias inconclusas o desorcion escolar. Las actividades iniciaran
en el mes de febrero de 2023 y estara a cargo de la Licenciada Maria Sulma Rivero, se
proponen 4 jornadas dindmicas y productivas, dirigidos a toda la comunidad educativa
del ciclo basico. Los encuentros se realizaran en forma presencial en las instalaciones de
la institucion escolar. En estos encuentros se incitara a la reflexion, al aprendizaje creativo
y colaborativo a través de diferentes recursos y dindmica de trabajo cooperativo. De esta
manera se busca recuperar algunas estrategias didacticas y su implementacion correcta en
las aulas. Incentivando a los maestros y a los estudiantes para que aprendan a aprender,
respondiendo asi a los requerimientos de las sociedades contemporaneas que reclaman
nuevas y mejores maneras de ensefiar y de aprender. Paro lograrlo es necesario docentes
dispuestos a la capacitacién permanente y actualizados, repletos de conocimientos y
habilidades integrales que le permita realizar todas las demandas de su profesion y de sus
alumnos.

Palabras claves: Gobiernos Educativos, Trayectorias Escolares, Roles Institucionales,

Acuerdos Escolares de Convivencias, Capacitacion Docente.



Introduccion

El plan de intervencion se realiza bajo la linea tematica de Gobiernos educativos y
planeamiento, y a partir de la observacion de la existencia de alumnos en situacion
vulnerables con altos indice de repitencia y sobreedad, es que se delimita la problematica
de Las trayectorias escolares incompletas que para su abordaje se tendrd como objetivo
general de fortalecer la trayectoria escolar para reducir la tasa de desercion. Esta

propuesta para mejorar la necesidad mencionada esta disefiada en cuatro partes:

En el primer capitulo se presenta la linea temética elegida, con datos de la
Institucidn, historia, mision vision y valores. Al final del capitulo se identifican la
necesidad institucional que da base a este Plan de Intervencion.

En el segundo capitulo se describe la justificacion del plan de Intervencion,
el objetivo general, los objetivos especificos y también el marco tedrico que
sustenta con autores relevantes el plan de mejora institucional en El Instituto
Provincial de Ensefianza Media (1.P.E.M.) N° 193 José Maria Paz.

En el tercer capitulo se presenta el plan de trabajo, con la plenaria previa y cuatro
capacitaciones en forma de jornadas pedagdgicas, con una organizacion de inicio,
desarrollo y cierre, describiendo las secuencias de las actividades de la jornada, los
recursos, el cronograma de cada encuentro de capacitacién con la evaluacion de estas y
el presupuesto que se necesita para llevar a cabo el plan de mejora. Para lo que se utilizd
algunos recursos como videos, PowerPoint, reflexiones, actividades dinamicas vy
grupales, entre otros. Todo esto, con el objetivo de que en todas las jornadas se lleven un
nuevo aprendizaje. Ademas, generar encuentros de participacion e inclusion de las
familias en el espacio de educacion de sus hijos, esto permitird despertar en ellos, un

sentido de pertenencia, participacion y compromiso.



En el sexto encuentro se incluye una instancia de evaluacién del trabajo realizado
con el fin de realizar observaciones de clases, analizar los registros de asistencia, etc.
Luego se realizara la devolucidn de la intervencion al equipo de conduccion mediante un
informe a partir de los datos obtenidos mencionados anteriormente y recuperando

informacion del cuadro de Indicadores de logros o resultados.

En el cuarto y ultimo capitulo se mencionan los resultados esperados del Plan de
Intervencion luego de las jornadas propuestas y las conclusiones del trabajo desarrollado
en el proyecto de mejora, mencionando tanto las fortalezas como las limitaciones, asi

como la posibilidad de ampliar la capacitacion al Ciclo Orientado.

La evaluacion se realiza con una mirada critica constructiva de los docentes que

realicen la capacitacion, mas la reflexion propia, generando asi la retroalimentacion.

Capitulo |
Presentacion de la linea tematica
La linea tematica que sustenta éste plan de intervencion corresponde a Gobiernos

educativos y planeamiento. La realidad del contexto en la que estamos insertos, tanto los
docentes como los alumnos y las familias, es muy cambiante y debemos adaptarnos a ella.
Las instituciones y los actores escolares no estan ajeno a la influencia de la sociedad y las
culturas, mas bien estan en constante relacién con las mismas.

Los actores que inciden en el gobierno educativo no estan circunscriptos al

ambito estatal. Los representantes politicos, tomadores de decisiones y

gerentes publicos tienen una posicion fundamental en los procesos de


https://drive.google.com/uc?export=download&id=1e-6w2sX9PvOLQ2BpMKvQlCgRx6p57Aih
https://drive.google.com/uc?export=download&id=1e-6w2sX9PvOLQ2BpMKvQlCgRx6p57Aih

disefio, decision e implementacién de politicas educativas. No obstante, en
es0s procesos intervienen otros actores sociales. En general, éstos Gltimos
son organizaciones que representan a categorias de individuos en términos
de su rol dentro del sistema educativo (docentes, padres, alumnos,
funcionarios, etc.) (Tenti Fanfani, 2004.p.36).

Los actores dentro de una institucion escolar viven en constante relacion y para
mantener un ambiente sano y armonioso, es necesario contar con los acuerdos escolares
de convivencias.

Para entender de una manera mas clara en que consiste Los Acuerdos de
Convivencia recurrimos a las bases tedricas. Primeramente, es necesario conocer qué es
la convivencia escolar.

Convivencia Escolar en un sentido amplio, lo que significa apuntar a
construir una paz duradera entre los miembros de la comunidad escolar, a
partir de practicas pedagogicas y de gestion: inclusivas, equitativas y
participativas que aborden de manera constructiva el conflicto. Este
concepto lo operacionalizamos en tres ambitos de la vida escolar:
pedagdgico-curricular, organizativo-administrativo y socio-comunitario.

La vida o relaciones cotidianas dentro de las escuelas se ha complejizado mucho
mas aun por influencia de los cambios sociales, econémica, culturales y familiares. Las
escuelas, histéricamente es el lugar homogeneizador de las personas y/o sociedad, hoy
nos encontramos con una heterogeneidad absoluta en distintos aspectos. Esto en muchas
cosas conlleva a la violencia por falta de aceptacion o adaptacion. Para no llegar a la
violencia a para reducirlas, lo mas importante es aprender a respetar y seguir reglas, y

muy especialmente la ley.



Por resolucion ministerial 149/10 se establece la obligatoriedad de todas
las escuelas secundarias de gestion estatal y privada de construir Acuerdos
Escolares de Convivencia, consistentes en la revision y renovacion de la
normativa vigente en la institucion, con la participacion de toda la
comunidad educativa. Plantea a la vez la necesidad de revisar
periddicamente las normas “teniendo en cuenta que las mismas se sustentan
en valores y promueven la construccion colectiva de la convivencia”
(Ministerio de Educacion, 2010.p.2).

En la elaboracion de estos acuerdos sera imprescindible la participacion de toda
la comunidad educativa. Cada institucion conoce la importancia de abordar los acuerdos
escolares, ya que de ellos dependera el ambiente de formacion de los estudiantes, lo que
llevara a la permanencia, permitiendo un buen desempefio académico, logrando el
objetivo compartido con los jovenes, la familia y las instituciones educativas o abandono
de sus estudios al no sentirme parte de la escuela.

La convivencia escolar desde un enfoque normativo-prescriptivo, aborda
la convivencia vinculada a los problemas de indisciplina las actividades y
la violencia la escuela, asi como su prevencion la segunda se asocia los
fendmenos como el fracaso y la exclusion de la escuela de ahi su referencia
el derecho a la educacion. La convivencia escolar es abordada desde una
vision pedagdgica socio institucional ética y politica y su analisis cobra
importancia ya no Unicamente como elemento de prevencion sino desde
una vision formativa que trasciende el &mbito institucional para ocuparse
de la educacion en sentido amplio (Algara Barrera, 2016.p.25).

Sintesis de la institucion seleccionada
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El Instituto Provincial de Ensefianza Media (I.P.E.M.) N° 193 José Maria Paz es
una institucion de gestién publica y brinda a sus alumnos dos orientaciones: Economia y
Gestion y Turismo. La institucion estad organizada de la siguiente manera: equipo de
gestion, la directora, vice directora, secretario. Ademas de dos personas con el cargo de
coordinadores de curso, 97 docentes, 2 ayudante técnico, 8 preceptores, 1 administrador
de red, 2 bibliotecarias, 4 personal de limpieza, 1 personal del kiosco, y personal de
P.A.1.C.O.R. (asistencia alimentaria) y 644 alumnos (+6Universidad Siglo 21, 2019.p).

Datos generales:

Nombre de la escuela: I.P.E M. N° 193 José Maria Paz

CUE (Clave Unica de Establecimiento): | 142233-0 EE 03107070

Direccion postal: Veélez Sarsfield N° 647

Localidad: Saldan

Departamento: Coldn

Provincia: Cordoba

E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

El 1.P.E.M. N° 193 José M. Paz se encuentra ubicado en el centro de la localidad
de Saldan, a 18 km de la ciudad de Cérdoba. Con aproximadamente 10.650 habitantes
segun el ultimo censo del afio 2010 (Indec. 2010). Un porcentaje alto de su poblacion,
entre un 70% y un 95%, pertenecen a una posicion socioecondmica baja, y una minoria
a la clase media. (pag. 53). La poblacion escolar esta conformada en un 75 % por
habitantes de Saldan y en un 25 % por habitantes de localidades vecinas, también
pertenecen a una clase media baja. (pag 81) También se localizan varias instituciones

educativas de gestion publica y privada.
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Cuenta con distintos programas y proyectos nacionales y provinciales, como:
P.A.l1.C.O.R. (asistencia alimentaria) pasantias laborales, CLAN (Capacitacion Laboral
de Alcance Nacional) La propuesta que se presenta hace énfasis en el fortalecimiento
institucional de las Escuelas Secundarias Orientadas y en la importancia de sumar al titulo
de Bachiller Orientado la certificacion de cursos de capacitacion laboral en la certeza de
que ello redundara en la adquisicion de conocimientos, habilidades y destrezas que
mejoraran las oportunidades laborales de los egresados. (Pag. 27)

Proyectos Nacionales: PNFS (Programa Nacional de Formacién Situada),
Proyecto sociocomunitario: reparando la escuela, Centro de Actividades Juveniles (CAJ).

Ademas, la Municipalidad lleva a cabo diversas actividades culturales, a traves de
la Casa de la Cultura. Los que se dictan son los siguientes: Talleres con salida laboral,
Talleres area educacion, Area deporte, Area danzas, Cursos dictados a través de CEDER,

Area musica.

Los talleres estan coordinados por el Area de Desarrollo Social de la
Municipalidad, a cargo, actualmente, de la Licenciada Romina Armoa. Estos se
desarrollan con el objetivo de que los jovenes de la localidad cuenten con espacios de
formacion continua de interés para brindarles la posibilidad de abrir puertas al camino
laboral. Los talleres los lleva a cabo personal docente y no docente, pero con titulacion

de oficio. (pag.63)

En la localidad de Soldan, también podemos encontrar la Fiesta Nacional del
Locro que se realiza el 25 de mayo cada afio. Es por éste que en el 17 de mayo de 2018
la Legislatura de Cordoba lo declaro Capital provincial del Locro (pag.65).

Para arribar al lugar se puede hacer mediante varios medios de transporte.



12

La poblacion de Saldan es culturalmente heterogénea, dado su origen diverso, el
cual fue producto de la inmigracion extranjera hasta la década de los 50" y luego la
inmigracion interna. Las familias que conforman la comunidad educativa, en un alto
porcentaje, no poseen trabajo estable, y sus ingresos son producto de diversas
ocupaciones. (pag.80) Tampoco cuenta con un hospital y la asistencia médica se realiza
en los dispensarios municipales y en consultorios médicos privados.

Historia

El I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, funciona en un edificio propio, donde asisten
644 alumnos y 97 docentes distribuidos en turno mafiana y tarde. La institucion brinda a
sus alumnos dos orientaciones: Economiay Gestion, y Turismo. A lo largo de su historia,
se adaptdo a mdaltiples cambios, propios de nuestro sistema educativo nacional y

provincial, pero también a las demandas de su comunidad.

1965 - 1972 e Fundacidn de la escuela secundaria.
e Empiezaa funcionar como escuela privada. Edificio prestado.
e Se conformd el ciclo completo.
e Se adquiere el terreno para construir un edificio propio.
1976 - 1993 e Seinicio6 el pase de la institucion al orden provincial.
e Prioridad: construccion del edificio propio.
e Surgimiento de la cooperadora escolar.
e Se implementd la Ley Federal de Educacion N.° 24195 1,
e Creacion del CBU (Ciclo Bésico Unificado) y del CE (Ciclo
de Especializacion), con orientacion en Economia y Gestion
de la Organizaciones, Especialidad Turismo, Hoteleria y
Transporte.
e Confeccion del PEI, se traza alrededor de la competencia
folclorica.
1995 - 2001 e Se traslado a su propio edificio.
e Construccion para oficina de Direccion y Secretaria y otros
espacios.
e Cambio de gestion.
2003 - 2007 e Ultima etapa de concrecion y reformas edilicias: nuevos
bafios, se adapto el gabinete para informatica.
e Se trabaj6 en la formulacion del PEI, con la intervencion de
toda la comunidad educativa.
e Seincorporoé al Programa Nacional de Becas Estudiantiles
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Se incluyo a la escuela en el Programa Eductrade, y se obtuvo
un laboratorio de informatica de Gltima generacion.
Se cubri6 por concurso publico el cargo de vicedirectora.

2008 - 2009

Particip6 del Programa de Mejoramiento del Sistema
Educativo (PROMSE), y obtuvo equipamiento informatico,
elementos electronicos y dinero para el desarrollo del
proyecto institucional. Incorporo dos profesionales del &rea de
psicologia.

Participé en el proyecto de mejora del Programa Nacional de
Becas Estudiantiles, lo que permitié concretar proyectos
institucionales significativos, como tutorias.

Se incorpord el (CAJ) Centros de Actividades Juveniles,
destinadas a la formacion, el aprendizaje, la recreacién y el
desarrollo personal de los jovenes.

El gobierno provincial entregd fondos a la Cooperativa de Obras y
Servicios de Saldan para la construccién de las aulas.

Reparacion de cafierias.

Se presentd un plano brindado por el Ministerio de Educacion
con el proyecto completo de la construccién del edificio del
I.P.E.M. N° 193,

2010 -2013

Reelaboracién del proyecto educativo para dar respuesta a las
exigencias de una sociedad en cambio permanente.

Se inici6 el proceso de seleccion de las nuevas orientaciones
de la especialidad. Ademas, se presentd el proyecto de
convivencia de acuerdo con la resolucion N° 149/10 3
(Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba, 2011)
y la continuacidn del proyecto de mejora.

Se inici0 la construccion de tres aulas.

Cambio de gestion por jubilacion de la directora.
Refuncionalizaciones de los espacios.

Compra equipamientos para las aulas, con fondos de la
cooperadora.

Con el plan Conectar Igualdad, recibieron notebook.

2014 -2017

El equipo de gestion, conjuntamente con las demas areas del
colegio, implementaron los acuerdos de convivencia, como el
Centro de Estudiantes y toda la comunidad educativa, para
apuntar a fortalecer las trayectorias escolares.

Aumento de matricula por incorporacién de nuevas aulas.

Se retomd el proyecto de la Expoferia a cargo del Ciclo
Orientado de la escuela.

Se construyo un playon deportivo con 8 canchas con un plan
de la Nacion y dos aulas mas.

Se realiza mejoras en los distintos sectores de la escuela:
laboratorio de ciencias, informética, biblioteca, etc.

La cooperadora asume los costos de instalaciones, compra de
muebles y Utiles.
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e El trabajo de tutorias terminé en febrero del 2017, lo cual, en
palabras de la directora, fue una gran pérdida con respecto a
la permanencia en el trayecto escolar de los estudiantes.

e Refuncionalizacion de la sala de Informatica, distribuyendo
en distintas areas: Direccion, Coordinacion y Biblioteca.

e EI vinculo con el EPAE (Equipo Profesionales de
Acompafiamiento Educativo) fue establecido con mayor
fuerza.

e En la actualidad, se resalta el trabajo con Necesidades
Educativas Derivadas de la Discapacidad (NEDD) para
trabajar adecuaciones de acuerdo a las necesidades de cada
estudiante.

Misién

La finalidad del 1.P.E.M. N° 193 Jose Maria Paz es tender hacia una formacion
integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en
particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la
continuidad en estudios superiores (Universidad Siglo 21, 2019).
Vision

La institucion facilita en el egresado adquirir los conocimientos relevantes para la
formacion ciudadana a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y compromiso
personal de su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de su dignidad
individual y social. Se busca afianzar el compromiso social, la comprension de conceptos
aplicados a la vida cotidiana y sus problematicas para que reconozcan valores universales
aplicados en la realidad social, abordada de manera interdisciplinaria (Universidad Siglo
21, 2019).
Valores

Los actores institucionales estan convencidos de que deben sostener valores

fundantes de derechos basicos y universalmente reconocidos, tales como la tolerancia, la
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cooperacién, la participacion, la libertad para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad,
y asi promover la formacién y el ejercicio de préacticas ciudadanas (Universidad Siglo 21,
2019).
Delimitacion del problema

Luego de haber leido y analizado la informacion presentada por la universidad
Siglo 21, sobre el Instituto Provincial de Ensefianza Media (I.P.E.M.) N° 193 José Maria
Paz y habiendo articulado con Gobiernos Educativos y Planeamiento es que se identifica
el problema que atraviesa a nivel trasversal, la cual es en término de Flavia Terigi, son

Las Trayectorias Escolares incompletas.

En el documento institucional como también en la entrevista de la directora, se
expresa que el problema central para ser abordada en el ciclo lectivo 2018, sera las
trayectorias escolares incompletas, llevando a la desercion por diferentes causas, como la
sobreedad, escaso acompafiamiento familiar por cuidado de hermanos, trabajos
tempranos, cumplimiento parcial de los acuerdos didacticos e institucionales, incipiente
trabajo en equipo e integral de los docentes por cursos, en consecuencias formando grupos
numerosos con alto porcentaje de repitentes, pérdida de la matricula en CO y

desgranamiento del CB (Universidad Siglo 21, 2019e, pag. 139).

En el andlisis institucional podemaos visualizar una comparacion de la trayectoria
escolar de los estudiantes, comprendidos entre los afios 2014 y 2017, en la misma se
detallan la matricula inicial y final donde podemos notar que entre el 2014 -2015 los
numeros fueron muy similares. En el afio 2016 se observa el mayor incremento de la

matricula disminuyendo nuevamente al siguiente afo.
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Tabla 1: Matricula inicial y final, segun trayectoria escolar de los estudiantes del

I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz.

Aprobacion ex.

Abandono P. tltimo dia Aprobacién
regular

Ciclo Matricula Matricula coloquio

Repitentes

lectivo inicial final
Cantidad | % | Cantidad % | Cantidad | % Cantidad Cantidad
2014 605 547 56 9,2 270 45 96 16 4 7 122 20
2015 608 549 71 12 249 4 71 12 39 6 102 17
2016 676 611 65 9,6 291 43 127 19 32 5 143 21
2017 665 565 89 13 321 48,27 107 16,09 40 6.01 112 17

(Universidad Siglo 21, 2019e, p. 129).

A partir de los datos obtenidos de la tabla podemos observar un alto porcentaje de
repitencia de va entre el 17% y 21%, lo cual el porcentaje mayor implica 142 alumnos.
En segundo lugar, el incremento es en los porcentajes de abandono (entre 9,2% y 13 %),

afectando asi a un total de 89 estudiantes en el 2017.

Tabla 5: Cantidad de alumnos por asignatura y curso con materias previas
(1.P.E.M. N°193, 2018)
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Asignatura 1°ano 2°aino 3°ano 4°aino 5°aio Total
Matematica 13 31 45 9 16 114
Lengua 22 44 29 16 3 114
Educacion Fisica 31 1 2 47
Sistemas de Informacion Contable 0 3 4 i/
Inglés 18 22 15 0 0 55
Biologia 5 0 1 0 8
Recursos Humanos 0 0 2 3 5
Formacion para la Vida y el Trabajo 0 0 1 0 1
Plastica 4 0 2 1 0 7
Historia 0 14 10 16 2 42
Psicologia 0 0 0 0 1 1
Ciudadania y Participacion 1 1 0 0 2
Quimica 0 3 0 3 15
Geografia 31 0 17 7 4 59
Tecnologia 4 3 6 0 0 13
Fisica 13 0 14 4 4 35
Musica 1 8 0 1 0 10
Totales 143 135 153 62 42 535

Figura 6: Cantidad de alumnos por materias previas (2018)

Cantidad de alumnos por materias
previas I.P.E.M. N.° 193. Ciclo lectivo 2018
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(Universidad Siglo 21, 2019, p.132-133).

En la Tabla 5 y Figura 6 podemos observar la cantidad de estudiantes con

materias previas, por materias. En primer lugar, las materias que mas se destacan son
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Matematica y lengua con un total de 114 alumnos en cada area. Seguida por Geografia e
inglés con 59 y 55 alumnos y en tercer lugar Educacién fisica e Historia con 47 y 44

alumnos respectivamente.

A fines del ciclo lectivo 2017, se detallard a continuacion la situacion a lo que se

arribo.

Tabla 8: Situacion final de repitentes del ciclo lectivo 2017

Situacion final de repitentes del ciclo

lectivo 2017
Solicitan pase 14 | 11,50 %
Repiten nuevamente 14 | 11,50 %
Abandonan 35 29 %
Promovidos 59 48 %
TOTAL 122 | 100 %

(Universidad Siglo 21, 2019, p.135).
En esta tabla podemos observar que al finalizar el ciclo lectivo 2017, se sigue
manteniendo un alto porcentaje de abandono escolar, que corresponde al 29% equivalente
a 35 alumnos, sobre un total de 122 estudiantes y el 11,5 que corresponde a 14 alumnos

que repiten nuevamente. Cabe destacar que 59 alumnos (48%) promovieron.

Una vez identificado del problema por la institucion escolar se prevé abordar en el

siguiente ciclo lectivo (2018) dejando claro mediante este arbol de problemas

Figura 2: Arbol de problemas
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Alto porcentaje Desgranamiento
de repitentes en el CB
Grupos Pérdida de
nuMerosos matricula en CO

Abandono Edad elevada

Escaso
acompanamiento
familiar

Escaso deseo
de estudiar

Trabajos Cuidado de
tempranos hermanos

(Universidad Siglo 21, 2019¢, p. 140).

Pensar las trayectorias de los estudiantes involucra un gran esfuerzo institucional
por construir practicas que posibiliten la continuidad de los estudios, la culminacion de
los mismos pero, sobre todo, la posibilidad de gestar espacios en donde se desarrollen
experiencias escolares de aprendizajes significativos. Terigi afirma que el tema de las
trayectorias escolares “estd pasando de la categoria de problema individual, a la de
problema que debe ser atendido sistémicamente™ (1e1%-2009:18)

En la entrevista, la directora menciona que algunos nuevos docentes no cuentan
con la experiencia o capacitacion necesaria para llevar a cabo su labor como docente, ya
sea porque provienen de otras zonas por lo tanto desconocen la realidad en la cual se
encuentran los alumnos. La falta de compromiso, de capacitacion o sentido comdn,
ignorando asi el contexto de los estudiantes. Entre otras probleméticas se menciona la
tecnologia y el exceso de la informacion a lo que acceden los alumnos, pero que a su vez

con la que no cuenta la escuela.


https://www.scielo.org.mx/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-66662017000100159#B18
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En este ultimo tiempo he oido ciertos cambios en las actitudes,
percepciones y practicas de los docentes, vinculando a una nueva o distinta
realidad escolar. Nuevos sujetos ingresan a las instituciones educativas.
Nuevos escenarios sociales y culturales se “imponen” en las escuelas. La
proliferacion de medios por donde fluyen y circulan los conocimientos y la
informacion. Los acuerdos, la convivencia, fendmenos de pobreza, fracaso
y marginalidad. Los avances cientificos y tecnoldgicos, la exigencia de
nuevas competencias y destrezas profesionales. La especializacion.
Distintos modelos de organizacion familiar (Algara Barrera, 2016.22).
Presentado este analisis de uno de los fendmenos que atraviesa a esta institucion,
es que se delimita trabajar las trayectorias escolares incompletas en forma conjunta con
la institucion educativa, haciendo foco en la falta de interés de los docentes, falta de
acompafiamiento familiar y falta de interés de los estudiantes.
Las trayectorias teoricas expresan recorridos de los sujetos en el sistema
que siguen la progresion lineal y tiempos marcados por una periodizacion
estandar." Rasgos relevantes: la organizacion del sistema por niveles, la
gradualidad del curriculum, la anualizacién de los grados de instruccion.
Analizando las trayectorias reales de los sujetos, podemos reconocer
itinerarios frecuentes o mas probables, pero reconocemos también
itinerarios que no siguen ese cauce, "trayectorias no encauzadas”, pues gran
parte de los nifios y jOvenes transitan su escolarizacion de modos

heterogéneos, variables y contingentes (UNICEF, 2017.p.52).

Durante el proceso de escolaridad de los estudiantes es imprescindible el

acompafiamiento de la familia. El apoyo de los padres y el trabajo cooperativo entre la
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familia y la escuela es fundamental para lograr que un estudiante transcurra de manera

exitosa su trayectoria por la institucion escolar.

La importancia que tiene la buena relacion entre la familia y la escuela,
puesto que ambos tienen un objetivo comun que es el del desarrollo global
de los nifios. Es una tarea compartida. Esta relacion se convierte hoy en dia
en un pilar muy fuerte para la eficacia y respuestas positivas del desarrollo
educativo y personal del alumno. En caso de no existir esta cooperacion el
nifio tendra muchos problemas en su evolucién escolar y se produciran
muchas limitaciones y por el contrario si se da esta cooperacion, el alumno
evolucionara satisfactoriamente y son muchos las ventajas de las que

disfrutara el nifio (Terigi, 2009.p.52).

Como hemos visto, el papel de la familia es sumamente importante en la
escolarizacion de los nifios y jovenes. De la misma manera es fundamental el
acompafiamiento de los docentes para lograr una buena trayectoria escalar. Entendemos
que las practicas escolares han cambiado y se ha incrementado la complejidad, es por eso
que creemos importante y muy necesario que los docentes se capaciten continuamente y
asi obtener distintas herramientas para poder ayudar a los alumnos. Para esto, debemos

preguntarnos sobre nuestras practicas como educadores y repensar nuestros roles.

Estos maestros no consideran la necesidad de propiciar la facilitacion de
aprendizajes en sus alumnos, el maestro no se concibe a si mismo como
garante de los derechos del nifio en ambitos como la provision de
conocimiento significativo y pertinente con el entorno, la proteccion contra

la violencia, la participacion infantil en la toma de decisiones, la
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vinculacion con las familias y la comunidad, y formacién democratica. No
se sienten responsables del abandono escolar de sus alumnos (Terigi,

2009.p.56).

Capitulo 11

Objetivo general

Fortalecer las trayectorias escolares, con el compromiso de un acompafiamiento a
la comunidad educativa de modo que se logre un buen desempefio académico de
los estudiantes del ciclo basico del IPEM 193 “José Maria Paz”, a través de
jornadas de reflexién, articulado entre docentes, familias y estudiantes, durante el

primer semestre del ciclo 2.023.

Objetivos Especificos

e Generar espacios de acompafiamiento a los docentes del ciclo basico, orientados
a la apropiacion del conocimiento relacionados con las trayectorias escolares y las

practicas docentes promoviendo la reflexion sobre las mismas.

e Disefiar jornadas de reflexion para enriquecer el trabajo en equipo,
profundizacion y concientizacion de los roles y funciones institucionales con
docentes y familias, permitiendo la renovacion de Acuerdos Escolares que

garanticen una convivencia motivadora.

e Promover el interés y la importancia de la permanencia en la institucion escolar
de los adolescentes, estableciendo con el equipo directivo y coordinadores

espacios de reflexion de la realidad institucional.
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Justificacion

El Instituto Provincial de Ensefianza Media I.P.E.M N° 193 José Maria Paz, se
encuentra atravesando una problematica que se evidencia, en el gran nimero de sus
estudiantes que abandonan, sin haber culminado la escuela secundaria. Refiriéndose a
este tema Terigi lo denomina “Las trayectorias escolares discontinuas o inconclusas” y
sabiendo que La Ley de Educacién Nacional 26.206, ha establecido que el nivel
secundario pasa a ser obligatorio en todo el territorio nacional (Ley de Educacién
Nacional 26.206, 2006) es que vemos la necesidad urgente de la implementacion de la

propuesta de intervencion.

El compromiso para que los adolescentes entren al colegio, permanezcan,
aprendan, avancen y se graduen, requiere de acciones coordinadas entre
las instituciones. Se deben atender a los requerimientos académicos de las
poblaciones respectivas y a sus condiciones individuales como origen
étnico, género, educacion, cultura, entre muchas otras. Es
importante reconocer las diferencias y las inequidades en el aprendizaje
entre nifias y nifios y promover el empoderamiento de ellas para lograr su

participacion, acceso al conocimiento y desarrollo (UNICEF, 2022).

La propuesta de jornadas de reflexion y concientizacion surge a partir de la
necesidad ya mencionada y estara centrada en revisar las practicas pedagdgicas, afianzar
los aprendizajes, mejorar la permanencia de los estudiantes en la escuela, generando
espacios de encuentros para todos los actores del establecimiento. Las jornadas se
realizardn con el proposito de fortalecer la calidad de las précticas pedagdgicas,

enriquecer las metodologias y estrategias de ensefianza e incrementar el trabajo en equipo.



24

La trayectoria educativa es el recorrido que realiza cada estudiante dentro
del sistema educativo. Proteger y construir las condiciones para que nifios,
nifias y adolescentes lo realicen de manera continua, completa y de calidad,
es una prioridad. Para que se fortalezca el vinculo entre el estudiante y la
escuela, el cual se ve afectado por experiencias personales o por
condiciones no favorables, ademas impulsa la generacién de interacciones
afectivas en el aula de clase y el afianzamiento de las capacidades de lectura

y escritura (UNICEF, 2022).

Mediante esta intervencion, la institucién se vera beneficiada al contar con un

cuerpo docente capacitado para trabajar en forma colaborativo y reflexivo. Poniendo

énfasis en los intereses y necesidades de los estudiantes, teniendo en cuenta y conociendo

la realidad socioeconémico-cultural, donde se encuentran insertos tanto los adolescentes

como sus familiares. Estos ultimos, encargados de proveer los recursos, muchas veces

escasos, por la falta de un trabajo estable, llevando a un ingreso bajo y sin una cobertura

de salud.

El Programa Nacional de Acompafiamiento Sociocomunitario a las
Trayectorias Educativas es una propuesta territorial de ampliacion y
democratizacion de los espacios educativos. Tiene como objetivo
contribuir al fortalecimiento de las trayectorias educativas de adolescentes
y jovenes de escuelas del Nivel Secundario con trayectorias discontinuas,
interrumpidas o en situacién de vulnerabilidad educativa, a partir de
estrategias de articulacion con diferentes actores institucionales y de la

comunidad (Ministerio de Educacion, 2021).
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La articulacion y trabajo conjunto de la institucion educativa y la comunidad es
sumamente importante. Sabemos que en esta zona los recursos son escasos por lo que es
crucial darle el uso eficiente a los recursos con los que si contamos, como los recursos
humanos. Es por eso que se considera fundamental que los docentes conozcan y sean
conscientes de la realidad del entorno de la institucion y, por ende, la de sus alumnos.
Brindarles el apoyo necesario, hacerlos participes de sus propios procesos de

aprendizajes.

Poner los recursos materiales en las escuelas, no es suficiente. La pobreza
es una condicion estructural que afecta a numerosas familias vy
comunidades. Los presupuestos educativos son exiguos. Las escuelas
recibieron equipamiento didactico para crear mejores condiciones para
ensefiar y aprender. Las politicas que se requieren no son so6lo educativas.
La situacion de vulnerabilidad educativa en que se encuentran los nifios,
adolescentes y jovenes con trayectorias escolares discontinuas, inconclusas
y signadas por el fracaso, no se explica solo por razones escolares ni se
resuelve sélo con intervenciones educativas (Ministerio de Educacion,

2009, pp. 39-41).

Para mejorar la inclusién de los alumnos en el colegio y su permanencia en él, es
que se implementara instancias de capacitacion, mediante jornadas de reflexion brindada
a los docentes, a las familias y a los estudiantes. Se pretende trabajar la educacién
emocional apelando a la sensibilizacion de los actores de la institucion, mediante la
inteligencia emocional. Que, segun estudios realizados en este caso, en una universidad

de Esparia, se logro un resultado positivo, favoreciendo no solamente la calidad educativa
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o el aprendizaje de los estudiantes sino también mejorando la relacién con los pares y
adultos.
Evidencia
Desde el Laboratorio de la Universidad de Malaga hemos desarrollado los
programas INTEMO e INTEMO+ para mejorar la IE de la poblacién
adolescente. Su implementacion, ha demostrado tener un impacto positivo
con estudiantes de entre 11 y 17 afios. Los adolescentes desarrollaron un
mayor ajuste psicoldgico: menores niveles de depresion, ansiedad y
afectividad negativa. Menor somatizacion, estrés social y mayor
autoestima. Muestran menor hostilidad y conductas agresivas, asi como
mayor conducta prosocial y empatia. Disfrutando asi de una vida
sociofamiliar y académica de mayor bienestar (Fernandez Berrocal &

Cabello, 2021, pp. 39-40).
Marco teorico

Para abordar este plan de intervencion con eficacia, logrando el resultado esperado
es que se tendra como base al enfoque constructivista. Con este enfoque el rol de los
docentes sera primordial ya que actuaran de puente o0 andamiaje para que los estudiantes
se apropien y construyan sus propios conocimientos. Logrando asi un aprendizaje
significado, autentico y reflexivo, arribando a un mejor rendimiento, permanencia y éxito
académicos. En efecto, buscamos obtener alumnos curiosos, activos y protagonistas de
sus procesos de aprendizajes, segun palabra de Lev Vygotsky.

Lo fundamental del enfoque de Lev Vygotsky consiste en considerar al
individuo como el resultado del proceso histérico y social donde el lenguaje

desempefia un papel esencial. Para el autor, el conocimiento es un proceso
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de interaccién entre el sujeto y el medio, pero el medio entendido como
algo social y cultural, no solamente fisico. El constructivismo asume que
el conocimiento previo da nacimiento a conocimiento nuevo (Payer, 2012,
p. 1).

Abordar desde esta mirada, segun Dominguez (1997) facilita transformar una
clase pasiva en una clase activa, enfocada en el aprendizaje y de desarrollo de destrezas
intelectuales superiores. También se consideran los componentes socio-afectivos que
participan en el aprendizaje mas completos, asi como las variables contextuales en donde
se desarrolla el acto de aprender profundo. Es decir, en palabra de Vigotsky, la

internalizacion de los nuevos contenidos aprendidos.

Vigotsky expreso la idea de que para comprender las acciones realizadas
por un individuo se hace necesario comprender las relaciones sociales en
que ese individuo se desenvuelve lo que da por hecho la necesidad de
conocer el contexto social cotidiano donde el sujeto se apropia del
conocimiento, ya que éste esta determinado por su propia historia personal
y social, es decir, por su interaccion como sujeto social. Es a lo que
Vigotsky denomina como proceso de internalizacion. “La verdadera
educacion consiste en despertar en el nifio aquello que tiene ya en si,
ayudarlo a fomentarlo y orientar su desarrollo en una direccién

determinada” (Sesento Garcia, 2017).

Abordar de esta mirada permite afianzar la permanencia de los estudiantes dentro
de las instituciones educativas. Porque ellos seran los encargados, a partir de su relacion
con el entorno, de relacionar los estimulos percibidos y los nuevos conceptos, con los

conocimientos previos y acomodar o internalizar estos nuevos conocimientos. Para esto
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los docentes deberan actuar de mediadores y facilitadores de lo nuevo y desconocido para

los alumnos y ayudarlos para poder asimilarlos.

El rol del docente ha de ser el de facilitador, mediador, el que escucha sus
educandos y se interesa por conocerlos a fin de atender sus necesidades de
aprendizaje. Deberd respetar las caracteristicas del desarrollo de sus
educandos, considerarlos como seres pensantes, poseedores de
conocimientos, afectos, deseos y anhelos, con experiencias y aprendizajes
previos y con un bagaje cultural propio. Fortalecer la autoestima, la
autoconfianza y la autoeducacion. Desarrollar actitudes pluralistas y de
convivencia democratica, ensefiar la practica de los valores a partir de

ejemplos, entre otros (Santivafiez Limas, s.f.).

Es por esto que resaltamos la importancia del acompafamiento de las trayectorias
escolares (Flavia Terigi) de los adolescentes en sus realidades. Toda la comunidad
educativa deberé trabajar mancomunada para garantizar una buena trayectoria educativa.
Resaltamos la importancia del acompafiamiento de los docentes. Es por esto que se hace
necesario que cada docente conozca a sus alumnos y los datos clave de la trayectoria.
Como, por ejemplo, si alguno ha repetido algin afio anterior o si por algiin motivo, no

necesariamente por repitencia hay alumnos con sobreedad, como también el motivo.

En el acompafiamiento a alumnos con bajo rendimiento o rupturas en su
trayectoria escolar es esencial tener en cuenta el ausentismo que produce
discontinuidad en la ensefianza y el aprendizaje. En muchos casos genera
repeticion y luego abandono. Es una de las problematicas mas dificiles de

abordar para la escuela. Sin embargo, es posible generar cambios cuando
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se releva la situacion de los alumnos con inasistencias reiteradas o
prolongadas. Ademas, es crucial identificar las causas y frecuencia del
ausentismo de los alumnos que mas faltan (Organizacién de Estados

Iberoamericanos, 2016, p. 5).

Por ello, generar un espacio para conversar, reconocer y tratar la problematica que

se esta vivenciando y entre todos buscar una posible solucion. Es momento de acompariar

al docente para que planifique actividades de ensefianza que permitan recuperar los

contenidos trabajados durante su ausencia, desarrollando un plan de trabajo de

seguimiento, acompafiamiento y monitoreo. La reflexion y la autoevaluacion de las

propias tareas docentes podra favorecer los aprendizajes, confianza y el afecto en los

alumnos.

Promover espacios de analisis y reflexion para desnaturalizar las razones
del fracaso escolar y hacer foco en lo que la escuela y los docentes si pueden
hacer. No todos piensan del mismo modo cémo se dan los procesos de
ensefianza y aprendizaje, ni acuerdan en su manera de ver la repitencia o la
sobreedad. Es importante arribar poco a poco a acuerdos institucionales que
permitan desarrollar una mirada compartida del tema. Para ello es necesario
abrir espacios de debate y reflexion que se nutran de materiales
bibliograficos, normativas vigentes y casos reales de la propia escuela

(Organizacion de Estados Iberoamericanos, 2016, p. 1).

A su vez se hace necesario que, a todo este trabajo, la familia asuma su rol como

acompafante y colaborador en las trayectorias de sus hijos. Reconocemos su importancia

como los primeros educadores y facilitadores en la educacion de sus hijos. De ellos

depende que los adolescentes transiten la escuela secundaria de la mejor manera,
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sintiéndose acompafiando y apoyados por sus seres queridos, lo que garantizara una buena

trayectoria escolar de los alumnos.

La Ley Nacional de Educacion en el articulo 129- Los padres o tutores de
los estudiantes tienen deberes: Hacer cumplir a sus hijos o representados la
educacion obligatoria, asegurar la concurrencia a los establecimientos
escolares para su cumplimiento salvo excepciones de salud o de orden legal
que lo impidan. Seguir y apoyar la evolucion del proceso educativo.
Respetar y hacer respetar a sus hijos o representados la autoridad
pedagdgica del docente y las normas de convivencia de la unidad educativa,
como también la libertad de conciencia, la dignidad, integridad e intimidad
de todos los miembros de la comunidad educativa (Fundacion Educacion
Emocional, 2022).

Para poder encaminar estas necesidades y evitar que se generen factores negativos
en las trayectorias existe una herramienta Gtil al respecto, que son los acuerdos escolares
de convivencia que se establecen en las instituciones educativas. Es de suma importancia
que en su disefio participen todos los actores de la institucion educativa y a su vez
mantenerla actualizado ya que la sociedad esta en constante movimiento y cambios por
lo que es necesario su revision y ajustes para mantener un ambiente armonioso y sano,

logrando una buena convivencia dentro del colegio.

Capitulo 1l Promocion de la convivencia en las instituciones educativas
ARTICULO 4° — El Ministerio de Educacion de la Nacion, con el acuerdo
del Consejo Federal de Educacidon, debe promover la elaboracion y revision
de las normas sobre convivencia en las instituciones educativas en cada una

de las jurisdicciones educativas del pais para todos los niveles y
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modalidades de la ensefianza a, a partir de los siguientes lineamientos: Que
se orienten las acciones de los integrantes de la comunidad educativa hacia
el respeto por la vida, los derechos y responsabilidades de cada persona, la
resolucién no violenta de los conflictos, el respeto y la aceptacién de las

diferencias (Honorable Congreso de la Nacion Argentina, 2013).

Capitulo 111

Plan de Trabajo

ler Semestre IPEM N° 139

Ciclo Basico

Durante

Jornadas:

-Reunidn con los

directivos. -1ra: “Mirando nuestras

trayectorias escolares”

. final.
-Reunioén con los

profesores del CB y
conformacion de

equipo de trabajo.

-2da: “Conociendo las
realidades de los alumnos”

-3ra: “Unidos familias y
escuela, si podremos”

-Organizacion de
actividades.

-4ta: “Nos ponemos de
acuerdo”

o Evaluacion de
proceso.

-Organizacion de
tiempo y espacio.

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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La capacitacion esta dirigida a los docentes del Ciclo Basico de la Institucion
IPEM N°139, José Maria Paz. La mima serd de Modalidad Presencial, y se realizara en
el primer semestre, dividida en seis encuentros, con una duracion aproximada de cuatro
horas, cada jornada. En el primer encuentro se presentara el plan al equipo directivo y se
organizaréa las distintas jornadas a realizarse. Mientras que el Gltimo encuentro sera de

evaluacién del Plan de intervencion.

Durante las actividades planteadas, se realizaran lecturas, charlas, intercambios de
ideas y experiencias, producciones sobre temas relacionadas a las trayectorias escolares,
importancia y forma de trabajo en equipo, y metodologias y estrategias de ensefianza
utilizadas en la practica diaria. Ademas, se prevé una evaluacion para cada jornada
planteada, y a su vez una evaluacion general teniendo en cuenta el seguimiento de la
capacitacion desde su momento inicial, durante el proceso y etapa final, utilizando la
misma como un registro de avance de los participantes con la intencién de corregir,

resaltar fortalezas y debilidades, logrando asi obtener buenos resultados.

Las actividades que se van a implementar en este plan de intervencion fueron
disefiadas con el fin de capacitar en un principio a los docentes, brindandoles nuevas
herramientas pedagdgicas para llevar al aula como también para que entre colegas puedan
trabajar en equipo, en forma colaborativo y cooperativo, para luego trasladar a los
alumnos brindandoles mayor seguridad, confianza como también los medios necesarios

para gque sean protagonistas de sus aprendizajes.

En dichas jornadas participaran el equipo directivo y todos los profesores que integran
el cuerpo docente del CB de la institucion, llegando a un encuentro con las familias y

posteriormente también con los alumnos.
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Otra finalidad del Plan es la de brindar acciones de carécter preventivo para una
poblacion de riesgo por su vulnerabilidad, como son los adolescentes, a partir del trabajo
con la educacion emocional (Goleman, 2010). El objetivo de llevar a cabo el plan con la
participacion de todo el cuerpo docente para lograr una inclusion educativa de calidad y
la permanencia de los alumnos incorporando nuevas herramientas para lograr mejores

resultados académicas y por, sobre todo, emocionales.

Primera Etapa

Reunién con los directivos

En este primer acercamiento a la institucion escolar se presenta el Plan de intervencién
por parte de la Licenciada Maria Sulma Rivero a los directivos del colegio. En dicha
reunion se procedera a la organizacion de las distintas jornadas a realizarse, como
también, definir los espacios a utilizar y la ambientacion de los mismos que estara a cargo
del equipo directivo junto al personal de maestranza y de la capacitadora. Ademas, se
prevé un coffe breack de % hora en cada jornada, que para esto se preparard un espacio

mas del colegio.

Se invitara a las familias para la tercera jornada y sumaremos a los estudiantes en la cuarta

jornada.

Una vez pactada las fechas y horarios de las jornadas, se comunicara a todos los
participantes segun cronograma: directivos-docentes, Directivos-docentes-familias,

Directivos-docentes-familias-alumno.

Reunidn con los profesores.




34

Se les comentara el cronograma y la forma de trabajo y se les solicitara que, para la

primera jornada, los docentes, traigan una foto escolar, es decir de su época de estudiante.

Segunda Etapa

Jornada N° 1 “Mirando nuestras trayectorias escolares”

¢Somos conscientes de la importancia y la necesidad de la capacitacion constante?

Duracién: 8:00 a 12:00 horas

Rol de la asesora: Guia de la jornada

Inicio: Se inicia la primera jornada con la presentacién del equipo de trabajo y el
Cronograma de la Capacitacion, explicando los contenidos a trabajar y la forma de
evaluacién. Se comenta que la jornada se desarrollara en dos momentos con un receso o

break de % hora, luego de la primera actividad.

Luego se realiza una introduccion sobre las trayectorias escolares, invitando a los

participantes a pensar y reflexionar sobre sus propias vivencias.

Desarrollo:

Actividad 1

Se les pide a los docentes que observen la foto escolar y naveguen en la aventura de la
escuela secundaria, rescatando los recuerdos, aquellos que de alguna manera marcaron

sus trayectorias escolares ya sea en forma positiva o negativa.

El fin, es generar un momento de intercambio y reflexion, primero entre ellos y luego a
modo de presentacién y en forma ordenada, cada profesor se presentara y socializara sus

vivencias mediante este espacio de la escucha y participacion.
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¢COmo creen que son como docentes? ;Cémo quieren ser recordados por sus alumnos?

¢Qué crees que tenés a tu favor? ¢y qué crees que debes mejorar?

Se registraran en un papel afiche algunas palabras claves, o frases mas relevantes que

surjan del intercambio.

Actividad 2

Juego de: Fortalezas y debilidades

El fin de éste fuego juego es Resaltar las fortalezas y debilidades de cada participante y
la reflexion sobre la mismas. Nos ayuda a ilustrar un poco la coherencia entre lo que
tratamos de proyectar, y lo que las personas perciben de nosotros. Para reflexionar si no

hay una equivalencia entre lo que escribi sobre mi y lo que mis compafieros creen de mi.

(Ver ANEXO 1)

Actividad 3

Se desarrolla el concepto de las trayectorias escolares y la importancia del apoyo de los
docentes para que los alumnos logre la permanencia dentro de la institucién y lo transite
su escolaridad de la mejor manera, sintiéndose acompariados por los adultos referentes, a

cargo de su educacién. (Ver anexo 2 o Drive)

https://docs.google.com/presentation/d/1v3Ghw  nAmlzyxi8mGfrrP7pg3gCw7zk/edit?

usp=sharing&ouid=113467402863528264476&rtpof=true&sd=true

Para cerrar les dejo este video: https://youtu.be/g6zBmBUOMNY Zombies en la escuela,

Juli Garbulsky (9.07) (Ver Anexo 3)

Piensen sobre el contenido, reflexionen sobre qué tipo de docentes quisieran ser.


https://docs.google.com/presentation/d/1v3Ghw__nAmIzyxi8mGfrrP7pg3gCw7zk/edit?usp=sharing&ouid=113467402863528264476&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1v3Ghw__nAmIzyxi8mGfrrP7pg3gCw7zk/edit?usp=sharing&ouid=113467402863528264476&rtpof=true&sd=true
https://youtu.be/g6zBmBUOMhY
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Cierre del desarrollo: Finalizando la jornada se cedera un espacio para la puesta en comdn,

entre los profesores de las distintas areas, los directivos y preceptores. Observando y
escuchando los distintos modos de pensar, reaccionar frente a los conceptos trabajado, y

frente a las palabras del joven del video.

Evaluacion de la jornada: Puesta en comun.

2

Jornada N° 2 “Conociendo las realidades de los alumnos’

“Reflexionamos nuestra realidad institucional”

Duracién: 8:00 a 12:00 horas

Rol de la asesora: Capacitadora

Inicio: Se inicia la jornada saludando a los presentes, directivos y profesores para luego

realizarles ésta pregunta. ;Realmente, conocemos a nuestros alumnos?

Desarrollo:

Actividad 1

¢Cdémo son los alumnos del IPEM? ;Qué nivel socioecondmico tienen la mayoria de los
alumnos? ¢Con qué comunidad educativa estoy trabajando? ¢A la hora de preparar una
evaluacion como lo planifican? ;Cémo se desenvuelven los alumnos, frente a una
evaluacion oral o escrita? Al momento de la presentacion de un trabajo practico grupal
con sus comparieros, ¢creen que lo hacen en forma correcto y acorde al nivel?
¢Conocemos los verdaderos motivos por lo que llegan tarde? ;0 por qué abandonan sus

estudios?
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El profesor que pega con la regla... Una leccién de vida: https://youtu.be/9TzsCiXmJ7Y

(3.59) (Ver Anexo 4)

Se da un espacio para la puesta en comudn y reflexion por la importancia de conocer la

realidad en la que estan insertos cada uno de nuestros alumnos.

Pueden compartir algunas experiencias: algo que le preocupa, algo que a ustedes también
les marco, un alumno que se les acerco a contarles algo muy privado. ¢Pudiste ayudarlo?

¢De qué manera?

Luego de la escucha atenta entre todos pensaremos en las posibles soluciones.

Actividad 2

Se trabajara sobre el documento Acuerdos Didacticos Institucionales, en grupas de 6
personas. Se leerd el documento y se tomara registros del contenido mas relevantes y que

nos serviran para trabajar con los alumnos en el aula.

Repensar la seleccién, organizacion y secuenciacion de aprendizajes, contenidos en base
al Disefio Curricular y sus propuestas, la articulacion con las capacidades a desarrollar,
disefiando situaciones didacticas significativos para los estudiantes y no meras

actividades aisladas, o ejercicios de resolucion memoristica/mecanica/rutinaria.

Documento: Repertorio Acuerdos didacticos institucionales. (Escuela secundaria pag. 9 -

11)

https://drive.qgoogle.com/file/d/1dM-

Msumkr2GQeTphHdw5H4IRH8zKY90I/view?usp=sharing (ver anexo 5)

Actividad 3


https://youtu.be/9TzsCiXmJ7Y
https://drive.google.com/file/d/1dM-Msumkr2GQeTphHdw5H4lRH8zKY9Ol/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1dM-Msumkr2GQeTphHdw5H4lRH8zKY9Ol/view?usp=sharing
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Para lograr nuestro objetivo, la de disminuir las trayectorias incompletas necesitamos
trabajar en forma conjunta, aunar criterios, revisar nuestro roles y posturas sobre la
ensefianza y el aprendizaje. Iniciamos ésta actividad proyectando un video sobre la

importancia del Trabajo colaborativo: https://youtu.be/1v6JZaNSF0Oo (2.33) (Ver

Anexo 6)

Se abre el debate: ¢ Trabajamos juntos? ¢Hay equipo de trabajo? ¢ Todos los actores de la
institucidn saben la funcion que debe cumplir? ;Cual es su rol? ;Nos capacitamos? ¢;Por

qué es importante la capacitacion continua?

Luego se forman en grupos de 10 personas y en un papel afiche dividido en mitades, en
la primera mitad escribiran el por qué es necesario e importante el trabajo en equipo y en
la otra mitad por qué es necesario e importante la formacion continua en nuestra

profesion.

Cierre del desarrollo: Cada grupo contara su experiencia de trabajo en equipo y presentara

a los demas grupos su resumen o cuadro sobre la importancia del trabajo cooperativo la

capacitacion.

Evaluacion de la jornada:

Breve encuesta para los participantes:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf8PnbmCV -

18B0g3enWBrQ9A01ipuQo9gFq6IWN3APXK7FcMuw/viewform?usp=sharing (Ver

Anexo 7)

Jornada N° 3 “Unidos familias y escuela, si podremos”


https://youtu.be/1v6JZqNSF0o
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf8PnbmCV-18Bg3enWBrQ9A01ipuQo9gFq6lWN3APXK7FcMuw/viewform?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSf8PnbmCV-18Bg3enWBrQ9A01ipuQo9gFq6lWN3APXK7FcMuw/viewform?usp=sharing
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Duracién: 8:00 a 12:00 horas

Rol de la asesora: Capacitadora

Inicio: Nos presentamos y damos la bienvenida a las familias que son los invitados
especiales y les comunicamos que el fin de esta jornada es pensar y buscar entre todos, la
forma de ayudar a nuestros hijos-alumnos, puedan permanecer y terminar la escuela

secundaria.
Desarrollo:
Actividad 1

Solicitamos a los padres que en dos palabras mencionen las caracteristicas que mas

describen a sus hijos. Para esto se les facilitara el utilizara el link de acceso a Mentimeter:

https://www.menti.com/al9iik5j1b7t (Ver anexo 8, a modo de ejemplo). Las familias

desde sus dispositivos moviles puedan completar y visualizar los resultados en la pantalla

proyectada.

Se retomara las palabras que maés resalten. Y se introducira el concepto de Educacion

emocional y su importancia en la implementacion.

“La Educacion Emocional es el proceso por el cual los alumnos adquieren habilidades y
conocimientos necesarios para reconocer, entender y saber manejar las emociones que

estan sintiendo” (Educacion, 2021.p.1).

Actividad 2

Se proyectara un video denominada: Cémo conversar con un adolescente, de Pilar Sordo

https://youtu.be/SABRDT-6kso (10.34)



https://www.menti.com/al9iik5j1b7t
https://youtu.be/SdBRDT-6kso
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Retomamos los consejos de la Psicologa, escritora y conferencista, chilena, Pilar Sordo.

“Revisar nuestro propio testimonio” ;Qué quiso decir Pilar con ésta frase? ;qué les parece

a ustedes? Se abre momento de debate e intercambio

¢Qué estoy haciendo yo como mama/papa o adulto responsable?

¢De verdad genero instancia de conversacion? ;De verdad me preocupa cémo estd mi

hijo/a?

Autocritica- autoobservacién

Actividad 3

“Educacion Emocional”

Para comprender mejor se presentara este PowerPoint, que se ira analizando y explicando
la importancia de la implementacién y los beneficios que podemos obtener tanto los

alumnos, los profesores como las familias. (Ver Anexo 10 o Drive)

https://docs.google.com/presentation/d/1PSG-E3eT7BL60ZfRu6bhl-

Hym0dH9cmyaq/edit?usp=sharing&ouid=113467402863528264476&rtpof=true&sd=tru

€

Cierre del desarrollo: Se abre el debate

Evaluacion de la jornada: Puesta en comun.

Jornada N° 4 “Nos ponemos de acuerdo”

Duracién: 8:00 a 12:00 horas


https://docs.google.com/presentation/d/1PSG-E3eT7BL6oZfRu6hI-Hym0dH9cmyg/edit?usp=sharing&ouid=113467402863528264476&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1PSG-E3eT7BL6oZfRu6hI-Hym0dH9cmyg/edit?usp=sharing&ouid=113467402863528264476&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1PSG-E3eT7BL6oZfRu6hI-Hym0dH9cmyg/edit?usp=sharing&ouid=113467402863528264476&rtpof=true&sd=true
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Rol de la asesora: Capacitadora

Inicio: Se realiza la presentacion de la licenciada a los presentes. Se da la bienvenida a
los alumnos, familias, docentes y directivos de la institucion escolar y luego se les

preguntan, ;Cémo se sienten el dia de hoy?

Desarrollo:

Actividad 1

Para romper el hielo se realizara una Dinamica mediante el juego. Se hace entrega a cada
docente el material a utilizar(globos), cada uno sera el encargado de guiar a su grupo en

esta actividad. (Ver Anexo 11)

Luego del juego se les preguntara: ;Cémo se sintieron los que perdieron sus globos?

¢Qué simboliza la ZONA NO SE PUEDE? ;En que se parece a la vida real?

Puesta en comuln

Actividad 2

A continuacion, se suman las familias para que, en forma conjunta, toda la comunidad
educativa, puedan conocer-revisar-debatir-reformular y/o actualizar los Acuerdo
Escolares de Convivencia (AEC), con el fin de mejorar la calidad educativa, la
permanencia de los estudiantes y la buena convivencia entre todos los autores de la

institucioén escolar.

Los actores institucionales estdn convencidos de que deben sostener
valores fundantes de derechos basicos y universalmente reconocidos, tales

como la tolerancia, la cooperacién, la participacion, la libertad para
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expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, y asi promover la formacion y

el ejercicio de practicas ciudadanas (Universidad Siglo 21, 2022).

Se trabajard en primer lugar con la normativa de La Resolucion 149/10 “LOS

ACUERDOS ESCOLARES DE CONVIVENCIA”

https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-

CBA/publicaciones/Narrativas2009/Convivencia.pdf

Luego se entregara una copia de AEC para cada grupo, (grupo de 25 integrantes:
10 alumnos, 10 padres y 5 docentes). Primeramente, se dard una lectura general del
documento para después releer y analizar en profundidad en cada grupo. Podran ir
anotando dudas, sugerencias, nuevas ideas, etc, en hojas, que se le facilitara a cada equipo

de trabajo.

Un integrante de cada grupo de trabajo acercara los apuntes y comentara sobre el

contenido de la misma y de las distintas ideas y/o sugerencias del grupo.

Se reescribe y se rearma la version final del nuevo AEC. Luego sera socializada por la

institucion mediante cuadernos de comunicados y grupos de difusion.

Cierre del desarrollo:

Se les comunica a los participantes que se implementara un grupo de difusion por cada
curso y division con el objetivo de mejorar la comunicacién con las familias, facilitar y

asegurar la entrega de las informaciones su destinatario lo mas pronto posibles.

Evaluacion de la jornada:

Puesta en comun de los distintos grupos


https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Narrativas2009/Convivencia.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Narrativas2009/Convivencia.pdf

Cronograma
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Las jornadas se desarrollaran en el primer semestre del ciclo lectivo 2023, y para

una mejor organizacion de las actividades a realizar es que a continuacion se presente un

Diagrama de Gantt.

Tabla N° 1

Actividades Mes — Ao
Febrero | Marzo | Abril Mayo Junio Julio
2023 2023 2023 2023 2023 2023
Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas
112(3/4/1/2/3[4|1/2/3/4|/1/2/3/4|1/2/3|4/1/2|3|4

Etapa 1

Reunién informativa

con el Equipo

Directivo.

Reunion con los
profesores para
conformar el equipo
de trabajo.

Organizacién de las
actividades.

Organizacién de
tiempo y espacio.

Etapa 2

Jornada N° 1
“Miranda nuestras
trayectorias
escolares”

Jornada N° 2
“Conociendo las
realidades de los
alumnos”

Jornada N° 3
“Unidos familias y
escuela, si
podremos”

Jornada N° 4
“Nos ponemos de
acuerdo”

Etapa 3

Evaluacion

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Recursos
Recursos
Humanos Asesora pedagdgica licenciada en educacion, directivos, profesores,
coordinadores de curso, padres y alumnos.
Tecnoldgicos Computadora, proyector, equipo de sonido, dispositivos moviles,
microfono, servicio de internet. Software de encuestas, WhatsApp.
Edilicios Sala de profesores o salén de clase, sala de usos multiples (SUM),
patio de la escuela, playon deportivos, sillas, mesas, pizarrén.
Materiales Tiza, hojas Ad(resma de 500 hojas), marcadores, papel afiche,
fotocopias, globos.
De contenido Disefio curricular, Acuerdos Didacticos Institucionales, Imégenes,
Fotos, PowerPoint sobre sobre las Trayectorias escolares y la
Educacién emocional, videos introductorios para reflexionar,
Encuesta para completar, actividades para trabajar las emociones con
los adolescentes, preguntas de confeccion propia, juegos.
Fuente: Elaboracién propia, 2022
Presupuesto

Los siguientes célculos de libreria son las necesarias para trabajara en las distintas

jornadas a realizarse en la institucion junto a los profesores, padres o tutor y alumnos.

Cantidad | Producto Precio Precio Total
Unitario

1 persona | Honorarios Lic. En Educacion $2.500 p/h | $ 60.000

15 Papel afiche 100 $ 1.500

1 caja x 12 | Fibron Marcador Permanente (Trabi) 2.054 $ 2.550

1 Resma de hoja A4 1.290 $ 1.290

4 Café y Azucar (a cargo de la cooperadora 0 0
del colegio)

4 Merienda colaborativa (jugos, galletitas, 0 0
medialunas, etc.)

Total $65.040

Fuente: Elaboracion propia, 2022



Etapa 3

Evaluacion:
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Distintos autores que también definieron el termino o la accion de Evaluar, y

segun estos encontramos miradas e ideas similares, cada uno desde su punto de vista,

experiencias,

definiciones:

observaciones o estudios realizados los ayudaron a formular estas

Para Castillo Arredondo (2002): «La evaluacion debe permitir adaptar la
actuacion educativo-docente a las caracteristicas individuales de los
alumnos a lo largo de su proceso de aprendizaje, comprobar y determinar
si estos han conseguido las finalidades y metas educativas que son el objeto

y la razon de ser de la actuacion educativa» (p.6).

Para Pérez Rocha (2003): «Evaluacion son las acciones que conducen a la
determinacion del valor o valores de algo». Para Hancones (2005), se trata
de un «Proceso por medio del cual los profesores buscan y usan
informacion procedente de diversas fuentes para llegar a un juicio de valor
sobre el alumno o sistema de ensefianza en general o sobre alguna faceta
particular del mismo». Segun Serpa Naya (2008): «La evaluacion es un
seguimiento continuo y sistematico que se le hace para identificar los
logros y las dificultades presentadas en el proceso y poder tomar decisiones

que lleven a un mejoramiento de la calidad educativa» (p. 7)

Criterios e Indicadores de evaluacion:

La capacitadora y Licenciada en educacion, realizard una nueva visita a la

institucién escolar para conversar con los directivos, profesores y alumnos y de esta
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manera corroborar si se lograron los objetivos planteados en el Plan de Intervencion. Para

la misma se analizaran los registros de asistencias, asi verificar el aumento de las

asistencias de los alumnos.

También se visitaran las aulas con el objetivo de observar las clases, a modo de

evaluar la implementacidn de algunas herramientas trabajado en la capacitacion.

Instrumento de Evaluacion

Observacion, registros anecdoticos, encuesta, puesta en comun.

Indicadores de logro o resultado

Logrado

En proceso

No logrado

A partir de la capacitacion, los docentes pudieron
transformar sus practicas para lograr un buen
acompafamiento de las trayectorias escolares de los

estudiantes.

Se puede observar trabajo en equipo y en forma

colaborativa entre los docentes.

Después de la implementacion de la Educacién
Emocional, los estudiantes mejoraron sus vinculos
entre pares y adultos que a su vez conlleva a mejorar

sus trayectorias escolares.

Se puede observar una mayor cantidad de asistencia

por parte de alumnos.

Mejoro la comunicacion y la relacién entre la escuela

y la familia.

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Capitulo IX

Resultados esperados
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Se espera que, una vez realizado el plan de intervencion presentado, se haya
generado un impacto positivo en la vinculacion efectiva y la participacion familiar de la
comunidad educativa del Instituto Provincial de Ensefianza Media N° 193, José Maria
Paz, lo cual se espera lograr a través de las actividades recreativas, trabajos colaborativos
y encuentros de reflexion. Generando en forma concreta lazos que vinculen a las familias
con sus hijos y sus trayectorias escolares, ademas de cambios de actitudes de cooperacion,

participacion y apoyo a las distintas propuestas que presente la escuela.

Mediante la capacitacion docente se pretende optimizar los recursos y su
articulacién con los contenidos curriculares y entre pares, permitiendo asi mejorar la
calidad de la ensefianza y del aprendizaje. Por otro lado, estimular a los estudiantes a
desarrollar y potenciar sus competencias y habilidades mediante la implementacién de la
educacion emocional. Logrando de este modo un incremento en la asistencia de los

estudiantes.

Con la evaluacion se dejara registro de que la propuesta ha sido exitosa para dicha
institucion y ciclo en cuestion.

Conclusién

La intervencion se realizd a partir de la problemaética detectada, Trayectorias
escolares incompletas, respaldada bajo la linea tematica Gobiernos educativos y
planeamientos, donde se trabajéo mediante distintas actividades, buscando mejorar las
trayectorias educativas de los alumnos. Para tal fin, también se actualiz6 los Acuerdos
Escolares de Convivencia, implementando herramientas que encamine al dialogo y al
consenso para despertar el interés hacia la escuela, que la misma sea un espacio para el

aprendizaje y para poder convivir con el otro en un ambiente mas armonioso. Por esta
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razén, se planted diversas actividades que involucran tanto a las familias, como jovenes,
al cuerpo docente y directivo para que logren unir esfuerzo y se genere un espacio comun

y de apropiacion para todos los intervinientes.

Se considera que dicha intervencion tiene sus limitaciones ya que se hizo un
recorte en la poblacion destinada a trabajar, aunque si existe la posibilidad, como
propuesta de mejora, ampliar la capacitacion en el tiempo, realizando durante todo el ciclo
lectivo como también pensar y planificar para el Ciclo Orientado y de esta manera lograr
resultados éptimos.

En tanto las fortalezas de la capacitadora, se evidencian cuando el docente
demuestra interés en realizar las actividades, compartir sus conocimientos, como asi
también el contar con todos los recursos materiales y técnicos necesarios para facilitar la

capacitacion en dicha institucion educativa.
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Anexos

Anexo 1

Juego: Fortalezas y debilidades

Entregamos una hoja, la cortan por la mitad. En una escribimos dos fortalezas y dos debilidades.
Guardamos en el bolsillo, cartera, etc. En la otra, escribimos 3 fortalezas y 3 debilidades que

quisiéramos tener. Luego cortamos esas fortalezas lo hacemos un bollo y tiramos al centro.

Una vez que todos los bollitos estan en el centro, recogeremos tres fortalezas (bollito) leemos y
regalan a los comparieros que creen que tienen esas fortalezas y lo mismo hacer con las debilidades.
Luego revisar las fortalezas y debilidades, comparando con lo que cada uno habia escrito sobre si

mismo y asi contrastar las ideas propias con las ideas que tiene los deméas de mi.

https://youtu.be/0gVSellmxUA

Anexo 2

PowerPoint sobre Trayectoria Escolar

DEFINICION

TRAYECTORIAS
REALES
L2

TRAYECTORIAS
ESCOLARES
mmmm—— TRAYECTORIAS
TEGRICAS

»

4! ]

TRAYECTORIAS 14 TRAYECTORIAS <
TEORICAS REALES

Trayectoria discontinua



https://youtu.be/0gVSel1mxUA
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TRAYECTORIAS NO ENCAUZADAS

Analizando las trayectorias reales de los sujetos, p

2 dz la invisibilizacién

mos reconocer
Am

didz en g

ecuentes o més prabables, pero reconocemos también

Tanto vios que no siguen ese cauce, "trayectorias no encau

e come objetivo of desarrolio

ion de modos

global o en dia £n un pilar muy fu gran parte de los nifias y jévenes transitan su escolari

2 eficaciay respue: terogéneos, variabl tingentes (UNICEF]

en La: Cronolo; cinco desafios

z de aprendizaje: manifi

que presentan las trayectorias no encauzadas. ’

2- El segundo desafio tiene que ver con las 5- El dltimo desafio tisne que ver con los

relaciones de baja intensidad con la bajoz logros de aprendizaje, porqus cuando

escuela las trayectorias escolares son discontinuas

3- Un tercer desafio es el ausentismo de los Com selesl e dlga e et

no das, van

estudiantes.

. de lo que podemos llamar bajos logros de
4- El cuarto desafio es el de la sobreedad
aprandizaie.

El papel de la familia Los maestros.
« Dwame

El acompaiiamiento de
los d

proceso s excolaridad locentes

Otras causas
Elpapel de la familia 81
-El acompafiamiento de los docentes (¥

-Falta de interés de los estudiantes

-El entorno de I3 institucion

Vuinerabiidad educatva

REPITENCIA Y FRACASO ESCOLAR

2Gus podemos nacer i recpacto?

over epBoios de

La repitencia sz produce cusndo o

o puede lograr de raner

ansiicic y refiexion

s ko S -

Terg, sefal, e fracaso escolor 5

MUCHAS GRACIAS

permanecen y cuanda permanecen no aprenden en los ritmes y de la forma en

A todos los presentes

Bl Fracaso escolar se relaciona con el desgransmiento, repitendia, bajo rendimiento,

Gificultad de aprendizsje y de sobreedsd.
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Anexo 3

RiocalaPlata

Zombies en la escuela | Juli Garbulsky | TEDxRiodelaPlata

Anexo 4

. NIESHI ORA PINOKU
. e

facebook /ElvisNagi

El profesor que pega con la regla...Una leccion de vida
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Anexo 5

REPERTORIODE |
::UE.RDOS DIDACTICOS

INSTITUCIONALES

® Educacion Inicial
® Educacioén Primaria
°sEd ion S daria
Modalidad Educacion Especial
Modalidad Educacion de Jovenes y Adultos

NUESTRA Subsecretaeia de
Ministerio de
/ I ’e ESCUELA PROMOCION DE IGUALDAD £
w EDUCACION

Y CALIDAD EDUCATIVA

Anexo 6

EL TRABAJO EN
EQUIPO

VIDEO DE MOTIVACION EL TRABAJO EN EQUIPO
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Anexo 7

Valoracién de la jornada

B I U & ¥

Escribi un breve texto

¢Qué te parecio la jornada? ; Te aportd nuevas herramientas para la implantacion en el aula?

Texto de respuesta corta

¢Queé tan importante consideras que es |la formacion constante?

Texto de respuesta corta

Mrace mia dahac ramhiar alnn da f arcinnar diarin an al anla?

Anexo 8

(A modo de ejemplo)

¢, Como describirias a tu hijo/o? Menciona dos

caracteristicas. miedo
esperanza

comparferismo ) dive‘rtirme
diversion ser alegre
emocionante amistad
c inteligencia @
)
Q
o
gel |er05|dhad
ser ordenada
. 5 k<
c 8.9 . g divertirt
5 Qe I T o ivertirte
g 3 85 0 egrla _-8 a"_"':;; imaginar
E = = solidaridad % wg o
() -
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Pilar Sordo - Como conversar con un adolescente

Anexo 10

Educacién Emocional

Educacion Emocional
Jornada de capacitacion N°3
Escuela y famitia

> cu\ugerlaspmu'as

La Educacién s I
a,'.,qwggm » Manejar as emocionss.

. RS
cinco premisas:

» Reconocer las emocionss
= los demas.

o (—

(e

Contar con una base de Educacion
Emacional tanto en el aula come a
nivel social es fundamental para
consolidar la inteligencia emocional
del alumno.

iQué entendemos por Otro concenta s la autorresulaciin
Educacién Emocional? e R 7
dependiendo ded grado de autosstima gue tenga.
La Eucacion Emocional es e proceso por o cual los.
alumns idades y corocimy . Através de ta Educaciin Emocions! en of auls, del
necesarios para reconoces, ertender y saber manejar sceptacian y manejo de L
las emociones Gus #atan sntendo. puede generar avance scadérmicn en e s, ademis de
para format un ciudsdsno integro.

w

e
La i ia de aprender a gestionar las
emociones en el aula
ar el s B
e s wfarein.
s

o

Gracias por la tencion.
En resumen, muchos problemas sociales y
P & R
2 Sulma Rivero
emocional. Licenciada en Educacion
£l desarrolio de i i através
2 la educacion emocional puede representar una
mejora que afecta positivamente a miltiplss r
azpectos é2 (3 vida. 2
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Anexo 11

Suefios y Globos

Los estudiantes de agruparan de 20 integrantes, se ubicaran en rondas, para lo que se necesitara
el Playdn deportivo de la institucion. Se le entregara un globo a cada alumno, lo van air inflando
mientras piensan en un suefio, algo grande: (graduarse, viajar, el trabajo sofiado, negocio,
enamorarse, formar una familia), atar y con un fibrdn escribir el nombre.

Luego tiran para arriba y durante 1 minuto deberan mantenerlo dentro de la ronda o circulo sin
que se les caiga. Si se les sale del circulo o toca el piso el docente encargado del grupo, debera
explotar el globo. (El afuera de la ronda lo denominaremos ZONA NO SE PUEDE).




