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Resumen

El presente plan de intervencion busc6 como objetivo principal la implementaciéon de
jornadas institucionales que abordaran las situaciones probleméaticas de convivencia
emergente que apuntando a la participacion, reflexion y construccion del AEC en el Instituto

Nuestra Sefora de las Mercedes durante el ciclo lectivo 2023.

El clima escolar y las situaciones de conflictos, propias de la sociedad, han atravesado el
limite de la escuela, interpelando a cada miembro y por eso, fue necesario visibilizarlas y

trabajar sobre cada una de sus dimensiones.

Es por ello, que se propusieron diferentes propuestas de trabajoen la que se involucré a
estudiantes, personal docente y no docente de la institucién y familias, como fueron jornadas
de trabajo con el cuerpo docente en la que se analizé la normativa vigente convivencia, se
confeccioné de manera interdisciplinaria un proyecto institucional de prevencion y
tratamiento del bullying, se disefiaron dispositivos QR para la socializacion de las

actualizaciones de los AEC, finalmente se concluyd con una jornada de convivencia.

Finalmente, con la metodologia de trabajo se procurd generar espacios de
intercambio, habilitar la palabra de todos los actores involucrados y fomentando el anélisis,
la reflexion para la concrecion y sostenimiento de nuevos Acuerdos Escolares de
Convivencia, que sera el marco que regulara la conducta de todos y sostendréa los valores de
tolerancia, empatia, solidaridad y respeto en la comunidad educativa Nuestra Sefiora de las

Mercedes.

Palabras claves: Acuerdos Escolares de Convivencia, Bullying, convivencia, clima

institucional



Introduccion

La convivencia escolar es un trabajo permanente que requiere de la participacion y el
andlisis genuino de los vinculos, la comunicacién, las relaciones interpersonales y las
situaciones de conflicto, entre otras cosas. Constituyeunode los temas prioritarios dentro de

las instituciones.

Estas situaciones de conflicto y bullying,propias de la sociedad, no estan exentas a la
vida escolar dentro de los jovenes del nivel secundario del Instituto Nuestra Sefiora de las
Mercedes, constituyendo una de las prioridades pedagogicas para abordar de manera
colectiva, fortaleciendo los vinculos y el clima escolar, promoviendo el respeto, la inclusion
y el dialogo para la resolucion de problemas, mediante la elaboracion de los acuerdos

escolares de convivencia.

Se presenta la linea temética que enmarca este plan de intervencion y da sustento
tedrico, desde los gobiernos educativos. Brindando una aproximacioén a lineamientos que
hacen a la convivencia escolar, las relaciones que se establecen entre las personas que

forman la comunidad educativa, la vida en comun y el clima escolar.

Luego, se presenta una sintesis institucional con los datos mas relevantes,que se
vinculan directamente con la tematica elegida: datos generales, historia, mision, vision
y valores en relacion con la propuesta, se delimita el problema contextualizando el

mismo y se detallan los objetivos generales y especificos del plan de intervencion.

Ademaés, se presenta la justificacion con aportes tedricos que enmarcan este
trabajo y dan sustento a un plan de intervencion que consta de tres etapas. Mediante estas

propuestas se apuntan a garantizar una educacion de calidad, que dignifique a los



estudiantes, que sea inclusiva y se respeten los derechos de todos, rescatando las
problematicas como oportunidad verdadera de transformacién, generando un buen clima
escolar y fortaleciendo los vinculos entre todos los miembros de la comunidad. En ese
sentido, las jornadas, los talleres y cada una de las actividades cumplen con el objetivo

de la construccién de los Acuerdos escolares de convivencia, bajo estos pilares.

Posteriormente, se encuentran los recursos necesarios, elcronograma de

actividades y el presupuesto que demandara la implementacién del plan.

Finalmente, se enuncian los resultados esperados que llevan al mejoramiento
del clima escolar, la participacion comprometida de toda la comunidad educativa, con

teniendo como protagonistas principales a los estudiantes y sus familias

Por ultimo, se arriba a las conclusionesque arroja la implementacion del plan de

intervencion y sugerencias para su aplicacion, revision permanente y continuidad.

Presentacion de la Linea Tematica

La linea temaética seleccionada que enmarcara este trabajo académico es Gobiernos

educativos y planeamiento. A partir de los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC)

pensados como una construccion colectiva para la transformacion educativa.

El proyecto de intervencion se aplicard en el Instituto Nuestra Sefiora de las Mercedes

se enmarca en esta linea ya que el ejercicio del gobierno resulta crucial para definir, las

formas que pueden tomar los temas y problemas de la vida en comin en el espacio y en las

instituciones publicas. Pensar el trabajo y las politicas de la direccion en las escuelas, es

pensar, desde las tensiones que emergen y las atraviesa.



Hoy, no podemos pensar a la escuela nicamente como transmisora de conocimientos
sino como un espacio para favorecer el desarrollo de las habilidades y capacidades de cada
una de las personas que la componen. Elijo pensar en una escuela que eduque para la vida,
para la sociedad en relacion con el “otro”, una escuela posible y real. Para ello es fundamental

una construccién colectiva, continua y cotidiana de los Acuerdos Escolares de convivencia.

Es importante mencionar que en nuestro pais el trabajo con los Acuerdos Escolares
de Convivencia (AEC) se acentu6 en la ultima década luego de la aprobacién de la Ley de
Educacion Nacional N° 26206/06 y la Ley de Educacion Provincial N° 9870/; promoviendo
distintos valores de acuerdo a los objetivos institucionales expresados en el Proyecto

Educativo Institucional.

Delors (1995) manifiesta que:

La educacion debe estructurarse en torno a cuatro aprendizajes
fundamentales que en el transcurso de la vida seran para cada persona, en
cierto sentido, los pilares del conocimiento: aprender a conocer, es decir,
adquirir los instrumentos de la comprension; aprender a hacer, para poder
influir sobre el propio entorno; aprender a vivir juntos, para participar y
cooperar con los demas en todas las actividades humanas, por ultimo,
aprender a ser, un proceso fundamental que recoge elementos de los tres

anteriores. (Pag. 91)

En este sentido, es que se piensa esta intervencion desde la mirada gestion dado que

los Acuerdos Escolares de Convivencia deben ser impulsados desde el equipo de gestion de



cualquier centro escolar, involucrando a todos los actores educativos docentes, personal no

docente, estudiantes y familias.

En palabras de Yudkin-Suliveres, (2014)

Generar un clima de seguridad, respeto y confianza hace posible que la
escuela provea para el desarrollo afectivo, la convivencia y el aprendizaje
en diversos contextos sociales. (Boggino, 2005, Céspedes Rossel, 1997b;
Forcey& Harris, 1999; Hevia, 2008; Jares, 2005; Lantieri&Patti, 1996;
Levin, 2003; Pinheiro, 2006; Tuvilla, 2004; UNESCO, 2009, UNICEF,
2009).Educadores e investigadores de la convivencia escolar y la paz,
repetidamente sefialan la importancia de vivir en el espacio educativo un
sentido de seguridad, tanto fisica como afectiva, basado en la proteccion de
sus integrantes y las relaciones de respeto y confianza en la comunidad

escolar (Pag. 29)

Sintesis de la organizacion o institucion seleccionada

Datos generales:
El Instituto Educativo Nuestra Sefiora de las Mercedes (INSM) es un establecimiento
educacional situado en la localidad de Unquillo de Gran Cérdoba, en el departamento de

Coldn, provincia de Cordoba, Argentina(UES21, 2021. Sf. PI. INSM. Leccién 1 p2.)

La localidad tiene 18 483 habitantes (INDEC, 2010), y la ciudad esta situada a unos

veintiocho km de la ciudad de Cdérdoba.

La institucion educativa se localiza en calle Azopardo 200



Figura 1:Localizacién
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Fuente: captura de pantalla de Google Maps (https://www.google.com.ar/maps) (UES21,

2021. Sf. P1. INSM. Leccion 1 p.3)

ElI INSM (Instituto Nuestra Sefiora de la Merced) es un centro educativo perteneciente
a una red de siete escuelas ubicadas en las provincias de Buenos Aires y Cordoba, y en la
region del Litoral. La institucion eclesial que las retne es la Sociedad de Hermanas de San

Antonio de Padua.(UES21, 2021. Sf. PI. INSM.Leccion 1.2 p.24)

La Congregacion tiene dos formas juridicas:

La Sociedad Hermanas de San Antonio de Padua, con personeria juridica desde el
afio 1902, y el Instituto de Vida Consagrada nacido en la década del 1990, porque asi lo

permitio una ley nacional.

La Sociedad abarca la mision educativa de los siete colegios antonianos y la
Residencia de San José de Feliciano.(Congregacion Hermanas de San Antonio de Padua,

2012,https://bit.ly/36SFGJE)(UES21, 2021. Sf. PI. INSM.Leccion N°1.2 p.24)



https://www.google.com.ar/maps
https://bit.ly/36SFGJE
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La Institucion brinda las siguientes ofertas educativas: Nivel inicial (sala de 4 y 5
afios), el Nivel primario, el Nivel secundario (Ciclo Bésico y Ciclo Orientado en
Comunicacion, Economia y Administracién e Informatica), el Profesorado de Ensefianza

Primaria y el Profesorado de Nivel inicial.

En cuanto a los recursos y el presupuesto, la institucion se autogestiona. Se opta por
“una economia solidaria que implique compartir recursos humanos, de infraestructura y
econdmicos, favoreciendo la sinergia entre las comunidades educativas pertenecientes a la
Sociedad Hermanas de San Antonio de Padua” (UES21, 2021. SF. PI. INSM.Leccion N°4

p.78)

El presupuesto es un instrumento de planificacion y gestion que debe ser aprobado
por la Comision Directiva de la Asociacion Civil. Su elaboracion “se lleva a cabo con la
participacion de la mayor parte de los actores de la institucion, recolectando las necesidades

de todos” (UES21, 2021. SF. PI. INSM. Leccion N°4 p.79)

Las instalaciones, asi como los instrumentos de trabajo especificos incluyen:

Un total de 20 aulas. Dos salas de computacion. Una sala de usos multiples o SUM
con capacidad para 100 personas. Un bufe.Un playén para educacion fisica. Patio interno con
sonido para las formaciones. Biblioteca. Cocina para uso de talleres o produccion de
alimentos de los/as estudiantes. Sala de computacion (2° PC). Las aulas cuentan con
proyector y wifi. Radio con equipamiento para la trasmision en directo. (UES21, 2021. SF.

PI. INSM.Leccion N°3.1 p.46)



Historia institucional

Tabla 1: Sintesis de la Historia del INSM

1927

1928

1934
1961
1965

1966

1972
1982

2015

2016
En la
actualidad

Instituto Nuestra Sefiora de las Mercedes

EIINSMtiene sus origenes gracias a dos hermanas que se dirigieron desde
la Casa Madre de Mercedes de la provincia de Buenos Aires a las sierras
cordobesas, particularmente a Unquillo. La necesidad impulsora fue
ensefiar desde una perspectiva humanista y cristiana.

El cura parroco Gaston Vergonjeanne fundd la escuela con la venia
del obispo monsefior Fermin Lafitte.

El Instituto lleva adelante una labor educativa desde el carisma antoniano,
con un proyecto que tiene su origen en la persona de Cristo y su raiz en la
ensefianza del Evangelio, haciendo hincapié en los

valores y principios en los que se ha destacado la madre Antonia Cerini.
Forma parte de la red de escuelas provinciales. Eje vital de Unquillo
Comienza a funcionar el primer afio del ciclo basico secundario.

Egresa la primera promocion de maestras normales nacionales que se
convirtieron en el orgullo de la ciudad.

Inicia la educacion preescolar gracias a la fundacion del jardin de

infantes.

Se inicia la propuesta mixta en nivel secundario

Nace el nivel terciario. Se dictan las carreras de Magisterio Superior y de
Educacion Preescolar.

El Instituto por su asentamiento estratégico cumplié un rol clave ante la
grave inundacién que sufrié la zona, transformandose en un hospital de
campafia para refugiar a todas las personas que habian perdido sus hogares
y necesitaban las primeras atenciones médicas. Como asi también, contuvo
emocionalmente a los damnificados, ya que la catastrofe, ademas de las
pérdidas materiales, generd una sensacion de incertidumbre y temor.

Se concreta el PEI

Se encuentra en funcionamiento Nivel inicial (sala de 4 y 5
afos), el Nivel primario, el Nivel secundario (Ciclo Basico y Ciclo
Orientado en Comunicacion, Economia y Administracion e
Informéatica), el Profesorado de Ensefianza Primaria y el
Profesorado de Nivel inicia.

11

Fuente: elaboracion propia en base a los datos de relevamiento (UES21, 2021. SF. PI. INSM

Leccion 2.1 Pp.34-45)
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Poblacion:

El INSM recibe y atiende a estudiantes de una diversidad de condiciones, pero sobre
todo aquellos que se encuentran en situacion de vulnerabilidad, sumando la labor de

extensién con sus proyectos de responsabilidad social, ambiental y cultural

La poblacién econdmicamente activa trabaja en la ciudad de Coérdoba, en un gran
porcentaje.Las localidades proximas al centro educativo, Mendiolaza y Rio Ceballos,poseen
un alto porcentaje de poblacién en edad escolar (de 4 a 17 afios), lo cual ha generado un
crecimiento vegetativo y migratorio de la zona en los ultimos 10 afios de mas del 26,8 %

entre el periodo 2001-2010. Esta situacién demanda espacios de escolarizacion.

Las familias que conforman la comunidad educativa del INSM son de la ciudad de
Unquillo (58,5 %), de Mendiolaza(25 %) y de Villa Allende y Rio Ceballos (16,5 %).
Especialmente en el Nivel inicial y Primario, los padres y adultos referentes de las familias
en general tienen un buen nivel de participacién y compromiso, tanto en el acompafiamiento
de sus hijos en los procesos pedagogicos pastorales (aulicos, en salidas, celebraciones, etc.)
como en distintos espacios comunitarios (festejos institucionales, formacion de equipos de

trabajo, charlas para padres, catequesis familiar).

La poblacion escolar es de 1419 alumnos, provenientes de familias de trabajadores
cuentapropistas, comerciantes y empleados de comercio, municipales y empleados de
distintas reparticiones de la provincia de Cordoba (policias, docentes y profesionales en
salud). Al no haber emprendimientos industriales de relevancia y al haberse cerrado una de
las principales fuentes de trabajo, el frigorifico Estancias de Sur, se observa una recesion que

afecta a las familias, que genera informalidad en el mercado de trabajo, que se puede
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constatar, por ejemplo, con la aparicion de algunas ferias americanas, vendedores ambulantes
de alimentos y otras actividades (Plan Pedagdgico Pastoral, 2015). (UES21, 2021. SF. PI.

INSM. LECCION 3.3 Pp. 48-49)

El nivel socioeconémico de Unquillo es medio bajo, con un 30 % de desempleo,
porcentaje alto en comparacion con otras localidades (Ministerio del Interior, 2018). (UES21,

2021. SF. PI. INSM. Leccion 3.3 p. 50)

Misién:

En el Proyecto Educativo Institucional (PEI), se menciona la mision: “educar desde un
proyecto politico-pedagdgico pastoral en el marco de una propuesta inclusiva, desde
unacomunidad que asume la sintesis fe, cultura y vida” (UES21, 2021. SF. Pl. INSM.

Leccion 2. p.43)

Vision

La Institucion educa para la formacion en la ciudadania, promocionando los valores
democraticos en un ejercicio pleno de libertad, responsabilidad y solidaridad.
Centrada en la persona de Jesus, plenamente humano vy libre, saliendo al encuentro del
préjimo, sin discriminar, ni excluir a nadie; que celebra, acompafia e invita a la trascendencia,
viviendo, trabajando y celebrando el Reino. (Instituto Nuestra Sefiora de Las Mercedes, s.f.e.,

https://bit.ly/3yOHCMb(UES21, 2021. Sf. PI. INSM. Leccion 2.4 p.43)



https://bit.ly/3y0HCMb

14

Valores

En su ideario el Instituto adhiere a valores del ejercicio pleno de libertad,
responsabilidad y solidaridad. Con un proyecto que tiene su origen en la persona de Cristo y
su raiz en la ensefianza del Evangelio, adaptando el mensaje a los signos de los tiempos y a

las necesidades presentes y futuras. (UES21, 2021. Sf. PI. INSM. Leccion 1.4 p.31)

Delimitacion del problema

En la institucion seleccionada no se menciona la elaboracion de los Acuerdos
Escolares de Convivencia,si bien se infiere de la lectura que en el organigrama institucional
se ubica al estudiante como centro de todas las dimensiones y que desde el Nivel primario la
propuesta educativa “contempla a todos los destinatarios sujetos de derecho, considerando al
estudiante una persona libre, integra, autdbnoma, critica, creyente, competente y unica;
respetando las heterogeneidades y los ritmos individuales, garantizando calidad y

oportunidadespara todos”

Por otro lado, la institucion se encuentra atravesada por el Proyecto Pastoral
Institucional que procura “la transversalidad del Evangelio en toda la obra educativa,
animando y acompafiando desde diferentes equipos de trabajo el plan politico pedagdgico
pastoral elaborado por el EDI no se observa la construccion de los Acuerdos Escolares de

Convivencia.

Los Acuerdos de Convivencia surgen como marcos legales que regulan la

convivencia y en la provincia de Cordoba, aparecen por disposicion de la Resolucion
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ministerial 149 del afio 2010, que establece la elaboracion por parte de todas las escuelas de

Acuerdos Escolares de Convivencia.

En este sentido, es que se propone en este plan de intervencién la construccion de los
AEC y el abordaje de una problematica comln a todas instituciones escolares como es el

bullying.

Segtin se menciona en la descripcion del establecimiento: “En el INSM, hay una
preocupacion por el consumo cada vez mayor de sustancias nocivas en los jovenes y por la
violencia y bullying en espacios comunes de la poblacion (Plan Pedagdgico Pastoral, 2015.
Citado en la descripcion densa del INSM realizada por la Universidad Siglo 21.(UES21,

2021. Sf. P1. INSM. Leccion N°3 p.51)

En palabras del Representante Legal, Lic. Sebastian Maldonado “se trabaja para una
educacion de calidad y equitativa, que sale al encuentro del otro, aceptando y respetando las
diferencias y las particularidades de cada uno y sus respectivas realidades.” (Recuperado de

la entrevista UES21, 2021. SF. Modulo 0, PI. INSM. LeccionN® 5.2 p.82)

Si bien la institucion promueve la participacion de la comunidad mediante proyectos
solidarios que generen una conciencia ambiental y social como la Murga, la maratén anual
de San Antonio, proyecto sobre la contaminacion e impacto ambiental, entre otros, se
evidencia la falta de proyectos que tengan como objetivo abordar la prevencion y el

tratamiento adecuado para la problematica que se presentan en la comunidad.

Es por ello que resulta urgente y fundamental un plan de intervencion sobre los
acuerdos instituciones con acciones concretas de mejora, trabajo activo y reflexivo de los

actores involucrados.
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Las dificultades y los desafios de la sociedad en la que vivimos atraviesan los espacios
de la escuela y se refleja en la vulnerabilidad de los jovenes. Es por eso que ésta no puede
desatender las necesidades y emergentes que surgen dentro de su comunidad como los casos

de violencia y bulllying.

En palabras de Skillar (2011)

...hay un equivoco desde el inicio de la discusién sobre la convivenciay el
estar juntos en educacion: ni la una ni la otra pueden ser pensadas como
flechas, signos, simbolos o indicaciones que apuntan necesariamente hacia
la armonia, la no conflictividad, el acuerdo instantaneo, la empatia
inmediata, la plena satisfaccion educativa. Tal vez en ello radique el
primordial error y la mayor desvirtuacion del problema: si acaso
partiéramos de la idea de que la convivencia es pura ambigliedad, afeccion,
contradiccion, friccidn, no buscariamos resolver la vida en comun a partir
de formulas solapadas de buenos habitos y costumbres, morales
industrializadas, didacticas del bien-estar y del bien-decir, valores

insospechables, o necios laboratorios de didlogos ya pre-construidos.

Por otro lado, es preciso sefialar que la tematica y la problematica detectada en el INSM
atraviesa en menor 0 mayor medida a todas las instituciones educativas y esto no queda ajeno
a investigadores, como es el caso de la magister Nora Alterman, quien ha realizado
numerosas investigaciones desde hace mas de tres décadas en la Universidad Nacional De

Cordoba.
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En este sentido, resulta necesario para este plan de intervencion, citar algunos de sus
aportes ya que, la magister ha desarrollado exitosas investigaciones sobre los AEC. En su
investigacion titulada “Repensar la convivencia en la escuela primaria. Un estudio de caso
de acuerdos escolares de convivencia en Coérdoba” se propone un desarrollo teodrico
conceptual de la convivencia escolar relacionada con la concepcidén democratica y abierta de
escuela, tomando una escuela primaria de gestion privada y religiosa, de la provincia de

Cordoba y analizando las condiciones pedagdgicas e institucionales de la misma.

La autora destaca la importancia de las experiencias que se desarrollan en las escuelas
y que influyen en la vida de alumnos y docentes, “experiencia entendida a modo de vivencia

singular, unica e irrepetible que moviliza sentidos no dados, sino a ser construidos”

(Alterman, 2017).

Enfatiza la convivencia como categoria pedagogica y afirma que “el despliegue de
experiencias con sentido crea climas convivenciales de respeto y reconocimiento del otro y

se realizan en siempre en el marco de una escuela democratica” (Alterman, 2017).

Objetivos
Objetivo General:
- Implementar jornadas institucionales que aborden las situaciones problematicas de
convivencia emergente que apunten a la participacion, reflexion y construccion del

AEC en el Instituto Nuestra Sefiora de las Mercedes durante el ciclo lectivo 2023.
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Objetivos Especificos:

e Implementar un taller que implique la revision de la practica educativa en el
accionar cotidiano, para re-significar la construccion de los vinculos escolares
desde una perspectiva de promocion de la convivencia escolar en el INSM

e Proponer charlas-encuentros con estudiantes, docentes, familias para abordar
situaciones conflictivas que afectan la convivencia escolar

e Organizar una jornada de convivencia en la que participen todos los integrantes
de la comunidad educativa facilitando las herramientas necesarias que
promueva la interaccion y fortalezca los aspectos positivos.

e Disefiar un dispositivo para la socializacion del AEC mediante diferentes

“plataformas” (QR, redes sociales, etc)

Justificacion:
El presente plan de intervencion se propone para abordar una problematica observada
en el Instituto Educativo Nuestra Sefiora de las Mercedes de la localidad de Colon, Cordoba

relacionada con los AEC, convivencia escolar.

La escuela es una institucion en que las personas formar un entramado complejo y
diverso. La convivencia esta siempre presente en una organizacion social. No podemos dejar
de convivir ya que la esencia misma de las instituciones es que las personas se organicen e

interactlen permanentemente.

Cada dia, en la vida cotidiana de la escuela cada actor institucional tiene obligaciones

que cumplir y derechos que ejercer y hacer respetar. Cada uno tiene un rol que desempefiar,
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aprender a convivir con sus compafieros y con todas las personas que forman parte de la

comunidad educativa.

Todas estas situaciones originan problemas y/o conflictos de diversas caracteristicas.
Uno de ellos es el bullying que no sélo atraviesa los muros de la escuela, sino que es una
problemaética social en la que se ven afectados quienes lo padecen, quienes lo ejercen y toda
la comunidad educativa, es decir, alumnos, docentes y familias causando dafios, humillacion

y problemas en el aprendizaje, en su desarrollo y su futuro.

Las instituciones educativas son un ambito privilegiado para abordar los conflictos,
formar en valores democraticos, en ciudadania, con dialogo, acuerdos de convivencia
basandose en la nocion del otro como semejante, guiando a los alumnos a la resolucion

pacifica de los conflictos.

Los enfoques preventivos en la escuela constituyen una via Unica para transformar
estas situaciones y lograr una convivencia arménica, mediante acciones conjuntas y

participativas en funcion de alcanzar y fortalecer vinculos solidarios.

Para que esto suceda es necesario que la escuela se comprometa genuinamente con
las realidades de su comunidad, trabajando cotidianamente con los conflictos emergentes. Es
necesario que pueda verlos, escucharlos, reconocerlos y, especialmente, darles lugar, abrirles

las puertas.

Es por ello que la convivencia constituye uno de los aspectos mas importante de las
relaciones humanas. Asi como se especifica en la Resolucion N° 558/15 del Ministerio de
Educacidn de la Provincia de Cérdoba, los estudios sobre convivencia escolar demuestran

que los programas mas efectivos para superar los conflictos y la violencia escolar son
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aquellos en los que la convivencia es tratada como un aprendizaje, poniendo a los estudiante
en el centro de la dimension formativa y a los adultos de la comunidad educativa, donde los
acuerdos, se relacionan con aprender a convivir en un clima donde prevalece el respeto, la

solidaridad y el compromiso de tratarse bien.

En esta linea, la Resolucién 93/09 CFE regula los Acuerdos Escolares de Convivencia
y su proceso de elaboracién. EI Ministerio de Educacion de la provincia de Cordoba los aplica

mediante la Resolucién 149/10, la cual se manifiesta:

Convivir en paz es un Derecho Humano reconocido a través del cuerpo
juridico que sostiene la democracia y representa un gran desafio para la

humanidad.

Se concibe la Escuela como un espacio publico que, por antonomasia, encara
acciones gue tienden al perfeccionamiento de los procesos educativos, dados
por la ensefianza y aprendizaje en los que se expresan modos de interaccion,
presentes en la sociedad. Es el sitio en el cual se trabajan los contenidos, no
como finalidad en si, sino como medio para comprender la realidad en su
devenir historico, para desarrollar el pensamiento y generar alternativas de

intervencion en lo social. (Ministerio de educacion. S.f 6)

Resumiendo, este plan resulta beneficioso para el instituto pues promueve la
participacién de todos los actores institucionales, lo que favorece la disposicién para
implicarse en la reflexion sobre las relaciones interpersonales, el cuidado de si mismo, y de

lo que pertenece a todos (edificio, mobiliario, recursos tecnoldgicos) en un marco normativo
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ético coherente que despliegue la cultura de la responsabilidad, el esfuerzo y la cooperacién

como principios fundamentales de la préactica educativa escolar.

Por lo expuesto, resulta necesario la construccion e implementacién de los Acuerdos
Escolares de Convivencia en nivel secundario del INSM asumiendo el desafio de toda
institucion educativa, convertirse en propulsora de procesos de democratizacion y
participacion y analizando los conflictos como emergentes naturales de los vinculos

interpersonales e institucionales, como oportunidad de crecimiento y superacion.

En consideracion resulta importante destacar como antecedente la experiencia
presenta por la Facultad de Psicologia, en la instancia de capacitacion, que se llevé a cabo
con docentes, directivos, integrantes de gabinete de escuelas municipales de nivel primario
de la ciudad de Cérdoba - en el marco de las actividades propuestas por ¢l programa “Ciencia
para armar” (Secretaria de Ciencia y Técnica - Universidad Nacional de Cdrdoba). Dicha
capacitacion giré en torno a la promocion de las habilidades para la vida, especificamente las
habilidades de comunicacion y relaciones interpersonales, orientadas a la prevencion de
conductas de bullying y ciberbullying en nifios/as a fin de lograr el ejercicio de una

convivencia saludable y la construccién del lazo social.

En la conclusion de la experiencia se toma que en la medida en que se fortalece en
los alumnos en diferentes habilidades interpersonales y de comunicacion, se potencia la
construccién de vinculos solidarios orientados a la convivencia saludable a nivel escolar,

familiar y comunitario

Por otro lado, se considera que, incluir en la curricula el modelo propuesto, posee en

si mismo un altisimo beneficio, ya que no s6lo actta sobre los objetivos enunciados, sino que
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crea un clima que protege, optimiza y favorece la formacion integral de los nifios y nifias

como asi también de la comunidad educativa en su conjunto.

También, en esta linea de prevencion respecto de esta tematica se pueden citar las
experiencias de tres colegios argentinos (dos de Salta y otro, de Buenos Aires) que abordan
la tema del bullying y su prevencion mediante el sistema finlandés kiva, este proporciona

herramientas de las experiencias han sido satisfactoria.

Por su parte el director de una de las escuelas en entrevista con Infobae, resalté "En
el Santa Maria tuvimos muy buenos resultados desde su aplicacion. EI programa, en su parte
preventiva, es muy Util, pero también requiere una adaptacion a nuestra cultura” (Infobae,

2017)

Marco tedrico:

Para darle un marco tedrico a esta propuesta es preciso caracterizar los principales
conceptos que se ponen de manifiesto en esta intervencion, como lo son Acuerdos escolares

de convivencia, clima institucional, convivencia y bullying.

La convivencia escolar alude a uno de los temas basicos de la pedagogia: el
aprendizaje. “Para que el aprendizaje sea posible, los intercambios entre todos los actores de
la institucion que comparten la actividad en la escuela y que conforman esa red de vinculos
interpersonales que denominamos convivencia, deben construirse cotidianamente,

mantenerse y renovarse cada dia, segiin determinados valores”

Los Acuerdos son estrategias de uso cotidiano y dinamicas de prevencion,

intervencion y reflexion que debe estar sostenida por la comunidad educativa,
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acompafiada mediante la orientacion y el asesoramiento de los supervisores
escolares y equipos técnicos de cada Direccion Departamental de Escuelas.
La construccion colectiva de Acuerdos de Convivencia es un proceso
complejo que promueve la expresion de las expectativas de todos losactores
institucionales, lo que favorece la disposicion para implicarse en la reflexion
sobre lasrelaciones interpersonales, el cuidado de si mismo y de lo que
pertenece a todos (edificio,mobiliario, recursos tecnol6gicos), en un marco
normativo ético coherente que despliegue la culturade la responsabilidad, el
esfuerzo y la cooperacibn como principios fundamentales de la

practicaeducativa escolar.

La construccién democratica de la convivencia en las escuelas se entiende como
tendencia colectiva de los actores educativos dirigida en un mismo sentido que se consolida
desde su ensefianza y el aprendizaje. Estos procesos se materializan en el diario quehacer de
la vida escolar y se plasman en los consensos alcanzados, como lineas y acciones prioritarias

del Proyecto Educativo Institucional.

La escuela cumple con su funcion social, es objetivo prioritario construir una relacion
entre las personas que constituya un ambiente favorable. Mientras la relacion humana se
desarrolla bajo ciertos parametros de bienestar psicologico, éticos y emocionales es posible
ensefar y aprender. Este tejido de relaciones humanas en la escuela lo podemos denominar
“clima institucional”, que es algo mas que la suma de las relaciones interpersonales que se
establecen a diario. Su consecucion puede favorecer o desfavorecer el logro de los propésitos

institucionales.
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El clima es acumulativo de una historia, podemos mejorar la calidad de nuestras
intervenciones, en tanto se comprenda que en este colectivo incluimos también a los
estudiantes como constructores de las relaciones humanas que los involucran, repartiendo las
cargas de manera proporcional. Nos cabe a los adultos la responsabilidad especifica como
orientadores de estas relaciones y al directivo como conductor de los vinculos desde el

liderazgo, emocional, racional y ético.

En los tiempos en que vivimos se hace irrenunciable el desafio de aprender a convivir.
Es tan indispensable como los otros aprendizajes, para el desarrollo personal, espiritual y

social.

La convivencia que es motivo de aprendizaje, no es una cuestion natural y espontanea,
es una construccion sistematica y permanentemente. En ella participan la familia, la escuela,
los medios de comunicacién y la sociedad en su conjunto. Entre todos ensefiamos y

aprendemos cOmo convivir.

La convivencia implica disciplina. EI nuevo paradigma, la concibe no s6lo como un
reglamento sino incluyendo actitudes, estilos de vida y valores fundamentales trascendentes
en la formacion de la persona. Es un acto de respeto de cada uno consigo mismo y con los
demas, por lo tanto, debemos aprender a vivir juntos y promover la convivencia como una
de las grandes finalidades de la educacién, y en consonancia con los objetivos institucionales

y el ideario del INSM.
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El bullying

Antes de desarrollar el concepto de bullying se debe tener en cuenta que éste es un
tipo especifico de violencia. Asimismo, se toman como sinénimos los términos bullying,

acoso, acoso escolar, violencia escolar e intimidacion.
Para Luisa Daniela Mifio (2019), hablamos de bullying, cuando:

El bullying, acoso escolar u hostigamiento entre pares se trata de un tipo de
violencia escolar que afecta a los estudiantes dentro o fuera de la institucion
educativa. Una forma de violencia que tiene graves secuelas a nivel
psicolégico y fisico en las victimas, llevando a quienes la sufren desde la
desercién escolar al suicidio. Prevenir este fendmeno, que afecta el clima
escolar, implica capacitar a los docentes en estrategias para promover el
respeto y la inclusion en el aula; roles asignados para observar e intervenir
situaciones conflictivas que se den dentro o fuera del aula e incluso en las

inmediaciones de la institucién educativa. (Introduccion)

El término bullying proviene de la palabra en inglés bull que significa toro. Por lo
tanto, seria bulear, torear. Es un fendmeno que se da en cualquier clase social, escuela'y
género. No hay que confundir el bullying con un conflicto o pelea tipica. Se deberia hablar
de bullying cuando el joven que recibe el acoso no tiene como defenderse, no tiene

estrategias para salir de ese lugar (Quarchioni y Surin, 2013)

El Lic. Fernando Osorio (2013) propone una revision critica sobre la manera actual

de pensar la problematica del acoso entre pares en el ambito escolares y determina que para
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gue una situacion se considere bullying, deben estar presente algunos de los siguientes

puntos:

Maltrato verbal: insultos verbales, insultos en relacion a familiares, amenazas y
pronosticos de maltrato a futuro. Se trata de sujetos que no desarrollan otro tipo de
maltrato, ya que no tienen la capacidad intelectual para elaborar estrategias
discursivas que se transformen en verdaderas amenazas.

Maltrato fisico: golpes, empujones, zancadillas, pellizcos, toqueteos obscenos,
cachetadas, ahorcamiento, tironeo del pelo, golpes con objetos, etc.

Acoso psicoldgico: humillaciones respecto a un rasgo fisico, conductual ointelectual,
mas amenazas y pronoésticos de maltrato a futuro. Los que realizan estetipo de
maltrato son personas con buenos recursos simbolicos para saber encontrar
lacaracteristica que provocara en sus victimas algo méas profundo y duradero que
elposible dafio fisico.

Segregacién y discriminacion: se trata de acciones tendientes a dejar aisladaa la
victima o cruelmente sefialada por algin rasgo de su identidad cultural, social,sexual,
etc. También estan incluidos el robo y la destruccion de objetos personalescomo
modo de humillar y atentar contra la integridad. Una de las principalescaracteristicas
de este tipo de violencia es la de atentar contra la autoestima de lasvictimas. El
acosador “trabajara” en funcion de destruir lo poco de positivo que puedaquedar de

su autopercepcion.
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La ensefianza y la préactica del tratamiento adecuado del conflicto y la mediacion en
las escuelas, emerge como una de las posibilidades para prevenir, resolver y contener
situaciones conflictivas en los dmbitos educativos, fortaleciendo las relaciones humanas

democraticas que permitan descubrir otras formas de participacion ciudadana.

El aprendizaje de modos de resolucion pacifica de conflictos, es uno de los pilares
que empodera a la escuela y a los sujetos para intervenir en lo social, aportando a la
construccién de una cultura de paz. La escuela ocupa un lugar irrenunciable y privilegiado
ya que es un ambito donde se construye lo publico, espacio de convergencia de la diversidad

y generadora de una cultura del vinculo.

La escuela convoca al consenso de nuevas formas de convivenciay lo podra propiciar,

generando espacios de reflexion sobre sus propias dinamicas y organizacion.

Para garantizar la educacion como derecho humano personal y social, se debe
fortalecer a las escuelas con lineas tedrico practicas, para que se constituyan en lugares
significativos para los nifios/as, adolescentes y jovenes, como espacios de transmision y
apropiacion de conocimientos, de despliegue y de formacion en valores democraticos. Esto
requiere de un clima institucional propicio, que se logra mediante el continuo

restablecimiento de una red vincular conformada por todos los protagonistas.

Este plan de intervencion esta atravesado por distintas nociones conceptuales que lo
enmarcan, entre ellas la nocion de proyecto, como herramientas de intervencion para generar
experiencias formativas que tiendan a modificar la situacion inicialmente analizada. A través,

de sus proyectos la escuela da forma a un disefio y comunica una propuesta.
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Otra nocion que circula es la de agrupamientos, intertextualidad, catedras compartidas
entre los distintos espacios curriculares. Esta refiere a los modos en los que circula el
conocimiento y las l6gicas que dan cuerpo a las précticas pedagodgicas para posibilitar una
nueva mirada a la escuela secundaria, estas posibilidades pedagogicas proponen un abordaje
de los procesos de ensefianza y aprendizaje desde lo inter, multi, y pluri disciplinar,
posibilitando una comprension de lo real en términos complejos. De esta manera, se
transforma en uno de los modos de organizacién para la mediacion entre el conocimiento y
los estudiantes, favoreciendo la significatividad del vinculo pedagdgico, ya que, al integrar
los aportes de dos 0 mas espacios curriculares, las practicas cobran nuevos sentidos y esto
enriquece las propuestas didacticas pedagogicas; ademas permite pensar distintos abordajes
curriculares interdisciplinares como puntos de encuentro y dialogo entre los espacios
curriculares y favorece el tratamiento de tematicas transversales que dan cuenta de
problematicas actuales como lo es la Convivencia Educativa, orientando las practicas

pedagogicas hacia la resolucién conflictos en el marco de una convivencia pacifica.

El papel de los docentes en este proceso es primordial y los compromete en la
reflexién critica de los marcos tedricos y practicas pedagogicas, en los cuales se
fundamentan. Entonces, para poder ser Educadores para la Paz es imprescindible contar con
herramientas y estrategias alternativas de resolucion pacificas de conflictos que redundarén

en una mejor convivencia escolar.



Plan de trabajo

PLAN
DE INTERVENCION

1° ETAPA
EQUIPO DE GESTION

2° ETAPA
EQUIPO DE GESTION

3° ETAPA

TODA LA COMUNIDAD
EDUCATIVA DE INSM
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Fuente: elaboracion propia, 2022

Este plan de intervencion esta organizado para llevarse adelante en 3 etapas: dos de
las cuales estaran coordinadas por la Lic. Maria Mercedes del Rosario Perticaro y una ultima
instancia a realizarse posteriormente a la capacitacién; a cargo de los directivos y docentes
de la institucion junto a los alumnos y sus familias para dar una participacién democratica en

la elaboracion de los AEC del INSM.

La modalidad de estos encuentros sera de taller, de aproximadamente 4 hs de,

incluyendo momentos de reflexién, debates y trabajo colaborativo.

Los encuentros con el equipo de gestion y personal docente se llevaran a cabo en el

mes de febrero de 2023.

Actividades

Actividad N°1

Tabla 2: primer encuentro: reunién con equipo directivo.

OBJETIVO Implementar jornadas institucionales que aborden las situaciones
problematicas de convivencia emergente que apunten a la
participacion, reflexion y construccion del AEC en el Instituto
Nuestra Sefiora de las Mercedes durante el ciclo lectivo 2023.

RESPONSABLE Lic. en educacion, Sra. Maria Mercedes del Rosario Perticaro

DESTINATARIOS | Equipo de gestion del INSM.

TIEMPO 60 minutos.
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DESCRIPCION En este encuentro se presenta al equipo de gestion la propuesta
para la elaboracion de los AEC en el nivel secundario del INSM. El
mismo estara dividido en tres etapas iniciandose al integrarse los
docentes a la institucion en el mes de febrero.

Espacio de didlogo e intercambio para escuchar las expectativas y
alcances de este plan de intervencion.
TEMATICA Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC)
DESARROLLO INICIO: (10 minutos)

En este primer encuentro la Licenciado en Educacion se presentara
ante las autoridades de la institucion y expondra su propuesta de
intervencion para la elaboracion de los AEC en el ISNM.
Contara con la impresion de material permanente de consulta como:
e Ley de educacién N°26206/06
e Ley Nacional N°26892/13
e Resolucion N°558/15 Provincia de Cdrdoba
Enmarcando la propuesta dentro de la normativa
vigente.

DESARROLLO: (35 minutos)

e LalLic. les consultard acerca de la convivencia escolar en el
nivel secundario, nivel de participacion y compromiso de
los docentes, familias, situaciones conflictivas con la que se
encuentran y qué aspectos consideran fundamentales incluir
en los AEC del INSM.

e Se organizaran las fechas, espacios y recursos necesarios
para llevar adelante la 2 da y 3ra etapa del PI.

e Se estableceran los canales de comunicacion para la
convocatoria y participacion interactiva de los participantes
en los préximos encuentros, organizando un grupo de mail
que la licenciada conformara con todos los contactos que el
equipo de gestion le faciliten.

CIERRE: (15 minutos)

La licenciada ofrecera una hoja y marcador a cada participante y
luego, dictara la consigna para que de manera individual (sin que el
resto vea) puedan representar una figura con determinadas
caracteristicas.

Luego de unos minutos podran compartir sus dibujos para poder
descubrir como ante una misma consigna o situacion cada persona
lo percibe de maneras diferentes. Se les dard unos minutos de
reflexion para repensar algunas practicas cotidianas realizando un
paralelismo con esta actividad.
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Se pretende medir las percepciones que tienen los participantes
sobre el encuentro y para ello, se implementara la técnica del
seméforo. (ver anexo 1)

Fuente: elaboracidn propia, 2022

Etapa N°2

Tabla 3: Actividad N°1: segundo encuentro: reunion con equipo de gestion y plantel
docente de la institucion

OBJETIVO Implementar un taller que implique la revision de la practica educativa
en el accionar cotidiano, para re-significar la construccion de los
vinculos escolares desde una perspectiva de promocion de la
convivencia escolar en el INSM.

RESPONSABLE | Lic. en educacién, Sra. Maria Mercedes del Rosario Perticaro

DESTINATARIO
S

Equipo de gestion y docentes del INSM

TIEMPO

3 horas

DESCRIPCION

En este encuentro se presenta al equipo de docentes una breve
presentacion sobre los AEC como disparador para reflexionar y pensar
en funcion de su propia realidad educativa, su contexto y comunidad.
Se inicia la elaboracion de los AEC de manera colectiva, propulsando
el debate y los acuerdos. Construyendo un modelo de convivencia que
posibilite entablar sentidos compartidos de la institucion

TEMATICA

Andlisis colectivos de la realidad institucional en relacion a la
convivencia escolar.

DESARROLLO

INICIO: 40 minutos

Se les dara la bienvenida a los docentes al mismo tiempo que se realiza
la agrupacion de los participantes.

En el SUM estaran colocadas seis (6) banderas de colores y un
recipiente con tarjetas con los mismos colores, cada color representa
una palabra que no podras compartir con el resto de los grupos.

Una vez agrupados, deberan representar esa palabra para el resto sin
poder hablar.




33

Las palabras  serdn: CONVIVENCIA, CONFLICTOS,
NORMATIVA VIGENTE, CONSTRUCCION COLECTIVA,
RESPETO,PROCESO DE ENSENANZA YAPRENDIZAJE. A
media que los grupos vayan descubriendo las palabras las mismas se
registraran en un afiche con carteles de colores y tipografias diferentes.

Para finalizar se propone una lluvia de ideaspara arribar a una
conclusion acerca del sentido de estas palabras (entre otras que iran
surgiendo durante jornada) constituyen los AEC.

DESARROLLO: (120 minutos)
La capacitadora hara una breve presentacion mediante un Powerpoint.
Disponible
enhttps://docs.google.com/presentation/d/1phP6b2XHrrNdwEufo42Hc
FVGU_4dC9KrHOCDba8Mj0yO/edit#slide=id.p4
Acontinuacion la capacitadora hard hincapié en cuestiones referidas a la
normativa vigente (el material fue enviado previamente por mail a los
participantes al momento de realizar la convocatoria a la jornada)
brindandole un marco tedrico a la jornada.
Luego se comparte un video titulado de la maestra y pedagoga Nélida
Zaitegi“6 claves para la convivencia Escolar’Recuperado de
https://www.youtube.com/watch?v=MCGNdodJ7ws
Luego un representante por grupo girara una ruleta virtual que le
asignard una pregunta haciendo referencia a las 6 claves presentadas
anteriormente para responder en grupo. Transcurridos aproximadamente
10 minutos cada grupo expondra las respuestas con el resto generandose
un momento de debate e intercambio, repensando las practicas
cotidianas.
https://wordwall.net/es/resource/37197122/6-claves-para-la-
convivencia-escolar

Recreo (15 minutos)

CIERRE: (15 minutos)
Como cierre la licenciada, propone qué de manera individual comiencen
a elaborar un borrador de aquellos enunciados que consideren que no
pueden faltar en los AEC del INSM.
EVALUACION: Se enviard por mail una evaluacion utilizando
formulario de google.
https://docs.google.com/forms/d/1LtIsCq5FbJHPxwuOImRiayWpFJjU
JtwZooKvG6GceDcU/edit



https://docs.google.com/presentation/d/1phP6b2XHrrNdwEufo42HcFVGU_4dC9KrHOCba8Mj0y0/edit#slide=id.p4
https://docs.google.com/presentation/d/1phP6b2XHrrNdwEufo42HcFVGU_4dC9KrHOCba8Mj0y0/edit#slide=id.p4
https://www.youtube.com/watch?v=MCGNdodJ7ws
https://wordwall.net/es/resource/37197122/6-claves-para-la-convivencia-escolar
https://wordwall.net/es/resource/37197122/6-claves-para-la-convivencia-escolar
https://docs.google.com/forms/d/1LtlsCq5FbJHPxwuOImRiayWpFJjUJtwZooKvG6GcDcU/edit
https://docs.google.com/forms/d/1LtlsCq5FbJHPxwuOImRiayWpFJjUJtwZooKvG6GcDcU/edit
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Fuente: Elaboracién propia, 2022

Etapa 2:

Tabla 4: Actividad 2 Equipo de gestién y docentes

OBJETIVO Reflexionar sobre los derechos y responsabilidades que tienen los
distintos actores institucionales de acuerdo a su rol y funcion dentro de la
escuela.

RESPONSABLE Lic. en educacion, Sra. Maria Mercedes del Rosario Perticaro

DESTINATARIO

Personal docente del INSM

TIEMPO 2 horas.

DESCRIPCION En este encuentro se retomara lo trabajado en el primer encuentro y se
cruzara con los fines educativos del ISNM, el perfil del alumno, la
normativa vigente y la literatura de convivencia con mirada
antropologica que propone Oneto F (2004)

TEMATICA Construccion del AEC

DESARROLLO INICIO: 20 minutos

La licenciada retoma el encuentro retomando conceptos claves de los
borradores presentados en el encuentro anterior. A partir de estos
insumos se comienza la jornada de trabajo.

DESARROLLO: (80 minutos)
Se forman en grupo de trabajo

Dinamica
a) Leer el material tedrico: “Aproximacion al concepto de la Institucion
Educativa. Grupos Institucionales. Roles”.

b) Realizar un mapeo de derechos y deberes de los distintos actores
institucionales, contemplados en las leyes: Ley Nacional N° 26.206/06,
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Ley de Educacion Provincial N°,9870/10 y la Ley Nacional N° 26.061
“De proteccion integral de los derechos de las nifias, nifios y
adolescentes”, Ley Nacional N°26892/13 y la Resolucion N°558/15
Provincia de Cordoba

c) Realizar una sintesis sobre las caracteristicas particulares de la escuela:
el funcionamiento y modalidad de trabajo en la institucion.

d) Incluir todos los derechos y deberes mencionados, en algunas de las
siguientes categorias propuestas por Fernando Onetto (2004): Cuidado de
si mismo; Relaciones interpersonales; Cuidado de lo que pertenece a todo
Recreo (15 minutos)

CIERRE: (15 minutos)

e Puesta en comun de los distintos grupos para crear acuerdos
sobre qué se incluira dentro de cada una de las mencionadas
categorias.

e Breve registro escrito de las conclusiones

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Etapa 2 ACTIVIDAD 3

Tabla 5: Construccion del AEC

OBJETIVOS Pensar la construccion de la legalidad de las normas en el INSM.
Acordar criterios institucionales sobre qué se considerara una
transgresion: leve, grave y muy grave

RESPONSABLE Lic. en educacion, Sra. Maria Mercedes del Rosario Perticaro

DESTINATARIO | Docentes

TIEMPO 3 horas.

DESCRIPCION Pensar la escuela como lugar donde se transmiten conocimientos,

valores y pautas culturales que permiten que los estudiantes se integren
a la vida social.

TEMATICA

Construccion del AEC
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DESARROLLO

INICIO: 20 minutos
Se inicia el encuentro con una lluvia de ideas acerca de los alcances de
la norma en la institucion.

DESARROLLO: (80 minutos)

En un primer momento, se organizan en grupos de trabajo teniendo en
cuenta sus respectivos cursos y se entregan tarjetas (ver Anexo 5) con
preguntas para analisis y reflexion.

Puesta en comin

Recreo (10 minutos)

En un segundo momento, discutirdn las transgresiones que se incluiran
dentro de las categorias: leves, graves y muy graves, enmarcados en “La
sancion o medida educativa como parte del proceso educativo”. Criterios
de gradualidad y proporcionalidad.

Actividad: Establecer para cada categoria de transgresién criterios de
sanciones o medidas educativas que podran ser tenidos en cuenta para el
Acuerdo Escolar de Convivencia

CIERRE: (30 minutos)
Se retoman las conclusiones. Se acuerdan conceptos. Se registrar en
forma escrita los acuerdos institucionales de convivencia y las sanciones
correspondientes.

EVALUACION: Se colocara un buzén (similar a que se podria incorporar
en la institucién) y diferentes emoticones para evaluar el encuentro

Fuente: elaboracion propia, 2022

Etapa 2 Actividad4

Tabla 6: “Generando Conciencia”

OBJETIVO Confeccionar de manera interdisciplinaria un Proyecto Institucional
de prevencion y tratamiento al bullying
RESPONSABLE Lic. en educacién, Sra. Maria Mercedes del Rosario Perticaro

DESTINATARIO

Todos los actores institucionales del INSM

TIEMPO

3 horas.
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DESCRIPCION En este encuentro se trabajara de manera interdisciplinaria con todas
las areas, promoviendo el trabajo colaborativo y cooperativo en la
produccién de un proyecto institucional anual, para abordar la
problematica del nivel secundario.

TEMATICA Prevencion y concientizacion sobre el bullying para toda la
comunidad educativa.

DESARROLLO INICIO: 40 minutos

Se les dard la bienvenida a los docentes y se escogeran al azar 6
participantes quienes seran los encargados de conformar los grupos
eligiendo a sus comparieros de equipo.

Esta modalidad sera interrumpida por la capacitadora, para
reflexionar sobre la misma:

¢Qué pasa si no soy elegido?, si me eligen dltimo cémo me siento?,
la idea es repensar algunas practicas cotidiana que continan vigente
y que no favorecen al desarrollo de la autoestima de los alumnos
entre otras cuestiones.

La capacitadora les pedira que caminen o bailen mientras suene la
masica y que se vayan agrupandose segun la cantidad que ella
solicite, por ejemplo, se agrupan en parejas, se agrupan de a 4, de a
7 asi hasta mencionar la cantidad total de los presentes conformando
un solo grupo, ya que posteriormente se agruparan por areas.

DESARROLLO: (120 minutos)

e Se proyectara un powerpointcon la problematica del
bullying, luego del mismo se propone un intercambio con los
presentes sobre esta problematica presente en el INSM.
Disponible en
https://drive.google.com/drive/folders/1LXgnqTw7n5X6S3
r8QSK5s_yPgThHoVcM?usp=sharing

e A partir de la siguiente frase disparadora ¢ COmo prevenimos
y trabajamos esta problematica? Se invita a conformarse en
grupos por areas para elaborar un Proyecto Institucional de
manera interdisciplinaria que involucre a toda la comunidad
educativa. Un proyecto que tenga como objetivo visibilizar
esta problematica, su prevencién y tratamiento.

Se sugiere pensar la actividad incluyendo:

Elaboracion de mensajes positivos

Buzon de emociones o sentimientos o pedido de ayuda
Confeccionar carteles o pintar murales con los mensajes que
elaboraron previamente con el area de lengua y literatura.
Elaborar una seccion en la biblioteca con bibliografia,
revistas sobre la tematica.

También, en propuestas que sean convocantes para las
familias.



https://drive.google.com/drive/folders/1LXqnqTw7n5X6S3r8QSK5s_yPqThHoVcM?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1LXqnqTw7n5X6S3r8QSK5s_yPqThHoVcM?usp=sharing
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e Recreo (15 minutos)

CIERRE: (15 minutos)

Se presentara el Proyecto Institucional que sera compartido
por mail.

Se enviara a las familias un link para que puedan participar
de un cuestionario y ser corresponsables de la convivencia
escolar.

EVALUACION: Se colocara un buzon (similar a que se
podria incorporar en la institucién) y diferentes emojis para
evaluar el encuentro

Fuente: elaboracion propia, 2022

Etapa 2 Actividad 5 Equipo de gestion, docentes , familias y alumnos

Tabla 7: “Construyendo Juntos”’

OBJETIVO - Proponer charlas-encuentros con estudiantes, docentes,
familias para abordar situaciones conflictivas que afectan la
convivencia escolar

RESPONSABLE Lic. en educacion, Sra. Maria Mercedes del Rosario Perticaro

DESTINATARIO

Equipo de gestion, docentes, estudiantes y personal no docente

TIEMPO 2 horas.

DESCRIPCION En este encuentro se elaboraran los AEC para el nivel
secundario con la participacion de toda la comunidad

TEMATICA Prevencién y concientizacion sobre el bullying para toda la

comunidad educativa.
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DESARROLLO

INICIO (10 MINUTOS)

La Licenciada recupera la tematica abordada en encuentros
anteriores mediante convoca a los presentes a acercarse al centro
del salon e indica que tomen de una especie de “pinata” o caja,
cintas de colores tipo pulseras (hechas con las banderas del
primer encuentro) que caeran para agruparse y trabajar en
grupos.

DESARROLLO (1h)

Se retomaran algunos conceptos basicos de los AEC y se
proyectara la sistematizacion del cuestionario enviado a la
familia en el encuentro anterior, con estos insumos los distintos
grupos de trabajo elaborardn sus aportes en un muro
colaborativoy ademas, tomando los 6 ejes o claves del primer
encuentro. Disponible en
https://padlet.com/mercedes40/c0gOxbxksudbdxvi

Break 10 minutos

CIERRE: (15 minutos)

e Socializacion de lo trabajado en grupo que sera insumo
borrador de los AEC.

e Se les suministrard un cddigo de acceso a la aplicacién
“Mentimeter” disponible
enhttps://www.menti.com/alsh2tfutc75que servirg
como instrumento de evaluacion que permitira la
retroalimentacion del Plan de Intervencion.

Fuente: elaboracion propia, 2022

Etapa 3 Actividad 1

Tabla 8: Formalizacion del AEC

OBJETIVO Sistematizar el material obtenido a partir de las distintas instancias de

trabajo realizadas hasta el momento para redactar el AEC acorde a la
estructura y consideraciones de la normativa vigente.

RESPONSABLE Lic. en educacion, Ma. Mercedes Perticaro

DESTINATARIO | Todos los actores institucionales

TIEMPO 1 horas.



https://padlet.com/mercedes40/c0g0xbxksudbdxvi
https://www.menti.com/alsh2tfutc75
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DESCRIPCION Jornada de sistematizacién del AEC institucional
TEMATICA Formalizacién del AEC — Asamblea
DESARROLLO INICIO: 20 minutos

Se inicia el encuentro con la presentacion verbal de los aportes de las
jornadas, haciendo foco en la importancia de las normas de convivencia
para el ISNM

DESARROLLO:

En el sum escolar se reiinen todos los participantes en pequefios grupos,
intentando que éstos se conformen con diferentes actores los cuales
desempefien distintos roles y funciones dentro de la institucion; la cual
permitird lograr mayor integracion y riqueza en los debates y aportes.

CIERRE: (20 minutos)
Se toman todos los aportes y se sistematizan para redactar el AEC con las
cuestiones relevantes y pertinente, propuestas por los distintos actores
institucionales.
Finalmente se elevarad al Supervisor del Nivel correspondiente para la
elaboracion del dictamen y posterior disposicion.
Una vez aprobado mediante la disposicion correspondiente, se dard a
conocer en una jornada de convivencia y se difundird mediante diferentes
“plataformas” (QR, redes sociales, etc)
Evaluacion: se entregara a la salida una tarjeta para que evallen la jornada
como instrumento de evaluacion.

Fuente: elaboracion propia, 2022

Etapa 3 Actividad 2 EQUIPO DE GESTION , DOCENTES , FAMILIAS Y ALUMNOS

Tabla 9: “Creando Comunidad”

OBJETIVO

Organizar una jornada de convivencia en la que participen todos los
integrantes de la comunidad educativa facilitando las herramientas
necesarias que promueva la interaccion y fortalezca los aspectos
positivos.
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Disefiar un dispositivo para la socializacion del AEC mediante
diferentes “plataformas” (QR, redes sociales, etc

RESPONSABLE

Lic. en educacion, Sra. Maria Mercedes del Rosario Perticaro

DESTINATARIO

Equipo de gestion, docentes y comunidad.

TIEMPO 150 minutos
DESCRIPCION Evento de presentacion del AEC del nivel secundario del INSM.
Difusion, redes, y mediante el QR
TEMATICA Presentacion de los AEC

INICIO(10 minutos)

La licenciada en Educacion conjuntamente con el equipo directivo
dara la bienvenida a los presentes y daran a conocer la agenda de
actividades.

DESARROLLO

Reunidos en el playén del instituto, se indica que se agrupen segun
el color de tarjeta que les toco al ingresar y que cada sector esta
subdivido por postas. Todos los recorreran pero por turnos a los
efectos de disfrutar ordenadamente de cada espacio (espacio para
divertirse compartiendo juegos cooperativos como armar
rompecabezas gigantes, imagenes representar como simbolo de
paz, corazon, carrera de cien pies, el juego de los 8 escalones,
grafiti, etc.)

RECREOQ: 30 (minutos)
Se compartira la merienda entre todos los integrantes de la
comunidad

CIERRE: (15 minutos)
Despedida y agradecimiento a las familias
Invitacion a sostener y poner en marcha los AEC
Los presentes al salir evaluaran el encuentro pegando emoticones
evaluativos en un muro de tela preparado para tal fin.

Fuente: elaboracion propia, 2022




Cronograma
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Las actividades se desarrollaran en el primer trimestre del ciclo lectivo 2023,

permitiendo a los nuevos integrantes conocer las normas institucionales, a los alumnos que

asisten a los otros cursos revisarlos y comprometerse para contribuir a una convivencia sana

y armonica.

Tablal0: Diagrama de Gantt

Acuerdo Escolar de Convivencia 2023

Actividades

Febrero

Marzo

Abril

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

S1

S2

S3

S4

ETAPA 1 - Organizacion

Jornada N°1: Reunion con equipo de gestion

ETAPA 2 —Elaboracion de los AEC

Jornada N°1: Reunion con equipo de gestion y
docentes

Jornada N°2: Reflexién. Construccion del AEC

Jornada N°3: Elaboracion del AEC

Jornada N°4: Generando Conciencia (Proyecto)

Jornada N°5: “Construyendo Juntos”

ETAPA 3 - Puesta en marcha

Jornada N°1: Formalizacion del AEC

Jornada N°2: “Creando comunidad” (Merienda
compartida y juegos)

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Recursos:

Los recursos humanos y materiales necesarios para el plan de intervencion estan

tendidos en el siguiente esquema:




Tabla 11: recursos

Recursos

Humanos

* Equipo directivo y de gestion.

* Plantel docente.

* Personal no docente.

* Coordinador - Asesor pedagogico

Tecnolégicos

* Proyector.

* Equipos de sonido.

* Computadoras / Celulares
personales

De infraestructura

* Aulas.

* Mesas.

* Sillas.

* Salon de usos multiples.
* Patio externo.

Materiales

De libreria

* Cartulinas.

* Telas.

* Hojas A4.

* Lapiceras, fibrones

* Impresiones, fotocopias, etc.

De contenido

* Material bibliogréafico.

* Documento de AEC.

* Cuadernillos 2 y 4 del programa
nacional

de CE, Ministerio de Educacion.

* Formulario de evaluacion (drive)
* PowerPoint (presentacion),
Videos, etc.

* PresentacionPadlet

* Prsentacion ruleta Wordwall.

De servicios (catering)

* Material bibliogréafico.

* Documento de AEC.

* Cuadernillos 2 y 4 del programa
nacional

de CE, Ministerio de Educacion.

* Formulario de evaluacion (drive)
* PowerPoint (presentacion),
Videos, etc.

* PresentacionPadlet

* Prsentacion ruleta Wordwall.

Fuente: Elaboracion propia, 2022
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Presupuesto

Tablal2: presupuesto

Presupuesto
Recursos Precios unitarios Cantidad | Costo total
Cartulinas $100
Telas. $250 x metro 1, 5 metros | $375.00
Hojas A4 1 resma 500 hojas | $800.00
Lapiceras $50 10 $500.00
Fibrones $80 6 $480.00
Impresiones
Facturas
Frutas
Bebidas
Catering |$150 por persona aprox. | Descartables
Honorarios Profesionales $120,000.00
Total $122,155.00

Fuente: Elaboracion propia, 2022

Evaluacion

La evaluacion es inherente a todo proceso formativo. Es por ello, que se pone de
manifiesto en este plan de intervencidénpues permite ver el alcance de la propuesta, como asi
también, si los objetivos fueron alcanzados, la consonancia y pertinencia entre las propuestas
didacticas y los contenidos. Este tipo de evaluacion se sustenta en la retroalimentacion
formativa.

En este sentido, Rebeca Anijovich y Carlos Gonzalez,nos expresan que debemos

*...centramos en la retroalimentacién como un modo de regulacidn de los procesos de aprendizaje



45

y ensefianza, y como una forma de establecer didlogos reflexivos acerca de los resultados y
desempefios” (Anijovich y Gonzalez 2021. Cap.2 P.40). Por lo que, se piensa a la evaluacion
como un insumo, como un componente reflexivo que, permite realizar ajustes a la actividad
programada, al contenido de la misma, a la estrategia utilizada con el proposito de mejorar

la propuesta y potenciarla.

Se aplican diferentes instrumentos de evaluacion y de indicadores en este plan de

intervencion como los siguientes:

Cuestionarios: permite recoger informacion a partir de una serie de preguntas y ayuda

a realizar reajustes sobre la marcha.

Registro de asistencia: esto permitira saber si los agentes involucrados asisten o no a

las convocatorias.

Aplicaciones tecnoldgicas: mentimeter, Google forms, mural digital que permiten
recabar informacion acerca del avance de la propuesta y/o de modificaciones necesarias para

alcanzar los objetivos pensados.

Resultados esperados
Por medio de la implementacién de este plan de intervencion se espera que la
comunidad del Instituto educativo Nuestra Sefiora de las Mercedes, puedan plasmar y

vivenciar el respeto fraterno y la convivencia armoniosa.

En este sentido se espera que genere, ademas, un nuevo Acuerdo Escolar de
Convivencia actualizado, instrumento que regularad la convivencia escolar de los actores

institucionales y mejorara las relaciones interpersonales apuntado a la reflexion de los actos
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realizados por cada escolar, que disminuyan las situaciones frente de acoso y bullying entre

los jovenes.

Por otro lado, que se implemente y se sostenga en el tiempo el proyecto elaborado
por las distintas areas curriculares propiciando un ambiente saludable, garantizando el
derecho a una convivencia pacifica, libre de violencia fisica y psicoldgica. Fomentando la

cultura de la paz.

Se espera que cada jornada y taller sea un momento valioso para toda la comunidad, un
espacio para crear y construir juntos pensando que no solo mejoraré el climaescolarsino que

puede mejor la vida de las personas que componen la comunidad.

Conclusién

De acuerdo con el proceso realizado se puede concluir en que la convivencia
escolar nos convoca continuamente a pensar en estrategias pedagadgicas que le permitan
a la comunidad educativa garantizar una convivencia pacifica dentro de la institucion
escolar en un clima escolar adecuado para el desarrollo de los procesos de ensefianza
y aprendizaje individuales, en espacios compartidos con “otro” y a su vez; tener una
mirada critica sobre el contexto y la realidad de la institucion, visibilizar las situaciones
de conflicto, analizarlas y transformarlas a través de los acuerdos escolares de

convivencia.

Por eso, es indispensable delimitar con la problemética que afecta a la institucion

buscando otras miradas para poder abordarla. El disefio y la implementacion de las



propuestas que se incluyen en el plan permiten obtener variadas estrategias que nos

conducen a lograr los objetivos especificos del plan.

Del mismo modo que un plan de intervencion se desarrolla en diferentes etapas,
las actividades apuntan a lograr los objetivos de la institucion que tienen que ver con la
mejora del clima institucional, como asi también, la elaboracién y puesta los AEC de
manera democratica, colaborativa y cooperativamente. Las mismas se presentan
promoviendo espacios de reflexion, juego, debate y trabajo colectivo. La elaboracion de
un proyecto institucional para abordar la problematica de la institucion es una fortaleza
ya que toma al mismo conflicto como oportunidad para transformarlo y darle tratamiento

escuchando todas las voces.

Contar con los acuerdos escolares de convivencia no solo mejora el clima escolar,
las relaciones, la comunicacion y la resolucion de problemas, sino que también propicia
los aprendizajes significativos de los estudias, su seguridad y autoestima frente a los

desafios diarios y su posicién en relacion a la convivencia dentro y fuera de la institucion.

En cuanto a las debilidades del plan, se corre el riesgo de no trabajar estas
cuestiones en profundidad o no poder sostenerlas en el tiempo. Es necesario el
compromiso de todos y cada uno asumiendo una responsabilidad compartida en la que

cada miembro es un protagonista fundamental para la transformacion.

Se sugiere la necesidad de profundizar acerca de la tematica de la convivencia
escolar y continuar ofreciendo espacios de encuentros virtuales sincronicos y

asincronicos, taller para estudiantes y familias, espacios institucionales para el encuentro

47



48

entre los docentes y el equipo de gestidén, convivencias y espacios compartidos

promoviendo la comunicacion, el respeto a la diversidad y las distintas formas de vida.
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Anexos

Anexo 1: técnica del semaforo

Pe acuerdo a tus

Expectativas este
encvenfro
te resulto:

Negativo
Positivo
Altamente positivo

Lie. Marfa Mercedes del Rosario Perticaro
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Anexo 2

s Mercedes Perticaro * 23d
@ 6 CLAVES PARA LA CONVIVENCIA ESCOLAR

“para que el aprendizaje sea posible, los intercambios entre todos los actores de la institucion que comparten la actividad en la escuela y que conforman esa red de
vinculos interpersonales que denominamos convivencia, deben construirse cotidianamente, mantenerse y renovarse cada dia, segun determinados valores"

T YOS A A FF = aNLALN\T ’
1| Mercedes Perticaro - H  Mercedes Perticaro '« i @ | Mercedes Perticaro 2 o H ‘ | Mercedes Perticaro 2 H | Mercedes Perticaro "/
METODOLOGIA (QUE CONFLICTOS ' NIVELDE NORMAS Y ' CONFLICTOS
ENSENAMOS Y COMO ?) ' = PARTICIPACION ‘ CONSECUENCIAS
& Anadir comentario € Afadir comentario
@ Afadir comentario — -ey I’Ll')A ® Afadir comentario ¢ Afadir comentario \‘
| Mercedes Perticaro - H

g -\ F AR
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Anexo 4

https://padlet.com/mercedes40/c0g0xbxksudbdxvi

Anexo 5

a) Como docentes: ¢Hay situaciones en las que les resulta dificultoso
transmitir determinadas normas?, ¢Cuando?, ¢Por qué creen que sucede
esto?

b) ¢ CoOmo podrian transformar una situacion de transgresion de la norma en
una experiencia educativa?, ¢Qué seria necesario hacer?

c) ¢Qué propuestas harian para trabajar las normas en su escuela?



https://padlet.com/mercedes40/c0g0xbxksudbdxvi
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