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Resumen
El presente plan de intervencion se ha elaborado con el fin de fortalecer la justicia
curricular en el IPEM 193 desarrollando proyectos transversales inclusivos, partiendo del
trabajo con estudiantes con NEDD, teniendo un efecto directo en las précticas
pedagogicas que beneficie las trayectorias escolares de todos los estudiantes para mejorar
la permanencia escolar y reduciendo la desercion escolar. Se proponen implementar en
tres etapas: la primera etapa esta compuesta por dos talleres que trabajan los conceptos
de autonomia y acceso con experiencias vivenciales y el concepto DUA, en el segundo
taller compartiendo experiencias y recursos pedagdgicos; en la segunda etapa se
realizaran encuentros virtuales para la confeccion de una rabrica de seguimiento a las
trayectorias y en la tercera se realizaran observaciones, por parte del equipo que llevara a
cabo el plan de intervencion para registrar experiencias aulicas. En la instancia final se
realizara la evaluacion y el andlisis del plan con las sugerencias correspondientes. El
resultado esperado serd introducir a partir de experiencias pedagogicas reales el concepto
de inclusion en un sentido mas amplio, entendiendo y reflexionando con los docentes las
practicas pedagogicas que verdaderamente enmarcan el trabajo de una educacion para

todos.

Palabras claves: inclusion- trayectoria educativa- Necesidades educativas derivadas de la

discapacidad - Disefio Universal del Aprendizaje



2. Introduccion

En la actualidad la inclusion esta relacionada a brindar educacién para todos, ser
un estudiante con NEDD implica visibilizar desafios, derribar barreras e interpelar a toda
la comunidad educativa para forjar una institucién inclusiva que imparta educacion de
calidad.

Construir una escuela que sea capaz de albergar las diversas trayectorias
educativas, con una profunda conviccion en la justicia curricular, en el acceso a una vida
autobnoma que se va formando con la adquisicion de las habilidades en cada estudiante
dentro de la escuela.

Este plan de intervencion se llevard a cabo en el IPEM N°193 una institucion
secundaria ubicada en la ciudad de Saldan en la provincia de Cordoba, con amplia
trayectoria de luchas y grandes logros en su historicidad, lleva impregnada como hitos
importantes de la institucion cada espacio logrado y construido con el trabajo colaborativo
que entrelaza la cultura, el comparierismo, la solidaridad y la inclusion.

Dentro del andlisis realizado se detectaron rasgos de miradas puestas sobre la
inclusion con paradigmas médicos y mas tradicionalistas, miradas, opiniones y
reflexiones que deben ser deconstruidas para afrontar las demandas que hoy la escuela
impone en el entramado complejo que la realidad y el contexto presentan. EIl docente es
la pieza fundamental para generar aulas inclusivas e impartir educacion a todos
respetando las particularidades de cada trayectoria.

Por tal motivo, se pretende fortalecer la justicia curricular en el IPEM 193
desarrollando proyectos transversales inclusivos, partiendo del trabajo con estudiantes

con NEDD, teniendo un efecto directo en las practicas pedagogicas que beneficie las



trayectorias escolares de todos los estudiantes mejorando la permanencia escolar y
reduciendo la desercion escolar.

Este plan de Intervencion se estructura en cuatro capitulos:

Capitulo 1 (uno): estd compuesto por la introduccidon que plantea en lineas
generales la temética a trabajar luego la presentacion de la linea temaética, en donde se
desarrolla el lente por el cual se va a analizar a la institucion mirando a los “ecosistemas
educativos e inclusion” (Universidad Siglo XXI) planteando una mirada amplia sobre las
practicas inclusivas y la busqueda incansable que deben tener los docentes para propiciar
escenarios inclusivos. Otros de los puntos a desarrollar en este primer capitulo sera el
analisis y la presentacion de la institucion, su historicidad y la delimitacion del problema
y/o necesidad que se desprende de dicho analisis: EI IPEM N°123 es una institucion
secundaria estatal ubicada en la ciudad de Saldan dentro del departamento de Colén en la
provincia de Cdrdoba. Tiene como vision brindar educacion con calidad y equidad a los
fines de materializar los objetivos de inclusion, retencion, promocion y finalizacion de
los estudios secundarios de las politicas educativas de la educacion publica. La institucion
requiere espacios de formacion y reflexion sobre los nuevos paradigmas de la inclusion y
ampliar los horizontes de dicho concepto.

Capitulo 2 (dos) se describe el objetivo general que pretende fortalecer la justicia
curricular en el IPEM 193 desarrollando proyectos transversales inclusivos, partiendo del
trabajo con estudiantes con NEDD teniendo un efecto directo en las préacticas pedagdgicas
que beneficie las trayectorias escolares de todos los estudiantes mejorando la
permanencia escolar y reduciendo la desercion escolar. Tomando como justificacion el
norte que se plantea dentro de la comunidad educativa, trabajando para generar nuevas

reflexiones y debates sobre la inclusién ampliando los horizontes del concepto. Siempre



dentro del marco tedrico que avale desde la legislacion a nivel federal y provincial en
concordancia con la convencién internacional de los derechos de las personas con
discapacidad y toda la normativa vigente que comparte la mirada de un modelo social e
inclusivo dentro de las escuelas.

Capitulo 3(tres) se desarrolla el plan de intervencién propiamente dicho, donde se
detallan las actividades dirigidas a los docentes, coordinadores y el equipo directivo de la
institucion de manera virtual y presencial, como también el presupuesto, los recursos y la
evaluacion correspondiente.

Capitulo 4 (Cuatro) compuesto por la conclusién que pretende dar luz a la
formacion permanente para el cuerpo decente es fundamental a la hora de trabajar con
cambios profundos en los paradigmas planteados desde la teoria y reflejados en la
practica. Para derribar barreras y crear aulas inclusivas se debe implementar el Pl que
generara nuevas miradas en el seguimiento de las trayectorias de los estudiantes
disminuyendo la desercion escolar y mejorar la ensefianza. Para finalizar, se encuentran

las referencias: bibliografia que se utiliz6 a lo largo de toda la tesis.



3. Capitulo |
1. 1.1. Presentacion de la Linea Temética

Cuando hablamos de ecosistema, reflexionamos y/o evocamos la imagen que a
cada uno nos representa esa palabra, en mi caso, recuerdo una imagen de diversos
animales, plantas, seres vivos y seres no vivos, coexistiendo en un lugar. En ese lugar,
cada individuo, grupo o entidad se relacionaban, en forma encadenada. Esto significa que
dependian unos de otros conviviendo armoniosamente y en equilibrio con el entorno. Si
bien este puede parecer un insignificante relato podemos vislumbrar que los autores
realizaron un paralelismo interesante para analizar la complejidad del sistema educativo.
Podemos entender a la educacion como un gran ecosistema en donde el accionar de unos
puede traer consecuencias en otros, ya sea en forma positiva o negativa. Entraremos a
conocer aspectos tedricos y reflexiones que se desprenden de la investigacion para poner
luz a nuevas reflexiones que ayuden a problematizar la realidad de la escuela hoy y sus
posibles soluciones.

El paradigma de ecosistemas educativos tiene como base el paradigma ecoldgico
integrado, esta perspectiva concibe al ambiente ecoldégico como un conjunto de
estructuras seriadas y estructuradas en diferentes niveles, donde cada uno de esos niveles
contiene al otro. Bronfenbrenner (1997) denomina a esos niveles el microsistema, el
mesosistema, el exosistema y el macrosistema.

El microsistema constituye el nivel mas préximo en el que se desarrolla el sujeto;
el mesosistema comprende las interrelaciones de dos o mas entornos en los que la persona
en desarrollo participa activamente; el exosistema lo integran el entorno mas amplio que
no incluye a la persona como sujeto. Al macrosistema lo configuran la cultura y la

subcultura en la que se desenvuelve la persona y todos los individuos de la sociedad.
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Sabemos que, la educacion es uno de los derechos fundamentales de los seres
humanos, tenemos que entender que la educacién inclusiva abre dos caminos posibles de
intervencion y ejercicio de nuestro trabajo: uno que conlleva el ser agentes de
intervencion pasivos, con voluntarismo y acciones que estimulen la mirada de un
estudiante en situacion de discapacidad como un otro diferente que requiere un
dispositivo especifico Unico para realizar el ajuste que transforme su situacion escolar; el
otro camino que se nos plantea permite pensar en nuestra practica como una intervencion
activa que interpela un nuevo paradigma, entendiendo a la educacion inclusiva como una
nueva mirada acompariada por las demandas que las aulas nos estimulan, extendiendo la
frontera de la concepcion del significado de la inclusion.

No es una mirada hacia un estudiante en situacion de discapacidad desde su
subjetividad y su entorno, sino todo lo contrario, se trata de tomar conciencia que un
estudiante irrumpe en la “homogeneidad supuesta” para generar intervenciones que
incluyan a todas las demas situaciones que el aula de hoy nos presenta.

También sabemos que los procesos histdricos por los que la educacién especial
atravesd de manera vertiginosa en los ultimos veinte afios, las politicas educativas del
altimo decenio en nuestro pais denotan una direccion clara a reducir las desigualdades y
a democratizar la cultura, introduciendo recursos materiales y simbdlicos que, de manera
sostenida, han de penetrar el sistema de ensefianza modificandolo.

Ahora bien, tomando la CDPD (Convencion Internacional de los Derechos de las
Personas con Discapacidad) como marco internacional, la ley federal en su ambito
nacional, surge en concordancia con las anteriores. En el afio 2012, en la provincia de
Cordoba, se promulga en el punto 28 de la Resolucion N° 174/12 del Consejo Federal de

Educacion que: “Las nifas y los nifios con discapacidad que hayan acreditado
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terminalidad de primaria, ingresaran y cursaran en una escuela secundaria comun; con el
asesoramiento, aportes de los docentes y equipos técnicos educativos de educacion
especial con las configuraciones de apoyo que se requieran.”. Dicha resolucion, toma
como destinatarios, a los estudiantes que, por desventajas originadas en discapacidad,
pueden requerir de apoyos complementarios para transitar por la escuela en igualdad de
oportunidades que el resto.

Somos conscientes que el cumplimiento de las trayectorias escolares es un proceso
largo y paulatino, pero enmarca los derechos de los estudiantes y garantias que el estado
debe proveer. Como Asegura Terigi (2014), el concepto de inclusion parte de estudiantes
en situacion de discapacidad, pero se abre a nuevos horizontes.

Dentro del sistema educativo, los caminos de cada trayectoria son diferentes.
Entendemaos al docente como un profesional que tiene gran incidencia en las trayectorias,
con capacidad de comprender, interpretar y disefiar configuraciones de apoyo y
propuestas didacticas innovadoras atendiendo a la multiplicidad de factores que
involucran la trayectoria educativa de un estudiante con su cultura, su identidad y la
accion misma que genera, el docente dentro del aula es fundamental. Este aspecto es
utopico pero posible, sabemos también que en algunos casos puede suceder totalmente lo
contrario y ese sera el camino que recorreremos a lo largo de este trabajo, desasnar,
desvestir las realidades de la escuela secundaria analizando la institucion seleccionada.

Analizar los elementos decisivos como ejes de trabajo en las escuelas desde las
multiples miradas y en conjunto con las investigaciones y relatos, me interpela a
reflexionar sobre lo que entendemos por interculturalidad, intercurso y aulas plurilingies.
Reflexionando también, cuales son las préacticas inclusivas que generan cambios en los

paradigmas existentes, en aulas complejas que remiten a una realidad circundante donde
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se imponen modelos de practicas poco reflexivas, estaticas y rigidas a los tiempos que
corren.

Es nuestro deber, el realizar varios cuestionamientos, esta es una herramienta de
trabajo para la elaboracion de un analisis que permite elaborar una propuesta educativa
innovadora que, a su vez, involucra a todos los responsables de cada institucion. Esta
labor mancomunada se nutre de diferentes miradas y fundamentos tedricos que se tejen
en red frente al escenario pedagdgico a analizar.

Se trata de un “saber analizar” que puede nutrirse de la investigacion o del analisis
de situaciones educativas complejas, para el que se requiere de saberes:

- Saber hacer intelectual,

- Saber sobre uno mismo y los propios implicitos, cultura, teorias subjetivas, habitos,
relacion con los otros, formas de actuar y de reaccionar.

- Saber sobre lo que esta en curso en la clase y en la escuela, en los registros pedagodgico,
didactico, socioldgico, antropoldgico, psicoldgico y psicoanalitico (Perrenoud, 2008).

Nos podemos preguntar, luego de analizar los diferentes saberes, desde un
comienzo cuales son las miradas desde la teoria que subyacen al nuevo paradigma de
inclusion conforme a los siguientes interrogantes:

¢Cudles son las practicas pedagogicas que permiten retener, sostener, incluir y
permanecer a los estudiantes en sus trayectorias escolares?

¢Son visibles los cambios en relacion a la inclusion de los estudiantes para los
directivos y todo el cuerpo docente?

¢ Cudl es el contexto politico que legitima este paradigma? ¢Hoy la escuela puede

negarse a la normativa vigente?
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¢Desde cuando se plasma en las leyes y normativas, y desde cuando se hace
vigente en las aulas?

¢Cuéndo llegaré este nuevo paradigma de la inclusién a calar tan profundamente
en el discurso de los directivos y el cuerpo docente?

¢Qué mejoras se encuentran con programas como los que plantean los centros de
actividades juveniles (CAJ), para abordar las problemaéticas actuales?

Las investigaciones dentro del marco de disertacion de Silvia E. Kravetz -
Alejandra M. Castro, Facultad de Filosofia y Humanidades UNC que presentaron sus
conclusiones del trabajo titulado: “La inclusion educativa en la escuela secundaria de la
Provincia de Coérdoba. Reflexiones desde la investigacién™ nos relatan algunos puntos
para analizar:

La expectativa de que la escuela distribuya conocimientos homogéneos (lo

comun) y al mismo tiempo contemple las necesidades y expectativas del sujeto

singular, coloca a la gestion de la escuela y a los docentes en la dificil tarea de
trabajar con pedagogias diferenciadas (Meirieu,2004), para lo cual todavia
estariamos distantes de contar con planteles docentes formados especificamente
para esta tarea y con condiciones institucionales que apoyen semejante desafio
(aulas de aceleracion, menos cantidad de alumnos por aula, tutores por cursos,
preceptores por seccién, tiempos institucionales para el seguimiento del proceso
de escolarizacion de cada alumno, gabinetes interdisciplinarios que apoyen la
tarea aulica). Si bien estas condiciones son reconocidas en los discursos, mas aun,
se ha avanzado en la cobertura de algunas de ellas, no estan presentes en muchos
establecimientos que contienen poblacion con alta vulnerabilidad social. En el

caso de la provincia de Cordoba algunas escuelas ya han incorporado dos figuras
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docentes extra d&ulicas: coordinadores de curso y tutores generalistas y
disciplinares. Los primeros desempefian la funcion de mediacion entre los
profesores y estudiantes y seguimiento de la trayectoria escolar. Los segundos
estarian abocados al apoyo de grupos de alumnos con dificultades focalizadas en
el aprendizaje de las disciplinas. En numerosos establecimientos recién se estan
incorporando, en otros, su ingreso reciente no permite todavia, valorar el resultado

de su trabajo (FLACSO, sede Argentina - Compilador/a o Editor/a; Pinkasz, D.,

2015)

Podemos observar como la docencia y la investigacion se encuentran en un punto,
convergen en la realidad y pueden analizarla. Nos permite corroborar y afirmar que tanto
la investigacion como la realidad en datos concretos que observamos en la institucion son
certeros, hoy el aula nos convoca a pensar nuevos horizontes, nuevas acciones que van a
desencadenar nuevas propuestas pedagdgicas para atender la diversidad de este gran
ecosistema. Conocer y analizar la realidad es el primer paso para cambiar.

2. 1.2. Sintesis de la Institucion

El 1.LP.E.M. N°193 es una institucion que desde la historia de su creacion fue
entretejiendo una gran red dentro de los ecosistemas en los que incide la educacion, lo
podemos observar desde su creacion, que responde a una necesidad de la comunidad por
su ubicacion geogréafica, hasta las gestiones realizadas desde la escuela para lograr su
reconocimiento a nivel provincial y su gran lucha para la construccion de los espacios
aulicos necesarios. Siguiendo esta linea de entretejido, asi como un telar se va armando
con cada hilo, el aspecto cultural atraviesa a la institucién con un evento de mdsica
folkldrica que da un matiz de identidad Unico, activando el exosistema en torno a la

instituciéon. Y en la actualidad con la participacion en eventos de exposiciones que
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convocan y reunen a todas las instituciones educativas de la zona. Aqui se refleja que el
I.P.E.M. N° 193 tiene en su cultura institucional impregnado un deseo de cambio y
adaptacion a la necesidad que la institucion demanda (Universidad Siglo 21, 2019).
1. 1.2.1. Datos generales

e Nombre de la escuela: 1.P.E M. N° 193 José Maria Paz

e CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070

e Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647

e Localidad: Saldan

e Departamento: Colon

e Provincia: Cérdoba

e E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com (Universidad Siglo 21, 2019).

2. 1.2.2. Historia

El I.P.E.M. N°193 José Maria Paz, perteneciente a la localidad de Saldan,
funciona en un edificio propio y actualmente asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes
distribuidos en dos turnos —mafiana y tarde— con dos orientaciones: Economia y Gestidn
y Turismo. A lo largo de su historia, se adapté a multiples cambios, propios de nuestro
sistema educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su comunidad

(Universidad Siglo 21, 2019).
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Historia IPEM 193
José Maria Paz

Por accién de un grupo de vecinos y
representantes de la Municipalidad, se logré
1965 concretar la idea de fundar una escuela

Se le solicitd al presidente del Servicio secundaria
Macional de Ensenanza Privada la i
creacion de un ciclo secundario. Se planted realizar competencias

comenzo a funcionar como escuela
privada en un edificio prestado por la
escuela Nogal Histdrico en horario
vespertino .

deportivas y se llegd a proponer la
realizacién de un encuentro
folklérico con el fin de realizar
intercambios culturales con otras

_ . . . instituciones
Se termino de incorporar el quinto afio

y quedd conformado el ciclo completo,
pero ademas se logré la creacion del
Centro de Estudiantes.

La escuela ingresd al ambito
provincial y su personal a
depender de DEMES (Direccidn
Ceneral de Educacion Secundaria).
A partir de ese momento, la
prioridad fue la construccidn de
un edificio propio, que ingreso al
presupuesto provincial de 1993, La
cooperadora escolar surgio como
un movimiento significativo para
costear el posterior crecimiento de
la institucion. La participacion de
los padres fue muy importante y
comprometida.

Ante la renuncia del director, se realizé una nueva
eleccion. La comision designo a una persona de la
localidad: la profesora Susana Baudracco de
Gadea. Durante esta gestion. se inicio el pase de la
institucién al erden provincial, tramite que se
efectivizo cuando llego el gobernador Eduardoe C.
Angeloz de visita a la localidad.

Se implementd la Ley Federal de Educacién M.* 241851, A
partir de esta transformacion educativa, la DEMES
determind la creacidn del CBU [Ciclo Basico Unificado),
caon tres anos de duracion, y del CE (Ciclo de
Especializacion), con orientacidn en Economia y Gestion
de la Organizaciones, Especialidad Turismo, Hoteleria y
Transporte. Esta orientacidn esta vinculada a la
competencia folkldrica estudiantil, que se transformd en
simbolo y eje del proyecto institucional de la escuela José,
Maria Paz y de la comunidad de Salda

El PEI (Proyecto Educativo Institucional) se traza alrededor
de la competencia folclérica, la que da sentido v significado
histarico al proyecto educativo de la escuela. Su confeccion

es el resultado del trabajo de todos los actores

La escuela se trasladé a sus propias institucionales.
instalaciones en el terrenoc ubicado entre
las calles Suipacha, Lima Quite y Vélez
Sarsfield. La primera construccion
contaba con bateria de bafos para los
estudiantes separada del resto, comedor
escolar (subdividido, donde ademés
funcionaban dos cursos), cocina, cuatro
aulas. una oficina y dos banos individuales

para el personal: ademds, comenzé a
funcionar en dos turnos (mafana y tarde). ﬁ
Se produjo un cambie de gestién porque la profesora Susana™ -

Baudracco de Gadea fue ascendida al cargo de inspectora y

asumic en calidad de directora precaria la profesora Alejandra \\

Se construyd un aula grande donde funciond
la oficina para Direccién y Secretaria. Se hizo
ademas otra aula pequenfia para dictar clases,
un espacio para el gabinete de ciencias
naturales y otro mas amplio que se utilizé
como aula de usos multiples.

Se produjo la dltima etapa de concrecian
y reformas edilicias. La directora trabajé
en la formulacion del PEIL donde
interviniearon todos los integrantes de la
comunidad educativa.

La escuela se incorpord al Programa
Macional de Becas Estudiantiles, lo que
les permitic a los alumnos en situacion de
riesgo sociopedagogico acceder a las
becas, con el objetive de mejorar la
calidad de la educacign secundaria.

Carabano. En agosto del afo 2003, asumid por concurso la
profesora Marla de los Angeles Casse.

Seincluyd a la escuela en el Programa Eductrade, gracias a lo cual se
obtuvo un laboratorio de informadtica de dltima generacién. La
propuesta era responder de forma gradual a la demanda social y
educativa de formarse en el universo de las tecnologias de la
informacion y la comunicacién

Ley 26.206 (2006). Ley Nacional de Educacién. Honorable Congreso
de la Nacién Argentina,

Figura 2. Historia IPEM 193- Parte 1. Fuente: elaboracion propia, 2022.



La institucion participé del Programa de
Mejoramiento del Sistema Educativo
(PROMSE), por lo que obtuvo equipamiento
informatico, elementos electronicos para
mejorar los recursos aulicos v dinero para el
desarrollo del proyecto institucional, en el
que se incorporo la psicologa Sandra
Salguero y, mas tarde, el psicélogo Dario
Ceballos.

La escuela, en el marco de la Ley Nacional
de Educacién N° 26.2062, (Ministerio de
Educacién de la Nacién, 2006) la
institucion inicia un proceso de
reelaboracién de su proyecto educativo
para dar respuesta a las exigencias de una
sociedad en cambio permanente.

Se inicié el proceso de seleccién de las nuevas orientaciones de la
especialidad, con la realizacién de consultas a la comunidad
educativa. Luego se abordé la construccion de acuerdos sobre la
seleccién de contenidos, capacidades y estrategias metodolégicas.
Ademas, se presentd el proyecto de convivencia de acuerdo con la
resolucién N° 149/103 (Ministerio de Educacién de la Provincia de
Cdrdoba, 2011) y la continuacidn del proyecto de mejora
Resolucién de Ley N® 66711 (2011). Integracién Escolar. Ministerio

realizadas dos afos antes, dando concrecion al
uso del espacio, lo que posibilité un aumento en
la matricula

Se retomnd el proyecto de la Expoferia a cargo
del Ciclo Orientado de la escuela.
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Se cubrié por concurso publico el cargo de
vicedirectora, por la licenciada y profesora Ana
Maria Allisio, que se incorpord al trabajo
institucional.

La institucion participd en el proyecto de mejora del
Programa Nacional de Becas Estudiantiles, lo que permitié
concretar proyectos institucionales significativos, como
tutorias para acompanar la trayectoria escolar de los
estudiantes.

En el mismo afio, en el mes de junio. el gobernador Juan
Schiaretti visité Saldan y prometid la construccion de aulas.
En octubre el gobierno provincial entregé cincuenta mil
pesos (mediante la Secretaria de Ninez, Adolescencia y
Familia) a la Cooperativa de Obras y Servicios de Saldan
para la construccion de las aulas, pero las obras no se
iniciaren en tiempo y forma.

Con el plan Conectar Igualdad, los
estudiantes y docentes recibieron sus
notebook.

Se termind la construccion de las tres
aulas.

Se hizo hincapié en que el equipo
de gestion trabajara conjuntamente
con las demas areas del colegio,
implementando los acuerdos de
convivencia, como el Centro de
Estudiantes y toda la comunidad
educativa, para apuntar a fortalecer
las trayectorias escolares.

Se construyd un playén deportivo con 8
canchas con un plan de la Macidn y dos aulas
mas gque se habilitaron en marzo de 2018

El trabajo de tutorias terminé en febrero del
2017, lo cual, en palabras de la directora, fue
una gran pérdida con respectoala
permanencia en el trayecto escolar de los
estudiantes.

El vincule con el EPAE (Equipo Profesionales de
Acompafamiento Educative), que comenzd en
conocimiento de la actual directora en el afio
2012, fue establecido con mayor fuerza debido a
la situacién atravesada por las escuelas,
fornentando el trabajo en red, con participacién
de actores especializades que contribuyeron a
la permanencia de nuestros estudiantes en la
escuela.

Enla actualidad ha tomado un punto central el
trabajo con Necesidades Educativas Derivadas
de la Discapacidad (NEDD), enmarcado en la
Ley 26.206 dispuesto por la resolucidn
ministerial N.° 667/114 para trabajar
adecuaciones en consideracidn de cada
situacidn acontecida con el estudiante.
{Ministerio de Educacién de la Provincia de
Cérdoba. Secretaria de igualdad y calidad
educativa s.f.)

Figura 2. Historia IPEM 193- Parte 2. Fuente: elaboracion propia, 2022.
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3. 1.2.3. Misién

La finalidad del 1.P.E.M. N° 193 Joseé Maria Paz es tender hacia una formacion
integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en
particular, la insercién en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la
continuidad en estudios superiores (Universidad Siglo 21, 2019).
4. 1.2.4. Vision

Brindar educacion con calidad y equidad a los fines de materializar los objetivos
de inclusion, retencion, promocion y finalizacion de los estudios secundarios de las
politicas educativas de la educacion publica (Universidad Siglo 21, 2019).
5. 1.2.5. Valores de la Escuela

Los actores institucionales estan convencidos de que deben sostener valores
fundantes de derechos basicos y universalmente reconocidos, tales como la tolerancia, la
cooperacion, la participacion, la libertad para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad,
y asi promover la formacion y el ejercicio de practicas ciudadanas. Valores de un enorme
potencial, que se evidencia en la participacion y el trabajo cooperativo, los cuales

promueven la convivencia en reconstruccion permanente (Universidad Siglo 21, 2019).
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6. 1.2.6. Organigrama

Preceptores

Jefes de
departamento

Profesores

. , Coordinador
Vicedirector de curso

Personal de
mantenimiento
y limpieza

Personal

Director i
Secretario administrativo

Pro secretario

Ayudante
técnico

Figura 3. Organigrama I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz. Fuente: Universidad Siglo 21,
2019.
3. 1.3. Identificacion de la Necesidad

Ante el escenario de fragmentacion socio - educativa que conlleva condiciones de
escolarizacion desiguales, es posible advertir que, en el discurso de la politica de los
altimos afios, se han producido ciertos cambios en el contenido, la orientacion de esos
discursos y en la implementacion de algunos programas estatales. Aparecen con fuerza
en los documentos oficiales el mandato de democratizacion, de ampliacion de la
cobertura, de igualdad y de equidad en un esfuerzo por dotar a la escuela pablica de una
oferta que produzca, al mismo tiempo, igualdad de condiciones y de oportunidades para
la inclusion de todos y todas en el sistema educativo.

El complejo panorama que coexisten al I.P.E.M. N°193 refleja la realidad de las
instituciones educativas, las cuales transitan sin respuestas precisas; sabemos que se
fueron perdiendo soluciones o posibles intervenciones que den soluciones a nuevos

estudiantes con realidades diversas. De todas formas, se continla apostando en una
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educacion donde todos puedan acceder, transitar, permanecer y egresar hacia nuevos
niveles educativos.

Alto porcentaje
de repitentes

Desgranamiento
en el CB

Pérdida de
matricula en CO

Grupos
numerosos

Trayectorias escolares incompletas

Abandono Edad elevada

Escaso
acompainamiento
familiar

Trabajos Cuidado de
tempranos hermanos

Figura 4. Arbol de problemas del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz. Fuente: Universidad

Escaso deseo
de estudiar

Siglo 21, 2019.

La problematizacion que se vislumbra en el LLP.E.M. N°193, refiere a un
ecosistema educativo que tiene dificultad en dar un giro hacia una escuela inclusiva, en
este caso me refiero a que, segun los datos extraidos de la cantidad de estudiantes en
trayectorias escolares por situacion de discapacidad (tabla 1), se observa una
transversalidad de los mismos en todos los afios dentro de la institucion.

Esto puede hacernos creer que la diversidad esta presente en todos los niveles de
la institucidn, en tal sentido, se deberian desprender practicas pedagogicas que atiendan
a las necesidades de todos los estudiantes. Sin embargo, dentro de la institucion tenemos

un alto nimero de inasistencias, abandono y trayectorias escolares incompletas.
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Tabla 1

Matricula de estudiantes con NEDD. Fuente Ponce, 2018.

Matricula de estudiantes con NEDD - Ciclo lectivo 2018

Encuadre Cerfificado de dt:nentamn FTr.pal:ins i e
Te—— travectoria  curriculares no

libreta de nivel

Resolutivo Res. social smario nf

AFELLIDOSY Cohor o .0 Min 311HGart )0

escolar cursados

NOMBRES te Res. Min. 63508 T de competencias
BBTHA
sl HO NO
Estudiante 1 2018 |12 g art. 2 X X X
Estudiante 2 | 2018 | 1B TM 311718 art. 2 ¥ x X x o x =
Estudiante 3 2018 |1=2CTM g art. 2 X X X X X X
Estudiante 4 2018 |1:BTT Mg art. 2 X X X X X X X
Estudiante 5 2017 |1°BTT 311718 art. 2
Estudiante & 2018 |1:BTT Mg art. 2 ¥ X X X X X
Estudiante 7 2018 |1:BETM 31N art. 2 X X X x x x X
Estudiante 8 2017 |2°ATM 311718 art. 2 X X o X X X X
Estudiante 9 2017 |2°ATT MG art. 2 X X X X X X X
Estudiante 10 | 2017 |2:B TM 3118 art. 2 X X X X X T
Estudiante 11 [ 2017 | 2B TM i1dart. 2 X X o X o
Estudiante 42 | 2017 |2:BTM 3MMBGart. 2 x x x x x x x
Estudiante 13 | 2017 |2°BTT Mg art. 2 X X X x x X X
Estudiante 44 | 2016 |3:BTT 3MMBGart. 2 x x x x x x x
Estudiante 15 [ 2016 | 3B TM i1dart. 2 X X X X X o X
Estudiante 16 | 2016 |3°ETM Mg art. 2 X X X X X X X
Estudiante 17 | 2014 |4:=ATT GaETI11 X X o X X x
Estudiante 18 | 2013 |§-ATM Ga7M1 X X X x X X =

Fuente: Ponce, 2018. Mafricula de estudiantes con NEDD — Ciclo lective, 2018

Nota. Fuente: Universidad Siglo 21, 2019.

Si bien, el trabajo interdisciplinario estd presente ya que los responsables de los
seguimientos de estudiantes son los coordinadores de curso en cooperacion con los
equipos de Profesionales y el DAI (Docente de apoyo a la inclusion) privado o
dependiente de la escuela especial Juana Manso, este seguimiento termina siendo
puntualizado para las trayectorias particulares y no deja huella en las practicas
pedagdgicas.

Podemos entender que las causas son multiples y complejas, pero como enuncia
el coordinador de curso “hay muchos docentes que les cuesta entenderlo concretamente
en la préctica, a este paradigma de la inclusion”. Aqui podemos observar una de las
causas que tiene un efecto negativo en cadena, reflejaindose en los datos concretos,

relacionados a la desercidn escolar y rigidez de las préacticas pedagogicas implementadas.
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Del mismo modo, se reflejan las tensiones que se instalan en las escuelas por
efecto de las diferencias entre los tiempos politico-administrativos y los tiempos reales
dentro de la institucion. Se interpreta la situacion actual, como dista la normativa vigente
de la realidad de las aulas de hoy, y como los cambios politicos y normativos son mucho
maés acelerados que los cambios en los posicionamientos docentes quienes son uno de los
actores fundamentales en reflejar, en sus précticas, nuevos paradigmas en la educacion.

El complejo panorama de la institucion puede pensarse segun los datos obtenidos,
en cuanto a qué se entiende como inclusion educativa. La Educacion especial define, que
la escuela inclusiva sera aquella que garantiza a todos los estudiantes a asistir a la escuela
con los ajustes y accesos requeridos.

En este sentido los estudiantes en situacion de discapacidad pujaron fuerte
abriendo puertas en la escuela secundaria sin poder dar marcha atrés. En la actualidad no
podemos pensar una institucion que cierre sus puertas a los estudiantes con NEDD, sin
embargo, cabe cuestionarnos: ¢Se refleja en la institucion una verdadera inclusion
educativa? ¢Las puertas de la escuela estan abiertas a todos verdaderamente? Aqui esta
el nudo de este gran ovillo, los estudiantes con trayectorias educativas en situacion de
discapacidad fueron los pioneros que derribaron barreras, abriendo puertas a crear
trayectorias individuales para todos los estudiantes. Ellos fueron quienes dieron lugar a
pensar en la inclusién con un sentido mas amplio.

El 1.P.E.M. N° 193 a lo largo de su historia mostré como se adapté y se flexibilizd
ante las diferentes demandas desde diferentes aspectos, esto se hizo tangible cuando de
ser una escuela que dependia de la municipalidad, la institucion trabajo arduamente para
lograr el reconocimiento y la inclusién de la misma dentro del Consejo Provincial de

Educacidn de la Provincia de Cordoba. Asi como estos hechos lograron derribar barreras
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burocraticas, sientan un precedente que impulsa a la busqueda de nuevos caminos hacia
la educacion inclusiva.

En concordancia con lo expuesto, debemos mirar este gran ecosistema desde una
perspectiva concreta y compleja que se entrelaza en dos lineas de analisis: por un lado,
atendiendo a los estudiantes con NEDD y observando al cuerpo docente en su accionar
desde sus précticas pedagogicas y formacion; y por el otro, analizar la multiplicidad de
causa que intervienen en el fracaso escolar. Si trabajamos en la primera, por efecto en
cadena se mejoraréa la segunda linea antes mencionada.

Se desprenden de los datos préacticas que deben revisarse en tres lineas de accion:
institucional - docente - estudiantil. Lo institucional se ve a traves de un Equipo de
Seguimiento a las trayectorias (EST) que trabaja con la inclusion y en red. Sin embargo,
la mirada sigue puesta en logros cuantitativos homogeneizadores que llevan al fracaso
escolar. EI EST atiende las necesidades especificas de cada estudiante dentro del
microsistema sin obtener un gran impacto en el meso sistema.

A partir del analisis se observa, en la institucién, un trabajo fragmentado por la
I6gica institucional, esto hace que los problemas de aprendizaje no sean abordados de
forma integral. Ademaés, se debe continuar instalando la preocupaciéon por la tarea
pedagdgica, por el acomparfiamiento a los profesores y por el fortalecimiento de la tarea
de ensefianza. Esto despliega diversidad de estrategias por sus vinculos con otras
instituciones o con otros organismos, gubernamentales y no gubernamentales, que pueden
direccionar el uso de los recursos que provienen de los programas de inclusion y estan en

condiciones de ejercer una supervision pedagdgica de la labor de los docentes.
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4. Capitulo 1l
1. 2.1. Objetivos del plan de intervencion
1. 2.1.1. Objetivo general

Fortalecer la justicia curricular en el IPEM 193 desarrollando proyectos
transversales inclusivos, partiendo del trabajo con estudiantes con NEDD teniendo un
efecto directo en las practicas pedagogicas que beneficie las trayectorias escolares de
todos los estudiantes mejorando la permanencia escolar y reduciendo la desercion escolar.
2. 2.1.2. Objetivos especificos

- Elaborar un documento, una nueva planilla de evaluacion del aprendizaje, que
podra utilizarse como seguimiento de trayectorias escolares para todos los estudiantes.
Elaborar, ademas, un informe cualitativo para redireccionar y evaluar las trayectorias
antes de la entrega del boletin numérico.

-Realizar monitoreos que sean efectivos para lograr trayectorias escolares
significativas, realizando un trabajo mancomunado con las Docentes de Apoyo a la
Integracion (DAI) de la escuela especial Juana Manso para los estudiantes que carecen de
obra social

-Generar capacitaciones en conjunto con los docentes coordinadores y equipos

directivos.
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2. 2.2. Justificacion

La justicia curricular es un nuevo concepto que enuncia la disposicion de una
estrategia educativa para producir méas igualdad en todo el conjunto de las relaciones
sociales al que esta unido el sistema educativo.

En la practica la justicia social requiere cambiar el punto de partida para
reconstruir la corriente (Connell, 2009).

Entendemos este concepto en un modo amplio, dentro de las instituciones la
justicia curricular es el norte hacia donde toda escuela deberia trabajar, en este caso
comprendemos que el concepto es superador a la inclusion educativa.

Cuando hablamos de proyectos transversales inclusivos queremos hacer
referencia al trabajo que se realiza en la institucion con estudiantes con NEDD, dicho
trabajo deberia trascender la propuesta desde un estudiante en particular y llegar a incidir
en todos los estudiantes.

Se sostiene una concepcion de la inclusion educativa que no se contenta con que
los nifios, nifias, adolescentes y jovenes accedan a la escuela, sino que propone cinco
criterios de justicia en educacion que trazan un escenario exigente para el Estado y el
sistema educativo (Bolivar, 2005; Connell, 1997; Fraser, 2006; Terigi, 2009):

* Que todos y todas asistan a la escuela, y que ello sea en establecimientos donde
ciertas calidades bésicas estén aseguradas (edilicias, de plantel docente, de recursos
pedagdgicos, de seleccion curricular, de tiempo lectivo).

* Que se asegure a todas y todos una formacion compartida, independientemente

del origen de cada cual y de las condiciones en que tiene lugar su crianza.



26

* Que esa formacion compartida no arrase con las singularidades y la cultura local,
ni codifique como Unica cultura autorizada la de sectores especificos de la poblacién; por
el contrario, que promueva en toda la comunidad educativa una comprension de la cultura
y de los intereses de los otros.

* Que no se produzcan condicionamientos sobre lo que los sujetos podran seguir
estudiando una vez hayan finalizado un determinado nivel educativo.

* Que cada vez que surge una nueva barrera para el acceso a la escuela o para el
aprendizaje en ella, o cada vez que la educacién como bien social se convierte en medio
de dominacion, el Estado asuma sin dilacion medidas positivas que remuevan esas
situaciones y que permitan a quienes de otro modo las padecerian, disfrutar a pleno de su
derecho a la educacion.

3. 2.3. Marco tedrico

La educacion es uno de los derechos fundamentales de los seres humanos,
tenemos que entender que la educacion inclusiva abre dos caminos posibles de
intervencion y ejercicio de nuestro trabajo: uno que conlleva el ser agentes de
intervencion pasivos, con voluntarismo y acciones que estimulen la mirada de un
estudiante en situacion de discapacidad como un otro diferente que requiere un
dispositivo especifico unico para realizar el ajuste que transforme su situacion escolar; el
otro camino que se nos plantea permite pensar en nuestra practica como una intervencion
que interpela la practica docente, con las demandas que las aulas nos estimulan. Es una
mirada hacia un estudiante en situacion de discapacidad desde su subjetividad y su
entorno, tomado conciencia que un estudiante irrumpe en la “homogeneidad supuesta”
para generar intervenciones que incluyan a todas las demas situaciones que el aula de hoy

nos presenta.
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Hablamos del fracaso escolar y lo entendemos como un fendmeno social
multicausal y, por ende, requiere un abordaje integral. Para conceptualizar el fracaso
escolar habria que sefialar a qué hecho nos referimos. Entendiendo que los fracasos
pueden ser clasificados como desde el aspecto escolar, profesional, institucional y
también referido al fracaso de la comunidad educativa o del sistema educativo.

¢A qué llamamos fracaso escolar? aqui entramos en un laberinto interrelacionado
e interconectado, donde existen una serie de elementos constitutivos que conforman el
ecosistema educativo. Sobre esta particularidad, sefiala Cortés (2008), que el fracaso
escolar es el hecho de concluir una etapa en la escuela con calificaciones no satisfactorias,
lo que se traduce en la no superacion de la ensefianza obligatoria, sin embargo, ésta
problematica lleva al estudiante, a la familia, a la institucién y como suma de todo ello a
la sociedad en general, hacia esa situacion de “fracaso”.

Por muchos afios las instituciones de zonas rurales y apartadas fueron las que
tuvieron mayores carencias. Muchas veces la repitencia y desercion temprana se
concentraba en las escuelas con contextos mas vulnerables. Los profesores recibian
menos oportunidades de perfeccionamiento y sus condiciones de trabajo eran mas
desfavorables. Las distancias aumentaban las dificultades que podian enfrentar los
estudiantes para completar sus estudios cuando debian combinar sus actividades escolares
con trabajo domeéstico, remunerado y no remunerado, que resulta de la necesidad de sus
familias. En la actualidad, el estado acercO, con decisiones politicas, nuevas
oportunidades de acceso concretas pero los aspectos de vulnerabilidad tejieron la realidad
trascendiendo tanto los espacios geograficos como los espacios aulicos. Esto llevo a tener

una realidad mucho méas compleja con infinidad de aristas posibles para trabajar.
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Garcia Fagnlo (2009), define a la problematizacion como una metodologia de
investigacion que consiste en elaborar un dominio de hechos, précticas, y pensamientos,
que plantean problemas. La sociologia nos ilumina una forma de abordar la realidad
educativa. Ahora detallaremos el concepto de fracaso escolar: aqui entramos en un
laberinto interrelacionado e interconectado, donde existen una serie de elementos
constitutivos que conforman el ecosistema educativo. Sobre esta particularidad, sefiala
Cortés (2008), que el fracaso escolar es el hecho de concluir una etapa en la escuela con
calificaciones no satisfactorias, lo que se traduce en la no superacion de la ensefianza
obligatoria, sin embargo, esta problematica lleva al estudiante, a la familia, a la institucién
y como suma de todo ello a la sociedad en general, hacia esa situacion de “fracaso”.

Las trayectorias escolares son los recorridos que realizan los sujetos en el sistema
escolar, analizados en su relacion con la expectativa que supone el disefio de tal sistema.
Este define, a través de su organizacion y sus determinantes, lo que hemos Illamado
trayectorias escolares tedricas (Terigi, 2008), que son aquellos recorridos que siguen la
progresion lineal prevista por el sistema en los tiempos marcados por una periodizacion
estandar: que los sujetos ingresen a la escuela a la edad establecida por las normas, que
transiten por los cursos escolares de manera continua, sin repetir ni abandonar la escuela,
y que finalicen los niveles educativos a la edad indicada para ello, habiendo realizado los
aprendizajes previstos en el curriculum.

Las instituciones deben garantizar las trayectorias con propuestas innovadoras que
se ajusten a las realidades socio historicas, los estudiantes hoy nos demandan una escuela
creativa, capaz de presentar propuestas elaboradas en conjunto, generando nuevas
soluciones y nuevos escenarios. Sabemos ademas que estamos atravesados por un

contexto social diverso en realidades e identidades. Todas deben estar contempladas,
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todas las situaciones contextuales deben estar en la agenda de nuestra institucion, solo de
forma colectiva se pueden lograr transformaciones profundas.

Pensar en trayectorias escolares no lineales, nos ayuda a entender la realidad de
hoy, la escuela en su conjunto esta atravesada por diferentes aristas que trazan nuevos
caminos dentro de las trayectorias. Esto significa, que las propuestas tradicionales con
una direccion tnica no siempre llegaban a “buen puerto”, en muchos casos no logran
culminar la propuesta y generan estados de permanencia “ficticios”. Me refiero a
estudiantes que estan presente adentro del aula, pero sin apropiarse de las propuestas o
estudiantes que prefieren estar fuera. Tenemos que profundizar en los nuevos paradigmas
que se nos propone a través de diferentes autores, con un horizonte amplio para garantizar
la presencia, participacion activa y real de los estudiantes adentro del aula.

En este punto esta la clave, tener nuevas herramientas de registro para la
sistematizacion de estrategias y ajustes, que permitiran trazar nuevas lineas de accion,
beneficiara a las instituciones para crear nuevas propuestas para el cumplimiento de todas
las trayectorias.

La resolucion 311/16 plantea delimitar obstaculos, barreras y proponer modelos
gue son una guia para el registro en la construccion de un Proyecto Pedagdgico para la
Inclusion:

Deteccidn de las barreras y obstaculos:

- Barreras de acceso fisico.

- Barreras de la comunicacion.

- Barreras didacticas: procesos de ensefianza-aprendizaje.
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- Barreras sociales/actitudinales: actitud de los docentes, de los demas estudiantes,
de los familiares, carencias en la informacion, capacitacion, conocimiento de los
procesos inclusivos.

En respuesta a la necesidad de eliminarlas se disefiaran las configuraciones de

apoyo segun sea su tipo:

- Atencion

- Asesoramiento y orientacion

- Capacitacion

- Provision de recursos

- Cooperacion y accion coordinada

- Seguimiento, investigacion (Resolucién 311/16, CFE)

Este punteo orienta nuestro trabajo para elaborar estrategias de registro para
delimitar los apoyos que beneficiaron a los estudiantes con NEDD y luego generen un
efecto en cadena para mejorar a otros estudiantes y a la institucion en general.

Dicha resolucion ademas brind6 un esquema de terminalidad para trayectorias no
lineales ni tradicionales, irrumpio en el esquema habitual para repensar nuevos registros
de evaluacion, de calificacion y de acreditacion en los diferentes niveles, pero con un

fuerte impacto en el nivel secundario o nivel medio.



31

5. Capitulo
1.  3.1.Plan de Intervencion

El presente plan se enmarca en la Convencion sobre los Derechos de las Personas
con Discapacidad que nuestro pais adhiere desde el 2008. En su articulo nimero
veinticuatro, dicha convencion describe algunos puntos importantes en relacién con la
inclusion de personas en situacion de discapacidad con el objetivo de proteger el derecho
a la educacion sin discriminacion y manteniendo la base de generar dentro del ambito
educativo igualdad de oportunidades.

Ademas, se establecen medidas pertinentes para realizar los ajustes requeridos
para el acceso a la educacion. En este sentido, el Plan de Intervencidn tiene bases fundadas
en el modelo social de la discapacidad y en aportar una mirada mas amplia de la inclusion.

Objetivo general: Fortalecer la justicia curricular en el IPEM 193 desarrollando
proyectos transversales inclusivos, partiendo del trabajo con estudiantes con NEDD
teniendo un efecto directo en las practicas pedagdgicas que beneficie las trayectorias
escolares de todos los estudiantes mejorando la permanencia escolar y reduciendo la
desercion escolar.

Participantes: Se convocara a todo el personal docente, equipo directivo,
coordinadores, docentes de la escuela especial y docentes externos.

Lugar: Salén de usos multiples- IPEM °193 - Saldan -Provincia de Cordoba

Tiempo: 10 meses.

Incentivo: se certifica la asistencia a todo el proceso que plantea el presente plan
de intervencion, se realizaran las gestiones pertinentes para que tenga reconocimiento
ministerial y de esta forma compute puntaje como capacitacion docente.

Descripcion del plan de intervencion
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Se pretende plantear diferentes estrategias innovadoras que tengan un impacto
directo en la trayectoria escolar de todos los estudiantes, dicho impacto también
beneficiara a las trayectorias de estudiantes con realidades complejas. Las propuestas
pedagogicas inclusivas generaran un quiebre en el aula diversificando propuestas y
recursos aulicos bajo el disefio del DUA, por ejemplo y realizando los ajustes requeridos
para el grupo de estudiantes y para la institucion en general.

La problemética institucional como ya desarrollamos no tiene una causa unica,
por lo tanto, es multi causal y tampoco posee una Unica solucién. Sin embargo, sabemos
que el aporte del trabajo realizado con estudiantes NEDD interpela a toda la institucion
realizando un efecto expansivo que se aloja en la realidad institucional. Se debera trabajar
para habilitar a la reflexion individual y colectiva a cada uno de los integrantes de la
institucion.

La propuesta esta dirigida a los docentes, en especial a aquellos que son los que
aun persisten en estrategias tradicionales como Unica respuesta a la problematica actual.

A continuacion, se desarrolla un cuadro inicial con el fin de plasmar de manera
integral el Plan de Intervencidn. Se propone generar un plan de intervencién dentro del

IPEM 193 respetando el contexto y la cultura institucional.
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EVALUACION

ELABCRAL
INFC
COESERVACIONES AULICAS PRELIMI

ENCUEN TRO 1 ACCESD -
AUTOROMIA

ELABORACION DE INFORME
FINAL COMPLETC

DUAEVALUALC
APRENDIZANE

#ORATIVOD DE
ARROLLO DE RUBRICA DE
SEGUIMIENTO A LAS
TRAYECTORIAS

Figura 5. Etapas del plan de intervencion. Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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A continuacién, se adjunta la planificacion de cada etapa, actividades y momentos

del plan de intervencion:

Tabla 2

Descripcion del plan de intervencion.

Plan de Desarrollo de la actividad | Recursos y Responsables | Modalidad
intervencion tiempos
Etapa 1 Se trabajara en la A cargo del Presencial
Reunién presentacion del diagnostico | Se estima que | Lic. en
Equipo de del PI al Equipo Directivoy | ésta etapa dure | educacion
gestion del luego de su aprobacion la dos meses.
IPEM N°193 presentacion a toda la
comunidad educativa.
Etapa 2 Se realizaran dos propuestas | Cada A cargo del Presencial
Encuentro 1 de trabajo en formato taller | encuentro asesor externo | Virtual
Encuentro 2 para desarrollar latematica | durara 2hs (Lic. en
Encuentro 3 correspondiente y luego un educacion)
trabajo colaborativo para
realizar los instrumentos
especificos de seguimiento a
las trayectorias.
Etapa 3 Se realizaran observaciones | Las Observaciones | Presencial
Observaciones | en las aulas donde hay observaciones | a cargo del
aulicas estudiantes NEED. seran 6, se asesor (Lic. en
designaran en | educacion)
forma
aleatoria.
Evaluacién Evaluacion preliminar de A cargo de A cargo del Presencial
cada etapa. todo el equipo | asesor (Lic. en
de trabajo educacion)

Entrevistas a estudiantes

Indicadores de desercion
escolar.

Elaboracion de informe
final.

Nota: Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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1. 3.1.1. Etapa 1

Reunion con la Gestion escolar

Dentro de esta primera etapa se encuentra una de las partes mas importantes que
es: la primera reunién en donde se trabajard con el Equipo de gestion escolar, quienes
seran los que habiliten el Pl al resto de los docentes. Seran los que respaldaran el aporte
de nuestra intervencion llevando adelante el Plan. Por tal motivo, serd de suma
importancia contar con una reunién donde queden claros los puntos a trabajar y sea el
equipo de gestion los primeros en avalar y adherir al plan de intervencion.

Al presentar el PI debemos en primer lugar, detectar desde qué lugar se situa el
equipo de gestion; si lo hacen desde un modelo de administracion escolar o desde la
gestion educativa, ya que nuestro Pl pretende trabajar en equipo, generar aperturas en el
aprendizaje y la innovacion para conseguir derribar prejuicios y proponer nueva
centralidad en los aspectos pedagogicos.

Invitaciones a la comunidad educativa

Se informaré a todo el personal docente el Plan de Intervencion elaborado luego
del diagnostico. Se convocara a los docentes en una reunion en el Salén de usos multiples
y se proyectara un Power Point (PPT) con toda la informacién que contenga la explicacion
de cada etapa de trabajo y sus objetivos especificos.

Antes de la proyeccion del Pl se presentara el asesor externo y luego se
presentaran todos los participantes, nos ubicamos en un circulo para favorecer la escucha

activa y la participacién de todos.



Presentacion del Plan de
intervencion

IPEM N°193

Figura 6. PowerPoint Presentacion PI Fuente: elaboracion propia, 2022
Ver anexo 1

2. 3.1.2. Etapa 2

Actividades
Tabla 3

Actividades del primer encuentro.
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Encuentro 1: “Acceso versus autonomia, abordajes pedagogicos en la educacion
secundaria”

Responsables: Licenciada en Educacion (Asesora).

Objetivo:

Generar capacitaciones en conjunto con los docentes coordinadores y equipos
directivos.

Modalidad: presencial

Participantes: Docentes del IPEM 193- Equipo Directivo — Coordinadores — Docentes
de la escuela especial

Tiempo: El taller tendra una duracién de 2 hs reloj

Evaluacion: evaluacion formativa- debate

Recursos materiales: Equipo de sonido, parlantes, micr6fono. Notebook, proyector y
cafion. Internet, PowerPoint. Cubo Rubick- papeles de colores- pelota- cartulina-
afiche - marcadores

Saldn de usos maultiples.

Recursos Humanos: Asesora. Vicedirectora. Ayudante técnico.
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Actividades:

Inicio: Se presentara una breve explicacion sobre los objetivos y el propdsito del
taller. Luego se presentara el equipo de trabajo y a continuacion cada integrante de
la actividad con una pelota que ir4 pasando, dando el turno de habla, dir4 cada
participante su nombre y el cargo que ocupa en la institucion.

Desarrollo:

Se trabajara con la siguiente dindmica grupal: cuando ingresen los participantes al
salon se les se entregara diferentes papelitos de colores para luego generar los
equipos de trabajo mezclando a los participantes.

Definiciones: por grupo se generaran las definiciones de autonomia- accesibilidad
con las siguientes preguntas disparadoras: ;Qué entendemos por autonomia? ¢ Qué
entendemos por accesibilidad? ¢Quiénes necesitan accesibilidad?

Luego por grupos se realizaran las siguientes consignas:

Grupo Amarillo: a partir de un audio deberan seguir las indicaciones para realizar
la actividad. (el audio contiene una explicacion de cémo resolver el cubo Rubik).
Grupo Rosa: a partir de un libro en otro idioma el grupo debera realizar una
narracion resumiendo el contenido del libro ayudandose con las imagenes que
presenta.

Grupo Verde: se presentarad un video en Lengua de Sefias y los participantes deberan
comprender la idea principal de la informacion que la persona sorda transmite.
Grupo Naranja: a partir de un cuadro escrito en inglés el equipo debera identificar
el tema y explicarlo.

Grupo Celeste: A partir de una infografia el equipo debera escribir una sintesis
acorde al tema que brinda la misma.
PPT:https://docs.google.com/presentation/d/18VJfIVgyoQGnffjoigKdSjjdGps00g
aB/edit#slide=id.pl

Taller
Accesibilidad vs
Autonomia

Figura 7. PowerPoint Taller acceso vs autonomia. Fuente: elaboracién propia,
2022

Retroalimentacion.

Conceptos: ¢Quiénes requieren un entorno accesible? ;Cuales son las barreras de
acceso? ¢ Cudles fueron las barreras que cada grupo sorted para acceder a la
informacion?

Conceptos de autonomia- Accesibilidad académica —  Accesibilidad
comunicacional-

Cierre: Debate y conclusiones.



https://docs.google.com/presentation/d/18VJfIVgyoQGnffjoiqKdSjjdGps00gaB/edit#slide=id.p1
https://docs.google.com/presentation/d/18VJfIVgyoQGnffjoiqKdSjjdGps00gaB/edit#slide=id.p1
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Cierre final: Un entorno accesible genera individuos autonomos. Una escuela
inclusiva abre las puertas a nuevos horizontes en el concepto de inclusion.

Para finalizar la Gltima parte del taller, se repartiran por grupo estos conceptos para
que elaboren una definicion y se colocaré en una cartulina, luego se podra exponer
dicha cartulina en un lugar visible en la institucién, para que quede plasmado los
conceptos trabajados.

Los conceptos son: Accesibilidad universal- Autonomia — Derechos - Convencién
internacional sobre las personas con discapacidad- Abordajes Pedagdgicos - Ajustes
Razonables — DUA

Presupuesto: los materiales estan incluidos en el presupuesto, el acceso a internet para
realizar las actividades corre por cuenta de la institucion.

Nota. Fuente: elaboracion propia, 2022.
Tabla 4

Actividades del segundo encuentro.

Encuentro 2: “DUA- Evaluacion del aprendizaje”

Responsables: Licenciada en Educacion (Asesora).

Objetivo: Generar un espacio de intercambio en donde se pueda reflexionar sobre la
evaluacion como proceso partiendo de propuestas pedagogicas pensadas desde el disefio
universal del aprendizaje.

Modalidad: presencial

Participantes: Docentes del IPEM 193- Equipo Directivo — Coordinadores — Docentes de la
escuela especial

Tiempo: El taller tendra una duracion de 2 hs reloj.

Evaluacion: formativa - debate

Recursos materiales:

Equipo de sonido, parlantes, micr6fono. Notebook, proyector y cafién. Internet, PowerPoint.
papeles de colores- afiches y marcadores. Salén de usos mdltiples.

Recursos Humanos:

Asesora. Ayudante técnico.
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Actividades:
Inicio: Luego de dar la bienvenida se proyectard el siguiente video:

https://www.youtube.com/watch?v=MIRnbQGsUIE

¢Disefio universal del aprendizaje? @

€liminacién de
bayveras

Acceso al aprendizaje

Figura 8. DUA-Disefio Universal del aprendizaje. Fuente: Tejos Kenly, 2019

Se proyectard un codigo QR, (en este caso colocamos el link correspondiente
https://www.menti.com/alkix7p32t89) con dicho codigo o link deberan realizar la actividad
eligiendo tres palabras que estén relacionadas con el disefio universal del aprendizaje.

Actividades:
Go to www.menticom and use the code 5338 8324

DUA e

acceso
diversidad

Figura 9. Nube de palabras. Fuente: de elaboracion propia, 2022.

https://www.menti.com/alkix7p32t89

Desarrollo: se dividira al grupo en tres sub grupos y cada uno de los grupos tendréa que
responder a las siguientes consignas:
Grupo 1: Explicar solamente con dibujos de manera creativa ¢Qué es el DUA?
Grupo 2: Explicar solamente utilizando el cuerpo (digalo con mimica) ¢Qué es el
DUA?



https://www.youtube.com/watch?v=MIRnbQGsUiE
https://www.menti.com/alkix7p32t89
https://www.menti.com/alkix7p32t89
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Grupo 3: Explicar con una narrativa por escrito y una red conceptual ;Qué es el
DUA?

Se intercambiaran las producciones de cada grupo. El grupo 1 debera pensar la
forma de evaluar y dar una devolucion en 1 minuto al grupo 2, el grupo 2 debera realizar
lo mismo con el grupo 3y el grupo 3 al 1.

Cierre: Debate y conclusiones. Se trabajara en el cierre con la reflexion sobre las diferentes
formas de acceder al conocimiento, y las diferentes formas de evaluar los procesos de
adquisicion del mismo. Se hard hincapié en los aspectos positivos de cada formato y
modalidad que utilizaron los diferentes grupos y en la diversidad de propuestas que permite
que todos puedan acceder a la informacion.

Presupuesto: los materiales estan incluidos en el presupuesto, el acceso a internet para realizar
las actividades corre por cuenta de la institucion.

Nota. Fuente: elaboracion propia, 2022.

Tabla b

Actividades del tercer encuentro.

Encuentro 3: “Elaboracion de un documento de seguimiento a las trayectorias”

Responsables: Licenciada en Educacion (Asesora).

Objetivo: generar una rubrica de seguimiento a las trayectorias en forma colaborativa.
Modalidad: virtual

Participantes: Docentes del IPEM 193- Equipo Directivo — Coordinadores — Docentes de la
escuela especial

Tiempo: El taller tendra una duracion de 2 hs reloj.

Evaluacion: formativa - rubrica

Recursos materiales: Notebook, Internet, PowerPoint. Excel. Dive zoom - meet

Recursos Humanos: Asesora. Ayudante técnico.

Actividades:
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Inicio: Se realizaran un encuentro virtual donde se trabajara colaborativamente con todo el
cuerpo docente, coordinadores y equipo directivo en la elaboracion de dos documentos. La
plataforma que se utilizara sera el zoom o0 meet en su version gratuita.

Desarrollo: Se trabajara con un documento compartido que tenga una rubrica de
seguimiento parcial de las trayectorias, dicho documento tiene por objetivo entregar a las
familias un seguimiento parcial de la trayectoria del estudiante. En los encuentros virtuales
se conversard sobre los aspectos que se deben informar respondiendo a los siguientes
interrogantes: ;Qué evaluamos? A quién se le presentard el siguiente informe cualitativo?
¢Qué utilidad tiene?

Lo importante en la construccion colaborativa de un instrumento de evaluacion es
que todos estén involucrados, que realmente exista un trabajo mancomunado, en este caso,
por ejemplo, que no sea un instrumento impuesto por alguien de afuera de la institucion
sino una estrategia cualitativa que dé cuenta de las barreras y los accesos en la institucion.
Se debe debatir, discutir y crear en conjunto.

Cierre: En el siguiente link mostramos un borrador como propuesta a modo de ejemplo:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QgQw-
BftEviG8JiiBrWWATvWINM20DFTmtTu8 PsCgM/edit#gid=0

Presupuesto: los materiales estan incluidos en el presupuesto, el acceso a internet para realizar
las actividades corre por cuenta de la institucion.

Nota. Fuente: elaboracion propia, 2022.
Tabla 6

Actividades de observacion aulica.

Encuentro 4: “Observaciones Aulicas”

Responsables: Licenciada en Educacion (Asesora).

Objetivo: Se realizaran observaciones en las aulas de forma aleatoria con el objetivo de registrar procesos
de ensefianza y aprendizaje que se ajusten a los principios de la inclusion en el sentido amplio y utilizando
los pilares del DUA.

Modalidad: virtual

Participantes: Docentes del IPEM 193- Equipo Directivo — Coordinadores — Docentes de la escuela
especial

Tiempo: dependera de cada instancia a observar segun los modulos o materias que componen la clase
Evaluacion: Procesual.

Recursos materiales: hojas -computadora

Recursos Humanos: Asesora.

Actividades: observacion aulica
Inicio: Se conversara con el equipo de gestion quienes en forma aleatoria designara el horario
correspondiente para que la asesora externa realice el registro de observacion.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QgQw-BftEviG8JiiBrWWATvwJNM2oDFTmtTu8_PsCgM/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QgQw-BftEviG8JiiBrWWATvwJNM2oDFTmtTu8_PsCgM/edit#gid=0
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Desarrollo:
Area: Docente: Afio:
Fecha: Division:
Observacion Barreras para el acceso del | Aspectos  positivos  que
Detalle de la propuesta | contenido favorecen el acceso de todos
planteada por el docente los estudiantes

Observaciones:

Sugerencias:

Cierre:

Luego de contar con todas las planillas de observacion aulica se elaborara un informe donde se detallen

las propuestas educativas inclusivas que beneficiaron al acceso de los estudiantes a los objetivos
planteados por el docente.

Presupuesto: los materiales estan incluidos en el presupuesto, el acceso a internet para realizar las
actividades corre por cuenta de la institucion.

Nota. Fuente: elaboracion propia, 2022.




2.

3.2. Cronograma
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El plan de intervencion elaborado para el IPEM N°193 esta dirigido a toda la

institucion tomando como eje central la capacitacion docente y la incorporacion de nuevas

miradas en el abordaje pedagdgico. EI mimso, consta de tres etapas y una instancia de

evaluacion y elaboracion del informe final. A continuacion, se describe el diagrama de

Gantt.
Tabla 7
Diagrama de Gantt
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio | Agosto Septi | Octubre
embr

ETAPA 1

Reunién con el
equipo de gestion
- Reunié6n con el
equipo de

docentes

ETAPA 2

Encuentro 1

Encuentro 2

Encuentro 3

ETAPA 3

Observaciones

EVALUACION

INFORME

FINAL

Nota. Fuente: elaboracion propia, 2022
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3. 3.3. Recursos

e Recursos Humanos: Se requiere de un Licenciado en Educacion para que analice
y de su asesoramiento y orientacion profesionalizantes, aportando desde afuera a
contribuir en la cultura de la institucién y en favorecer la calidad educativa dentro
del IPEM N°193. Se requiere de personal que realice la asistencia técnica en cada
encuentro planteado.

e Recursos técnicos: proyector, microfono, parlantes

e Recursos contenidos: videos, Excel PowerPoint, y materiales de libreria.

e Recursos materiales: Mesas y sillas.

e Recursos infraestructura: Contar con espacios de trabajo comodo y amplio, como
por ejemplo el SUM (salon de usos mdltiples) o aquel que la institucion disponga
para llevar adelante todas las etapas del presente plan. En dicho espacio se
trabajara con los talleres vivenciales, el espacio es de suma importancia para
lograr los objetivos propuestos en cada instancia.

e Recursos financieros: En tal sentido es necesario contar con recursos econémicos
que permitan llevar adelante el Plan de Intervencion elaborado. Se aproxima un

gasto total de



4.  3.4. Presupuesto
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El recurso necesario para llevar adelante dicho plan sera contar con un Licenciado

en educacion quien trabajarad con el equipo de gestion y capacitara a los docentes en la

tematica planteada, ademas de coordinar los encuentros, realizar observaciones y elaborar

los informes preliminares de cada etapa y el informe final.

Tabla 6
Presupuesto
Profesional | Cargo — Horas de trabajo | Monto por | Total por mes
funciones hora
Lic. en Coordinador -10hs $3000 $75.000 (ad honorem)
educacion Capacitador (semanales)
Planificador -10hs (por taller)
del taller - 5hs de
Responsable de | observacion
las
observaciones
Elaboracion
del informe
final
Total x 10 | $ 750.000
meses

Nota. Fuente: elaboracién propia, 2022
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5. 3.5. Evaluacion

La evaluacién es entendida como un proceso que requiere tiempo y analisis,
ademas debe ser sistematico. Dicho proceso tiene que ser continuo y planificado dentro
de un entorno en donde se compartan estos criterios y se realicen reflexiones que permitan
Ilegar a obtener, en conjunto, los resultados esperados. No siempre seran positivos, pero
entendemos el resultado como el “sensor” de retroalimentacion que nos permita medir la
realidad, en este caso, institucional.

En una primera instancia, el presente plan de intervencion propone: una
evaluacion diagnostica donde la finalidad sera recoger la informacion referida a la
realidad institucional y entender el contexto de todo lo preexistente. Se debe contar con
dicha evaluacion para generar el punto de partida y trazar el disefio del plan para lograr
algo significativo que habilite al aprendizaje colaborativo.

Una vez realizado el diagndstico institucional, se trabaja con la elaboracion de una
propuesta que da revela las debilidades y fortalezas detectadas en la institucion.

La retroalimentacion va mas alla del enjuiciamiento respecto de quien
realiza un procedimiento, por el contrario, €s un proceso constructivo y
formativo que busca sefialar las fortalezas y debilidades del estudiante en
torno a una actividad realizada (Durante y Sanchez, 2006 en Martinez,
2011)

Como enunciamos anteriormente, la evaluacion es procesual, por lo tanto, se
evaluard a lo largo de todo el trayecto planificado, de manera preliminar, pero se
destinaran tres meses de trabajo para: la elaboracion de los informes de evaluacion y el

analisis de la informacidn extraida a partir de las observaciones aulicas y encuestas.
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En la ultima instancia se cotejaran datos obtenidos comparandolos con datos
historicos. Ahora bien, estos criterios se deben plasmar en el presente plan para evaluar
cudnto impactan los programas educativos y tener una retroalimentacion clara. Es
necesario poder constatar en las observaciones, debates y en el cuestionario final, un
cambio de paradigma para entender si se alcanzaron los objetivos planteados.

Los instrumentos pueden ser variados, encontramos la posibilidad, como disefia
el plan, de realizar debates y encuestas para registrar las opiniones de los participantes.

Cada uno de estos instrumentos debe compartir algo que es de suma importancia:
informacion clara, los docentes deben ser claros en transmitir la informacion como
también los capacitadores en transmitir los objetivos y contenidos a trabajar.

Cada encuentro serd evaluado por medio del debate: este instrumento es valioso
cuando se trabaja en grupo y cuando se pretende que los participantes compartan sus
miradas como sus opiniones frente a la tematica abordada. Siempre dejando registro y
coordinando los turnos de habla para que todos puedan participar, permitiendo que se
reflejen todas las voces.

También, es fundamental elaborar informes que reflejan las habilidades,
conocimientos y actitudes que se van incorporando, pero siempre con un objetivo claro
que sea el norte para el docente, tener la devolucion del proceso del presente plan y la
definicion de cudl es la mirada institucional frente a la inclusion.

Mi rol como asesora sera elaborar los informes que se detallan a continuacion, las
actas de los encuentros, el analisis obtenido de las observaciones &ulicas donde se
describirdn en qué porcentaje de observaciones se encontraron propuestas pedagdgicas
utilizando al Disefio Universal del aprendizaje como base en la planificacion didactica y

en cuales no se encuentra presente. En esta instancia si tendremos resultados cuantitativos
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en porcentaje que deberan ser analizados con los resultados cualitativos pera llegar a las
conclusiones finales.

La encuesta final tendréd un espacio de observaciones, donde cada docente pueda
dejar su opinion, pero también donde se evalten los contenidos especificos trabajados en
cada encuentro. Con la informacién extraida se podréan elaborar cuadros de informacion
y aportar a la retroalimentacion.

La carpeta final de evaluacion del Pl estard compuesta por:

e 1 informe acta de la reunion con el equipo de gestion

1 informe narrativo al finalizar el taller 1- acta correspondiente

e 1 informe narrativo al finalizar el taller 2 - acta correspondiente

e 1 informe narrativo al finalizar el encuentro virtual para la elaboracion de
informe cualitativo- acta correspondiente

e Encuesta final para la evaluacion del plan de intervencion luego de los

encuentros en Formulario Google que se detalla a continuacion: (anexo 3)

https://docs.google.com/forms/d/1QcrSeWta7UTzD8oti TftKbobbQcjV

dji8rSBvgTIAJA/edit



https://docs.google.com/forms/d/1QcrSeWta7UTzD8oti_TftKbobbQcjVdj8rSBvqTIAJA/edit
https://docs.google.com/forms/d/1QcrSeWta7UTzD8oti_TftKbobbQcjVdj8rSBvqTIAJA/edit
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E Evaluacion PLAN DE INTERVENCION IPEN 193 [y  5fen guardado todoslos @ ©® 9 e

cambios en Drive

Preguntas  Respuestas  Configuracion

Seccion 1 de 2

Datos de contacto % 8 C;D

Descripcion del formulario

Nombre *

Imagen 6. Formulario Google. Fuente: de elaboracién propia, 2022

e Un informe narrativo de las observaciones aulicas.

e Elaboracién de la carpeta con todos los anteriores informes y el informe
final con: las conclusiones y datos comparativos de la desercion escolar en
relacion al afio en que se esta aplicando el PI.

Entendemos como instrumento que los informes, observaciones y encuestas no
van a arrojar datos concretos cuantitativos, ya que son instancias que van a tener su
retroalimentacion en el impacto de nuevas miradas y propuestas que se reflejaran a nivel
institucional. Si bien no son aspectos tangibles ni medibles, pero se registraran desde la
narrativa y el desarrollo de los informes partiendo de la vision de una asesora externa que
aporte en las conclusiones el andlisis a lograr el objetivo planteado y de la realidad
institucional.

Todos los informes se entregaran en formato papel y digital dirigido al equipo de
gestion de la institucion y se realizara una reunion para socializar con todos los integrantes

de la comunidad educativa las conclusiones finales.
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6. Capitulo IV
1.  4.1. Resultados esperados

Se trabajé para fortalecer la justicia curricular en el IPEM 193 desarrollando
proyectos transversales inclusivos, partiendo del trabajo con estudiantes con NEDD
teniendo un efecto directo en las practicas pedagdgicas que beneficie las trayectorias
escolares de todos los estudiantes mejorando la permanencia escolar y reduciendo la
desercion escolar.

Dentro de las fortalezas que se pueden observar a nivel institucional el IPEM
N°193 siempre marcé un accionar activo hacia la mejora y la innovacion educativa,
buscando llegar a todos, albergando a un gran numero de estudiantes y a un gran numero
de docentes. La flexibilidad, el compromiso de los docentes y del equipo directivo
siempre generaron trayectos hacia adelante y pujaron nuevos horizontes dentro de la
institucion.

Se espera que los docentes puedan luego de la implementacion del PI generar
espacios de trabajo colaborativo que se instalen dentro de la institucion y sean
permanentes para sostener las trayectorias y de esta forma llevar a niveles altos la calidad
educativa.

El cuerpo docente, en cada dificultad o limitacién fue buscando espacios de
reflexion que se nutrieron compartiendo experiencias, prejuicios y miradas,
deconstruyendo paradigmas rigidos. En cada taller, fueron protagonistas de sus
reflexiones y opiniones que construyen la mirada institucional hacia los estudiantes EDD
y el resto de los estudiantes.

Los docentes pudieron ademas elaborar de forma colaborativa un instrumento de

seguimiento a las trayectorias con apreciaciones cualitativas para informar a las familias
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y realizar el seguimiento del proceso educativo de cada estudiante, entendiendo a la
evaluacion como un accionar constante y procesual que culmina con el boletin numérico
pero que no se reduce a una Unica instancia.

Los estudiantes lograron tener propuestas pedagdgicas mas inclusivas, con
recursos diversos para acceder a los contenidos planteados y asi lograr mayor autonomia,
nuevas competencias y habilidades trabajadas para estudiantes con y sin discapacidad. De
esta manera se fue ampliando el nivel de todos los estudiantes en su calidad educativa, en
su inclusidn social y académica generando mayor permanencia y reduciendo la desercion

escolar, generando justicia curricular.
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2. 4.2.Conclusion

Podemos afirmar que todo lo analizado y trabajado en este plan de intervencion,
tiene un fin Gltimo que trata de gestar una escuela inclusiva. Cada espacio de reflexion,
de revision y de trabajo de la comunidad educativa siempre tiene varios resultados
positivos, entre ellos podemos destacar: resultados positivos en las practicas pedagdgicas
y en los estudiantes quienes transitan sus trayectos educativos. Dichos estudiantes, deben
prepararse y formarse en los valores que la institucion propone.

Se pudieron gestar espacios de construccion para lograr aulas inclusivas con un
seguimiento a todos los estudiantes, brindando propuestas pedagdgicas significativas y
accesibles para la adquisicion no solo de los contenidos, sino también, de las habilidades,
el auto valimiento y la autonomia que adquieren en la escuela y que seran recursos
valiosisimos que se ponen en juego a lo largo de toda la vida.

Se observaron las siguientes limitaciones del presente PI:

- Se observa que el éxito del presente plan esta ligado a la permeabilidad y la
escucha activa que cada docente tiene que trabajar, esto es intimamente personal,
cultural e individual. Cada docente debe deconstruir su mirada, su experiencia,
sus prejuicios y lanzarse a un nuevo cambio en la planificacion y abordaje de sus
practicas. Esto es un gran desafio para los docentes.

-Otra limitacidn es el tiempo, dentro de la educacion estatal se debe respetar la via

jerarquica para la aprobacion, si se requiere, realizar un permiso dirigido al

superior y que luego de la aprobacion se pueda coordinar con el calendario escolar
establecido por el Ministerio de Educacion.

- Otro aspecto a revisar es que no se involucro a las familias de la institucion, se

deberd informar y convocar a la participacion activa en las trayectorias de sus
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hijos donde seran ellos los que acompafien desde sus casas cada propuesta

pedagogica y podrén dar una mirada de los estudiantes en otros ambitos que no

son escolares pero que inciden en el proceso de ensefianza.

Sugerimos continuar con espacios de capacitacion como los planteados por el
presente plan, en afos futuros, con los docentes y el equipo directivo generando nuevas
instancias de reflexion sobre las practicas educativas, compartiendo soluciones a las
problematicas y necesidades detectadas en torno a la inclusion. Todo cambio dentro de la
educacion siempre requiri6 tiempo y sistematizacion, la actualizacion constante, en temas
como la inclusion, es el camino que el IPEN N°193 debe recorrer para lograr sus
objetivos.

Ademas, involucrar a la familia para compartir experiencias es trabajar de forma
integral, se debe fomentar para cualquier cambio el trabajo mancomunado de la escuela,
la familia y los estudiantes, si todos realizan sus aportes el entramado tan complejo del
contexto actual podré entretejerse y lograr nuevos rumbos.

En la actualidad los recursos y gestiones administrativas que tienen las escuelas
estatales distan muchisimo de la flexibilidad y aportes econdmicos que tienen las escuelas
privadas. Se sugiere plantear recursos gestionados con el trabajo en red donde aparezcan
nuevos horizontes del aporte interinstitucional que financie el presente plan de
intervencion.

Continuar analizando la realidad de la dindmica escolar ayudara a conocer y
organizar los talleres y jornadas dividiéndolas por ciclos o por areas de trabajo para
viabilizar el plan de intervencién sin afectar a todos los docentes y reducir la cantidad de

dias de clases que se deben cumplimentar en el ciclo lectivo.
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8. Anexo
Anexo 1: PowerPoint presentacion Plan de Intervencion

https://docs.google.com/presentation/d/1Ge3HcVv YM3509SrMigoysa YPQ

Mr62HiFJN4IhAY qgl/edit#slide=id.q186ee2ald07 0 124

Anexo 2: Evaluacion- Rdbrica

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QgQw-

BftEviG8JiiBr'WWATvwWINM20DFTmtTu8 PsCgM/edit#qid=0

Anexo 3: Formulario google para evaluacion del PI.

https://docs.google.com/forms/d/1QcrSeWta7UTzD8oti TftKbobbQcj\Vdj8rSBvqTIAJ

Aledit


https://docs.google.com/presentation/d/1Ge3HcVv_YM35OqSrMigoysa_YPQMr62HiFJN4IhAYqI/edit#slide=id.g186ee2a1d07_0_124
https://docs.google.com/presentation/d/1Ge3HcVv_YM35OqSrMigoysa_YPQMr62HiFJN4IhAYqI/edit#slide=id.g186ee2a1d07_0_124
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QgQw-BftEviG8JiiBrWWATvwJNM2oDFTmtTu8_PsCgM/edit#gid=0
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1QgQw-BftEviG8JiiBrWWATvwJNM2oDFTmtTu8_PsCgM/edit#gid=0
https://docs.google.com/forms/d/1QcrSeWta7UTzD8oti_TftKbobbQcjVdj8rSBvqTIAJA/edit
https://docs.google.com/forms/d/1QcrSeWta7UTzD8oti_TftKbobbQcjVdj8rSBvqTIAJA/edit

