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Resumen

El presente trabajo surge de la necesidad de renovar los Acuerdos Escolares del
Instituto Santa Ana de la provincia de Cérdoba, como resultado de analizar el actual
Acuerdo Escolar de Convivencia y su PEI identificando en los mismos la ausencia de una
correcta participacion por los diferentes actores institucionales, por cuestiones de tiempo
y espacio este proyecto se destina a la capacitaciones docentes y estudiantes. En primera
instancia por separados y en segunda instancia juntos. El objetivo principal del plan de
trabajo es llegar a la edificaciéon de Acuerdos Escolares de Convivencia con una
participacion activa y democrética por parte de los docentes y estudiantes, entendiendo el
lugar del otro y respetandolo. Se espera de esta manera que la redaccion de las reglas
normativas de la convivencia escolar involucre a estos dos actores y propicie valores
como empatia, respeto, democracia. A tal fin se programan talleres con encuentros
presenciales donde docentes y estudiantes se capaciten y expresen libremente sobre la
tematica AEC para asi poseer herramientas pertinentes a la hora de aportar en la

construccion del Acuerdo Escolar de Convivencia del Instituto Santa Ana.

Palabras claves: acuerdos escolares, convivencia, participacion, respeto, otro.



Introduccién

Los Acuerdos Escolares de Convivencia son el pilar para garantizar el derecho
que tienen nifios, jévenes y adultos a una sana convivencia, por ello resulta de primordial
importancia su proceso de redaccion para cada institucién con politicas y practicas

tendientes a fomentar el dialogo, la escucha activa y el respeto por el otro.

La institucion escuela tiene como funcién preparar para la vida en sociedad y una
de esas funciones es ensefiar las reglas de convivencia tanto dentro y fuera de ella. Sin
embargo, en algunas ocasiones se manifiestan faltan a estas reglas por esto es vital
determinar de una forma clara y con la participacion y consenso de todos los actores

escolares.

En el caso del Instituto Sanata Ana si bien estan los lineamientos para la
construccion de su AEC de hace necesario capacitar a docentes y estudiantes (por una
cuestion de tiempo Yy espacio se dejan fuera los otros actores institucionales) para que se
comprometan con la participacion democratica, respetuosa y pertinente en la redaccion

del acuerdo de convivencia.

Por todo lo anterior el presente proyecto de intervencidn, a llevarse a cabo en el
ciclo lectivo 2023, plantea talleres de capacitacion para docentes y estudiantes del nivel
secundario del Instituto Santa Ana con el fin de que puedan entender la normativa legal
existente al respecto y el compromiso que conlleva participar del AEC en pos del bien

comun institucional.

Por tanto, lograr unas reglas de convivencia justas y acorde a cada institucion pero
que a la vez preparen para la vida en sociedad supone valores, una actitud de respeto hacia

el otro y una responsabilidad que alcanza a todos y cada uno de los actores institucionales.

El presente plan de intervencidn se divide en los siguientes titulos:



Titulo I: Presentacion de la linea tematica, sintesis de la institucién seleccionada,
datos generales de la institucion, breve resefia histdrica institucional, misién, vision y

valores.

Titulo 11: Delimitacion de la necesidad objeto de la intervencion, objetivo general

y objetivos especificos.
Titulo I11: Justificacion y Marco tedrico.

Titulo IV: Plan de trabajo: Etapas, cronograma, recursos, presupuesto, evaluacion,

resultados esperados, conclusion y referencias.

Titulo V: Anexos.

Titulo |
Presentacion de la linea tematica escogida
La linea tematica que impulsa esta intervencion se enmarca en “Gobiernos educativos
y planeamiento” abordando Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC) en la Institucion
Santa Ana, bilingie (castellano-inglés), ubicada en la ciudad de Cordoba, provincia de

Cordoba, Argentina.

La planificacién estratégica educativa es un conjunto de pasos con un enfoque
participativo, que permiten a una organizacién definir su vision y mision a través del
andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA); considerando
una reflexién efectiva y colaborativa de relevancia importante para abordar las acciones
futuras de la organizacion, siempre y cuando pueda determinar como se desarrolla un
proceso de gestion estratégica para tomar decisiones evaluar y seleccionar actividades

alternativas (COMUNIC@CION, 2022, p.1).



“Establecer las normas de convivencia en la institucion educativa es una
arista del planeamiento y una tarea que debe ser coordinada por los
gobiernos educativos, pero con la participacion de todos los actores

educativos” (Garcia Correa, A. 2001, p.56).

Dentro de la Planificacion Estratégica Educativa hablamos de Acuerdo Escolar de
Convivencia, estamos hablando de desarrollar una propuesta que facilite la convivencia,
coherente con la realidad que se vive, pero también que permita el desarrollo integral de
las personas, la autonomia, el ejercicio de derechos y ciudadania de todas las personas
que hacen a la institucion: directivos, maestros, alumnos, personal administrativo,
personal de limpieza. En otras palabras, el AEC es construido por el conjunto de la
comunidad educativa y hace referencia al universo de relaciones que se dan entre todos

quienes pertenecen una institucion.

“La convivencia es fundamental para aprender a aprender, al tiempo que
constituye un fin en si misma, aprender a ser, aprender a hacer y aprender
a convivir, promoviendo el desarrollo integral del ser humano” (Delors,

3.1996, p.12).

Los principios que se enuncien dentro del AEC deben ser tenidos en cuenta y
respetados por todos, debe incidir en la cultura escolar y fortalecer valores democraticos
(solidaridad, equidad, respeto, buen trato, inclusion, etc.). Es decir, busca que cada
individuo esté en capacidad de construir autonomia y autorregular su conducta, en otras

palabras: que cada uno reconozca y respete los limites y las reglas del AEC.

“Aprender a vivir juntos implica tomar conciencia de las semejanzas y de

la interdependencia entre seres humanos diversos. La Geografia, la



Historia, el Arte o los idiomas extranjeros favorecen la adquisicion de esta

competencia” (Delors, J.1996, p. 52).

Aparte de su funcidn reguladora, el AEC debe tener carécter pedagdgico y educativo,
que favorezca el desarrollo de la autonomia moral del estudiante, de modo que, a través
de la reflexién cada uno asuma la norma como auto obligacién. Debe tener como objetivo
fundamental desarrollar en interaccién con los demas, una forma de razonamiento sobre
los problemas morales y sociales para la creacién de opciones responsables de la vida

cotidiana de la comunidad educativa.

El AEC determina los parametros en los cuales los actores de una institucion se deben
mover, por ello resulta importantisimo renovarlo cada afio lectivo y la participacion de
todos los actores educativos de la institucion. Asi se espera que en la institucion Santa
Ana se revea la formulacion del AEC cada siclo lectivo y sus actores, estudiantes y
docentes (a lo que compete esta intervencion), participen activa, democratica y

responsablemente.

Sintesis de la institucién seleccionada

SANTA ANA

INSTITUCIONAL



Datos generales de la institucion

El Instituto Santa Ana se encuentra en el barrio de Argtello en la ciudad de Cérdoba,

provincia de Cordoba, pais Argentina con direccion en calle Ricardo Rojas 7253, Cédigo

Postal 5147. Es un colegio de gestion privada bilinglie (castellano-inglés) de doble

escolaridad obligatoria a partir de la Sala de 5 afios que abarca los tres niveles (Inicial,

primario y medio). Mixto y laico, cuenta con la orientacion en Humanidades y Ciencias

Sociales especializada en idioma inglés (H2isa, 2014). Cuenta actualmente con 407

alumnos y 72 docentes distribuidos en dos turnos, mafiana y tarde (UES21, 2019, Mod.

0, PI, Santa Ana, Leccion 4, p.1).

Cuadro 1: Contactos de la Institucién Santa Ana.

Teléfono

E-mail
del director
eneral:

Faceboo

03543 42-0449

bergelrd@yahoo.com.ar

https://www.facebook.com/SantaAnalnstituto/? rdc=1
& rdr

Fuente: UES21, 2019, Mod. 0, PI, Santa Ana, Leccién 4, p.1

o



mailto:info@institutosantaana.edu.ar
mailto:bergelrd@yahoo.com.ar
https://www.institutosantaana.edu.ar/
https://www.facebook.com/SantaAnaInstituto/?_rdc=1&_rdr
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11

Cuadro 2: Organigrama de la institucion Santa Ana

Conseo dwectrvo (familiar)

'y

Civiaw
==m
B
Fuente: UES21, 2019, Mod. 0, PI, Santa Ana, Leccién 4, p.23.

En cuanto al barrio de Argiello, si bien se encuentra en el casco de la ciudad de
Cordoba, mantiene algunas particularidades como formar parte del tejido urbano de la
ciudad se mantiene separado de ésta y cuenta con un prefijo telefonico diferente (Circulo
Inmobiliario, 2012). También la institucion se encuentra rodeada de viviendas y casonas
amplias, con mucha vegetacion, pertenecientes a familias de clase media. (UES21, 2019,

Mod. 0, PI, Santa Ana, Leccion 4, p.3).

Breve resefia histérica institucional

En 1979 por accion e iniciativa privada, surge la idea de creacion de la institucion
Santa Ana, las familias fundadoras anhelaban una formacion bilingle castellano-inglés
para sus hijos, pero en la zona no existia ninguna. Asi, se logro concretar la idea de la
fundacion de una escuela con nivel inicial, primer y segundo grado en el afio 1980, con
el objetivo de brindar una educacién bilingle que cubriera las expectativas de numerosas
familias que, como las fundadoras, solicitaban una educacion con esas caracteristicas. La
modalidad siempre fue de doble escolaridad, con el dictado de los contenidos de
castellano por la mafiana y los de inglés por la tarde. (UES21, 2019, Mod. 0, PI, Santa

Ana, Leccion 4, p.16).
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El motivo de la eleccion de la radicacion en el predio en que hoy se encuentra
ubicada la institucion residio de la necesidad de un amplio espacio verde que permitiera
desarrollar actividades en contacto con la naturaleza, atendiendo al concepto de ecologia,
que ya se vislumbraba como llamado de atencion a la necesidad de reflexion sobre la
relacion del hombre con la naturaleza. (UES21, 2019, Mod. 0, PI, Santa Ana, Leccion 4,

p.16).

El personal y los docentes de aquella época tomaron con gran entusiasmo el
desafio de acompafiar el Proyecto Institucional caracterizado por un cercano y
comprometido contacto con la familia. Los ingresos de la institucion estaban
conformados por los aportes de los padres y las erogaciones respondian a ellos. (UES21,

2019, Mod. 0, PI, Santa Ana, Leccion 4, p.16).

En sus comienzos se constituye como sociedad anonima, compuesta por tres
inversores: uno, encargado del aspecto pedagdgico y el otro, del administrativo. Con el
correr del tiempo se fueron yendo los inversores, de modo que hacia el afio 2008 solo

quedo uno de los fundadores. (UES21, 2019, Mod. 0, PI, Santa Ana, Leccion 4, p.16).

Los fundadores respondian a las caracteristicas de personas con idearios muy
marcados en lograr que la libertad y la creatividad marquen el rumbo del aprendizaje y la
formacidn integral de la persona. En 1980 la institucion comenzo su funcionamiento con
un director de primaria que tenia a su cargo el nivel inicial. (UES21, 2019, Mod. 0, PI,

Santa Ana, Leccion 4, p.16).

A lo largo de su camino a experimentado los siguientes cambios vy

acontecimientos:

Cuadro 3: Acontecimientos histéricos de la Institucion Santa Ana
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Afno Acontecimiento

1980 Fundacion

se inauguro el edificio para la educacién primaria donde

actualmente se encuentran las aulas para primaria y secundaria.

Actualidad ha tomado un punto central el proyecto de mejora

institucional, particularmente a nivel directivo y de crecimiento

institucional, proyectando las 2 divisiones.

Fuente: UES21, 2019, Mod. 0, PI, Santa Ana, Leccién 4, p.26.
Mision
Se trabaja para la excelencia académica, se forman personas intelectualmente activas,
autdbnomas, curiosas e interesadas por el conocimiento, alumnos que observan atentos,
que experimentan, que ensayan, que argumentan, que aceptan equivocarse para conseguir

cada vez mejores niveles de produccion, de reflexion, de sensibilidad en la lectura del
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hacer y sentir de si mismos y de los demas. (UES21, 2019, Mod. 0, PI, Santa Ana, Leccion
14, p.1).
Vision

Es una escuela que considera a cada alumno como un ser Unico, con una historia y un
contexto que se conoce y con un proyecto de vida que se descubre y se potencia. Es una
escuela que desarrolla la autoestima y la empatia en sus alumnos para colocarlos en su rol
de actores y lectores criticos de la realidad que los rodea con el objetivo de lograr que los
mismos obtengan un amplio dominio en el idioma extranjero inglés. (UES21, 2019, Mod.

0, PI, Santa Ana, Leccion 4, p.1).

Valores
El Instituto Santa Ana se propone para vivir-convivir, ensefiar los siguientes valores:

el dialogo como medio de resolucion del conflicto, la libertad, el respeto, la tolerancia, la
identidad, la solidaridad, la honestidad, donde el nifio y su familia encontraran la
posibilidad de fortalecer su autoestima y prepararse para la apertura a la sociedad.

(UES21, 2019, Mod. 0, PI, Santa Ana, Acuerdo Escolar de Convivencia, Leccion 22, p.1.

pdf).

Titulo 11
Delimitacion de la necesidad objeto de la intervencién
Luego de leer el PEI y el AEC del Instituto Santa Ana, desde este proyecto se pretende
abordar la renovacion periddica, a cada afio lectivo, del AEC, ya que el mismo en estos
momentos es renovado cada 3 afios segun lo establecido en el mismo, en primera instancia
y en segunda instancia propiciar una mayor participacion activa de los docentes y de los
estudiantes en el disefio del mismo. Esto con el fin de redactar un AEC democratico y

participativo para una sana convivencia.
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En el Proyecto Educativo Institucional del Instituto Santa Ana se autodefine como
una organizacion “democratica y abierta” a la comunidad con capacidad de regionalizar
los servicios, dara al alumno la posibilidad de completarse como ser individual y social
para actuar en una comunidad dinamica (UES21, 2019, Mod. 0, PI, Santa Ana, Proyecto

Educativo Institucional, Leccion 21, p.1. pdf).

También el PEI plantea formar alumnos que sean activos, participativos, curiosos y
constructivamente cuestionadores, solidarios, respetuosos y comprensivos con sus pares.
También que sean sensibles con actitudes sociales positivas, valores morales y
respetuosos de las diferencias, capaces de aceptar lo diverso desarrollando un
pensamiento tolerante (UES21, 2019, Mod. 0, PI, Santa Ana, Proyecto Educativo

Institucional, Leccion 21, p.5. pdf).

Es de suma importancia el acompafiamiento docente para la formacion de las
subjetividades de los estudiantes con estos parametros, lo cual no solo beneficie al
colectivo de estudiantes sino también al colectivo docente. Por ello es vital que los dos
partes, docentes y estudiantes, comprendan los deberes y obligaciones propias y de los

otros en lo que refiere a una convivencia democrética y sana.

Y también reza en su PEI “queremos una escuela que coloque al alumno en su rol
de actor” (UES21, 2019, Mod. 0, PI, Santa Ana, Proyecto Educativo Institucional,

Leccion 21, p.2. pdf).

El Instituto Santa Ana también cuenta con su AEC donde se lo define como “...un
sistema de normas que orientan el comportamiento individual y social dentro del
contexto escolar” (UES21, 2019, Mod. 0, PI, Santa Ana, Acuerdo Escolar de

Convivencia, Leccion 21, p.1. pdf).
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Advertimos asi que la propuesta educativa del Instituto Santa Ana es muy
completa y con intenciones de cubrir la formacion de los estudiantes en todas las
aristas de la vida social, no solo en el conocimiento académico sino también en las

pautas de convivencia social.

Pero referido a la convivencia social en cuanto a su AEC no se describe ni estipula
el como y cuando los estudiantes participan de la conformacion del mismo, si una

breve referencia a la participacion de los docentes.

Es por esto que la presente intervencion aborda estrategias mediante talleres para
no solo la participacion de los docentes y estudiantes en la redaccion del AEC sino
que también comprendan su importancia y asi se comprometan a cumplirlo, previa

participacion en sus reglas.

Lo antes propuesto se fundamenta de acuerdo al CFE que plantea en la Resolucion
N°93, art. 100 “la revision y modificacion de los acuerdos se realizard con la
participacion de todos los actores escolares (docentes, alumnos y familias) que

integran la comunidad educativa (CFE, 2010, folio 22).

Cabe aclarar que el actor institucional familia se deja fuera de esta intervencion,

ya que de incluirla se haria muy amplia y engorrosa de llevar adelante.

Parafraseando la Ley Nacional de Educacion N°20206 los estudiantes tienen
derecho una educacion de calidad y a participar en la toma de decisiones sobre la

formulacion de proyectos (Ley de Educacion N°26206, 2006, art. 126).

Objetivo General
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o Desarrollar talleres de capacitacion con docentes y alumnos del nivel secundario en
un marco participativo y democrético para una sana convivencia y una resolucion de

problemas de forma colectiva en el Instituto Santa Ana durante el ciclo lectivo 20222.

Objetivos Especificos

« Edificar acuerdos de convivencias con la participacién y compromiso de todos los
docentes y estudiantes del nivel secundario de la institucion para afianzar el sentido
de pertenencia.

e Ejecutar talleres ludicos para docentes y estudiantes para comprometerlos en la
construccion y cumplimento de los acuerdos escolares de convivencia.

o Contribuir a la sana convivencia de la institucion a través del dialogo y la busqueda
de soluciones a los conflictos en forma colectiva con el programa Thinglink.

Titulo 111
Justificacion
Si buscamos en la Real Academia Espafiola los significados de

“convivencia” y “escolar” encontramos las siguientes definiciones: para convivencia

“accion de convivir’ (Real Academia Espafiola) y para “escolar”

perteneciente o relativo al estudiante o a la escuela (Real Academia Esparfiola) pero al

juntarlos no conseguimos la definicién y todo lo que abarca convivencia escolar, es

mucho mas complejo que solo la definicion de sus términos por separados.

Concha, citando a Furlan y Saucedo (2013), definen la convivencia escolar como

“las acciones que permiten que los actores escolares puedan vivir juntos a
través del didlogo, el respeto mutuo, la reciprocidad y la puesta en préactica
de valores democraticos y para la paz” (Concha, 2013). Y también a la

convivencia escolar la entendemos mencionan Furlan, Saucedo y Lara
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(2013) como “todas aquellas acciones que permiten que los individuos
puedan vivir juntos a través del dialogo, el respeto mutuo, la reciprocidad
y la puesta en practica de valores democraticos y una cultura de paz”

(p.105).

Mas que una definicion, la convivencia escolar es un proceso dindmico y en

construccion que permite entablar relaciones democraticas e incluyentes, por ende,

pacificas, entre los alumnos, favoreciendo los espacios de aprendizaje y el clima escolar.

Desde este sentido, la convivencia es una herramienta fundamental para “aprender a

aprender”, asi mismo, para “aprender a convivir” refiriendo a Delors J. y los cuatro pilares

de la educacion.

Se sanciona en el afio 2006 la Ley de Educacion Nacional N° 26.206 y en Cordoba

se sanciona la Ley de Educacion Provincial N° 9870/10, la primera establece como

objetivo

Regular el ejercicio del derecho de ensefiar y aprender en concordancia con
el articulo 14 de la Constitucion Nacional. También establece la estructura
del Sistema Educativo Nacional reglando los niveles y modalidades a nivel
nacional y determinando la extension de la obligatoriedad escolar erogando
responsabilidades y obligaciones al Estado Nacional y a los provinciales.
Y la segunda, la Ley de Educacion Provincial N° 9870/10 de la provincia
de Cordoba, adhiere a la misma estableciendo las pautas para su provincia

en cuanto a la educacién formal (p.1).

En el afio 2009 a nivel nacional el CFE (Consejo Federal de Educacién) en la

Resolucién N° 93 instaura la institucionalizacion de las Acuerdos Escolares de

Convivencia dentro de la Educacion Secundaria Obligatoria; para concordar con la misma
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la provincia de Cordoba en el afio 2010 sanciona la Resolucion N 149/10. En el afio 2013
el Honorable Congreso de la Nacion Argentina eroga la Ley N° 26.892 “Promocion de la

Convivencia y Abordaje de la Conflictividad Social en las Instituciones Educativas”.

Asi queda delimitado y establecido que las escuelas secundarias de la provincia
de Cordoba deben redactar Acuerdos Escolares de Convivencia con la participacion
democrética de todos los actores de la comunidad educativa con normas que regulen la

convivencia de estos.

La construccion de Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC), consiste
en la revision y renovacion de la normativa vigente en la institucion. El
sentido de este proceso es construir un marco normativo que regule y
promueva la convivencia entre los integrantes de la comunidad educativa.
Tanto la ausencia como el exceso de estas interfiere el clima de trabajo
escolar; ellas son necesarias porque establecen el encuadre de relacion e
intercambio entre todos los miembros de la comunidad educativa. Es
necesario revisar periédicamente las normas, teniendo en cuenta que las
mismas se sustentan en valores y promueven la construccion colectiva de
la convivencia. Se sugiere que el proceso de actualizacion se realice cada
tres afios. Este proceso debe contar con la participacion democratica de
todos los actores involucrados: equipo directivo, docentes, estudiantes, no

docentes y padres (Resolucién 149/10, p. 3).

Alterman (2017), nos expresa muy claramente citando a Larrosa y Meirieu que el
despliegue de experiencias (Larrosa, 2009) con sentido crea climas convivenciales de
respeto y reconocimiento del otro y se realizan en siempre en el marco de una escuela

9 < 99, ¢

democratica, o sea, una “escuela abierta”, “de la prorroga”, “escuela que retine”; “resiste”
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y “emancipe” a sus miembros (Meirieu, 2004). Escuela como lugar comun y compartido,

que respeta derechos en un marco fluido y vital entre las generaciones ( p.25).

Por lo expresado anteriormente esta intervencion se justifica en que
reelaborar los AEC que expresen con claridad los derechos y obligaciones (como asi la
resolucion de conflictos) de todos los actores escolares es responsabilidad de la
institucién, pero también de cada sujeto que en ella convive, no solo para la sana y
democrética convivencia escolar sino también para (re) formar subjetividades que sepan
entender y llevar adelante las reglas de convivencia en la sociedad, en cada &mbito donde

interactden.

Proponer una intervencion de estas caracteristicas conlleva al compromiso
y entendimiento de los AEC de todos los actores escolares, especificamente en esta
intervencidn, por cuestiones de espacio y agrupamiento, se trabaja con los docentes y

alumnos de nivel secundario del Instituto Santa Ana de la ciudad de Cérdoba.

Se toma como referencia a la intervencion “El juego y su incidencia en la
convivencia escolar” (2015) que da cuenta de que el juego es un medio para aprender y

comprometerse.
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En dicha intervencion se lleva a cabo la aplicacion de herramientas ludicas,
como el juego, palabras al viento!, construyamos Paz? y la diferencia soy yo3, permitio
evidenciar una mejora progresiva en las relaciones interpersonales dentro del aula, a partir
de la implementacién de las actividades disefiadas, evidenciando la incidencia del juego
en el ambiente y convivencia escolar, como herramienta educativa capaz de generar
procesos de autonomia que, a su vez, redundan en la construccion de relaciones sociales
y culturales armoniosas, en las que se fortalecen condiciones de autoestima, y en las que

la escuela debe necesariamente tomar parte.

Marco Tedrico

Para esta intervencion se tienen en cuenta la redaccion anual de los AEC y la
participacion en la misma de los docentes y de los estudiantes del nivel secundario como

bien afirma Onetto son normas fundamentalmente para los alumnos, que se constituyen

1 NOTAS DIARIO DE CAMPO, ACTIVIDAD N° 1. SEPTIEMBRE/16 En el ejercicio de construccién del
periddico, se presentd participacion espontanea por parte de los estudiantes, quienes se emocionaron al
ver todos los materiales que iban a utilizar. En la construccién textual y gréfica, en cada subgrupo, se
presentaron casos singulares de liderazgo que, en dos ocasiones de manera aislada, presentaron
problemas en la convivencia por querer tomar las decisiones. En un caso particular, la eventualidad de la
pelea entre estudiantes, dio para que al final se hiciera una reflexion sobre la tematica del periddico, La
paz, evidenciando el valor de la solidaridad. En el momento de la presentacién de cada elaboracion, todos
tuvieron la palabra y se expresaron frente a los companfieros, aunque a algunos se les hizo mas dificil este
proceso comunicativo. Esta actividad fue desarrollada en subgrupos seleccionados al azar, en el cual
surgieron participaciones con caracter de liderazgo y autonomia

NOTAS DIARIO DE CAMPO, ACTIVIDAD N° 2. OCTUBRE/16 El juego teatral como insumo
novedoso en el aula evidencia entusiasmo por parte de los estudiantes, quienes participaron de forma
armoniosa y colectiva en la preparacion de sus vestuarios y personajes. Al final del sketch teatral, se
desarrollé una mesa redonda de discusién donde nifios y nifias hablaron de su experiencia, indicaron que
les gustaria volver a tener estas actividades en clase. Se ve el crecimiento de lazos afectivos en el grupo,
y signos de solidaridad. Al final, hubo un caso aislado de una pelea, entre dos nifios, que no se pudo
solucionar en clase, acudiendo a coordinacidn y citacién de padres. En general, |la actividad cumplié con
las expectativas, con excepcion del caso aislado.

3 NOTAS DIARIO DE CAMPO, ACTIVIDAD N° 3. NOVIEMBRE/16 El desarrollo de actividades por
fuera del aula, a veces se complica por el desplazamiento de los nifios y nifias, quienes no conservan el
orden. La actividad demostré un trabajo colectivo desarrollado armdénicamente. Se escuchan risas entre
los nifios, quienes esperan ver volar su cometa, pero también la de su compafiero, por eso quienes
presentaron rasgos de liderazgo en sesiones pasadas, hoy de forma auténoma son solidarios con los
companieros con mayores dificultades en la elaboracién manual de la cometa. Se disfruté de un espacio
ladico, de aprendizaje, tolerancia y respeto... y muchas sonrisas.
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en un caracter democréatico, que no son sagradas ni inamovibles, se construyen en un

momento de la historia de la escuela (Onetto, 2012. p.28).

Y dado que los docentes y los estudiantes son parte de esta historia
institucional se hace necesario para una sana y democratica convivencia su participacion
en la construccién de las reglas que van a regular ese comportamiento y las sanciones

pertinentes a cada caso que se suscite en el seno del ambito escolar.

La presente intervencion se enmarca en el paradigma constructivista de
Vygotsky el cual sustenta la influencia del entorno social y cultural en el proceso de
aprendizaje. Utilizando como elemento conductor la figura del maestro, el cual ejecuta
las acciones necesarias para incentivar la actividad mental y la construccion de esquemas

para el desarrollo cognitivo del sujeto.

Asi el maestro tiene a su cargo guiar al estudiante no solo en la construccion de su
conocimiento sino éticamente, para que el mismo incorpore las reglas de convivencia
social para que se desarrolle en sociedad acorde a las reglas de cada cultura, atendiendo

a que al paradigma de que la escuela prepara para la vida en sociedad.

El informe Convivencia Democratica, Inclusion y Cultura de Paz. Lecciones
desde la practica educativa en
América Latina (UNESCO, 2008) propone una educacion inclusiva, tomando como base
el promover la equidad entre los estudiantes y una convivencia positiva y democratica

para el desarrollo de habilidades ciudadanas.

La inclusién, la convivencia democratica y cultura de para, es
medio para mejorar las relaciones humanas, resolver conflictos o prevenir

contra la violencia o fracaso escolar, pero son, sobre todo, un fin
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primordial de la accion educativa y mision de la escuela (UNESCO, 2008,

p. 17).

Hacer participe a los docentes y estudiantes en la construccién de sus
normas que los van a regir es ejercer la democracia en su maxima expresion, es darle el
espacio para ese derecho que poseemos todos, el de ayudar a construir una sociedad con

relaciones sanas y justas.

Se entiende por convivencia escolar al espacio y tiempo en el que se dan los lazos
sociales en el entorno escolar, a los sistemas de regulacién de la vida institucional, las
normas, los drganos, las practicas institucionales, que incluyen la dimension de las
personas Yy sus derechos, en un espacio social delimitado, con responsabilidades y tareas

diferenciadas para cada uno de los actores (Levy, 2013. p.154).

Lo importante es aprender a vivir con otros, respetando y tolerando las diferencias.
En el ambito escolar convergen las mas diversas subjetividades, por lo que se necesita
que los docentes y estudiantes sean conscientes de las mismas, sepan reconocerlas como
otro y respeten. Asi los lazos sociales se construyen con bases fuertes, fomentando la
solidaridad, con entendimiento de las reglas de comportamiento y sus consecuencias sino

se cumplen.

Es relevante destacar que en la escuela es donde los sujetos aprenden a regular sus
impulsos, a reconocer sus intereses y los de los demas, a descubrir sus derechos y
obligaciones y a reflexionar sobre ellos. Es asi como el sujeto incorpora nociones tales
como: la autogestién, la autonomia, la participacion, el autocontrol, el debate permanente,
el control de las tareas, entre otros. Y de este modo desarrolla los valores humanos de:

ayuda mutua, responsabilidad, igualdad, equidad y solidaridad (Osorio, 2012.p.36).
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Cuando hacemos referencia a las estrategias para una sana convivencia
escolar, estamos definiendo la creacion de diversas leyes o pardmetros que favorezcan de
manera positiva a los que hacen vida en la organizacion educativa. Hablamos entonces
de mecanismos aplicados a la escuela en beneficio de crear un clima positivo para todo

el personal.

Una de la estrategias para llegar a una sana convivencia en la vida escolar
son los talleres donde docentes y alumnos se comprometan a reglar las normas bajo las

cuales van a convivir y a cumplirlas y asumir las responsabilidades cuando no se respeten.

Los talleres ludicos en especifico son una herramienta con el poder de
despertar en los sujetos acciones de interaccion y convivencia social, en cuanto hay
regulacion del comportamiento mediante normas y valores; hay ademas, expresion de
diversas emociones y practicas que construyen experiencias de vida, que permiten
participar de manera individual y colectiva desarrollando competencias como la
comunicacion, lo cual fundamenta la propuesta de implementar talleres ladico-

pedagdgicos para desarrollar la competencia comunicativa interpersonal.

Por consiguiente, es de vital importancia que los actores institucionales participen
en la conformacion de los parametros en los cuales se van a construir esos valores, se van
a analizar cuando no se cumplan y su posterior reflexion para ir reformulando ese marco

en el cual se explicitan las reglas.

Siguiendo a Noel (2010) este afirma que:

Lo que sucede en la escuela es el reflejo de la sociedad, por lo que,
desde esta mirada, la escuela tendria poco por hacer, ya que es una éptica

opaca; mientras que, si se toma conciencia de que la escuela es el lugar
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desde donde construir la sociedad misma, en base a buenos valores, esa

mirada se torna transparente (p.58).

En este mismo sentido César Bona, pedagogo espafiol afirma que

“La escuela deberia dar las herramientas para relacionarnos con
nosotros mismos, con las personas que nos rodean y con el mundo en que
vivimos. La escuela no puede ser una burbuja. Se dice mucho que estamos
educando a nifios y nifias para profesiones que todavia no existen. Me niego
a pensar que estamos educando a seres empleables. Educamos personas
integras y ayudamos —o deberiamos ayudar— a las familias a educar a sus
hijos. De todos modos, podemos pensar qué es lo que mas demandan las
empresas: gente que sepa relacionarse con otros, con inteligencia
emocional, con la creatividad suficiente para resolver problemas. Entonces,
eso es algo que también deberia estar en las escuelas. Al final, lo méas

importante son las relaciones humanas” (Bona, 2011.p.21).

La escuela como institucion social y la clase como grupo necesitan para
poder cumplir sus funciones y para poder existir humanamente unas normas de
respeto y convivencia y que haya un control del cumplimiento de las mismas.
Ademas, como lo que desea un alumno, con frecuencia, esta en contradiccion con
los deseos de los compafieros, la institucion educativa debe sentar las bases de
unas reglas y normas que faciliten el bien comun al cual todo miembro del grupo

debe adherirse.

La buena armonia, la convivencia, el respeto y la disciplina escolar son
elementos necesarios para conseguir los fines y objetivos de la educacion y mas

aun dentro de los valores y actitudes sociales de la educacién esta la adquisicién
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vivencial de las normas y reglas de respeto y convivencia como objetivos y
contenidos transversales del sistema educativo. Ayuda a comprender que hay un
orden moral en el mundo. Ensefia a ser responsable y a desarrollar el autocontrol

y autonomia y la convivencia.

La manera en que los distintos actores de la vida escolar se relacionan entre
si, es decir, la forma en la que conviven o presuponen que deben convivir en los
distintos espacios institucionales, conlleva necesariamente la asuncion explicita o
implicita de ciertos referentes éticos. Todo ello configura un determinado orden
moral. De acuerdo con Kurri (2005: 15), el concepto de orden moral no refiere a
un conjunto fijo y estable de normas morales, remite mas bien a un proceso
continuo de construccion y renegociacion a nivel local, de la comprension, por

parte de los agentes, de sus derechos y responsabilidades.

Es asi como convivencia conlleva ética en si misma, y es asi también como
se hace evidente la construccion de las reglas de convivencia con la participacion
activa y comprometida de los docentes y estudiantes. Preparando para la vida

institucional y para la vida en sociedad, fin de la escuela en estos tiempos.

Por ultimo, dado a que es innegable el uso de las nuevas tecnologias en
nuestras vidas las mismas se incorporan en la presente intervencion a través del

programa Thinglink (https://www.thinglink.com/ ) para la difusion, respeto y

conocimiento de los AEC, asi se mantendra una interaccion entre todos los actores

de la comunidad educativa.

Thinglink es un programa donde se pueden llevar a cabo diferentes
estrategias metodoldgicas y se pueden compartir en tiempo real los resultados de

las mismas. Es de facil acceso para los participantes (docente y alumnos): se


https://www.thinglink.com/
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ingresa en la pagina con un cédigo de invitacion que otorga el creador de la

presentacion.

Entendiendo que las TIC constituyen una herramienta pedagdgica
ineludible para el desarrollo de habilidades cognitivas en el estudiante y
enriquecimiento del docente para su profesion se hace pertinente el uso de una

plataforma como Thinglink.

Donde ambos participantes, docentes y estudiantes, veran los resultados
de sus interacciones en forma inmediata, asi se propicia el uso de las tecnologias,

la interacci6n entre los participantes y la conjuncién de sus producciones.

Titulo IV
Plan de trabajo

Flyer promocion del taller.

A BRERIDE
CCO VAN SIS e
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https://www.canva.com/design/DAFPZDulI2g/P0gVWKSm4Y Ax05DiNXpe w/

edit?utm content=DAFPZDuJI2g&utm campaign=designshare&utm medium=link2&

utm source=sharebutton

La presente intervencion surge de la lectura del AEC del Instituto Santa Ana con la
finalidad de revisar el actual AEC y construir de manera democrética, participativa y
activa un nuevo acuerdo, por cuestiones de tiempo esta intervencion se aboca a los

docentes y estudiantes y sera implementada a través de las siguientes etapas:

l. Inicio del proceso: actividades con docentes del nivel secundario del Instituto
Santa Ana.

Il. Concrecion de actividades con estudiantes del nivel secundario del Instituto
Santa Ana.

1. Realizacion de actividades con los docentes y los estudiantes del Instituto
Santa Ana.

IV.  Publicacion de las conclusiones sobre el Acuerdo Escolar de Convivencia

como dispositivo escolar.

Las actividades se desarrollaran con cada uno de los docentes y estudiantes
planificadas con el fin de promover el aprendizaje de una buena convivencia y la
importancia de las sanas relaciones interpersonales como asi también concientizarlos
sobre la pertinencia de la creacion de acuerdos y consensos que haran posible la
elaboracién de un nuevo documento que regira la convivencia en el Instituto Santa

Ana.


https://www.canva.com/design/DAFPZDuJl2g/P0gVWkSm4YAx05DiNXpe_w/edit?utm_content=DAFPZDuJl2g&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFPZDuJl2g/P0gVWkSm4YAx05DiNXpe_w/edit?utm_content=DAFPZDuJl2g&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
https://www.canva.com/design/DAFPZDuJl2g/P0gVWkSm4YAx05DiNXpe_w/edit?utm_content=DAFPZDuJl2g&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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ETAPA I: Inicio del proceso

Docentes

Con el fin de lograr una mayor participacion, compromiso e identificacion
de los docentes del nivel secundario con la institucion se realizarén talleres de
construccion de AEC al inicio del ciclo lectivo 2023.

Eltaller se llevaré a cabo en el mes de febrero, en la semana previa al inicio
del ciclo lectivo 2023.

Los diferentes encuentros seran en el Salén de Usos Mdltiples de la
Institucion.

Se contratara a la Asesoria Pedagdgica (Licenciada Lescano Priscila) para
que acuerde con el Equipo Directivo el contenido de las jornadas, a tales fines se
concretaran reuniones previas. Se concretara material para trabajar, entre otros, la
normativa legal vigente y estudio de casos.

Los encuentros estan destinados a conocer que saben y que piensan los
docentes del Instituto Santa Ana sobre el concepto de convivencia y la
reglamentacion vigente acerca de los mismos en un enfoque participativo,

formativo y democratico.

ENCUENTRO |

Responsables: Equipo Directivo y Asesora Pedagogica (Lic. Lescano Priscila).

Coordinadora: Asesora Pedagdgica

Destinatarios: Docentes del nivel secundario del Instituto Santa Ana.

Objetivos:
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- Socializar el marco legal-normativo vigente en relacion a los Acuerdos Escolares
de Convivencia.

- Conocer lo que saben los docentes acerca de los Acuerdos Escolares de
Convivencia.

- Aproximar a los docentes a la construccion de los Acuerdos Escolares de

Convivencia.

Metodologia: taller con la presentacion de los documentos de la reglamentacién
vigente sobre AEC para la comprension de la construccion de los mismos, que inviten a

la reflexion y al compromiso para con la sana convivencia.

ENCUENTRO I: Revision del concepto de convivencia y su reglamentacion

vigente.

DURACION: 2 horas.

TEMATICA:
-Concepto de convivencia, acuerdo y sancion.
-Normativa que regula la elaboracién y puesta en marcha de los AEC.

-Acuerdo de convivencia en vigencia del Instituto Santa Ana.

ACTIVIDADES

INICIO: la jornada dara inicio con la bienvenida del Equipo Directivo y la
Asesora Pedagdgica, quienes explicaran la importancia de la construccion en conjunto
de los acuerdos escolares de convivencia. Como actividad disparadora se propone un
juego a los docentes: cada uno elegira una carta del maso que tendra en mano la asesora
pedagdgica, las cuales contendran palabras como: convivir, acuerdo y sancion. Los

docentes se agruparan segun la coincidencia de las cartas que escogieron, luego en
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grupo construirdn un concepto de la palabra que les tocd y la compartiran en una
apuesta en comun donde se acordaran los conceptos de las tres palabras.
DESARROLLO: mediante una presentacion en thinklink se expondrén, a
modo de guia, los conceptos de las cartas (convivir, acuerdo y sancion) y las diferentes
reglamentaciones sobre acuerdos escolares de convivencia a nivel nacional vy

provincial. https://www.thinglink.com/scene/1639242229388148738

Luego se indagara acerca de los conocimientos de los docentes sobre los
Acuerdos Escolares de Convivencia, anotando en la pizarra palabras claves y
resaltando la importancia de la co-construccion con participacion activa de todos los
actores de la institucion escolar, destacando la de los docentes.

Por ultimo, se realizara la lectura del Acuerdo Escolar de Convivencia vigente
del Instituto Santa Ana y se le entregara a cada grupo una tarjeta con una serie de
preguntas para luego socializar.

CIERRE: puesta en comun: de las respuestas y reflexiones de los docentes.

RECURSOS Y/O MATERIALES ESPECIFICOS:



https://www.thinglink.com/scene/1639242229388148738

32

ETAPA 11: concrecion de actividades con estudiantes.

b. Estudiantes

Con los estudiantes del nivel secundario de la institucién se realizaran como
actividades el analisis de casos y la realizacion de una encuesta, la misma tiene como
fin recaudar informacion acerca de los conocimientos y concepciones de los
estudiantes con respecto a los Acuerdos Escolares de Convivencia, el interés de
participar en su construccion y si se sienten que son escuchados. Dicho taller se
realizard la primera semana de clases, el tercer dia. El modelo de encuesta se

encuentro en el Anexo.

El taller seré llevado a cabo por el Equipo Directivo y la Asesora Pedagogica sin
presencia de los docentes del nivel. Los docentes ese dia deberan cumplir con su carga
horaria y en sala de profesores realizar preguntas para sus estudiantes acerca de los
Acuerdos Escolares de Convivencia en forma anonima. En el Anexo se encuentra una
guia para los docentes para formular las preguntas la cual sera entregada ese dia. Las
preguntas se unificardn y se les entregara a los estudiantes al inicio del altimo
encuentro de los talleres, los cuales deberan responderlas de forma an6nima y entregar
a lo asesora. Las mismas serviran de base de datos para formular la siguiente

capacitacion en el instituto.
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ENCUENTRO I

Responsables: Equipo Directivo y Asesora Pedagogica (Lic. Lescano Priscila).
Coordinadora: Asesora Pedagogica

Destinatarios: estudiantes del nivel secundario del Instituto Santa Ana.
Objetivos:

-Realizar una aproximacion de las expectativas y conocimientos que los

estudiantes poseen en relacion al vigente Acuerdo Escolar de Convivencia.
-Reflexionar sobre el valor de las normas en la institucion escolar.

Metodologia: taller con la representacion de casos para reflexionar y nutrirse de

los mismos. Encuesta.

ENCUENTRO II: representacion de casos de falta a los Acuerdo Escolares de

Convivencia. Encuesta.

DURACION: 2 horas.

TEMATICA:

-La importancia de la co-construccién del Acuerdo Escolar de Convivencia.

ACTIVIDADES

PRIMERA PARTE: (85 minutos)

INICIO: la jornada daré inicio con la bienvenida por parte del Equipo Directivo
y la Asesora Pedagogica a los estudiantes. Se les propondré un juego a los estudiantes,
el mismo consistird en elegir un rol de los que estaran anotados en la pizarra: docente,

estudiante en falta, estudiante comparfiero y equipo directivo. Cada estudiante pasara al
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frente, elegird un rol y se irdn agrupando para la conformacion de grupos con los
diferentes actores. Se prestara atencion a que cada grupo posea todos los roles. Se
conformaran cuatro grupos.

DESARROLLO: a cada grupo se les entregara las consignas para la
formulacion de un caso de falta al Acuerdo Escolar de Convivencia y su propuesta de
resolucion. Luego de redactar su caso y su resolucion deberan representarlo en una
puesta en comun y explicar la construccion del mismo y su resolucién. Mientras cada
grupo hace su presentacion los otros tres grupos deberan anotar palabras claves en una
hoja para luego compartirlas.

CIERRE: anotacion de las palabras claves que anot6 cada grupo en la pizarra
y la reflexion en conjunto sobre las mismas.

RECREO (10 minutos).

SEGUNDS PARTE: (25 minutos)

DESARROLLO: la asesora pedagogica repartira la encuesta a cada estudiante
y les explicara el porqué de la misma. Luego de la conformacién de los grupos se les
hara entrega de la guia para la formulacion del caso de alguna falta al acuerdo de
convivencia y su posterior resolucion.

CIERRE: entrega de las encuestas y espacio de preguntas o planteos de los
estudiantes mediante la presentacion en Mentimenter

https://www.menti.com/almhj8da4dct

al Equipo Directivo y Asesora Pedagogica.

RECURSOS Y/O MATERIALES ESPECIFICOS:

ENCUESTA

PREGUNTA Si NO NO SE/

A VECES



https://www.menti.com/almhj8da4dct
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¢EXiste un
Acuerdo Escolar de
Convivencia en la

Institucién?

¢Estas al tanto
de las normas y
sanciones del
Acuerdo Escolar de

Convivencia?

¢Estés de
acuerdo con lo que
plantea el Acuerdo
Escolar de

Convivencia?

;Has
participado en la
construccion del

Acuerdo Escolar de

Convivencia?

¢Estarias de
acuerdo con participar
en un nuevo Acuerdo
Escolar de

Convivencia?
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¢Hay espacios
de dialogo en la
institucién para tratar
temas de tu interés
sobre lo que regula el
Acuerdo Escolar de

Convivencia?

Guia para la construccion del caso de falta al acuerdo de convivencia y su
resolucion:

*adjudicacion de los roles.

*describir contexto.

*explicitar la falta al acuerdo escolar de convivencia.

*construir la resolucion a la falta.

ETAPA 111 realizacion de actividades con los docentes y los estudiantes.

c. Docentesy estudiantes.

Las actividades que se realizaran con los docentes y estudiantes en conjunto
estan orientadas a entender el lugar del otro y el respeto por el mismo. Este encuentro
se concretara la segunda semana de clases y se destinara un dia especifico donde los

docentes deberan asistir a la jornada de dos horas.

ENCUENTRO Il

Responsables: Equipo Directivo y Asesora Pedagogica (Lic. Lescano Priscila).
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Coordinadora: Asesora Pedagogica

Destinatarios: docentes y estudiantes del nivel secundario del Instituto Santa

Ana.

Objetivos:

-Entender el lugar del otro en la institucion.

-Reflexionar sobre el respeto.

Metodologia: taller con el intercambio de roles entre docentes y estudiantes para
la construccion de propuestas mediante una red social en torno al lugar del otro y su

respeto en la convivencia escolar.

ENCUENTRO Il1I: realizacion de actividades con los docentes y los

estudiantes

DURACION: 2 horas.

TEMATICA: el lugar del otro y su debido respeto.

ACTIVIDADES

INICIO: la jornada daré inicio con la bienvenida por parte del Equipo Directivo
y la Asesora Pedagogica a los docentes y estudiantes. La Asesora Pedagogica hard una
breve resefia de los talleres que se han realizado con los docentes y con los estudiantes,
respectivamente. Luego se les pedira a los docentes y a los estudiantes que se agrupen
en cuatro grupos de pares. A cada grupo se les entregara tarjetas de colores diferentes
con palabras como: convivencia, acuerdo, sanciones, otro, respeto, empatia. Cada

grupo debera escribir una definicién de cada palabra al dorso de la tarjeta. Luego se
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agruparan un grupo de docentes con un grupo de estudiantes, intercambiaran tarjetas y
expondran las definiciones de su co-grupo. Reflexionaran sobre los conceptos.
DESARROLLO: cada grupo y su co-grupo se pondran en el rol opuesto, es
decir los docentes en lugar de estudiantes y los estudiantes en el lugar de los docentes.
Una vez intercambiados literalmente de banco y de rol, jugaran a ejercer los distintos
roles. Los docentes tendran que en base a las tarjetas con sus definiciones armar un
posteo de alguna red social y los estudiantes en base a las tarjetas y sus definiciones
armar una clase. La tematica del posteo como de la clase sera “el otro y su respeto”.
CIERRE: los grupos, tanto de docentes como de estudiantes expondran sus
propuestas. Luego se abrira un espacio de debate para escuchar como se sintieron en
los roles que ocuparon, que dificultades tuvieron y si pudieron pararse en el lugar del

otro.

RECURSOS Y/O MATERIALES ESPECIFICOS:

TARJETAS

ACUERDO

ETAPA IV: publicacién de las conclusiones sobre el Acuerdo Escolar de
Convivencia como dispositivo escolar.

ENCUENTRO IV
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d. Docentesy estudiantes

En este Gltimo encuentro, a realizarse la cuarta semana de clases, tanto docente como
estudiantes seran parte de la publicacion en grupo de una presentacion en Thinklink. La
presentacién deberd contener material que ayude a entender la importancia de la
construccién democratica y participativa de los docentes y estudiantes en el Acuerdo
Escolar de Convivencia y al menos dos resoluciones de conflictos ficticios. Los docentes
se posicionaran en el lugar de alumnos, dado que las consignas seran dadas por la asesora

pedagogica.

Responsables: Equipo Directivo y Asesora Pedagogica (Lic. Lescano Priscila).

Coordinadora: Asesora Pedagdgica

Destinatarios: docentes y estudiantes del nivel secundario de la institucion.

Objetivos:

-Publicacién sobre las conclusiones de los talleres sobre el Acuerdo Escolar de

Convivencia con resolucion de problemas.

Metodologia: taller con la utilizacién del programa Thinklink.

ENCUENTRO 1V: publicacion de las conclusiones sobre el Acuerdo Escolar

de Convivencia como dispositivo escolar.

DURACION: 3y 1/2 horas.

TEMATICA: publicacion de conclusiones sobre los talleres realizados acerca
de la construccién de los Acuerdos Escolares de Convivencia. Resolucion de

conflictos.

ACTIVIDADES
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INICIO: el Equipo Directivo y la Asesora Pedagdgica darén la bienvenida a
los docentes y estudiantes. La asesora pedagogica les entregara a los estudiantes las
preguntas realizadas por los docentes, los mismos las responderan de forma anénima y
entregaran a la asesora. Luego la asesora pedagdgica explicard como se le daré cierre a
la serie de talleres que se han venido realizando, lo cual consistira en la publicacion de
las conclusiones de los mismos por parte de docentes y estudiantes en el programa
Thinklink. Los docentes y estudiantes se agruparan como lo hicieron en el taller
anterior.

DESARROLLO: se mostrara la pagina del programa y su explicacion paso a
paso. Luego cada grupo de docentes y estudiantes debera acceder al mismo con el
codigo proporcionado por la asesora y publicar sus conclusiones y las propuestas de
resolucién de conflictos mediante una presentacion.

Caodigo: https://www.menti.com/almhj8da4dct

CIERRE: se mostraran las presentaciones producidas por los grupos donde los

otros grupos deberan comentar en la plataforma las mejoras que crean pertinentes.

Cronograma

Se presenta un cronograma que permita la visualizacion en semanas de las

actividades a desarrollar en el presente Proyecto de intervencion.

Acti Febrero Marzo

vidades



https://www.menti.com/almhj8da4dct
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Enc
uentro |
Revision del
concepto de
convivencia
y su
reglamentac
ion vigente.

Desti
natario:
docentes del
nivel
secundario.

Tiem

po: 2 horas.

Enc
uentro 1l
representaci
on de casos
de falta a los
Acuerdo
Escolares de
Convivencia

. Encuesta.




42

Desti
natario:
docentes del
nivel
secundario.

Tiem

po: 2 horas.

Enc
uentro |11
realizacion
de
actividades
con los
docentes vy
los
estudiantes.

Desti
natario:

estudiantes

del nivel
secundario.
Tiem

po: 2 horas.




Enc
uentro IV
publicacion
de las
conclusione
s sobre el
Acuerdo
Escolar de
Convivencia
como
dispositivo
escolar.

Desti
natario:
docentes vy
estudiantes
del nivel
secundario.

Tiem
po: 3y %

horas.
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Fuente: Elaboracion propia 2022.
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Recursos
Recursos Recursos Recursos Recursos de
Humanos materiales y Econdmicos Contenido
técnicos

Equipo Libreria: Impresione Cuestionario
Directivo impresiones, S S

Asesora marcadores, Cartulinas Normativa
Pedagogica cartulinas de colores, | de colores. legal vigente AEC

Docentes | biromes. Marcadores | del Instituto Santa

Estudiante Tecnologicos Biromes Ana.

proyector y
pantalla,
computadora,
microfono,
parlantes.

Estructura:
Usos

Salén de

Mdltiples.

Fuente: Elaboracion propia 2022.
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Presupuesto
Detalle Cantidad Costo Subtotal
Unitario
Honorarios 10 (horas) $3500 $35000
Asesora Pedagdgica
Impresiones 120 $6 $720
Marcadores 5 $170 $850
Cartulinas 5 $110 $550
de colores
Biromes 20 $70 $1400
Total del Presupuesto: $38520
Fuente: Elaboracion propia 2022.
Evaluacion

Anijovich (2017) destaca la funcidon pedagogica de la evaluacion, y la
diferencian de la funcion de certificacién que se ha constituido en el sentido de la
evaluacion. Sefiala a modo de reflexién “no se trata, o no solo se trata, de acreditar
conocimientos, sino también de promover la toma de conciencia de los estudiantes sobre

su propio aprendizaje” (pag.23).

El presente Plan de Intervencidn serd evaluado luego de finalizados los encuentros
mediante una planilla con criterios propios del desarrollo del proyecto, la cual permitira
analizar informacion del mismo, determinado el éxito o fracaso en concordancia con los

objetivos propuestos e indagar en cuestiones como: ¢se fortalecieron los vinculos entre
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los distintos actores escolares? ¢surgieron propuestas de resolucion de conflictos
innovadoras y pertinentes? ;se pudieron establecer espacio de participacion activa y

democratica?
Valoracion:

1- Insuficiente
2- Regular

3- Bueno

4- Excelente

Criterios 1 2 3 4

Planificacion del proyecto en
concordancia con la necesidad

institucional.

Fundamentacion del proyecto.

Logro de objetivos propuestos.

Dindmica de los talleres.

Participacion de los diferentes

actores institucionales.

Material empleado en los

encuentros.

Contenido y calidad de |las

actividades propuestas.

Pertinencia de las consignas.

Implementacion de las Tics.
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Manejo de los tiempos para las

distintas etapas de los encuentros.

Clima de trabajo institucional.

Logro de valores incorporados.

Fuente: Elaboracion propia 2022.

Formulario Google:

https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpOQL SfqtM-

TWhRXN3GdAXxB4USAGdeHGac7nLFAXuT7xGldOspPhPO/viewform?usp=pp u

ri&entry.246949616=4&entry.1987055125=3&entry.440338365=3&entry.99686211

1=4&entry.235676879=4&entry.1569302855=3&entry.737576098=4&entry.180454

3182=4&entry.1103165465=3&entry.498985048=4&entry.1122642729=4&entry.63

6285617=4

Titulo V

Resultados Esperados

A raiz del presente plan de Intervencion llevado a cabo en el Instituto Santa Ana,
se espera la mejora de la construccion de los Acuerdos Escolares de Convivencia,
fomentando valores como la participacion, la democracia y el respeto por el otro. En este
sentido se pretende que la propuesta impacte en los docentes y estudiantes, contagiando
a los otros actores institucionales para la participacion en la construccion de los Acuerdos

Escolares de Convivencia.

También se considera posible que a través de los talleres docentes y

estudiantes comprendan el lugar del otro y el respeto que el mismo se merece para que


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfgtM-7WhRxN3GdAxB4US4GdeHGqc7nLFdXuT7xGIdQspPhPQ/viewform?usp=pp_url&entry.246949616=4&entry.1987055125=3&entry.440338365=3&entry.996862111=4&entry.235676879=4&entry.1569302855=3&entry.737576098=4&entry.1804543182=4&entry.1103165465=3&entry.498985048=4&entry.1122642729=4&entry.636285617=4
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfgtM-7WhRxN3GdAxB4US4GdeHGqc7nLFdXuT7xGIdQspPhPQ/viewform?usp=pp_url&entry.246949616=4&entry.1987055125=3&entry.440338365=3&entry.996862111=4&entry.235676879=4&entry.1569302855=3&entry.737576098=4&entry.1804543182=4&entry.1103165465=3&entry.498985048=4&entry.1122642729=4&entry.636285617=4
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfgtM-7WhRxN3GdAxB4US4GdeHGqc7nLFdXuT7xGIdQspPhPQ/viewform?usp=pp_url&entry.246949616=4&entry.1987055125=3&entry.440338365=3&entry.996862111=4&entry.235676879=4&entry.1569302855=3&entry.737576098=4&entry.1804543182=4&entry.1103165465=3&entry.498985048=4&entry.1122642729=4&entry.636285617=4
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfgtM-7WhRxN3GdAxB4US4GdeHGqc7nLFdXuT7xGIdQspPhPQ/viewform?usp=pp_url&entry.246949616=4&entry.1987055125=3&entry.440338365=3&entry.996862111=4&entry.235676879=4&entry.1569302855=3&entry.737576098=4&entry.1804543182=4&entry.1103165465=3&entry.498985048=4&entry.1122642729=4&entry.636285617=4
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfgtM-7WhRxN3GdAxB4US4GdeHGqc7nLFdXuT7xGIdQspPhPQ/viewform?usp=pp_url&entry.246949616=4&entry.1987055125=3&entry.440338365=3&entry.996862111=4&entry.235676879=4&entry.1569302855=3&entry.737576098=4&entry.1804543182=4&entry.1103165465=3&entry.498985048=4&entry.1122642729=4&entry.636285617=4
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfgtM-7WhRxN3GdAxB4US4GdeHGqc7nLFdXuT7xGIdQspPhPQ/viewform?usp=pp_url&entry.246949616=4&entry.1987055125=3&entry.440338365=3&entry.996862111=4&entry.235676879=4&entry.1569302855=3&entry.737576098=4&entry.1804543182=4&entry.1103165465=3&entry.498985048=4&entry.1122642729=4&entry.636285617=4

48

con estos parametros se conviva en un ambiente sano y con resoluciones de conflictos

justas y equitativas.

Ademaés, se prevé que mediante el juego y los cambios de roles los
docentes y estudiantes adquieren significaciones del lugar del otro, comprendan mejor su
rol y empaticen mas con los mimos y con la institucion afianzando el sentido de

pertenencia.

Se busca asi dar respuesta al problema planteado en el presente proyecto,
al revisar conceptos claves entorno a la sana convivencia y a la figura del otro en espacios

de participacion democratica.

Poner en marcha el plan de trabajo de este proyecto promueve la creacion
de nuevas condiciones para las relaciones interpersonales y la convivencia institucional
lo cual hara posibles cambios positivos en el mediano y largo plazo, incorporando una
nueva manera de coexistir en el ambito educativo con el desafio de habitar y transitar la

escuela desde una perspectiva nueva, con bases solidas y valores comunes.

Enrelacién con la utilizacion del programa de la red social educativa Clipit
se aguarda que los docentes y estudiantes se relacionen con la tecnologia, ya que se hace
necesario su incorporacion debido a los tiempos que vivimos y su fuerte presencia en
nuestras vidas, siendo la escuela el lugar mas propicio para potenciar su uso en pos de

una educacion constructivista y acorde a la sociedad en la que vivimos.

Al evaluar el proyecto y establecer sus mejoras se espera que la
capacitacion docente y estudiantil no termine con este proyecto, sino que sea el inicio de
muchos mas para propiciar valores como la democracia y respeto a la diversidad para una

sana convivencia no solo en el &mbito académico sino también en la vida en sociedad.
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Conclusion
Reconocer los problemas o necesidades que una institucién posee es dar
un gran paso para el cambio, sabemos que la escuela es una parte esencial de nuestra
sociedad donde interactuamos los sujetos y por lo tanto es dindmica. Hacer frente a los
conflictos que se dan al encuentro de los sujetos es avanzar en la construccion de una sana
convivencia dentro y fuera de la escuela, no olvidando que la escuela hoy prepara para la

vida en sociedad y saber respetar la diversidad es un valor fundamental.

Hacia adentro de la institucion diferentes marcos legales y tedricos, a nivel
internacional, nacional y provincial, dan consistencia a los Ilamados Acuerdos Escolares
de Convivencia que establecen las pautas para convivir con los otros. A partir de estos
marcos todas las instituciones de la Argentina deben construir su Acuerdo Escolar de
Convivencia, por ello el Instituto Santa Ana no escapa, por suerte, de esto. Entonces dicho
instituto debe generar espacios de dialogo para la creacion de los acuerdos normativos y
asi abordar y llevar adelante una convivencia sana y democratica donde las

conflictividades se resuelvan de manera justa.

A través de los talleres se llevaron a cabo diferentes actividades con el fin
de mejorar la participacion en la construccion de los AEC vigentes en el instituto,
fomentando una participacién activa, respetuosa y empatica. Resulta pertinente la
implementacion de talleres para la mejora de las interrelaciones entre los distintos actores

y el clima institucionales.

No se busca empezar desde cero sino que en base a lo construido hasta el
momento lograr el mejoramiento de la reglamentacién de las normas de convivencia
tomando como instrumento los talleres que promuevan la comprension de las leyes

vigentes y de los valores sociales.
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La convivencia no solo hace referencia a los estudiantes sino a todos y
cada uno de los actores institucionales y sus interrelaciones dentro de la institucion, por
esto partir de reconocer que todos los actores deben formar parte del proceso de
construccién de convivencia es atender a la democracia en pos del bien comun, del sentido

de pertenencia, de la empatia, del respeto hacia el otro.

La escuela deber ser la institucion por excelencia que promueva relaciones
sanas y sentido de justicia para ello debe configurarse en los valores de la sociedad actual

y educar para la misma.

Como fortalezas se identifican en el presente plan de intervencion el uso
de juegos y cambio de roles lo cual propicia a la desinhibicion de los sujetos y a la
comprension del otro; talleres por separados y luego en conjunto adecuando asi los temas

a tratar para cada grupo de sujetos especificos.

Y como limitacion se hace presente el tiempo con el que se cuenta para la
realizacion de los talleres y su periodicidad. Realizar este tipo de encuentros enriquece a
todos los actores de la institucion escuela, de hecho en el presente plan de intervencion

se deja por fuera al actor familia por esta razon.
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Anexo 1: Encuesta para estudiantes.
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ENCUESTA
PREGUNTA Sl NO NO SE/
A VECES
¢Existe un

Acuerdo Escolar de

Convivencia en la

Institucién?

¢Estas al tanto
de las normas y
sanciones del
Acuerdo Escolar de

Convivencia?



https://www.infobae.com/grandes-libros/2019/09/11/cesar-bona-la-escuela-no-es-el-reflejo-de-la-sociedad-pero-desde-la-escuela-se-puede-cambiar-la-sociedad/
https://www.infobae.com/grandes-libros/2019/09/11/cesar-bona-la-escuela-no-es-el-reflejo-de-la-sociedad-pero-desde-la-escuela-se-puede-cambiar-la-sociedad/
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¢Estas de
acuerdo con lo que
plantea el Acuerdo
Escolar de

Convivencia?

¢Has
participado en la
construccion del
Acuerdo Escolar de

Convivencia?

¢Estarias de
acuerdo con participar
en un nuevo Acuerdo
Escolar de

Convivencia?

¢Hay espacios
de dialogo en la
institucion para tratar
temas de tu interés
sobre lo que regula el
Acuerdo Escolar de

Convivencia?
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Anexo Il: guia para docentes para formular preguntas a los estudiantes.

Para formular las preguntas tener en cuenta:

- ldentificacion de conflictos.

- Sentimientos con respecto a espacios de dialogo y resolucién de conflictos.
- Participacion.

- Escucha.

- Motivacion.

- Sentido de pertenencia.

- Respeto.

- Diversidad.

- Compromiso.

- Compafierismo.
Anexo Il
Imagenes programas utilizados:

https://www.canva.com/design/DAFPZDuJ|2g/POgVWkSm4YAXxO5DiNXpe

w/edit?utm content=DAFPZDuJ|2g&utm campaign=designshare&utm medium=

link2&utm source=sharebutton
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https://www.canva.com/design/DAFPZDuJl2g/P0gVWkSm4YAx05DiNXpe_w/edit?utm_content=DAFPZDuJl2g&utm_campaign=designshare&utm_medium=link2&utm_source=sharebutton
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mejor, del que nos podamos sentir orgullosos, un mejor lugar para vivir. Entre todos podemos hacerlo” expresé Guillermo
Bonafina, subsecretario de seguridad y emergencias de Lanus.
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En base a esto y en la importancia de la buena convivencia entre vecinos para seguir creciendo, y sabiendo que poniendo un
poco de cada uno podemos hacer mucho, Defensa Civil brinda consejos para que aprendamos a convivir con los vecinos y al
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de una o mas personas. Por ejemplo: “Los directivos han llegado a un acuerdo y

Mahmoud Gleuk jugaré en el equipo espafiol a partir de la préxima temporada”, “No

hubo acuerdo entre el Gobierno Nacional y los acreedores”, “Polonia firmaré un acuerdo

con Rusia para la exportacion de agroquimicos”.
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