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1.Resumen

El presente Plan de Intervencion esta pensado y disefiado para dar respuesta a una de las
problematicas observadas en el IPEM N°193 “Jos¢ Maria Paz”: las trayectorias
escolares incompletas, causadas por la desercion escolar debido al abandono, la edad
elevada, el escaso acompanamiento familiar, trabajos tempranos, cumplimiento parcial
de los acuerdos institucionales y el alto porcentaje de repitencia. Por lo expuesto, fue
ineludible pensar en la necesidad de fortalecer los trayectos escolares de cada uno de los
alumnos, mediante el acompanamiento de toda la comunidad educativa, durante su
transito en el sistema formal de educacion. En consecuencia, se planificaron acciones
estratégicas por medio de aportes pedagogicos, creando jornadas institucionales de
reflexion y capacitacion que involucren tanto al equipo directivo, docentes, estudiantes
y familias, a fin de dimensionar problemas, oportunidades y desafios. En las actividades
planteadas, se trabajara sobre la creacion de normas de convivencia, vinculo de familia-
escuela y el sentimiento de pertenencia, contemplando instancias evaluativas de
diagnostica y formativa, con el fin de fomentar compromiso y responsabilidad por parte
los adultos e incentivar y motivar a los alumnos, por medio de innovaciones en los

procesos de aprendizaje.

Palabras claves: Gobiernos Educativos, Trayectorias escolares — Fortalecimiento-

Acompanamiento- Aportes Pedagogicos



2.Introduccion

Ante el requerimiento de la catedra Seminario Final, nace el disefio de una
propuesta de intervencion pedagogica, siendo la etapa culmine de la carrera de grado de
la Licenciatura en Educacion. Dicho trabajo, se encuentra dividido en capitulos y cada
uno de ellos coincide con los cuatro entregables que lo conforman en su totalidad. El
mismo, consiste en un plan de intervencion, en el que, desde el rol de Asesor
Pedagogico, se realiza una propuesta de mejora en las trayectorias escolares de los
estudiantes del [IPEM N°193 del nivel medio, a través de jornadas de capacitacion y

reflexion, destinadas a equipo directivo, docentes, alumnos y familias.

Este plan de intervencion toma como linea teméatica a los Gobiernos Educativos
y Planeamiento, para poder corresponder con la realidad que atraviesa la escuela, en la
cual, seglin los datos analizados, se logra visualizar el problema principal con respecto a
las trayectorias escolares incompletas que presentan los alumnos. Ante esta situacion, se
cavila la necesidad de elaborar nuevos Acuerdos Escolares de Convivencia, con la
participacion de toda la comunidad educativa, para la planificacion de politicas y
estrategias educativas, mediante acciones democraticas, que generen un ambiente de
bienestar para todos los actores institucionales, permitiendo asi mejorar el rendimiento
académico y fortalecer el proceso de ensefianza /aprendizaje.

En el primer capitulo, que concuerda con el entregable n°1, se presenta la linea
tematica seleccionada para abordar la problematica, los datos relevantes de la
institucion, datos generales, historia, mision, vision y valores. Por ultimo, la
delimitacion del problema, lo que inicia la elaboracion de propuesta del plan de
intervencion.

En el segundo capitulo, se encuentran plasmados el objetivo general como meta

principal, los objetivos especificos que responden a como llegar a la meta, la



justificacion de la propuesta pedagdgica y el marco tedrico en el que se apoya el plan de

mejora, mediante aportes conceptuales y teoricos.

En el tercer capitulo, se concentra el desarrollo del plan de trabajo, el cual esta
dividido en periodos de organizacion, de capacitacion y evaluacion. Ademads, se
describen los recursos necesarios, el cronograma de actividades y el presupuesto

estipulado.

Por ultimo, en el cuarto capitulo, se despliegan los resultados esperados de este
plan de intervencion, segin las actividades realizadas, y las conclusiones sobre el
desarrollo de este trabajo final de graduacion, recalcando las fortalezas, limitaciones,

propuestas de mejora para el mismo.

3. CAPITULO I

3.1 Presentacion de la linea tematica: Gobiernos Educativos y Planeamiento.

Este plan de intervencion toma como linea tematica a los Gobiernos Educativos,
para poder relacionar con la realidad que atraviesa el IPEM 193 “José Maria Paz”.
En su aspecto politico, el planeamiento se identifica con el proceso de
adopcion de decisiones de gobierno a través de sus organos legislativos y
ejecutivos; o dicho, en otros términos, es el proceso por el cual las
alternativas y los planes preparados por los técnicos se convierten en
politica, orientacién y norma de las actividades del Estado. En materia
educativa las decisiones pueden presentar formas y contenidos muy
diversos: reducirse a la formulacion de propositos y directivas generales
de la accion, establecerlos de modo detallado, tener un caracter

imperativo o simplemente indicativo (Lemus Pérez, 2019.p.139).



Cabe mencionar que todas las politicas educativas estan reguladas por la Ley de
Educaciéon Nacional N°26206 y la Ley de Educacién Provincial N°9870, la cual
mediante resolucion Ministerial 558/15 implementa los Acuerdos Escolares de
Convivencia, como promotores de derecho y con contenidos orientados a resolver los
problemas de fragmentacion y desigualdad que afectan al Sistema Educativo.

Actualmente la convivencia en la escuela es uno de los temas mas
controversiales y debatidos que se encuentra en permanente discusion y
didlogo. El como se convivira con otros se aprende en cada espacio en
que se ha compartido en la vida con otros y se ensefia/aprende
conviviendo. Las Instituciones son pequefias sociedades porque poseen
una organizacion y estructura tomando como recorte los Acuerdos
Escolares de Convivencia donde se realizan acuerdos con normas de
convivencia y sistemas de reglas que regulan las interacciones. Es por ello
que, como educadores, nos resulta importante preguntarnos cual es la
importancia que deseamos dar a la convivencia, porque de ella dependera
el modo de convivir que aprendan nuestros estudiantes en razoén de los
resultados que esperamos obtener a partir de dicha convivencia en cada
Centro Educativo (Algara Barrera, 2016. p.23).

La Convivencia Escolar es uno de los aspectos fundamentales para generar un
ambiente propicio de bienestar para todos los actores institucionales, lo cual permite
mejorar el rendimiento académico y fortalecer la calidad de los aprendizajes

Si bien es cierto que los AEC avalan practicas coherentes con lo indicado
por las legislaciones vigentes (tal como lo hemos revisado al comienzo de
este articulo), promocionando derechos fundamentales para la nifiez y

adolescencia, tales como: su condicion de sujetos de derechos, el derecho



a la educacion, el derecho a ser oidos y que su opinién sea tenida en
cuenta, entre otros (Ley Nacional No.26.061). Esto no es suficiente para
que los cambios que se proponen puedan materializarse. Desde esta
experiencia a lo largo de la practica, y tal como lo expresa Onetto (2003),
se ha podido advertir que un cambio de mentalidad significa un doble
desafio a supervisores, directivos y docentes, considerados hoy como
responsables de las escuelas (Magendzo, 2003). Por un lado, el desafio de
deconstruirlos conocimientos y practicas previas, modelos que han
recibido de sus propios educadores y que se encuentran naturalizados. Y,
por otro lado, el desafio de construir una nueva mirada, con nuevas
maneras de acompafiar las trayectorias educativas, desde nuevas
pedagogias y modos de accion para con estos nifios sujetos de derecho
(Maricons & Pacheco, 2017.p.13).

El desafio institucional que se plante6 en el IPEM N°193, es considerar la puesta
en accion de los Acuerdos Escolares de Convivencia, necesaria para atender a las
inquietudes e intereses de la Comunidad Educativa posibilitando respuestas a las
posibles problematicas sociales, culturales e individuales, apuntando a un clima
favorecedor de las relaciones vinculares y clima escolar.

Las politicas hacia la educacion secundaria se dirigen centralmente a
revertir la tradicion selectiva que caracterizd al nivel. El discurso oficial
enfatiza la necesidad de construir una escuela secundaria capaz de
motivar, incluir y retener a los jovenes y adolescentes, otorgando especial
importancia a la recuperacion de quienes abandonaron la escuela. Para
ello proponen una revision integral que abarca desde los contenidos hasta

el gobierno escolar. En mayo del 2009 el Consejo Federal de Educacion
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aprobo el Plan Nacional de Educacion Obligatoria. Al afio siguiente se

lanza el Plan de Mejora Institucional para la Educacion Secundaria, con

una inversion de 2.132,7 millones de pesos para reformas de las

condiciones  materiales,  edilicias,  tecnologicas,  pedagogicas,

institucionales y en nuevos planes curriculares, con el propodsito de

mejorar la calidad de la ensefianza y acompanar las trayectorias

pedagodgicas de los estudiantes. La Propuesta de Apoyo Socioeducativo

para alumnos, escuelas y jurisdicciones se propone promover el derecho a

la educacion de jovenes y adolescentes, asi como garantizar el ingreso, la

permanencia y la promocion de los estudiantes en situacion de
vulnerabilidad socioeducativa (Feldfeberl & Gluzll, 2011.p.352).

Todo esto evidencia que los ACE involucra a todos los integrantes de la

comunidad educativa (alumnos, docentes y familias) en la elaboracion y ejecucion de

normas que respeten los derechos de todos, generando nuevas précticas inclusivas, en

pos del bien comun.

3.2 Sintesis de la Organizacion

3.3 Datos generales de la escuela

@ Nombre de la escuela: IPEM N°193 José Maria Paz

® CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070

@ Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647

@® Localidad: Saldan
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@® Departamento: Colon

@® Provincia: Cordoba

@® E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com (Universidad Siglo 21,

2019a).

El I.LP.E.M. N° 193 José¢ Maria Paz se encuentra ubicado en el centro de la
localidad de Saldan, a 18 km de la ciudad de Cordoba. Es una ciudad del centro de la provincia
de Cordoba, Argentina situada en el departamento Coldn, integrante de la conurbacion Gran
Cordoba. Limita con las ciudades de Villa Allende (al noreste), Cordoba (sur; sudeste; este); La
Calera (sudoeste) y el cordon de las Sierras Chicas (oeste y noroeste). Cuenta con una
poblacion aproximada de 10.650 habitantes, segin censo del afio 2010 (Indec,2010)
(Universidad Siglo 21, 2019b, p. 52).

La ciudad de Saldan esta integrada por 13 barrios (10 publicos y 3 barrios). Estos
sectores estan poblados entre un 70% y un 95% vy las familias tienen una posicion
socioeconomica baja en general, exceptuando la de los barrios privados, que es media. Estos
ultimos casi en su totalidad se ubican en las afueras de la localidad, ya que, en los udltimos
tiempos, por su cercania con la capital, Saldan se ha convertido en una ciudad dormitorio. Esta
caracteristica ha provocado muchos cambios econdmicos, lo que ha provocado también que

muchos pobladores trabajen afuera de la localidad. (Universidad Siglo 21, 2019b, p. 53).

Organigrama institucional [.P.E.M N°193

VICEDIRECTOR

DIRECTOR

JEFES COORDINADOR DE
DEPARTAMENTO CURSO

PRECEPTORES SECRETARIO PRO SECRETARIO




PROFESORES ADMINISTRATIVO Y
MATENIMIENTO
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(Universidad Siglo 21, 2019b, p. 53).

3.4 Historia de la Escuela

El L.LP.E.M. N° 193 Jos¢ Maria Paz, perteneciente a la localidad de Saldan,

funciona en un edificio propio y actualmente asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes

distribuidos en dos turnos —mafiana y tarde— con dos orientaciones: Economia y Gestion

y Turismo.

A lo largo de su historia, se adaptdé a multiples cambios, propios de nuestro

sistema educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su comunidad

(Universidad Siglo 21, 2019b, pag. 83).

A continuacion, se detallan de los aspectos mas relevantes de su historia:

Ao

Sucesos historicos en su devenir institucional

1965

Por accion de un grupo de vecinos y representantes de la Municipalidad,
se logro concretar la idea de fundar una escuela secundaria, con el
objetivo de evitar la dispersion de los jovenes, que terminaban la escuela
primaria y emigraban a Coérdoba o a La Calera para continuar sus
estudios. Ademas de favorecer la continuidad escolar, su propdsito

también fue el de formar para una salida laboral como personal de apoyo

para la actividad comercial y de servicio en la localidad.




13

1966

Se le solicito al presidente del Servicio Nacional de Ensefianza Privada
la creacidon de un ciclo secundario. En ese momento no se obtuvo una
respuesta favorable, por lo que los tramites continuaron ante la
Presidencia de la Nacion, que autorizd la participacion del SNEP
(Superintendencia Nacional de Ensefianza Privada) y ordend la
matriculaciéon de alumnos. Asi comenzdé a funcionar como escuela
privada en un edificio prestado por la escuela Nogal Historico en horario

vespertino.

1971

Se termind de incorporar el quinto afio y quedd conformado el ciclo

completo, pero ademas se logro la creacion del Centro de Estudiantes.

1972

se planted realizar competencias deportivas y surgiéo la competencia
folklorica estudiantil. Los ingresos de la institucion estaban conformados
por los aportes de los padres, el 5 % de los sueldos docentes, en
condicion de socios, y las ganancias de las competencias folkloricas,
cuyos beneficios —a pesar de que nunca tuvieron fines de lucro— eran
para la institucion. Con los ahorros se compr¢ el terreno (una manzana y
media) para construir el edificio propio (Archivo Histérico RTA S.E.,

2017, https://goo.gl/Jtskmy).

1976

Se inici6 el pase de la institucion al orden provincial, tramite que se
efectivizé cuando llegd el gobernador Eduardo C. Angeloz de visita a la

localidad.

1988

La escuela ingres6 al ambito provincial y su personal a depender de

DEMES (Direccion General de Educacion Secundaria). A partir de ese

momento, la prioridad fue la construccion de un edificio propio, que
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ingres6 al presupuesto provincial de 1993. Paralelamente surgio la
cooperadora escolar, a fin de para costear el posterior crecimiento de la

institucion.

1993

Se implemento la Ley Federal de Educacion N.° 241951. A partir de esta
transformacion educativa, la DEMES determiné la creacion del CBU
(Ciclo Basico Unificado), con tres afios de duracion, y del CE (Ciclo de
Especializacién), con orientacion en Economia y Gestion de la
Organizaciones, Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte. Esta
orientacion esta vinculada a la competencia folklorica estudiantil, que se
transformo en simbolo y eje del proyecto institucional de la escuela José

Maria Paz y de la comunidad de Saldan.

1995

La escuela se trasladd a sus propias instalaciones en el terreno ubicado
entre las calles Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield. La primera
construccion contaba con bateria de bafios para los estudiantes separada
del resto, comedor escolar, cocina, cuatro aulas, una oficina y dos bafios
individuales para el personal; ademas, comenz6é a funcionar en dos

turnos (mafana y tarde).

1998/199

9

Se construyo6 un aula grande donde funciond la oficina para Direccion y
Secretaria. Se hizo ademas otra aula pequefia para dictar clases, un
espacio para el gabinete de ciencias naturales y otro mas amplio que se

utilizé como aula de usos multiples.

2003/200

4

Se produjo la ultima etapa de concrecion y reformas edilicias.

Paralelamente se trabaja la formulacion del PEI, donde intervinieron

todos los integrantes de la comunidad educativa. En el periodo lectivo
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2004, se incorpor6 al Programa Nacional de Becas Estudiantiles, lo que
les permitié a los alumnos en situaciéon de riesgo sociopedagdgico
acceder a las becas, con el objetivo de mejorar la calidad de la educacion

secundaria.

2005

Se incluyo a la escuela en el Programa Eductrade, gracias a lo cual se
obtuvo un laboratorio de informéatica de ultima generacion. La propuesta
era responder de forma gradual a la demanda social y educativa de
formarse en el universo de las tecnologias de la informacion y la

comunicacion.

2008

La institucion participé del Programa de Mejoramiento del Sistema
Educativo (PROMSE), por lo que obtuvo equipamiento informatico,
elementos electronicos para mejorar los recursos aulicos y dinero para el

desarrollo del proyecto institucional

2009

La institucion participd en el proyecto de mejora del Programa Nacional
de Becas Estudiantiles, lo que permitid6 concretar proyectos
institucionales significativos, como tutorias para acompafiar la
trayectoria escolar de los estudiantes. Ademas, ese incorpord el CAJ
(Centros de Actividades Juveniles), destinadas a la formacion, el

aprendizaje, la recreacion y el desarrollo personal de los jovenes.

2010

La escuela, en el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 26.2062,
(Ministerio de Educacion de la Nacion, 2006) la institucion inicia un
proceso de reelaboracion de su proyecto educativo para dar respuesta a

las exigencias de una sociedad en cambio permanente.

2011

Se inicid el proceso de seleccion de las nuevas orientaciones de la
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especialidad, con la realizacion de consultas a la comunidad educativa.
Luego se abordd la construccion de acuerdos sobre la seleccion de
contenidos, capacidades y estrategias metodologicas. Ademas, se
presentd el proyecto de convivencia de acuerdo con la resolucion N°
149/103 (Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba, 2011) y

la continuacion del proyecto de mejora.

2013

Se realizaron refuncionalizaciones de los espacios para poder hacer
Optimas las tareas. Con los ingresos de cooperadora, se compraron
equipamientos para las aulas, como ventiladores o pizarrones, se
arreglaron calefactores, etcétera. Con el plan Conectar Igualdad, los

estudiantes y docentes recibieron notebooks en agosto del 2013.

2014

Se hizo hincapié en que el equipo de gestion trabajara conjuntamente
con las demas areas del colegio, implementando los acuerdos de
convivencia, como el Centro de Estudiantes y toda la comunidad

educativa, para apuntar a fortalecer las trayectorias escolares.

2015

Se comenzaron a utilizar las tres nuevas aulas realizadas dos afios antes,
dando concrecion al uso del espacio, lo que posibilito un aumento en la
matricula. Se retom6 el proyecto de la Expoferia a cargo del Ciclo
Orientado de la escuela, la cual fue organizada por los estudiantes de 6°
afio de las distintas orientaciones y llevada a cabo en la plaza del pueblo
para dar participacion a toda la comunidad. Los estudiantes participaron
mediante la muestra de producciones que daban cuenta de las

habilidades, capacidades y destrezas adquiridas a lo largo del afio.

2016/201

Se construyd un playon deportivo con 8 canchas con un plan de la
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Nacion y dos aulas mas que se habilitaron en marzo de 2018.

Con la refuncionalizacién de la sala de Informatica, todo lo que estaba
en condiciones se distribuyé en distintas areas: Direccion, Coordinacion
y Biblioteca. La escuela se vio afectada por la discontinuidad de la
entrega de equipos de Conectar Igualdad y deterioro de estas al no contar

con el mantenimiento adecuado.

El vinculo con el EPAE (Equipo Profesionales de Acompanamiento
Educativo), que comenz6 en el afio 2012, fue establecido con mayor
fuerza debido a la situacion atravesada por las escuelas, fomentando el
trabajo en red, con participacion de actores especializados que

contribuyeron a la permanencia de nuestros estudiantes en la escuela.

En la actualidad ha tomado un punto central el trabajo con Necesidades
Educativas Derivadas de la Discapacidad (NEDD), enmarcado en la Ley
26.206 dispuesto por la resolucion ministerial N.° 667/114 para trabajar
adecuaciones en consideracion de cada situacion acontecida con el
estudiante. (Ministerio de Educacion de la Provincia de Coérdoba.

Secretaria de igualdad y calidad educativa s.f.)

3.5 Mision

(Universidad Siglo 21, 2019b, pags. 83-95).

La mision del I.LP.E.M. N° 193 José Maria Paz es lograr una formacién integral y

permanente de sus educandos, brinddndoles herramientas para el desarrollo del
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pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio
enmarcado en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal
y, en particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la

continuidad en estudios superiores (Universidad Siglo 21, 2019c, p. 119).

3.6 Vision

La institucion facilita en el egresado la adquisicion de los saberes relevantes para
la formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y
compromiso personal de su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de
su dignidad individual y social. Propone afianzar el compromiso social, la comprension
de conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus problemadticas para que reconozcan
valores universales aplicados en la realidad social, abordada de manera

interdisciplinaria (Universidad Siglo 21, 2019d, p. 120).

3.7 Valores

Los actores institucionales del ILP.EM. N° 193 José Maria Paz, estan
convencidos de que deben sostener valores, tales como la tolerancia, la cooperacion, la
participacion, la libertad para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, como asi
también valores netamente institucionales, respeto, libertad, empatia, responsabilidad,
conocimiento, sentido de pertenencia, igualdad, inclusion, honestidad, entre otros, para

promover la formacion integral del alumno. (Universidad Siglo 21, 2019 d, p. 103).

3.8 Delimitacion del Problema
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En pos de las lecturas y analisis realizados sobre el documento institucional y las
tematicas planteadas, la informacion obtenida nos relaciona directamente con la linea
tematica Gobiernos Educativos y Planeamiento, ya que se logra dilucidar que el
LLP.E.M. N° 193 Jos¢ Maria Paz, se encuentra atravesado por dos problematicas a nivel
transversal: en primera instancia las trayectorias escolares incompletas y en

consecuencia la desercion escolar.

Esto, se puede evidenciar en el andlisis de datos evaluados en el plan de gestion
2017, donde identifican que el problema central del ciclo lectivo 2018, sera la desercion
escolar debido a abandono, edad elevada, escaso acompafiamiento familiar por cuidado
de hermanos, trabajos tempranos, cumplimiento parcial de los acuerdos didacticos e
institucionales, incipiente trabajo en equipo e integral de los docentes por cursos,
provocando numerosos grupos con alto porcentaje de repitentes, pérdida de la matricula
en Ciclo Orientado y desgranamiento del Ciclo Basico (Universidad Siglo 21, 2019e,

pag. 139).

A continuacion, se muestran los indices verificados por la institucion:

Tabla: Matricula inicial y final, segun trayectoria escolar de los estudiantes del

LP.E.M. N° 193 José Maria Paz.

Aprobacion ex.

Abandono P. dltimo dia Aprobacion
regular

Ciclo Matricula Matricula cologuio
lectivo inicial final

Repitentes

Cantidad Cantidad % | Cantidad Cantidad Cantidad

2014 605 547 56 9.2 270 45 96 16 4 i 122 20
2015 608 549 7" 12 249 4 7" 12 39 6 102 7
2016 676 611 65 9,6 291 43 127 19 32 5 143 21
2017 665 565 89 13 321 48,27 107 16,09 40 6.01 112 i

(Universidad Siglo 21, 2019e, p. 129).
Haciendo lectura de la tabla de matricula inicial y final, en los periodos lectivos

que comprenden desde 2014 hasta el 2017, se logra visualizar que el indice de desercion
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ha aumentado, mientras que las repitencias han disminuido. A pesar de las diferentes
intervenciones realizadas por la institucién, la problematica de trayectos escolares
incompletos continua existente, lo que hace que nuevamente la institucion se replantee

la atencion a dicha problematica.

Figura 1: Cantidad de alumnos por materias previas (2018)
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(Universidad Siglo 21, 2019e, pp. 132-133).

En la figural, se puede observar el escaso rendimiento en la trayectoria de los
estudiantes, apelando a la intencion de profundizar los factores generales que generan
este problema de trayectoria escolar, mas que a la realidad porcentual que atraviesa cada

materia.

Figura 2: Arbol de problemas
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(Universidad Siglo 21, 2019e, p. 139).

La relacion entre directivos, docentes, alumnos y familias es compleja. Hay roles
diferentes y relaciones de poder en juego, donde se mueven las alianzas entre grupos.
En consecuencia, se hace necesario restaurar una simetria en la cual se reconozca al otro
como interlocutor valido, en un didlogo reflexivo que ponga limites y siente bases
firmes para un acuerdo constructivo y democratico. Solo asi estos acuerdos elaborados
por la comunidad educativa en su conjunto podrén ser aceptados.

Por ultimo, quiero destacar que respetar los acuerdos escolares de convivencia
no solo promueve a la pertenencia institucional, sino que favorece el proceso de
ensenanza aprendizaje garantizando la construccion del saber. (Universidad Siglo 21,
2019e, p. 109).

Considerando todo lo expuesto y habiendo desmembrado la informacion
emanada, en el presente plan de intervencion se delimita trabajar con tres factores
fundamentales: falta de interés de los alumnos, falta de interés de los docentes y falta de

acompanamiento familiar. Teniendo en cuenta desde el campo socioeducativo la
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necesidad de los alumnos de fortalecer las condiciones pedagdgicas con el

acompafiamiento de equipo docente, directivos y ante todo la familia, creando mejores

oportunidades, atendiendo al fracaso escolar.
Como sefiala Jacinto y Terigi, 2007, una serie de cambios en las culturas
juveniles y en las expectativas de inclusion educativa desafian desde hace
tiempo las funciones y la organizacion tradicional de la escuela
secundaria. En su origen selectiva y con un curriculo comprehensivo y
academista, diferenciada tempranamente en modalidades profesionales y
propedéuticas, la escuela secundaria debe enfrentar hoy nuevos tiempos y
publicos. La llegada de nuevos sectores sociales ha contribuido a
desestabilizar los acuerdos previos sobre este nivel educativo, y enfrenta a
los gobiernos y a las escuelas con los limites de las tradiciones

pedagogicas y de la organizacion institucional (Terigi, 2021).

Asumiendo los cambios culturales y sociales vividos en la actualidad, nos hace
reflexionar sobre la importancia de la familia, ya que el apoyo y acompanamiento es
fundamental en el desarrollo integral del alumno, ya que tanto la escuela como la
familia son agentes determinantes en el proceso de aprendizaje de los estudiantes,

debiendo interactuar positivamente entre los mismos.

La trayectoria escolar no refiere solo a recorridos personales de los
alumnos, sino que interpela y moviliza a las escuelas a buscar estrategias
de trabajo para garantizar la permanencia, la calidad educativa y el egreso
de cada alumno. En los ultimos afios desde el Consejo Federal de
Educacion (CFE) y el Ministerio de Educacion de la Nacidon con acuerdos

de los ministerios provinciales se sancionaron normativas que ponen el
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acento en las trayectorias escolaresl. En la agenda y pensamiento de todo

equipo directivo este tema tiene un lugar central (Rossano, 2015).

Desde una perspectiva razonada, ante las problematicas presentadas, este plan de
intervencion intentara alcanzar una oportunidad de mejora al .LP.E.M. N°® 193 José
Maria Paz, para promover una mejor calidad educativa, atendiendo a las necesidades
tanto de alumnos, docentes, familia y comunidad educativa, a fin de suscitar la

superacion académica y personal.

4.CAPITULO 11

4.1 Objetivo General

Fortalecer las trayectorias escolares de los alumnos de la escuela IPEM N°193
Jos¢ Maria Paz, acompafiando, guiando y orientando a los estudiantes en los procesos
de ensefianza /aprendizaje desde la incorporacion de nuevas visiones pedagogicas en

docentes y familias.

4.2 Objetivos Especificos

Promover jornadas y/o capacitaciones interdisciplinarias de reflexion sobre la
importancia de completar los trayectos escolares, involucrando a todos los miembros de
la comunidad educativa.

Establecer nuevos lineamientos mediante redes de trabajo cooperativo, a fines de
enriquecer la puesta en marcha de jornadas de reflexion.

Crear redes virtuales de comunicacion entre alumnos y docentes para el
aprendizaje, y con las familias para informacion, difusion y participacion en eventos.

Desarrollar métodos de ensefianza innovadores, con actividades que despierten

el sentido de pertenencia con la institucion.
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4.3 Justificacion

Analizando los datos empiricos del IPEM N°193 José Maria Paz y habiendo
determinado las problematicas existentes, este plan de intervencion nace como
contracara, convirtiendo este diagndstico en propuesta, con el fin de atender al
fendmeno de trayectorias escolares incompletas, realidad que preocupa a la escuela.

Se considera que la institucion educativa debe brindar oportunidades de
aprendizaje, que promuevan el desarrollo integral de los alumnos, garantizando en su
formacion las incipientes herramientas de integracion sociocultural que la vida requiere,
lo que les permitira desarrollar el interés por su propio futuro, atento a las exigencias de
la sociedad actual, ejerciendo el derecho a una ciudadania.

En los estudios sobre la problematica, se alerta sobre la necesidad de
profundizar el conocimiento sobre los recorridos que se gestan al interior
de los sistemas educativos, la forma en que se manifiestan las rupturas
entre las trayectorias reales y las esperadas, y como este distanciamiento
va consolidando wuna situacion de exclusion (a veces, hasta de
autoexclusion) dentro de la escuela, que es antesala del abandono
definitivo. En este punto, cabe remarcar que entendemos el abandono
como fendmeno complejo que obedece a multiplicidad de factores. Entre
ellos, nos interesa destacar la organizacion del sistema educativo, la
gestion escolar, el vinculo de los estudiantes con sus docentes, la
pertinencia del curriculum, las pautas culturales y el universo simbdlico
de las familias y de las escuelas, las expectativas de ambas instituciones
en relacion con las posibilidades de los estudiantes, los modos en que la
escuela construye y sostiene sus vinculos con las familias, entre otros

(Ferreyra, 2015, p. 17).



25

Lo expuesto advierte la necesidad de acompanamiento de los alumnos durante su
transito en el sistema formal de educacion, lo que nos remite a repensar sobre un arduo
trabajo, generando herramientas acordes al contexto social, econdémico y politico en que
se encuentran inmersos, espacios de reflexion orientados a un cambio en la motivacion
de los alumnos por medio de aportes pedagdgicos, y jornadas de capacitacion que
involucre a todos los actores institucionales y posibilite el acercamiento de las familias a

la escuela.

4.4 Marco tedrico
Cuando hablamos de fracaso escolar, no remitimos en este caso al problema que
se presenta en el IPEM N°193, con respecto a las trayectorias escolares incompletas,
dilucidada por la directora de la institucion, situacion que refleja la necesidad de
intervenir en las trayectorias escolares de los alumnos, que nos permite abordar desde
un enfoque constructivista, en busca de conceptos que ayuden al docente a construir
posibilidades de acceso y permanencia de los jovenes en el sistema escolar.
El aprendizaje significativo, desde la perspectiva abierta por Vygotsky,
hunde sus raices en la actividad social, en la experiencia externa
compartida, en la accién corno algo inseparable de la representacion -y
viceversa-. De ahi que a Vygotsky le preocupe mas et sentido de las
palabras que su significado, porque el sentido incorpora el significado de
la representacion y el significado de la actividad conjuntamente. Un
significado es asi mas una accion mediada e interiorizada (re-presentada)
que una idea o representacion codificada en palabras en el acto de escribir

en et examen. Es pues preciso recuperar la conexioén de la mente con el
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mundo si queremos recuperar el sentido y no solo el significado de
conceptos, en educacion (Alvarez & Del Rio, 1990, p. 10).

La teoria de Vygotsky, interpreta a la construccion del conocimiento como un
proceso social, situado en un contexto cultural e histérico, razén por la cual la
interaccion social que se da en las aulas entre alumnos y docentes, ayuda a generar
vinculos, para iniciar el proceso de acompanamiento desde lo cognitivo.

Rossano (2006) ha mostrado recientemente: entre el egreso de los
alumnos de la escuela primaria y su ingreso al nivel medio, se establece
un territorio “sin jurisdiccion clara” para el sistema.15 Hace poco tiempo,
se publico un estudio sobre jovenes que han cometido delitos contra la
propiedad (Kessler, 2004), uno de cuyos hallazgos fue desbaratar la
hipotesis de que escolaridad y delito son actividades contrapuestas; ese
trabajo ofrece una de las aproximaciones disponibles al estudio de las
trayectorias escolares. Los chicos se vuelven invisibles para cada nivel,
“nadie los espera ni lo busca pues ya han egresado de la escuela primaria
pero todavia no pertenecen a ninguna otra institucion educativa”
(Rossano, 2006:300). Queda en las manos de las familias, casi con
exclusividad, la responsabilidad de volver a mandar a los chicos a la
escuela; si tal cosa no sucede, los chicos quedan suspendidos en un
espacio sin clara definicion.

Cuando un nifo pasa de un nivel a otro, las inseguridades se encuentran a flor de
piel, temiendo a lo desconocido, y a las nuevas responsabilidades por afrontar. Aunque
ellos no tomen decisiones propias, sus derechos no se pueden coartar, por lo que la

familia es el agente fundamental en su continuidad educativa.
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Ademas, la experiencia demuestra que la escuela secundaria demora en
considerar a los que inician el nivel como sus verdaderos alumnos.
Pareciera que para ser cabalmente un alumno de la secundaria es
necesario haber transitado exitosamente un buen tramo de ella. Es asi
como mantienen su “invisibilidad” para el sistema, no sélo los que no se
inscriben en primer afio sino aquellos que, habiendo iniciado el nuevo
nivel, no logran permanecer en la escuela ya sea por acumulacion de
inasistencias o de a plazos” (Rossano, 2006:300).

Por este motivo la escuela debe abrir sus puertas a todos los miembros de la
comunidad, acercarse a ellos, a fin de disefiar herramientas metodologicas que sean
utiles a la hora de estimular la continuidad y desarrollar estrategias para detectar
tempranamente situaciones relacionadas con las condiciones de vida del alumno, y con
las formas de insercién en la institucion educativa, que pueden llegar a constituirse
como dificultades para su ingreso, permanencia o egreso.

Acompanar y guiar a los adolescentes en la etapa de transicion de primaria a
secundaria es todo un desafio; ya que es el momento en que sus primeras experiencias
marcan significativamente su desarrollo integral, necesitando de adultos que puedan
acogerlos, aceptarlos y orientarlos para que vean sus aciertos y errores, como una parte
normal y fuerte de su desarrollo.

Estos aportes nos motivan a formar espacios de encuentro entre docentes y
directores buscando trabajar de manera colaborativa, con el fin de brindar nuevos
métodos innovadores, que motiven a los alumnos a lograr aprendizajes que conlleven a
concurrir a clases regularmente, y generar una trayectoria educativa exitosa.

La participacion de la familia en el proceso educativo formal es

considerada por la ley como un derecho inalienable, que tiene como
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contrapartida la obligaciéon de comprometerse con la tarea de la escuela.
Para ello es necesario afianzar los vinculos creando un clima de
confianza, cooperacion y entendimiento entre las familias, los estudiantes
y la escuela. Por un lado, la familia asume la responsabilidad de la crianza
y educacién de sus hijos y por otro, la escuela acompana a las familias en
este proceso. Cada vez que la escuela convoca a las familias y habilita la
toma de la palabra de cada participante, se desencadena un proceso que
tendrd consecuencias buscadas, accidentales y hasta imprevisibles. La
participacion es un proceso a través del cual se tiende a que estudiantes,
docentes, adultos familiares, y toda la comunidad trabajen de manera
articulada para garantizar el derecho a la educacion. Cuando se habla de
comunidad en general se piensa exclusivamente en la idea de comunidad
educativa, lo que remite a los actores instituciones y a las familias.
Reconociendo que el trabajo con las familias se presenta como un desafio
y una tarea permanente, resulta necesario preguntarnos si unicamente las
familias participan colaborando en la educacion de los estudiantes o con
qué otros actores resultan indispensables establecer alianzas para
garantizar trayectorias escolares continuas y completas, y acompafiar el
logro de los objetivos institucionales (Ministerio de Educacion, 2021).
Como lo plantea el Ministerio de Educacion, para lograr el éxito en los trayectos
educativos de nuestros jovenes, es necesaria la presencia de la familia. Por lo que, desde
la escuela, se debe implementar acciones que abarquen a toda la comunidad educativa, y
motive a las familias a formar parte del proceso de ensefianza/aprendizaje, abordando

acuerdos que nos permita acompaiar a la realidad de cada alumno.
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La institucion educativa es un escenario complejo y a su vez privilegiado,
donde un gran numero de personas pasan buena parte de su vida (OEI,
2003). Los problemas sociales penetran en la escuela de tal modo que se
va constituyendo un espacio indiferenciado entre el adentro y el afuera de
las instituciones (Meirieu, 2007).

Es de mencionar que los jovenes encuentran en la escuela un espacio de
contencion, al cual no desean abandonar, si no que en muchos casos la exclusion se
debe a variables situaciones que se relacionan tanto con la escuela, como la familia, el
contexto social en el que se encuentra inmerso y la ausencia de politicas educativas.

Y aunque en la actualidad la escuela estd siendo cuestionada por no
responder con la demanda de la sociedad, es ésta la que contintia
nucleando a un significativo nimero de nifios y brindando la posibilidad
de la constitucion de un lazo social (UNICEF, 2014.p.22).

Tanto directores y docentes creen que la escuela puede brindarles a los alumnos
mejores opciones para el futuro, derribando barreras estructurales, institucionales,
organizacionales que impidan o dificulten una buena socializacion, logrando asi que los
estudiantes tengan experiencias positivas, estimulantes y empoderadas.

La funciéon de la escuela no estd supeditada al tradicional rol de
trasmisora de conocimientos, sino que simultaineamente debe atender a las
demandas sociales de los nifios, velar por sus derechos, prepararlos para
la vida y recolocar la norma legal y legitimarla dentro de los alumnos y
adultos, para asi poder hablar de una Convivencia (Bleichmar, 2008). En
su funcidn socializadora, la institucion escolar debe generar y facilitar
espacios en donde circule la palabra, el silencio, el consenso, el disenso y

el didlogo intra e intergeneracionales. Promover el andlisis y reflexion
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sobre las propias acciones, reconociendo las diferencias y permitiendo el
aprendizaje de valores democraticos (Ianni, 2003). Es desde esta mirada

donde debe valorarse la convivencia, haciendo de ella una construccion

cotidiana y una valiosa experiencia educativa, ya que el aula y la escuela
constituyen el primer espacio publico de participacion (Ianni, 2003)
(Marinconz & Pacheco, 2017, p. 3).

La convivencia es un aspecto fundamental en un espacio de aprendizaje y
construccion ciudadana como es la escuela. Es importante que la planificacion de
politicas y estrategias educativas sean acordadas con toda la comunidad y que el equipo
de gestion formule acciones democraticas y participativas que integren a todos,
generando dmbitos propicios, con herramientas adecuadas y actualizadas a los contextos
sociales de los actores educativos.

S.CAPITULO III

5.1 Plan de Trabajo

S - Presentacion ante los directivos
- Periodo A | - Reunion con personal docente

- Constituir un equipo de trabajo

_ - Organizacion de actividades

Desarrollo ] -Jornada N°1

- Periodo B — -Jornada N°2

-Jornada N°3
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- Periodo C Evaluacion

Fuente: Elaboracion Propia, 2022.

5.2 Periodo A

-Presentacion ante los directivos
Atento a la problematica descripta en el documento institucional; durante el mes
de febrero del ciclo lectivo 2023, se solicitard audiencia con el personal directivo del

Establecimiento Educativo IPEM N° 193 José Maria Paz.

En ese momento la Capacitadora Britos Valeria, se hard presente en la
institucion en funcion de presentar el plan de intervencidon “Visiones pedagogicas que
abren puertas”, detallando recursos a utilizar, presupuesto, dias y horarios en el que se

desarrollaran las actividades.

-Reunion con todo el personal docente.
La reunion estard a cargo del director del IPEM N°193 José¢ Maria Paz y se
llevara a cabo a mediados del mes de febrero, con el fin de presentar a la Capacitadora
Britos Valeria y explicar sobre la propuesta del plan de intervencion que se desarrollara

durante el primer semestre del ciclo lectivo 2023.

-Constituir un equipo de trabajo.

Este encuentro estard destinado a la creacion de un equipo de trabajo de
capacitacion dentro de la Institucion, el cual sera integrado por coordinadores de curso y
docentes, quienes reorganizaran las actividades propuestas, como asi también se

designara un técnico informdtico quien se encargard de la instancia virtual.

-Organizacion de las actividades.
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Todas las jornadas han sido planificadas para la participacion de toda la
comunidad educativa del IPEM N°193, tanto alumnos, docentes y familias, quienes
acompafan el en desarrollo integral de los alumnos, aportando herramientas que les

permita potenciar los conocimientos, destrezas y habilidades.

-Organizacion de los tiempos y espacios.
El plan de intervencion tendra tres encuentros presenciales, con modalidad

mensual.

La ordenacion del espacio fisico donde se llevaran a cabo las jornadas estara a

cargo del equipo de capacitacion.

Inmediatamente con dias y horarios establecidos para las jornadas, se
comunicara tanto a las familias como a los docentes a cerca de cambio de actividad y

metodologia a implementar.

5.3 Periodo B

Jornada N° 1: “Aprendiendo a convivir”

Modalidad: -Un encuentro presencial (mensual)

Duraciéon: 09:00 a 12:00 horas turno mafiana

Rol de la Capacitadora: Asesorar, orientar, capacitar, etc

Inicio: Se da inicio de la primera jornada, con la presentacién del equipo de trabajo,
seguidamente se haré la introduccion correspondiente, sobre la utilidad y finalidad que
brindara la capacitacion; ademas se les solicitara que descarguen en sus celulares la
aplicacion Telegram y se unan al grupo “IPEM 193, para futuras interacciones

virtuales.
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Desarrollo:

Actividad 1.

La capacitadora presentard un video en el cual se habla sobre la creacion de los
acuerdos escolares de convivencia y la importancia de estos. Enlace:

https://www.youtube.com/watch?v=uua78SGKDuk

Actividad 2.

Posteriormente se solicitard que formen grupos de hasta § integrantes.

Una vez finalizada la agrupacion, se le hard entrega de hojas blancas lisas y

fibras de diversos colores a cada grupo.

La capacitadora preguntard a todos los presentes el significado subjetivo de las
palabras: acuerdos, convivencia y escolar, a fin de que cada grupo debata sobre las
palabras y traten de llegar a un significado en comun, el cual debera ser escrito en las

hojas entregadas.

A continuacion, se compartiran los significados y mediante una charla didactica,
a modo de reflexion y se realizaran preguntas a fin de indagar sobre los conocimientos

acerca de los Acuerdos Escolares de Convivencia. (Anexo N°1).

Seguidamente se dara un intervalo de descanso de aproximadamente 15 minutos,

para continuar con la préxima actividad.

Actividad 3.
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Se solicita que cada grupo dialoguen sobre las actualizaciones que creen
pertinentes para el acuerdo escolar de convivencia, luego de llegar al consenso, lo
escribirdn en la hoja, la cual serd entregada a la capacitadora y posteriormente exhibida

en el ingreso a la institucion.

Cierre del desarrollo: Al finalizar la jornada se concedera el espacio para una puesta en

comun entre los alumnos, docentes y familias presentes, momento de reflexion en el que
se exaltaran tanto valores morales como éticos significativos para la convivencia

escolar.

Evaluacion de la Jornada: se realiza una encuesta de manera virtual a través de

formulario google, para recaudar informacion sobre expectativas y reacciones ante la
implementacion de la construccion de acuerdos de convivencia, involucrando a toda la
comunidad educativa. Enlace de Trabajo:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeXDgl 9Z¢inSQTXsmM8hnDSzh SM2h

KKxPQzI2 jaTXAfyJyA/viewform?pli=1 (Anexo N°2)

Recursos para el Taller: Sala de reunion - Computadora — Proyector — Servicio de

internet — Hojas — fibras de colores.

Jornada N° 2: La familia pilar de educacion

- Modalidad: Presencial

- Duracidn: 08:00 a 12:00 horas

- Rol de la Capacitadora: Coordinadora y asesora

Inicio: la iniciacién de la segunda Jornada serd con la presentacion de un video, el cual
relata la importancia de la familia en la educacion de sus hijos. Enlace:

https:// www.yvoutube.com/watch?v=Ggsj4SP22qac
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Desarrollo:

Actividad N°1

Seguidamente y con el objetivo de conocer como se puede mejorar las
trayectorias educativas de los alumnos, se llevara a cabo una charla didactica en la que
se centrara en la responsabilidad de los adultos en la educacion de los adolescentes y en
el analisis de los beneficios que se pueden extraer de la relacion entre familia y escuela,

por lo que definiremos conceptos de mejora. (Anexo N°3)

Actividad N°2

Se les hara entrega de fichas es las que tendran que completar con los logros

alcanzados y aspiraciones, tanto de alumnos, familias y docentes. (Anexo 4)

Luego trasmitiremos las diversas opiniones para iniciar el debate, pensando en el
objetivo principal de esta aportacion, que es crear un espacio de reflexion sobre la
necesidad de tomar conciencia de la importancia de la formacion en Educacion Familiar
para ayudar a los docentes y a los padres a mejorar las relaciones Escuela-Familia como
una medida de calidad de la ensefianza y prevencion del fracaso escolar; y reconocer su
papel en la educacidon de sus hijos para responder a las nuevas necesidades educativas

que presentan.

Seguidamente se dara un receso de aproximadamente 15 minutos, para continuar

con la proxima actividad.

Actividad N°3

Con el objetivo de que cada uno de los participantes identifique la principal

dificultad vigente: “escaso encuentro entre padres y profesores”, el equipo de trabajo



36

propondrd la deliberacion, en pos de buscar formas innovadoras de fomentar la
participacion, asi como de crear un clima abierto de comunicacion en el que se expresen
los problemas, inquietudes, temores, miedos e inseguridades, y mutuas necesidades de

ayuda y colaboracion.

Cierre de desarrollo: Se leera un cuento: ;A que sabe la Luna? a modo de reflexion, con

el fin de resaltar valores como el trabajo en equipo, cooperacion y solidaridad, ya que la
union hace la fuerza, trabajar juntos permite alcanzar suefios, objetivos, que

individualmente serian dificil de lograr. (Anexo N°5)

Evaluacion de la Jornada: se realiza una puesta en comun sobre el punto anterior, en la

que expondran sus propias perspectivas.

Recursos para el Taller: Sala de reunion - Computadora — Proyector — Servicio de

internet — fotocopias.

Jornada N° 3: La Pertenencia

- Modalidad: Presencial

- Duracidén: 08:00 a 12:00 horas

- Rol de la Capacitadora: Coordinadora

Inicio: Se da inicio de la tercer Jornada con la presentacion de un video musical del
grupo de Rock Humano Hormiga, momento en que escucharemos la cancion “Sentido

de Pertenencia”. Enlace: https://www.youtube.com/watch?v=s833vuwAR{Q

Desarrollo:

Actividad N°1
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A continuacidn, en la pizarra escribiremos la palabra pertenencia en grande,

preguntando a los presentes su significado.

Todo lo aportado, serd escrito en la pizarra, para posteriormente reflexionar
sobre la importancia del sentimiento de pertenencia, siendo un factor clave tanto en la

educacion como en la vida en general.

Actividad N°2

Divididos en grupos los participantes deberan debatir y plantear estrategias para

generar el sentido de pertenencia en la escuela.

Luego cada grupo presentara su propuesta, debiendo teatralizar las estrategias

pensadas.

Seguidamente un receso de 15 minutos para continuar con la proxima actividad.

Actividad N°3

Para finalizar, se le hara entrega a cada grupo afiches, cartulinas y fibrones de
diversos colores, con lo cual deberan elaborar carteleria con frases y/o imagenes, para
ello deberan tener en cuenta la consigna: “acciones y valores necesarias para mejorar los

sentimientos de pertenencia en la escuela”.

Una vez realizados los carteles, seran mostrados a la comunidad y explicaran

(por qué? ;para qué? de cada creacion.

Los mismos seran colocados por los pasillos de la escuela.

Cierre de desarrollo: se realiza una charla didactica a modo de cierre, planteando

distintos enfoques que ayudan a fomentar la pertenencia. (Anexo N°6)
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Evaluacion de la Jornada: se realiza un cuestionario de manera virtual a través una

aplicacion, para analizar y registrar informacion sobre lo desarrollado en las actividades

propuestas anteriormente.

Enlace de Trabajo: https://padlet.com/valugisebritos/ylg8pwke2wam1u8 . (Anexo N°7)

Recursos para el Taller: Sala de reunion - Computadora — Proyector — Pizarra- Cinta

adhesiva- Fibrones- Cartulinas- Afiches- Equipo de sonido -Servicio de internet.

Cronograma (diagrama de Gantt)

Actividades Meses

Periodo A febrero | Marzo | abril | mayo | junio

Reunion con los directivos del
Establecimiento Educativo IPEM N° 193
José Maria Paz para conversar sobre la X
necesidad identificada en los documentos
brindados.

Reunion con los profesores para conformar

el equipo de trabajo. x
Organizacion de las actividades del Plan de X
Intervencion.

Organizacion de tiempos y espacios X

Periodo B

Jornada N° 1:

Aprendiendo a convivir

Jornada N° 2:

La familia pilar de educacion
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Jornada N° 3:

La pertenencia

Fuente: Elaboracion propia, 2022.

5.4 Recursos
Recursos humanos:
Director, vicedirector, Coordinadora del proyecto (Lic. En Educacion)

Recursos materiales:

@ cartulinas

@ afiches

@ fibrones

@ cinta embalaje

@ fotocopias

@ hojas blancas A4

Recursos edilicios

Sala para la realizacion de actividades: patio externo, comedor y aulas para
actividades grupales.
Recursos tecnolégicos

Computadora. Un proyector. Equipo de sonido. Pizarra. Servicio de internet.
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Los siguientes articulos de libreria se corresponden para trabajar con grupos de

alumnos, docentes y padre o tutor de los tres talleres, durante todo el curso.

Cantidad Producto Precio unitario Precio total

5 unidades Resma de Hojas | $1250 $6250
blancas A4

10 unidades Afiches  blancos | $170 $1700
A3

10 unidades Cartulinas blancas | $150 $1300

12 unidades Fibrones negros $400 $4800

24 unidades Fibrones de | $290 $6960
colores

2 unidades Cinta embalaje $500 $1000

1 persona Honorarios  Lic. | $3000 x hs $36000
En educaciéon

Total $58010

Fuente: Elaboracion Propia, 2022.

5.6 Periodo C - Evaluacion del plan de trabajo

En el plan de trabajo realizado, la evaluacion es continua y se dan procesos de

autoevaluacion a modo de reflexion acerca de la propuesta educativa institucional, con

la finalidad de reajustar, avanzar y mejorar, mediante la autocritica. Los instrumentos de

mas utilidad para evaluar el plan son las encuestas y cuestionarios, procurando despertar

curiosidad, interés y motivacion.

Y, como

hemos sefnalado

anteriormente, como

evaluacion

formativa que es, la autoevaluacion puede coexistir con otros métodos



41

de evaluacion formativa, como la evaluacién continua o la evaluacidn
por iguales. A este respecto, conviene poner de relieve la conveniencia
de que la autoevaluacion sea coherente con otros elementos del
aprendizaje, como la metodologia docente y el resto de los sistemas de
evaluacion seguidos en una asignatura. Dado su caracter de evaluacion
formativa, la autoevaluacion no otorga una calificacion al estudiante. De
forma que la finalidad principal de este tipo de actividades no es la de
obtener el mayor numero de aciertos en las mismas, sino la de mejorar el
aprendizaje. Precisamente, los aciertos en las respuestas en este tipo de
evaluacion han de servir al estudiante para comprobar su nivel de
aprendizaje, en tanto que los errores en que incurre le serdn utiles
para saber donde debe poner su esfuerzo para mejorar su
aprendizaje (aprendizaje constructivo) (Delgado Garcia & Oliver Cuello,

2009.p.14).

Indicadores de resultados

Este plan de intervencion busca reducir la desercion escolar y lograr en un futuro
evitar nuevos casos de trayectorias escolares incompletas, por medio de la participacion
de toda la comunidad educativa. Para ello plantea la construccion de redes de trabajo y
comunicacion, tomando como punto de partida las necesidades, deseos e interés de los
jovenes, padres y docentes, a fin de generar un vinculo de confianza entre la familia y la
escuela, desarrollando asi sentimientos de pertenencia, el cual incide no solo sobre
aspectos académicos, sino también sobre los niveles de bienestar subjetivo y vinculos

entre la comunidad.

Se menciona que, durante el segundo cuatrimestre, desde esta instancia se

realizara el acompafiamiento pertinente con personal directivo y docentes, mediante la
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aplicacion Telegram, a modo de continuar interactuando sobre fortalezas y debilidades a

trabajar.

Segun lo trabajado en las jornadas de capacitacion, los indicadores de resultados
se percibirdn al finalizar el ciclo escolar. Con graficos estadisticos lograremos
simbolizar los cambios acontecidos durante el periodo, con respecto al rendimiento
académico en las distintas areas curriculares, ausentismo y abandono escolar seglin
matricula inicial y final, ademas incluiremos base de datos de afios anteriores a fin de

valorar el impacto conseguido.

6.CAPITULO IV

6.1 Resultados esperados

Con la ejecucion del Plan de Intervencion, se espera mejorar las trayectorias
escolares de los estudiantes, por medio del acompafiamiento continuo de todos los
actores institucionales y de las familias. Para ello, es necesario que la Escuela y las
familias sigan emparentadas, comunicadas, utilizando los medios de comunicacion

virtuales implementados, para asi lograr vinculos de confianza.

Se espera ademds que, los medios virtuales implementados en las jornadas
brindadas, como paginas web, app, plataformas, abran la posibilidad a que los mismos
sean utilizados por los docentes en sus procesos de ensenanza, siendo el primer
acercamiento a las innovaciones tecnologicas, a fin de provocar cambios en los disefios
y modelos estandarizados, para mejorar la calidad de los procesos de ensefanza

aprendizaje.

Sumado a esto, se procura que la institucion trabaje sobre la actualizacién anual
de los Acuerdos Escolares de Convivencia, haciendo participe a toda la comunidad

educativa, a modo de abordar las problematicas que surjan en el futuro.
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Por ultimo, se espera que los docentes generen proyectos para fomentar el
sentido de pertenencia, que motiven y estimulen a los alumnos, a mejorar el clima

institucional.

6.2 Conclusion

Habiendo delimitado el problema que acaecia el IPEM N°193, desde esta
instancia se logré analizar y reflexionar sobre diferentes cuestiones que conciben a la
realidad institucional, siendo las trayectorias escolares incompletas la problematica

principal.

Ello derivé a replantear sobre la necesidad de intervencion, para fortalecer los
trayectos escolares de los estudiantes. Por consiguiente nace la propuesta de trabajo
involucrando a toda la comunidad educativa, tanto docentes, directivos, alumnos y
familias, con el fin de generar vinculos de confianza, afianzar lazos de contencion,
orientacién y compromiso, mediante nuevas visiones pedagdgicas, que nos llevan a
crear practicas innovadoras, que apuntan a los interés y necesidades de los estudiantes
por medio de redes sociales, app que nos acerquen, que nos permitan acompanar a los

alumnos en sus trayectos escolares.

En cuanto a las fortalezas de la propuesta abordada, se destaca que la institucion
brinda apertura por la implementacién de nuevos canales de comunicacion por medios
virtuales, que nos permiten mantener conexion continua, de manera sincronica y/o
asincronica con todos los miembros de la comunidad educativa, siendo un precedente

para su ejecucion futura en los procesos de ensenanza/aprendizaje.

Con respecto a las limitaciones, es necesario que toda la institucion continue

capacitandose y elaborando proyectos sobre el sentimiento de pertenencia, por medio de
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actividades que despierten motivacion e interés en los alumnos y asi logren disfrutar de

lo aprendido.

Desde esta instancia se sugiere al equipo directivo y docentes del IPEM N°193,
incursionar sobre las innovaciones tecnoldgicas, para aplicar en las practicas cotidianas
y asi lograr un cambio en el paradigma del proceso de aprendizaje, a fin de construir
proyectos colaborativos y colocar a los docentes en modo colaboracion, iniciativa y

vision global, que doten a los estudiantes de nuevas competencias.
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6.4 Anexos
Anexo N° 1

(Ustedes saben que la escuela cuenta con acuerdos escolares de convivencia?

(Alguna vez lo leyeron?

(Quiénes creen que lo hacen?

(Deberia participar toda la comunidad escolar en su construccion?

(Se animan a participar de su creacion?

Anexo N° 2

Cuestionario vacio

Acuerdos Escolares de Convivencia

@ valugisebritos@gmail.com (no se comparten) Cambiar cuenta @

*Obligatorio

¢Es necesario crear acuerdos de convivencia en la escuela? *

O s
O Mo
¢Se deben tener en cuenta los valores morales y éticos? *

QO si
ONo

Anexo N°3

Conceptos sobre los que se realizara el andlisis
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» Autoestima

* Seguridad

» Motivacion

* Rendimiento escolar

* Calidad educativa

Anexo N° 4

Logros obtenidos

Aspiraciones

Anexo N°5

LA que sabe la luna?
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Desde hace mucho tiempo los animales querian saber a qué sabia la luna, querian probar

tan solo un pedacito para asi averiguar su sabor.

Una noche la tortuga decidié subirse a la montafla mas alta para asi poder alcanzar la

luna y probarla, una vez que subi6 a la montafia, se dio cuenta que estaba mas cerca de

la luna, pero sin embargo no podia tocarla, la tortuga entendié que se necesitaba un

trabajo en equipo para poder llegar a ella, poco a poco se fueron incorporando mas

animales, subiendo uno arriba de otro, hasta que formaron una piramide y llegaron a la
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luna, el raton que fue el ultimo animal en subirse logr6 darle un mordisco, la sabore6 y

le dio a cada animal un pedazo para que la probaran.

“La luna le supo exactamente a aquello que mas le gustaba a cada uno”

Autor: Michael Grejniec

Anexo N°6

@ Priorizar relaciones de alta calidad entre profesores y estudiantes

@ Crear un ambiente de aprendizaje solidario

@ Offrecer apoyo emocional a los estudiantes siempre que sea necesario.

@ Ser sensible a las necesidades y emociones de las/os alumnas/os.

® Mostrar interés por ellos, mas alla de sus notas y sus logros académicos.

@ Intentar comprender el punto de vista de los estudiantes

® Trato respetuoso y justo

® Fomentar relaciones positivas entre compaieros y el respeto mutuo entre ellos

para establecer un sentido de comunidad.

® Gestionar el aula de forma positiva.

Anexo N°7



valugisebritos * 4m
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& valugisebritos 4m

BIENVENIDOS A TODOS!
Soy Valeria Britos la
capacitadora.

Licenciada en Educacién
Presentarse con nombre y
apellido

Comentar si sos alumno,
padre o docente de la
institucion

Responder:

Te intereso el tema tratado
en la Jornada?

Te parece importante generar
sentimiento de pertenencia?
¢por que?

nentario




