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Resumen

Desde la linea temética Gobiernos educativos y planeamiento se elaboro el presente plan
de intervencion para el Nivel Inicial de la Unidad Educativa Maryland (UEM) como
estrategia de gestion que busca realizar una actualizaciéon de su AEC en un trabajo de
reelaboracion y construccion colectiva frente a la ausencia de participacion de toda la
comunidad en la elaboracion del AEC en vigencia actualmente, que promueva la
convivencia sana desde la resolucion inteligente, democratica y pacifica de los conflictos.
El disefio de la propuesta se basé en la teoria de la construccion del capital humano vy el
método que se propuso es el de la educacion emocional para levar a la practica en

instancias de trabajo y actividades con los docentes, nifios y familias de la institucion.

Palabras claves: acuerdos de convivencia, construccion colectiva, educacién emocional,

gobierno educativo.



Introduccion

El presente trabajo contiene una propuesta de intervencion para el Nivel Inicial de
la Unidad Educativa Maryland (UEM) desde la linea temética Gobiernos y planeamiento
educativo en donde se aborda la probleméatica de la construccion colectiva de los

Acuerdos Escolares de Convivencia.

“Estudios sobre convivencia escolar demuestran que los programas mas efectivos
para superar los conflictos y la violencia escolar son aquellos en los que la convivencia
escolar es tratada como un aprendizaje, poniendo a los estudiantes en el centro de la
dimension formativa y a los adultos de la comunidad educativa, comprometidos con dicho

proceso formativo” (Ministerio de Educacion, 2015).

La propuesta planteada como plan de intervencién, se organiza inicialmente con
una presentacion de la linea tematica seleccionada relacionando ésta con la institucion. A
continuacion, se describe la misma a través de una sintesis, en donde se detallan los datos
principales como su ubicacion geografica, sus horarios y datos de contacto, un
organigrama de su planta funcional, la historia, su mision, vision y valores. Luego, se
expone la delimitacion de la necesidad identificada, referida a la necesidad de

actualizacién del documento que la institucion tiene en vigencia.

Seguido de lo anterior, se expresa el objetivo general y los objetivos especificos
que se desprenden de él y la justificacion, donde se remarca la importancia de la
realizacion de este plan, argumentando fundamentos concretos y concisos que le dan

relevancia en la institucion.

A continuacion, se desarrolla el marco tedrico con los antecedentes del plan y las

teorias de base y conceptualizaciones que se utilizaron para su encuadre tedrico y sustento



académico. Los aportes que se tomaron giran en torno a la construccion del capital social

y a la educacion emocional.

Luego, se realiza la propuesta de plan de trabajo, el cual contiene las actividades,
el cronograma, los recursos necesarios, el presupuesto y la evaluacién. Continuado a esto,
se enuncian los resultados esperados luego de la potencial aplicacién de la propuesta, y

finalmente, la conclusion final de todo el proyecto presentado.

Presentacion de la linea tematica

En esta oportunidad se selecciono la linea tematica “Gobiernos educativos y
planeamiento” para llevar adelante un plan de intervencion que aborde los “Acuerdos
Escolares de Convivencia (AEC): una construccion institucional colectiva” en el Nivel
Inicial de la Unidad Educativa Maryland, ubicada en la localidad de Villa Allende de la

provincia de Cérdoba.

Desde el paradigma tomado para este plan, la convivencia es una cuestion que
involucra a todos los actores sociales de la comunidad escolar, en este sentido, la
Resolucidn 149/10 (Ministerio de Educacion, 2010) plantea que el proyecto de establecer
acuerdos normativos de convivencia debe involucrar la participacion de todos los
integrantes de la comunidad educativa; partiendo desde el equipo directivo y recorriendo
la institucion transversalmente, en un proceso real y concreto que posibilite espacios de
dialogo, discusion y debate, asumiendo que la convivencia democrética es una condicién

previa que posibilita el proceso de ensefianza-aprendizaje.

El Nivel Inicial se configura como la segunda agencia de socializacion, luego de

la familia, la UE Maryland presenta actualmente un AEC en el Nivel Inicial realizado



desde la institucion, por lo que este plan de intervencion dara lugar a la comunicacion y

al didlogo, que parta del equipo de gestidn, pero que involucre también a los docentes,

a los nifios, a las nifias y a sus familias, propiciando la generacion de una construccion
colectiva de las pautas de convivencia, promotora de un espiritu critico, de una educacién

para la paz y de la resolucion pacifica de los conflictos desde edades tempranas.

Sintesis de la institucion seleccionada para el plan

Datos generales de la institucién

La Unidad Educativa Maryland es una institucion educativa privada y laica con
orientacion en Comunicacion y Lengua Extranjera (inglés) que cuenta con los tres niveles
educativos obligatorios: nivel inicial, nivel primario y nivel medio. Es de jornada simple
y funciona en el turno mafiana. Ofrece ademas la Formacién Opcional en Lengua Inglesa
(F.O.L.L) en el turno tarde constituyéndose en una institucion de doble escolaridad,

siendo esta Gltima opcion no obligatoria.

Su edificio se encuentra en la Ciudad de Villa Allende, en la Provincia de
Cordoba, ocupando en la calle Giiemes al 702 una superficie de 8.170 m2 y 540 m2 de
superficie cubierta. El terreno y la casa a partir de la cual se construyd el resto de la
escuela pertenecen a la Municipalidad de Villa Allende y fue cedido a través de un

contrato de comodato. (Universidad Siglo 21, 2019)

Datos de contacto

e Teléfonos: (03543) 432239/433629/435656

e Pagina: www.maryland.edu.ar


http://www.maryland.edu.ar/

e Correo electronico: administracion@maryland.edu.ar

Horarios escolares obligatorios (de lunes a viernes):
e Nivel Inicial: de 8:30 a 12:30 hs.
e Nivel Primario: de 8:00 a 13:00 hs.

e Nivel Medio: de 8:00 a 13:50 hs.

Horarios de F.O.L.1.(de lunes a jueves):
e Nivel Inicial: de 13:30 a 16:00 hs.
e Nivel Primario: de 13:45 a 16:15 hs.

e Nivel Medio: de 13:30 a 16:00 hs.

Tabla 1. Historia de la institucion

La Lic. Alejandra Lazzarini redacté el documento que representaba
sus anhelos y los de las otras fundadoras, Marga de Maurel, Nancy Goico y
1992 | Marta Carry, el cual fue presentado en la Direccion General de Ensefianza
Privada (DIPE) y aprobado por ésta y por el Ministerio de Educacion de la
Provincia de Cérdoba dando inicio a las diferentes gestiones y requerimientos
para lograr cumplir el proyecto.

1994 El grupo societario, al que se incorporaba Dolly Arias presentd a la
comunidad de Villa Allende el proyecto en lo que fueron las primeras
reuniones y convoco a las personas que se ocuparian luego de llevar adelante
ese proyecto, entre ellas las Maestras de Jardin Viviana y Bettina que aln
pertenecen a la institucion.

1995 Comienza a funcionar la Unidad Educativa Maryland. Inici6é entonces
en una antigua casona conseguida por medio de la Municipalidad de Villa
Allende y el Consejo Deliberante, con una sala de 4, una sala de 5, primero,
segundo y tercer grado, con una sola division por curso, y con un total de 50
nifios y nifias en sus comienzos.

1998 El nivel inicial y el nivel primario funcionaban completos con dos
secciones por cada division y una matricula de 245 estudiantes.

2008 El nivel medio que habia abierto en 1999 y cerrado al afio siguiente
por diversas cuestiones, reabre.

2018 La U E Maryland contaba con los tres niveles educativos: nivel inicial,

nivel primario y nivel medio y con dos secciones por cada curso, con un total



about:blank

de 96 nifios y nifias en el Nivel Inicial y con un total de estudiantes de 620 en
sus tres niveles.
Fuente: Universidad Siglo 21, 2019.

Su mision, su visioén, sus valores

La Unidad Educativa Maryland tiene como misién propiciar un abordaje de la
ensefianza -aprendizaje personalizado, pero no individualista; de contencion, pero no de
dependencia; de igualdad de oportunidades, pero no de homogenizacién. Que todos los
nifios puedan aprender con confianza y seguridad de que no estan solos. (Universidad

Siglo 21, 2019)

En relacién a su vision aspira colaborar en un creciente proceso de humanizacion,
plural y participativo de sus estudiantes, construir una cultura de cuidado personal y

cuidado del otro en la convivencia diaria. (Universidad Siglo 21, 2019)

En cuanto a sus valores, se propone ser una institucion en donde se practiquen el
respeto y la responsabilidad, el dialogo, la tolerancia, la solidaridad, la diversidad como
valor y la participacion en todo momento por parte de todos los miembros de su

comunidad. (Universidad Siglo 21, 2019)

Delimitacion de la necesidad objeto de la intervencion

La necesidad objeto de intervencion que se identifica a partir de la lectura de los
diferentes documentos de la Unidad Educativa Maryland es la presencia de un Acuerdo
Escolar de Convivencia (AEC) del Nivel Inicial desactualizado en relacion a las nuevas
perspectivas de construccion institucional colectiva de los AEC, en el que no se evidencia

la construccion colectiva de acuerdos y la participacion inteligente y democréatica de todos
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los actores de la comunidad educativa, sino que se presenta un documento elaborado

unilateralmente por parte de la institucion.

Este problema es susceptible de intervencién de cara a los nuevos paradigmas
que inundan la escuela de hoy y que se exponen en variados documentos que abordan la
tematica de la convivencia escolar, tanto en los organismos oficiales pertenecientes al
ambito educativo, como a otros nacionales e internacionales que tienen como finalidad,
entre otras, el cuidado de los derechos de la infancia y la promocion de la paz y la no

violencia.

Por otro lado, a lo largo de la lectura de los diferentes documentos con los que
cuenta la U E Maryland (Proyectos Curriculares, Reglamentos, Plan de Gestion del
Equipo Directivo, Programa de Capacitacion Docente, etc.) se observa que se le otorga
un alto grado de importancia al desarrollo de la identidad, de la autonomia y del
pensamiento critico, tanto en los estudiantes, como en los docentes, también a la
afectividad de estos actores. Sin embargo, en la lectura del AEC, no se observan instancias
de didlogo, ni de reflexion critica, ni de construccidon colectiva, por lo que este documento
requiere generar instancias de apertura y de participacion comunitaria para la

reelaboracion del mismo.

Luego de expresar los principios que se ponen en valor en la institucion,
identificando al respeto como el principal, se expresa en el AEC que no se aceptaran tales
o0 cuales conductas o comportamientos. Luego hacen referencia a que la escuela se rige
por normas, que demarcan el territorio de lo prohibido y lo permitido y que su
aprendizaje no constituye un fin en si mismo, sino que se sustenta en la necesidad de
conocer ciertos limites para desenvolverse con autonomia en el ambito institucional.

(Universidad Siglo 21, 2022)
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Por otra parte, también se observa que en el AEC de Nivel inicial se pone el foco
en el conflicto y en su carécter de inherente a las personas y por lo tanto a la escuela y al
describir el concepto de conflicto se lo presenta como un “desacuerdo” de ideas, intereses
0 principios entre personas o grupos (Universidad Siglo 21, 2022). Ahora bien, ¢hubo
acuerdo? ¢Existié una instancia en donde las diferentes partes, los diferentes actores de
esta comunidad educativa, efectuaron tal acuerdo en relacion a los valores que sustentan
una buena convivencia? ¢se propicié una instancia en donde los diferentes actores

expongan sus expectativas?

Finalmente, teniendo en cuenta que “la confianza es el fundamento de toda
relacion social que no esta basada en la fuerza ni en el temor” (Hevia en Fierro, 2014,
p.2) se observa la importancia del desarrollo de la confianza como valor fundamental y
de propiciar este valor en los y las estudiantes, como promotor de comportamientos
autonomos, responsables y colaborativos, no desde el respeto obediente a las normas

establecidas, sino como una eleccion con inteligencia, pensamiento critico y en libertad.

Objetivos

Objetivo General

v Realizar una actualizacion del Acuerdo Escolar de Convivencia del Nivel
Inicial de la U E Maryland (UEM) en un trabajo de reelaboracion y
construccion colectiva que incluya a todos los actores de la comunidad
educativa y que promueva la convivencia sana desde la resolucion

inteligente, democratica y pacifica de los conflictos.
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Objetivos Especificos

v Disefiar junto al equipo docente y directivo un esquema de trabajo a través
de jornadas de formacion y reflexion critica sobre la construccion
colectiva del AEC y sus implicancias, para promover su apertura y accion
frente a los nuevos paradigmas de convivencia escolar y su puesta en

marcha en la institucion.

v/ Organizar instancias comunitarias de participacion y capacitacion a través
de talleres con padres y docentes para propiciar y garantizar su
participacion en la construccién del AEC desde la perspectiva de la

educacion emocional.

v Elaborar propuestas pedagdgicas de vivencia y concientizacion que
incluyan a los nifios y a las nifias en actividades que generen en ellos
aprendizajes significativos que promuevan su autoestima y la valorizacion

de la convivencia sana y feliz con los otros, en el jardin.

Justificacion

Se proponen en este plan de intervencion los objetivos descriptos porque no se
evidencian en los documentos pertenecientes a la U E Maryland, facilitados por la
Universidad Siglo 21, instancias de construccion colectiva con los y las docentes, con las
familias o con los nifios y las nifias del AEC institucional y para que dicha institucion
alcance idealmente su actualizacion a la luz de las nuevas miradas en términos de

convivencia escolar y AEC y concretamente su construccion colectiva.
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“Estudios sobre convivencia escolar demuestran que los programas mas efectivos
para superar los conflictos y la violencia escolar son aquellos en los que la convivencia
escolar es tratada como un aprendizaje, poniendo a los estudiantes en el centro de la
dimension formativa y a los adultos de la comunidad educativa, comprometidos con dicho

proceso formativo” (Ministerio de Educacion, 2015)

En este sentido, la implementacién del presente plan sera potencialmente
beneficioso para lograr dar cumplimiento a los deseos que la UEM expresa en su AEC
actual: “La elaboracion de los Acuerdos Escolares de Convivencia implica la definicion
de un marco normativo que oriente y promueva el aprendizaje de la convivencia, las
relaciones interpersonales, el vinculo pedagdgico en cada institucion, mediante un
proceso de participacion colectiva y genuina de toda la comunidad educativa”
(Universidad siglo 21). Aqui es oportuno mencionar también el valioso aporte que
constituiria la participacién de las docentes del nivel inicial entre las cuales aun se

encuentran dos de las docentes fundadoras.

Por otra parte, su relevancia estara dada también en que, al generar instancias de
construccién democratica de las normas, a través de juegos y de las actividades que se
describirdn mas adelante, los nifios y las nifias tendran experiencias que los inviten a
reflexionar, a expresar y compartir una opinién, un sentir, y asi iniciarse en su formacion

como sujetos criticos y autbnomos.

A su vez, si se gestionan y llevan a la practica las acciones que se proponen aqui,
la institucion podrd ampliar el alcance de sus principios de tolerancia, respeto,
responsabilidad y participacion a la comunidad de padres, que, debido a la edad temprana
de los estudiantes, poseen un rol de acompariamiento especialmente significativo en la

promocion de estos valores como primera agencia de socializacion. “Cuando circula la
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palabra y se logra acordar en la escuela, se construye un modo de convivir democréatico

entre los adultos y los nifios que la habitan” (Ministerio de Educacion, 2015).

De acuerdo con ello, esos mismos valores se encuentran en concordancia con el
contexto politico y normativo de nuestro pais: “la Ley Nacional N° 26.206 y la Ley
Provincial N° 9.870 establecen entre sus fines y objetivos, brindar una formacion integral
comprometida con valores éticos, democraticos, de participacion y formacion de
ciudadanos conscientes de libertades, derechos y responsables de sus obligaciones civicas
en pos de la consolidacién del orden constitucional, de la configuracién de una sociedad

democrética, justa y solidaria” (Ministerio de Educacion, 2015)

Asi mismo, otra problematica en la que humildemente busca aportar un beneficio
el presente plan de manera indirecta y directa a la vez, también relacionada al eje tematico
del mismo y a esta institucion que “busca colaborar en un creciente proceso de
humanizacion”(USiglo 21, 2019) , es la contribucion a una de las funciones que
claramente va mas alla de las fronteras escolares y que se trata de bregar por una cultura
de la diversidad, enfrentando los antivalores de la posmodernidad como lo son el
individualismo, el miedo y la cultura de la adversidad, tan propiciada en algunos sectores
y medios de nuestras provincias y pais a los que estan expuestos los nifios y las nifias de

Maryland.

En este sentido, y atendiendo a la linea temaética escogida, “Gobierno y
planeamiento educativo”, el presente plan se muestra como una estrategia acorde a la
filosofia de gestion de la UE Maryland y permitira a su equipo de conduccion, responsable
de concretar al interior de la institucion lo que dictan las leyes del estado, concretar

propositos expresados objetiva y transversalmente en sus documentos institucionales.
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Finalmente, el contexto actual, historico y social de “pospandemia” que acomparia
de manera global la vida de todas las personas; nifios, jovenes y adultos, le otorga a la
posibilidad de compartir las instancias colectivas de dialogo y participacion en la escuela,
propuestas en este plan, una relevancia vital, “el encuentro con el otro esta atravesado por
un tiempo que aun estd en proceso de elaboracion, de significacion, y de nuevos acuerdos”
(Ministerio de educacién, 2022). Poder escuchar la voz de todos significa realmente un

beneficio de importancia que experimentaria la UEM.

Marco Tedrico

La convivencia, del latin convivere, significa “vivir en compafiia de otro u otros,
coexistir en armonia” (RAE, 2022). En el ambito educativo participan de la convivencia
diferentes actores institucionales, los y las estudiantes, sus familias, los y las docentes y
el personal no docente, los profesionales externos que colaboran oportunamente y los

equipos de conduccion.

En nuestro pais, como en muchos otros de América Latina, el Estado nacional y
provincial establece, como garante, en el &mbito educativo del respeto de las nifias, nifios
y adolescentes (Ministerio de Educacion, 2015) el cumplimiento de sus derechos a partir
de diferentes leyes, decretos y resoluciones y provee el marco normativo para la

formulacion de las normas en la escuela, entre ellas, las de una convivencia democratica.

A partir de la Ley Nacional N°26206 ( Congreso de la Nacién, 2006) se plantea
la conformacion de una nueva perspectiva en relacion a ella, como cristalizaciéon de un
proceso de cambio en los paradigmas sociales y culturales, alejandose de los enfoques de
la escuela tradicional verticalista y en respuesta, entre otros asuntos, a los conflictos que

en torno a ella se suscitaban en las escuelas del territorio nacional, trayendo la idea de la
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convivencia como una construccion social colectiva que pone a los estudiantes en el

centro de la escena e incluye también a todos los actores de la comunidad educativa.

En el mismo sentido, esta ley promueve en su capitulo I, Articulo 11, inciso i)
“Asegurar la participacion democratica de docentes, familias y estudiantes en las

instituciones educativas de todos los niveles” (Congreso de la Nacion, 2006).

Y en su capitulo VI, articulo 125 que “Todos/as los/as alumnos/as tienen los
mismos derechos y deberes, sin méas distinciones que las derivadas de su edad, del nivel
educativo o modalidad que estén cursando o de las que se establezcan por leyes

especiales”.

Por otra parte, extendiendo la existencia de un marco democratico para la
educacién argentina y en consecuencia para la convivencia escolar, define en el articulo
126 del mismo capitulo que “Los/as alumnos/as tienen derecho a: a) Una educacion
integral e igualitaria en términos de calidad y cantidad, que contribuya al desarrollo de su
personalidad, posibilite la adquisicion de conocimientos, habilidades y sentido de
responsabilidad y solidaridad sociales y que garantice igualdad de oportunidades. b) Ser
respetados/as en su libertad de conciencia, en el marco de la convivencia democratica”

(Congreso de la Nacion, 2006)

Ahora bien, en el marco de la necesidad identificada objeto de intervencion de
este plan de intervencion, cabe aclarar oportunamente que la desactualizacidn en términos
de elaboracion colectiva que presenta el AEC del nivel inicial de la UEM es una realidad
que es compartida con muchas otras instituciones, esta informacion se puede constatar en
el documento “Violencia escolar en América Latina y el Caribe: superficie y fondo” (UNICEF,

2011), en el que la organizacidn ofrece un informe detallado de estas tematicas en relacion
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a Honduras, Chile, Paraguay y Bolivia y a otros paises de América Latina y el Caribe,

entre ellos Argentina.

Ahondando propiamente en la tarea que nos demanda el presente plan y en
busqueda de posibles caminos a seguir, existen muchas y variadas perspectivas para

abordar la tematica de la construccion.

Situados en un enfoque constructivista del aprendizaje, del desarrollo humano y
la convivencia escolar, podrian tomarse posturas o caminos tales como la psicologia
positiva, las neurociencias, la constitucion de las funciones ejecutivas, etcétera. El
abanico de posibilidades es muy amplio, tanto como lo es el campo de la educacion y en
cierta forma todos estos caminos se relacionan de alguna manera porque refieren al mismo

sujeto de la ensefianza.

Por ello, para el presente trabajo se propone tomar los aportes de dos autores. Por
un lado, a un nivel més tedrico, los aportes del autor chileno Carlos Vignolo y de lo que
¢l llama la “Construccion del Capital Social” proponiendo una nueva disciplina como
nicho original para los paises que forman parte de esta vasta region de América Latina:
“La Sociotecnologia”. (Universidad de Chile, 2022) y por otro, en concordancia con lo
planteado por Vignolo, pero a un nivel méas pragmatico, el Lic. Lucas J.J. Malaisi,
sanjuanino, de nacionalidad argentina, quien propone como respuesta a la crisis

axiologica de la posmodernidad la Educacion Emocional en las escuelas (Malaissi,2011).

En la propuesta de Vignolo, lejos de ser una postura tecnicista o reduccionista
como su nombre puede dar a entender, el autor propone una serie de proposiciones entre
las cuales estd la siguiente que se adecua al presente plan: “La “fabricacion” de seres

humanos amorosos y demdcratas y la generacion de contextos para que el respeto y la
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aceptacion irrestricta de la “humano diversidad” estén en el centro del quehacer social

deben ser el objetivo central de la Sociotecnologia.” (Universidad de Chile, 2022, p.14)

Alli el autor explica que utiliza la palabra “fabricacion” para golpear en el hecho
fundamental de que es en la educacion de los nifios — en la familia, el colegio y el barrio-
y en la capacitacion —que debiera mas bien llamar reformacién o reconversion — de los

adultos, donde se juega el futuro de las naciones (Universidad de Chile, 2022, p. 14)

“En el disefio de tecnologias y contextos educacionales, en particular en lo relativo
a la “incorporacion” en los nifios y jovenes de actitudes, habilidades, destrezas y niveles
de conciencia de si-mismo y del entorno, que les permita vivir en el respeto y la
aceptacion, por si-mismo y por el otro. Que les permitan ser autbnomos y productivos.
Que les hagan posible y transparente vivir en la confianza y en la colaboracion”

(Universidad de Chile, 2022)

Propone, en concordancia con los objetivos de este plan, una “reeducacion
continua” para generar en los adultos, en este caso docentes y padres, ademas de las
capacidades requeridas por la democracia, capacidades de trabajo en equipo, de

comunicacion, de innovacion, entre otras (Universidad de Chile, 2022).

Los aportes de Vignolo, en coincidencia con algunas tendencias en el abordaje de
esta problematica a nivel nacional, nos llevan a pensar en el posible camino para abordar
la antesala de la construccion de la convivencia colectiva y democratica en las escuelas,
y en este caso, en Nivel Inicial de la UEM. Es cuando expresa que “en las relaciones entre
las personas es también donde se juega el futuro de las organizaciones, mas que en las
capacidades de los seres que la componen” y relaciona esta afirmacion con el “emergente
paradigma de la inteligencia emocional” (Goleman 1998, en Vignolo, U de Chile, 2022

p.11)



19

Situandonos en ese paradigma, y retomando el objetivo principal de este plan, “la
construccion colectiva que incluya a todos los actores de la comunidad educativa y que
promueva la convivencia sana desde la resolucion democratica, inteligente y pacifica de
los conflictos”, el desarrollo de la inteligencia emocional a partir de la educacion
emocional para educadores (padres y docentes) y para los nifios y las nifias propuesto por
Malaisi, resulta un camino para el abordaje de las instancias de formacion y reflexion

previas a la reelaboracion del AEC, frente a la necesidad planteada.

Malaisi postula que la educacién emocional consiste en “el proceso de ensefianza
de las habilidades emocionales mediante el acompafamiento y apuntalamiento de la
persona en el ejercicio y perfeccionamiento de las mismas”, “Es a través de ella, que
buscamos de manera sistematizada, incrementar la inteligencia emocional de las
personas.” (Malaisi, 2011) y ofrece en sus charlas y conferencias distintas estrategias
pedagogico- didacticas para implementar este proceso de ensefianza, ademéas de

orientaciones para padres y docentes.

Asegura que a través de un proceso de autoconocimiento “en el reconocimiento y
la apreciacion de la unicidad de cada uno radica la semilla de la autoestima”, (Malaisi,
2011, p.8) base necesaria para la sana convivencia con los demas., que parte del descubrir,
expresar y manejar nuestras emociones sanamente y asi manejar nuestros estados de
animo para luego “inte-elegir” nuestro accionar frente a los otros y a las diferentes
situaciones que nos ofrece la vida y que esto nos permite entrar en un “circuito del fracaso
o del éxito” (Malaisi, 2011)

Poco a poco a lo largo del presente plan se vislumbrara como este marco teérico

se va discurriendo en las diferentes actividades que hacen a su puesta en marcha.
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Para cumplir con los objetivos propuestos en este plan de intervencion se

Ilevaran a cabo las siguientes actividades:

Tabla 2. Planificacion de las actividades.

Objetivo General:

Realizar una actualizacion del Acuerdo Escolar de Convivencia del Nivel Inicial de la
U E Maryland (UEM) en un trabajo de reelaboracién y construccion colectiva que
incluya a todos los actores de la comunidad educativa y que promueva la convivencia
sana desde la resolucién inteligente, democratica y pacifica de los conflictos.

Duracién de la tutoria: 6 meses.

construccion del AEC
desde la perspectiva de
la educacion
emocional.

Objetivo Especifico | Actividad Subtareas

OE1l Actividad 1.1 | Sub-tarea 1.1.1

Disefiar junto al Reunion de la | Como primera instancia se realizard una charla
equipo docente y Lic. en | introductoria junto al equipo directivo y docente
directivo un esquema | Educacién con | del nivel inicial de la UEM para acordar la
de trabajo a través de | el equipo | organizacion del trabajo, exponer los objetivos y
jornadas de formacion | directivo y | las normativas que lo respaldan.

y reflexién critica docente  del

sobre la construccion nivel inicial de | Sub-tarea 1.1.2

colectiva del AEC y la U E | Se realizara la organizacion del cronograma con las
sus implicancias para | Maryland. fechas disponibles para la puesta en marcha del
promover su apertura y plan.

accion frente a los

nuevos paradigmas de

convivencia escolar y

Su puesta en marcha en

la institucion.

OE2 Actividad 1.2 | Subtarea1.2.1

Organizar instancias Inicio:

comunitarias de Primer Taller | En esta etapa el Lic. Lucas Malaisi brindara su
participacion y “Educacion conferencia basandose en la proyeccion de un
capacitacion a través Emocional Power Point donde se desarrollaran los conceptos
de talleres de padresy | para basicos sobre Educacion Emocional para

docentes para educadores” Educadores.

propiciar y garantizar | con el Lic. https://docs.google.com/presentation/d/

su participacionen la | Lucas Malaisi | ITEKhGNh9aghBkHLfCS3e90A9 N2P

_O6ch/edit?usp=drivesdk&ouid=11080
4888490842246696 &rtpof=true&sd=true
(ver Anexo 1)



https://docs.google.com/presentation/d/
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Actividad 1.3
Taller
“Educacion
Emocional
para nifios y
nifias” con el
Lic. Lucas
Malaisi

Subtarea 1.2.2

Desarrollo:

Esta capacitacion sera dirigida a padres y docentes
de la comunidad educativa, pretende brindar las
nociones e implicancias basicas de la educacion
emocional como herramienta necesaria en los
roles docente y de paternidad como sujetos
significativos en la formacién de los mas
pequerios.

Subtarea 1.2.3

Cierre:

Momento de dialogo de intercambio con todos los
participantes sobre los diferentes conceptos que se
abordaron en la conferencia.

Brake. Para esta instancia se invita a los padres y
docentes presentes a asistir al patio de la
institucion a tomar un refresco por un tiempo de
15 minutos aproximadamente.

Actividad 1.3.1

Inicio:

En esta parte el Lic. Lucas Malaisi continuara su
conferencia basandose en la proyeccion de un
Power Point donde se desarrollaran los conceptos
basicos sobre Educacion Emocional para Nifios y
Nifas.

https://docs.google.com/presentation/d/
1EO4DNeief7S3xyVeyGu37leldlAiC
H16/edit?usp=drivesdk&ouid=110804
888490842246696&rtpof=true&sd=true

(ver Anexo 2)

Subtarea 1.3.2

Desarrollo:

Esta capacitacion sera dirigida a padres y docentes
de la comunidad educativa, pretende brindar las
nociones e implicancias basicas de la educacion
emocional en nifios y nifias como herramienta
necesaria para el desarrollo de la autoestima y la
convivencia pacifica con los demas.

Subtarea 1.3.3

Cierre:

Momento de didlogo de intercambio con todos los
participantes sobre los diferentes conceptos que se
abordaron en la conferencia.

OE1l
Disefar junto al
equipo docente y

Actividad 1.4
Revision y
reelaboracion

Subtarea 1.4.1
Se reuniran el equipo directivo y docente con el
acompariamiento de la asesora pedagdgica.



https://docs.google.com/presentation/d/

22

directivo un esquema | del AEC
de trabajo a través de | existente. Inicio
jornadas de formacion En base a al documento preexistente y a los
y reflexion critica nuevos aportes recibidos se procedera a la
sobre la construccion elaboracién escrita del primer borrador del AEC.
colectiva del AEC y
sus implicancias para Subtareal.4.2
promover su apertura y Desarrollo.
accion frente a los Definicion de los valores que sustentaran las
nuevos paradigmas de normas. Construccion de las normas de
convivencia escolar y convivencia. Disefio de los pasos a seguir*
Su puesta en marcha en ante la transgresion de las normas de convivencia.
la institucion. Definicion .de estrategias de sostenimiento
(Ministerio de Educacion, 2015)
Subtareal.4.3
Cierre
Escritura del nuevo documento.
OE2 Actividad 1.5 | Subtarea 1.5.1
Organizar instancias Socializacion | Socializacion del nuevo AEC del nivel inicial de
comunitarias de del nuevo la UEM a traveés del correo electronico
participacion y AECYy institucional.

capacitacion a través
de talleres de padres y
docentes para
propiciar y garantizar
su participacion en la
construccion del AEC
desde la perspectiva de
la educacion
emocional.

participacion
de las familias

Se enviara a todas las familias el documento
digitalizado para su lectura previa a la asamblea.

Subtareal.5.2

Convocatoria a una Asamblea con las familias
Esta actividad estara coordinada por la directora
de la institucion.

Inicio

Divididos en grupos pequefios se invitara a las
familias a responder las siguientes preguntas
sugeridas en la resolucion 558 (Ministerio de
Educacion, 2015)

¢Qué pautas consideran que deben ser respetadas
en la escuela? « ;Cudles incorporaria? ;Cuales
modificaria? ;Cuales' descartaria? En relacion a
docentes-nifios. Docentes-padres. Nifios-nifios,
directivos-nifos, directivos-padres, etc. * ;Qué
espacios reales de participacion tienen los padres
y qué proponen para mejorar dicha participacion?
(Ministerio de Educacién,2015)

Subtareal.5.3

Desarrollo

En plenario un delegado por grupo compartira las
conclusiones abordadas, las opiniones de las

L En este caso no se definen sanciones debido a la corta edad de los estudiantes, sino que se delimitan
pasos a seguir que orienten a los nifios/as, y en el caso de que sea necesario, a sus familias, para la

resolucién de los conflictos.
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familias en relacion al nuevo AEC y los aportes
gue desean realizar.

OE3

Disefiar propuestas
pedagdgicas de
vivenciay
concientizacion que
incluyan a los nifios y
a las nifias en
actividades que
generen en ellos
aprendizajes
significativos que
promuevan su
autoestima y la
valorizacion de la
convivencia sana y
feliz con los otros, en
el jardin.

Actividad 1.6

“La clave de la
felicidad en la
Salade...”

Actividad 1.7
Juegos
Cooperativos

Subtarea 1.6.1

Esta actividad sera realizada en las salas del jardin
y estara coordinada por los docentes de cada
grupo, con su grupo.

Inicio

En base a imagenes sobre distintas situaciones que
se dan en el jardin algunas conflictivas, otras de
intercambio positivo, se invitara a los nifios y a las
nifias a dialogar, con la mediacion de la/el
docente, en relacion a cada una de las situaciones,
a las emociones que generarian en los
involucrados y a la clave para resolver esa
situacion y “ser felices” en el jardin, en la
convivencia con los/las compafieros/as.
Subtareal.6.2

Desarrollo

La docente entregara a cada nifio/a una de las
imagenes y los invitara a pegarlas en el lugar que
corresponda, en un afiche que esta al frente con
dos divisiones: una con “cara feliz”, otra con
“cara triste”, durante la actividad cada nifio podra
recibir opiniones de sus comparieros en cuanto al
lugar donde iria esa situacion, y de esta manera
acordar si esa situacion los pone felices o tristes,
si busca la paz o no. (ver imagenes en Anexo 3)

Subtarea 1.6.3
Cierre
Se pondra en un lugar visible de la sala el afiche

con la leyenda “ACUERDO DE CONVIVENCIA: LA
CLAVE DE LA FELICIDAD EN SALA DE...”

Subtareal.7.1
Las/los docentes organizaran y administraran
juegos cooperativos en donde la clave para
participar y avanzar es “hacer con otros”.
Ejemplos:

e Voley gigante

e Carrera de ciempiés

Actividad 1.8
Evaluacion

Observacion directa de los resultados en el clima
institucional (Registro en Rubrica)
Cuestionario para los docentes.

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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Las tutorias se desarrollaran en el primer semestre del ciclo lectivo, se presenta el

siguiente Diagrama de Gantt, a fin de mantener una organizacion clara de los tiempos de

aplicacion.

Tabla N°3: Cronograma

MES-ANO
ACTIVIDADES
MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO
2023 2023 2023 2023 2023 2023
SEMANAS SEMANAS | SEMANAS SEMANAS SEMANAS SEMANA
S
1234123412341‘2‘3‘4 213 4 |1]2]| 3|4

Actividad 1.1.1
Charla informativa
con el equipo docente
y directivo

Actividad 1.1.2
Organizacion del
cronograma

Actividad 1.2 Taller
Educ. Emocional para
educadores

Actividad 1.3 Taller
Educ. Emocional para
nifios/as

Actividad 1.4
Revisién y
reelaboracion del
AEC existente.

Actividad 1.5
Socializacién del
nuevo AECy
participacion de las
familias

Actividad 1.6y 1.7
Laclave de la
felicidad en la Sala
de... y Juegos
cooperativos.
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Actividad 1.8
Evaluacion

Fuente: Elaboracién propia, 2022.

Recursos

Para llevar adelante el presente plan serdn necesarios recursos humanos,

materiales, técnicos y de contenido, a saber:

Tabla 4. Recursos.

RECURSQOS

Humanos Profesional/Psicologo contratado. Asistente Técnico

Materiales Afiches, fibrones, pizarrén, imagenes impresas, sabanas Yy
pelotas(véley gigante) ,bebidas de refresco. Almuerzo y cena del
disertante.

Técnicos Conexion a internet, computadoras, pantalla digital, proyector

De contenido | Material digital, material impreso, formulario de google, Power points.

Fuente: Elaboracién propia, 2022.
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Recurso Cantidad | Costo Costo total (en
unitario US$)
(en US$)

Honorarios Disertante 1 376 376.-
Viaticos Disertante
alojamiento  movilidad (viaje y traslados 1 63.- 63.-
internos)

1 138.- 138.-
cena y almuerzo

2 17,5.- 35.-
Tutoria 30 18,80.- 282.-
Afiches 4 1.- 4.-
Fibrones 4 1.- 4.-
Cinta 4 1.- 4.-
Cartulinas 4 1.- 4.-
Impresiones 100 0.50.- 50.-
Alquiler de pantalla y proyector 1 50.- 50.-
Resma de hojas blancas 1 10.- 10.-
Refrescos 100 1.25.- 125.-
Total US$ 1.145.-

Fuente: Elaboracién Propia, 2022.
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Evaluacion

Para evaluar el presente plan se llevara adelante una evaluacién de tipo formativa:

Inicio: Previo a su aplicacion se indagaran junto al equipo de gestion de la UEM
los diferentes dimensiones que se veran implicadas a fin de contar con una situacién

diagnostica clara que brinde informacion precisa para la puesta en marcha.

En Proceso: Durante la puesta en marcha se utilizara una rdbrica que la asesora
en colaboracion con la directora de la institucién ira completando en cada actividad a fin
de describir el progreso del plan de intervencién y de los diferentes indicadores que se
tendrdn en cuenta. A su vez, los docentes realizaran un registro anecdético de las

observaciones realizadas en cada una de las actividades de sala puestas en practica.

Final: Una vez concluido el trabajo y luego de transcurridos un par de meses de
aplicacion, se realizara la evaluacion de cierre a fin de analizar los resultados obtenidos y
tomar decisiones al respecto. Se utilizaran para ello dos cuestionarios realizados en
formularios de Google en donde, por un lado los docentes y por otro los padres de los

nifios y las nifias responderan diferentes preguntas

Resultados esperados

Luego de la aplicacion del presente plan de intervencion se esperara obtener los
siguientes resultados:

v Contar con un nuevo AEC en el nivel inicial de la UEM, construido de

manera colectiva con el aporte de todos los miembros de la comunidad

educativa y la redaccion por parte del equipo docente y directivo a la luz
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del paradigma de la convivencia sana y la resolucion democrética de los
conflictos.

v Que el equipo docente y los padres de los nifios y las nifias cuenten con
una base de lo que es y de la manera en que se trabaja y es Util la educacion
emocional, tanto en nifios y nifias, como en educadores.

v Que los nifios y las nifias, con la guia de sus docentes, hayan identificado
conductas, actitudes y sentimientos amigables y no amigables con la
convivencia pacifica en el jardin y se hayan iniciado, o continlen en el
desarrollo, de un pensamiento autbnomo Yy critico sobre su accionar y el

de los otros.

Conclusion

Desde la linea tematica de gobierno educativo y planeamiento, habiendo
identificado la necesidad de actualizacion del AEC del nivel inicial de la UEM bajo una
perspectiva de construccion colectiva , habiendo planteado actividades de trabajo e
intercambio con todos los actores de la institucion y una capacitacién en educacién
emocional, planteando a su vez que se espera lograr la realizaciébn de un nuevo

documento, se entiende que subyacen al presente plan algunas limitaciones y fortalezas.

Por un lado, entre otros asuntos, la limitacion de que la problematica de la
convivencia no queda resuelta con la formulacion de acuerdos y la reflexion frente al
tema solamente, sino que requiere de un abordaje continuo y transversal en los diferentes

tiempos y espacios escolares y con las diferentes personas.
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Por otro lado, su fortaleza es que justamente, al ser elaborado de manera colectiva,
todos los actores conoceran las bases de una convivencia democrética y justa, en
concordancia con lo que plantean las normativas en vigencia, ademas de que se esta
proponiendo para una institucion que denota en todos sus documentos un compromiso
firme y claro respecto al respeto a las diferencias y al bienestar de sus miembros en la
que, la adecuacion a las necesidades actuales de la sociedad y el deseo de hacer su aporte

a un proceso de humanizacion creciente en todos sus educandos estan presentes.

En este sentido, como propuesta de mejora se plantea la elaboracion de otro plan
0 programa de seguimiento por parte del equipo de conduccion, que incluya la revisién
anual del AEC al inicio de cada ciclo lectivo, de cara a las diferentes situaciones de
conflicto o concordancia, resueltas o no, que en torno a la tematica se susciten en la
institucion.

Para finalizar, también se tiene en cuenta que el presente plan se realiza como un
trabajo académico a la distancia, por lo que, se entiende a esto como una limitacién misma
del plan, que quizas necesite una adecuacion a las posibilidades presupuestarias, de
recursos, o de cualquier indole que no se haya alcanzado a percibir en la lectura de la
informacién brindada por la universidad. En contrapartida, la instancia que propone de
trabajo reflexivo en el que los vinculos humanos se ponen en el tapete, es sin dudas una
necesidad de gran relevancia en épocas de pos pandemia que resulta tan pertinente de

manera situada como global en cualquier contexto e institucion educativo.
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AnNexos

Anexo 1. Power Point “Educacion Emocional para Educadores”

Anexo 2. Power Point “La Educacion Emocional en nifios y nifias”

La Educacion
Emocional en
los ninos y las

allale}
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