Universidad Empresarial Siglo 21

HIVERSIDAD

SIGLO

Trabajo Final de Graduacion. Plan de intervencion
Licenciatura en Educacion

Linea tematica: Gobiernos educativos y planeamiento

Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC): una construccion institucional

colectiva.

Titulo

LA FAMILIA VA A LA ESCUELA. Participacion de los padres en la

revision de los AEC en el I.P.E.M N° 193. José Maria Paz

Alumno: Victor Javier Nufiez
DNI: 27035303

VEDU: 018057

Tutora: Sandra Del Valle Soria

LUGAR Y FECHA San Vicente Misiones septiembre de 2022


https://drive.google.com/uc?export=download&id=1e-6w2sX9PvOLQ2BpMKvQlCgRx6p57Aih

1- indice:

INAICE e 2
RESUMEN ..t 3
INtrodUuCCION ... 4
Presentacion de la linea tematica .............oooviiiiiiiiiii i )
Sintesis de 1a OrganizaCion ...............oooiiiiiiiii i 8
a- Lacomunidad de Saldan ..............cooiiiiiiiiiiiii 8
b- Datos generalesde laescuela ...............oooeviiiiiiiiiiinn.. 9
c- De la administracion y conduccion ..............ooevviiiiiiiinnnnn... 9
d- De 0 educativo .....c.evinieiiii e 10
e- De la historia institucional .................cooiii 10
f- Perfil deegresado ..........coovviiiiiiiiii 11
G- MISION L.eitte e 11
N- VISION L.t 12
1= ValoTes ..o 12
Delimitacion del problema/necesidad objeto de intervencion .................. 12
Objetivo General .........ooiiiii i 15
ODbjetivos ESpecifiCos ....o.uvuiiuiieiiiii i 16
JUSHIFICACION ..ottt 16
MArCO TEOTICO .. .eiuetint et 23
a- Aspectos Legales ........coooiiiiiiiiiiiiii 23
b- De la concepcion de disciplina a la convivencia .................. 24
Plan de Trabajo .......coooviinii 28

A ANEXO L oo 39



D ANEXO T e 40

C- Diagramade Gant ............cooiiiiiiiiiiiiiiiii e 41
PresSUPUCSLO ..ottt 42
Evaluacion ...... ..o 43
Resultados Esperados .......oovviiniiiiiiii 44
CONCIUSION ...eeetee e, 45

RETOIENCIAS ..ot e 46



2- Resumen:

Este trabajo se encuadra dentro de Linea tematica: Gobiernos educativos y
planeamiento: Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC). Propone un recorrido por la
concepcion de convivencia escolar como espacio de relaciones con otros que crea y recrea
los sentidos que la misma tiene para los actores que en ella participan.

Se parte del estudio de la institucion, ubicado en Sandan, Provincia de Cérdoba
como un caso particular, abordando la problematica de la falta de participacion de los
padres en la construccion de los AEC.

El objetivo principal consiste en disefiar un plan de accion que permita la revision
de los AEC y la actualizacion del consejo de convivencia del IPEM N° 193, con una activa
participacion de los padres, a fin de contribuir a la mejora continua de las relaciones
dentro y fuera de la escuela.

Se propone un plan de actividades que incluye talleres, jornadas de debate y
reflexion, que buscan habilitar espacios de trabajo para revisar y actualizar el actual AEC,
de manera situada y participativa con todos los actores educativos, especialmente los
padres.

El trabajo no pretende dar una respuesta definitiva a las problematicas planteada,
muy por el contrario, busca mejorar la vinculacion entre los actores, especialmente los
adultos, creando un espacio de participacion democratica y de significatividad.

Se finaliza el trabajo con algunas conclusiones relevantes, que permiten destacar
la importancia que tienen los AEC en el curriculo institucional y en especial, en los
procesos de ensefianza y aprendizaje de los estudiantes

Palabras claves: convivencia, padres, participacion.



3- Introduccion:

Si consideramos a los AEC como dispositivos, estos, y siguiendo lo expresado en
el material Autoridades que Habilitan, del Ministerio de Educacion de la Nacion... son
artificios creados para producir procesos en los sujetos, para ordenar y componer los que
hace a una experiencia formativa. Como tales necesitan de revision, de reflexion, pueden
armarse y desarmarse, se les puede asignar una temporalidad especifica. Un dispositivo
es lo que dispone y pone a disposicion. Permite crear y desarrollar. Encierra el doble
significado de los que abre y lo que limita. El riesgo de todo dispositivo es que se fije de
tal modo que nos olvidemos de reflexionar sobre él y que se naturalice como Unica
posibilidad de generar lo que se propone. Sin debate, se corre el riesgo de olvidar que se
trata de una invencion historica, situada y que puede y debe modificarse en funcion de
los cambios que se van dando en el contexto social.

El presente trabajo se encuadra dentro de Linea tematica: Gobiernos educativos y
planeamiento. Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC): una construccion institucional
colectiva.

El mismo, propone un recorrido por la concepcion de convivencia que sostiene la
linea de trabajo y en especial la convivencia escolar como espacio de relaciones con otros
que crea y recrea los sentidos que la misma tiene para los actores que en ella participan.

Como encuadre del trabajo se realiza una descripcion de la comunidad de Saldan,
Provincia de Cordoba, donde esta inserto el IPEM N° 193, para ingresar luego a la
organizacion educativa, planteando en una linea histérica su evolucion en relacion a lao
organizativo, administrativo, los aspectos sociales, si mision y vision, y de trabajo sobre

los acuerdos escolares de convivencia.


https://drive.google.com/uc?export=download&id=1e-6w2sX9PvOLQ2BpMKvQlCgRx6p57Aih
https://drive.google.com/uc?export=download&id=1e-6w2sX9PvOLQ2BpMKvQlCgRx6p57Aih

Tomando lo manifestado en el PEI de la institucion, para este trabajo se aborda la
problemdtica de la falta de participacion de los padres en los AEC, planteando para ellos
un plan de actividades que propone una revision de los acuerdos y en especial involucrar
a los padres, pero no sin antes conocer cudl es la significatividad que tienen para ellos la
escuela.

Se presenta un plan de trabajo mediante talleres a ser desarrollados en la
institucion para abordar las temaéticas de la significatividad de la escuela para los padres,
la revision del actual AEC por parte de alumnos, docentes y padres, a realizarse durante
el primer cuatrimestre.

El trabajo planteado no pretende dar una respuesta definitiva a las problematicas
que se presenten en las relaciones de convivencia institucional, muy por el contrario,
busca mejorar la vinculacion entre los actores, especialmente los adultos, crear un espacio
de participacion democrética y de significatividad para cada actor, con compromiso y no
por obligacion, haciendo que la institucion siga siendo permeable a las situaciones del

contexto y con informacion que la permita planificar acciones comunitarias.



4- Presentacion de la linea temética

Gobiernos educativos y planeamiento
Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC): una construccion institucional

colectiva.

Segun la Real Academia Espafiola (R.A.E., 2021), la palabra convivencia
deriva del latin convivére. Que significa 1. intr. Vivir en compafia de otro u otros.

2. intr. Coexistir en armonia.

Si a esta definicion la contextualizamos en un &mbito particular de la sociedad,
como lo es la escuela, nos encontramos con una nueva definicion, que es la
convivencia escolar, extraido de conceptodefiniciones.de (2022), la convivencia escolar
esta constituida por el conjunto de relaciones humanas que se establece entre todos los
actores que forman parte de una institucion educativa (estudiantes, docentes, directores,
padres, entre otros) en un plano de igualdad y respeto por sus derechos y diferencias. En
el 2005 Donoso Cedefio, destacd que toda la comunidad educativa es responsable de la

calidad de la convivencia escolar.

Esta convivencia, como la convivencia en la sociedad misma, tiene logicas y
sentidos distintos, por lo que requiere también reglas distintas y acordadas por los actores

en ella involucrados.

Muchos son los textos que abordan la convivencia escolar, desde los ya
abandonados regimenes de disciplina a los actuales acuerdos escolares de convivencia.
Este pasaje ha permitido un cambio sobre la mirada y el abordaje de las relaciones sociales

dentro de los establecimientos educativos, pasando de una mirada punitiva sobra las


https://drive.google.com/uc?export=download&id=1e-6w2sX9PvOLQ2BpMKvQlCgRx6p57Aih
https://gestionandohijos.com/educar-en-la-igualdad-y-respeto/

conductas o situaciones no deseables, impuestas generalmente desde las esferas directivas

0 de poder, hacia los estudiantes.

Los sistemas disciplinarios en los sistemas educativos comprenden las pautas de
conductas que ordenan la actividad de los miembros del grupo. Los docentes y sus
alumnos aceptan y obedecen un conjunto de reglas acerca del comportamiento en el
establecimiento, durante el horario escolar, cuya funcién es facilitar, de una manera fluida

y suficiente el proceso de ensefianza aprendizaje. Sedoff, (2014. pag. 109)

Este cddigo pone en funcionamiento un sistema de reglas que los actores estan

obligados, de comdn acuerdo, a cumplir.

En la actualidad, la concepcion sobre las relaciones sociales dentro de las escuelas,
vistos desde los acuerdos escolares de convivencia, establecen marcos generales desde
los estamentos superiores y trabajos de reglamentacién de las actuaciones de los
integrantes de las comunidades educativas, con un mayor compromiso, al ser los

integrantes de esta Gltima, los que formulen sus propias reglas de convivencia.

“En la sociedad actual, el cumplimiento del derecho a la educacion hace que el
espacio y el tiempo escolar sea una realidad para casi todos los seres humanos y un lugar
central e importante para sus vidas. La escuela se configura asi en un espacio privilegiado
del aprendizaje y el cuidado de la convivencia de todos y entre todos” Urufiuela Najera

(2006, pag. 11).

De acuerdo a Brawer y Lerner (2018 pag. 167) un acuerdo escolar de convivencia
“es la legalidad que enmarca y regula de manera democratica los vinculos que se generan
en el &mbito de una escuela. Estos acuerdos deben ser el resultado del debate y el consenso

entre quienes integran la comunidad educativa.” Las operaciones de construccion



colectiva dan la posibilidad de que el producto final pueda ser legitimado por los distintos
actores escolares, ya que la experiencia de la participacion directa posibilita mayor

compromiso.

Por otro lado, Brawer y Lerner (2018), otorgan gran atencion a la participacion de
todos los sectores que estan implicados en la institucién escolar, porque parten de la
premisa de que la escucha, el didlogo, la reflexion y el consenso son las herramientas que

tienen mayor potencial para lograr una mejor convivencia.

Siguiendo a Alterman (2017, pag. 5), sostiene la idea de convivencia como
significado, como valor y como propuesta pedagogica y disciplinaria. Siguiendo esta
linea, apunta a formas democraticas de participacion y expresion de las personas en base
al dialogo, respeto reciproco, reconocimiento del otro, bisqueda de negociaciones y

acuerdos

Podemos pensar la convivencia como conductas, normas, comportamientos,
experiencias compartidas con otros, que se dan en contextos con particularidades que son
propias de cada barrio, region, provincia, etc. y que como tales se deberian resolver en
esa realidad, lo que seria en el sentido comun, lo méas apropiado. Sin embargo, la
construccion de un sentido mas amplio de sociedad, que incluya la relacion con otros,
como parte de una hermandad que sobrepase las fronteras y los limites establecidos
geografica o politicamente, requiere la adopcion y la subordinacion a criterios
establecidos a nivel macros, como la Leyes LEN 26.206, la 26.892, 26.061, Res. N°
149/10, Res. N° 667/11, entre otras, y que en la actualidad regulas los actuales Acuerdos

Escolares de Convivencia (A.E.C.).
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En tal sentido, los AEC, requieren la creacion de sentido de pertenencia de los
actores involucrados, tanto con la institucién como con las reglas que se crean. Sin esto,
se asumira un sentido de arbitrariedad en la aplicacion de las normas, dificultando la
construccion de una convivencia saludable, donde cada uno se reconozca como parte de

ese todo.

5- Sintesis de la Organizacion/Institucion Seleccionada

a- La comunidad de Saldan

La informacion analizada y desarrollada a continuacion es obtenida de
Universidad Siglo 21. Plan de intervencion. Modulo 0. I.P.E.M N° 193. José Maria Paz.
... “La poblacion de Saldan es culturalmente heterogénea, dado su origen diverso, el cual
fue producto de la inmigracion extranjera hasta la década de los 50' y luego la inmigracion
interna. Las familias que conforman la comunidad educativa, en un alto porcentaje, no
poseen trabajo estable, y sus ingresos son producto de diversas ocupaciones, entre las que
se pueden destacar: obreros del sector publico o privado, ayudantes de construccion,

cuentapropistas, servicio doméstico y changarines.

El Instituto se relaciona con otras instituciones de la zona y en particular, dentro
de sus instalaciones funciona el C.E.M.P.A. y el C.E.N.M.A. N° 216 y el Anexo El

Diquecito.
b- Datos Generales de la Escuela.

El I.LP.E.M. N° 193 José M. Paz se encuentra ubicado en la calle Vélez Sarsfield
N° 647, en el centro de la localidad de Saldan, departamento de Colon, provincia de

Cordoba, la cual esta a 18 km de la ciudad de Cérdoba.

(Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070
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E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com

c- De la Administracion y Conduccion

La institucion cuenta con un equipo directivo integrado por directora suplente:

Arqg. Prof. Giojalas Susana y una vicedirectora suplente: Lic. Ana Maria Ponce.

El equipo docente y no decente est4 constituido por 2 coordinadores de curso, 2
secretarios, 97 docentes, 2 docentes ayudantes técnicos, 8 preceptores, 1 administrador

de red, 2 bibliotecarias, 4 personal de limpieza,

El I.LP.E.M. N° 193 José Maria Paz cuenta con instalaciones propias, la que se
fueron adaptando a las necesidades tanto del sistema educativo como de las demandas
que surgen de la comunidad donde esté instalada, de acuerdo con las necesidades de cada

momento y no con una planificacién a largo plazo.

d- De lo Educativo

Considerando los aspectos educativos, la institucion cuenta con 644 estudiantes y
97 docentes, distribuidos en 22 cursos y en dos turnos, -mafiana y tarde- con dos

orientaciones: Economia y Gestidn y Turismo.

Un dato importante de sefialar es que, en noviembre de 2018, se perdieron 64
alumnos con pase, libres y por abandono; el niumero es significativo, pero es menor que
el de otros afios. Las causas derivan de estudiantes con mas edad de la debida, consumo
problemético de sustancias, repeticion reiterada de afio, situaciones familiares y
problemas en la convivencia en las aulas: bullying”. (Universidad Siglo 21. 2022. Plan

de intervencion. Modulo 0. I.P.E.M N° 193. José Maria Paz. Leccion 03. pag. 81)
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e- De la Historia Institucional

Dentro de la historia institucional y siguiendo lo planteado en (Universidad Siglo
21. 2022. Plan de intervencion. Modulo 0. I.P.E.M N° 193. José Maria Paz. Leccion 04.
pag. 83), en el afio 1965, con el objetivo de evitar la dispersion de los jovenes, que los
mismo puedan continuar sus estudios. y formar para una salida laboral como personal de
apoyo para la actividad comercial y de servicio en la localidad, por accion de un grupo de
vecinos y representantes de la Municipalidad, se logré concretar la idea de fundar una
escuela secundaria, que comienza a funcionar al afio siguiente como escuela privada,

pasando luego a depender de la DEMES (Direccion General de Educacion Secundaria).

En 1993 con la Ley Federal de Educacion N.° 24195. Se crea el CBU (Ciclo
Bésico Unificado) y del CE (Ciclo de Especializacion), con orientacion en Economia y
Gestion de la Organizaciones, Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte. El PEI
(Proyecto Educativo Institucional) se traza alrededor de la competencia folclérica, la que

da sentido y significado historico al proyecto educativo de la escuela.

En los afios siguientes el Instituto trabaja permanentemente de cara a la mejora
continua, incorporando y adaptandose a las nuevas reglamentaciones y estructuras
educativas, incorpora programas y proyectos provinciales y nacionales, manteniendo

actualizado el Proyecto Educativo Institucional.

f-  Perfil del egresado

La institucion facilita en el egresado la adquisicion de los saberes relevantes para
la formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y
compromiso personal de su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de su

dignidad individual y social. Se trata de afianzar el compromiso social, la comprension
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de conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus problematicas para que reconozcan
valores universales aplicados en la realidad social, abordada de manera interdisciplinaria.
(Universidad Siglo 21. 2022. Plan de intervencion. Modulo 0. 1.P.E.M N°193. José Maria

Paz. Leccion 08. pag. 120)

g- Mision

El 1LP.E.M. N° 193 José Maria Paz Es una institucién de puertas abiertas que
participa en las actividades que realiza la comunidad y las entidades vecinas. Es una
escuela inclusiva y contenedora de sus estudiantes, pretende evitar la dispersion de
jovenes y favorecer la continuidad escolar, forméandolos para una salida laboral, para la
actividad comercial y de servicios en la localidad. También, propone ser una institucion

descentralizada y flexible que promueva el trabajo en equipo, la delegacién de funciones

y la comunicacion fluida de cada uno de los que conforman el 1.P.E.M

h- Vision

La vision del I.P.E.M N° 193 José Maria Paz es tender hacia una formacion
integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del
pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
a la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en
particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la

continuidad en estudios superiores, utilizando la planificacion como herramienta para

imaginar el futuro.

i- Valores

La institucion del 1.P.E.M. partiendo de una gestién con base en la participacion

democratica sostiene valores fundantes de derechos bésicos y universalmente



14

reconocidos, tales como la tolerancia, la cooperacidn, la participacion, la libertad para
expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, y asi promover la formacion y el ejercicio de

practicas ciudadanas.

6- Delimitacion del Problema/Necesidades Objeto de Intervencién

Recuperando lo planteado en la Ley Nacional de Educacion 20.260, en su articulo
4: El Estado nacional, las provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires tienen la
responsabilidad principal e indelegable de proveer una educacion integral, permanente y
de calidad para todos/as los/as habitantes de la Nacion, garantizando la igualdad,
gratuidad y equidad en el ejercicio de este derecho, con la participacion de las
organizaciones sociales y las familias, (LEN, 26.206, 2006 Art. 4). Reforzando luego en
el articulo 6 la funcién de la familia como agente natural y primario en el cumplimiento

de esas responsabilidades.

Del mismo modo, la Ley Nac. N° 26.892 establece en su capitulo 4 EI Ministerio
de Educacion de la Nacion, con el acuerdo del Consejo Federal de Educacion, debe
promover la elaboracion y revision de las normas sobre convivencia en las instituciones
educativas en cada una de las jurisdicciones educativas del pais para todos los niveles y

modalidades de la ensefanza.

Partiendo de la linea temética planteada, se observa que la institucién trabajo sobre
los AEC desde el afio 2001 y realizan periddicamente los ajustes y reajustes. Acciones
Ilevadas a cabo mediante la conformacion de equipos de trabajo, evaluaciones y obtencion

de datos a través de encuestas a los actores involucrados.

... “Los resultados mas frecuentes que surgen en la aplicacion del instrumento

son: robo y violencia psicologica y fisica. Como Unica forma de sancion, se proponen las
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amonestaciones”. (Universidad Siglo 21. 2022. Plan de intervencion. Médulo 0. I.P.E.M

N° 193. José Maria Paz. Leccién 06. pag. 105).

Los trabajos llevados adelante en relacion a los AEC en la institucion sefialan las
situaciones que se mencionan, “Cabe destacar que algunas situaciones consideradas como
conflictivas no son valoradas de tal manera por los estudiantes y si por los adultos. Esto
conlleva a dar mas participacion a los estudiantes y padres para concertar acciones de
trabajo conjunto y lograr los fines establecidos. (Universidad Siglo 21. 2022. Plan de

intervencion. Modulo 0. I.LP.E.M N° 193. José Maria Paz. Leccidn 06. pag. 105).

Las fortalezas y debilidades planteadas en el PEI, donde se mencionan dentro de
las primeras el espiritu critico y de trabajo, dedicacion de espacios de tiempo no
institucionalizados, permanente busqueda de bibliografia especifica, consulta permanente
a especialistas en el tema de la convivencia escolar; y como debilidades, se manifiesta la
falta de apoyo de los docentes, diferencias en la interpretacion de las normativas con otros
estamentos., ausencia de los padres y falta de capacidad para sostener los acuerdos entre

los actores institucionales.

No siempre el lugar que se habita y se comparte es el lugar que permite la
construccion de identidad, siguiendo lo expresado por Marc Augé: (1992, pag. 83) “Si un
lugar puede definirse como lugar de identidad, relacional e histérico, un espacio que no
puede definirse como espacio de identidad, ni como relacional ni como histérico, definira
un no lugar”. el reconocimiento de un lugar de identidad no es solo una declaracion de
intenciones, supera los propios muros de la escuela, se construye desde la misma sociedad
en la cual esta inserta, dandole las caracteristicas y el valor segln las respuestas que

brinde, la contencidn que ofrezca, los suefios y aspiraciones de los que participan.
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La escuela como lugar particular de relaciones y convivencia, con un fin
establecido que es la construccion del saber y la transmision de la cultura, debe establecer
las reglas que permitan que cada actor juegue el juego, en sentido del rol que le toca, de
la mejor manera posible y conociendo esas reglas, siendo susceptibles de las sanciones

que su incumplimiento acarren.

La Resolucion 149/10 plantea que el proyecto de establecer acuerdos normativos
de convivencia involucrar necesariamente a todos los integrantes de la comunidad
educativa; esto implica construir un marco que regule y promueva una convivencia
armonica entre todos los integrantes. Si bien propone una revision periodica cada tres
afios, deberia posibilitar espacios permanentes de dialogos y debates en un clima
democratico. (Resolucion 149/10. Ministerio de Educacién. Prov. de Cérdoba, 2010)
Tomando lo expresado en la presente resolucion, para que la escuela pueda desarrollar

adecuadamente el proceso de ensefianza-aprendizaje, debe trabajar la convivencia.

La convivencia esta implicada en la naturaleza gregaria de la especie humana. Una
gran parte de la accion humana sélo se da en la medida en que el agente se entiende y se
constituye como una parte integrante de un “nosotros” (Taylor, 1997). Nos hacemos con
otros. Desde el nacimiento y la crianza estd implicado el vinculo que crea al “nosotros” y
distingue claramente al “otro”. En esa distincion entre el “nosotros” y “los otros” esta
presente el tema del cuidado y el aprecio por el otro, proximo, asi como la fuerza y la

violencia hacia los distintos. (Furlan Malamud y Spitzer Schwartz, 2013)

Esta convivencia requiere la participacion de todos los actores institucionales y
uno de ellos es la familia, siendo los padres los responsables Gltimos de la formacién de

sus hijos/as, no pueden estar ausente de este proceso. Por lo que se hace necesario el
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abordaje de esta temética para la construccion de mejores relaciones dentro de la

institucion, para lo cual se debe ampliar la participacion de las familias, creando mayor

vinculo con sus hijos y con la escuela.

7-

Objetivo General

Disefiar un plan de trabajo que permita la revision de los Acuerdos Escolares de

Convivencia y la conformacién de un consejo de convivencia del IPEM N° 193, con una

fuerte impronta en la participacion y aportes de los padres, durante el primer trimestre del

afio 2023, a fin de contribuir a la mejora continua de las relaciones dentro y fuera de la

escuela

Objetivos Especificos

Desarrollar un encuentro presencial para la de socializacion de la propuesta
con la participacion de padres, docentes, directivos y alumnos, en el IPEM
193.

Realizar un diagnostico sobre la significacion que tiene la escuela para las
familias y el grado de satisfaccion de las mismas por la propuesta educativa,
mediante el uso de herramientas para la recoleccion en formato virtual y su
posterior analisis de datos.

Desarrollar tres encuentros o momento, en las instalaciones del IPEM 193, con
los padres, alumnos, docentes y directivos, sobre los AEC y la conformacién
del consejo escolar de convivencia.

Evaluar el plan de trabajo mediante el grado de participacion de los padres en
las actividades propuestas y los resultados de la revisién de los AEC v el

armado del Consejo de Convivencia del IPEM N° 193.
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e. Ofrecer a la institucion un registro de informacion que permita el posterior
abordaje de propuestas de trabajo con las familias y comunidad, de cara a
fortalecer la relacion entre ambas.

9-  Justificacion

Se puede observar en el abordaje que hace la institucion en relacion a esta tematica
que plantea un trabajo con base en la participacidn abierta y democratica de todos los
actores, que la construccion es y debe ser colectiva, con una mirada que incluya al otro

desde su lugar.

Los acuerdos escolares de convivencia son importantes y su buen funcionamiento,
fundamental para potenciar las posibilidades de un mayor consenso dentro de la
comunidad escolar. De ahi también se desprende la importancia del trabajo conjunto entre
escuela y familias, para que todos los nifios reciban un mensaje coherente de lo que los

adultos de ambas instituciones esperan de ellos.

Es importante para el trabajo dentro de la institucion, conocer el contexto en el
cual esté inserta, “la caracteristica de que sea ciudad dormitorio hace que muchos jefes
de familia vivan en Saldan, pero trabajen afuera de la ciudad. Muchas de las familias,
ademas, no poseen viviendas propias, sino que las alquilan o comparten en terrenos
fiscales, de terceros u ocupados. Son grupos numerosos, con muchos hijos, hijastros,
hermanos, padres, suegros u otros familiares conviviendo dentro del mismo hogar.
Ademas, suelen contar con bajos ingresos y no poseen cobertura de salud”. (Universidad
Siglo21. Plan de intervencion. Médulo 0. I.P.E.M N° 193. José Maria Paz. Leccion 03.

2022, pag.81). Las caracteristicas y condiciones socioecondmicas se pondran de
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manifiesto en los estudiantes, mediante comportamientos que seran necesarios analizarlos

en relacion a sus realidades, para encontrar intervenciones significativas.

En el afio 2014 se hizo hincapié en que el equipo de gestion trabaja conjuntamente
con las demaés areas del colegio, implementando los acuerdos de convivencia, los cuales,
considerando la dindmica de las relaciones sociales, los mismos requieren de una
evaluacion constantes y adaptaciones a las caracteristicas tanto educativas como de la

comunidad donde esta inserto el IPEM.

El despliegue de experiencias con sentido crea climas convivenciales de respeto y
reconocimiento del otro y se realizan en siempre en el marco de una escuela democratica,
o0 sea, una “escuela abierta”, “de la prorroga”, “escuela que retine”; “resiste” y “emancipe”
a sus miembros (Meirieu, 2004). Escuela como lugar comdn y compartido, que respeta
derechos en un marco fluido y vital entre las generaciones. Yo me descubro como
semejante a otro cuando hay aceptacion reciproca, cuando hay una base de confianza y
se le reconoce al otro la capacidad y el deseo de saber. Para educar entonces es necesario
un trabajo de recepcidn, de encuentro entre generaciones, hospitalidad, pasaje y

transmision, que implica, al decir de Cornu (2005), “solidaridad entre generaciones”.

Alterman (2017. pag. 3).

Por ello hay que privilegiar los espacios escolares donde esta toda la diversidad
humana porque son los lugares donde se muestra toda la riqueza que la inclusion de una
escuela plural muestra para el aprendizaje, de la vida, sin ningun tipo de exclusion. Ese
es el espacio y tiempo nuevo que requiere la construccién de lo comdn, lo colectivo y lo
publico. Es en la escuela, el lugar donde se hace efectivo el derecho de todas las personas

a la educacion, donde esta uno de los lugares propicios de construccion de la convivencia
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positiva y de asentamiento de los pilares del convivir humano. Urufiuela Najera (2006,

pag. 12).

En la institucion, los AEC es parte importante del funcionamiento institucional y
uno de los ejes que contribuyen al logro de la formacion de ciudadanos responsables y
comprometidos, como lo presenta la directora: EI Acuerdo Escolar de Convivencia es un
logro de todos y cada uno de los que forman parte de la escuela. La importancia de los
acuerdos esta fundada en el reconocimiento que la comunidad educativa hace de ellos
como un espacio propicio para que se desarrollen las relaciones interpersonales. Por lo
tanto, conocerlos y discutirlos, reformularlos y sostener dichos acuerdos les permitira a
sus integrantes relacionarse mejor, escucharse, respetarse y comprometerse mas en una
dindmica comunicativa de construccion permanente. Modulo 0. I.LP.E.M N° 193. José

Maria Paz. Leccion 03. (2022, pag.103)

Dar continuidad a estos trabajos y buscar sus adecuaciones o mejoras continuas
es un compromiso institucional, como lo expresan: La escuela tiene una larga historia con
la elaboracién y puesta en marcha de distintos acuerdos que favorecieron la elaboracion
del Proyecto de Convivencia, que, revisado y actualizado periédicamente, marca el rumbo
de las acciones desde el afio 2001. Este proyecto tiene su base en las necesidades
institucionales relacionadas con el Proyecto Curricular Institucional (PCl) y la
correspondencia estrecha que tiene con el desarrollo de los proyectos especificos de cada
asignatura o departamento. La convivencia escolar es una preocupacion constante de toda
la comunidad educativa, cimentada en un principio regulador y de consenso permanente
que se actualiza a través de la capacitacion. Médulo 0. I.P.E.M N° 193. Joseé Maria Paz.

Leccion 03. (2022, pag.104)
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Varios son los trabajos que abordan la temética de la convivencia, desde distinto
enfoques y abordajes. Como mencionan Furlan Malamud, A. y Spitzer Schwartz, Terry
C. (2013) En la dltima década, gracias al trabajo de mucha gente, se ha hecho visible que
hay escuelas que no logran establecer un buen clima de convivencia, cuyo dispositivo
disciplinario admite muchos reparos, y que en su local o entorno se viven hechos de
violencia que afectan ya sea a los alumnos como al personal docente, auxiliar, de
intendencia o directivo. Estos hechos de violencia tienen una larga historia, pero hasta
hace unos afios fueron dificilmente reconocidos por parte de la academia, y hoy han

irrumpido en el espacio dedicado a la investigacion.

Es por todo ello, que el abordaje de la convivencia escolar no es solo un tema mas
de trabajo dentro de la escuela, crear una convivencia humana, reconociendo al otro y los
otros en la relacion, como encuentro de subjetividades y generaciones, que se presenten
dispuestas a nuevas construcciones y reestructuraciones, permitira a la institucién cumplir
con sus funcién formadora y socializadora, no solo de los estudiantes que en ella asisten,

sino al conjunto de las comunidad de la cual forma parte.

Otro de los obstaculos que debieron enfrentar las instituciones fue la dificultad
para lograr el compromiso de los padres en espacios significativos de participacion; como
asi también el disponer de tiempos y espacios institucionales para llevar adelante el

proyecto.

De acuerdo a Mara Brawer y Marina Lerner (2018) Las vias de participacion que
ofrece la escuela para que los integrantes de la comunidad educativa sean actores de las
actividades, las decisiones y la resolucion de los conflictos que surgen en su ambito son

multiples. Estas vias suelen presentar diferentes grados de estructuracion y regulacion y
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por ellas transitan los alumnos, los docentes, los no docentes y las familias segln las
problematicas de la que se trate y los objetivos que se pretenda lograr. En su conjunto
constituyen una herramienta fundamental para la concrecion de una convivencia escolar
inclusiva y son un instrumento imprescindible para el aprendizaje de las practicas y los

valores democraticos.

Instancias de participacion

Las instancias de participacion son encuentros colectivos con distintos grados de

estructuracion que se convocan para trabajar sobre un tema especifico o sobre varios.

No requieren de una estructura fija ni de un reglamento de funcionamiento interno y en

ella los actores participan de forma directa

Asamblea de aula

- Organos escolares de participacion
- Consejo de aula
- Consejo escolar de convivencia

- Consejo escolar de Convivencia:

Tiene como objetivo lograr una mejor convivencia en el conjunto de la comunidad
educativa. Si bien es un 6rgano de caracter consultivo, tiene un gran potencial para la

resolucion de conflictos, por ser el OEP con mas amplia representacion.

En el caso argentino, segun establece la Resolucion 93/09 del CFE “el consejo
escolar de convivencia como organo de consulta para la autoridad escolar (...) es el
ambito de reflexidn pedagdgica y de dialogo que buscando el interés educativo prioritario
de los/as jovenes propondra a la conduccion de la escuela la interpretacion mas justa sobre

la aplicacion de las normas a cada caso particular”

Funciones
- La funcidn principal del CEC es la promocion de la convivencia escolar.
Enfocandose especificamente en:

- Dictar el reglamento interno para su funcionamiento
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- Cumplirunrol proactivo ofreciendo a las autoridades sugerencias y propuestas
para la creacion de un buen clima social en la escuela

- Analizar y proponer estrategias de prevencion de los problemas de
convivencia que existen en la misma

- Promover la participacion de todos los sectores y actores institucionales en la
elaboracion y o modificacion de los acuerdos de convivencia

- Emitir opinion o asesorar con caracter consultivo a la conduccion del
establecimiento cuando tenga que abordar un cao de transgresion grave a los
acuerdos de convivencia

- Difundir el acuerdo escolar de convivencia dentro y fuera de la comunidad
educativa

- Generar instancias de participacion para el abordaje y resolucién no violenta
de los conflictos, tales como la negociacion cooperativa y la mediacion

- Promover otras formas de participacion de la comunidad escolar

La psicoanalista Silvia Bleichmar (2008) sostiene que: El problema principal en
la escuela no esta en la puesta de limites sino en la construccion de legalidades. Porque
el limite es exterior, no educa. Aunque a veces haya que ponerlo en la base de la
instauracion de ciertas leyes (...). La cuestion se plantea en términos de si esta pautacion
es producto de la arbitrariedad de la autoridad que la instala o de una norma o pauta que
lo incluye. Es decir que, si la norma es arbitraria, esta definida por la autoridad. En
cambio, si la norma es necesaria estéd definida por una legislacion que pone el centro en
el derecho o en la obligacién colectivos,” te obliga a ti tanto como a mi” (Ministerio de

Educacién Argentina, 2021. pag. 22)

Para ayudar a conducir el trabajo, se hace propicio retomar lo expresado por
(Maldonado et.al. 2020), conducta no es lo mismo que disciplina, del mismo modo que
disciplina no es sindnimo de convivencia. No simplifiquemos entonces una cuestion de

tanta complejidad. La convivencia, en todo caso, es una suerte de transversal que atraviesa
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toda la trama de relaciones al interior de cualquier institucion, una resultante de distintos

aspectos o dimensiones, entre los que consignamos los siguientes:

1) latrama vincular al interior de la institucién

2) los procesos Yy estilos comunicativos prevalentes en la escuela, desde la misma
a la comunidad circundante y al resto del sistema, y hacia ella.

3) la distribucion de poder, los estilos de liderazgo, los criterios 0 modos
predominantes de tomar las decisiones, el estilo de tratamiento ante
situaciones conflictivas

4) los umbrales de tolerancia a las discrepancias y la mayor o menor
aceptabilidad de la diversidad

5) la historia institucional y el posicionamiento actual frente al proceso de
transformacion

6) el estilo institucional y el clima de trabajo

7) larelativa definicién de su identidad institucional

8) el grado de pertenencia a la institucién de los distintos actores, etc.

10- Marco tedrico

El abordaje de las situaciones que presenta la vida escolar, no es nuevo, pero si es
un aspecto que cada vez toma mayor relevancia en las instituciones educativas. Segun
Cuevas (2007), La conflictividad escolar es un tema recurrente en la actualidad del debate
pedagdgico, social y mediatico. La escuela del siglo XXI afronta con dificultades la
regulacién de la convivencia, enfrentdndose a fendmenos no tan nuevos, pero si

preocupantes por su nueva visibilidad social, como el acoso escolar, la violencia entre el
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alumnado, la disolucioén de la autoridad docente, la crisis de valores de la Postmodernidad,
el choque entre culturas juveniles y cultura dominante, etc.

a. Aspectos Legales

Lo que sucede en la vida escolar, sea esta una institucion de caracter publico o
privado, esta regida por aspectos legales que le son ineludible y que regulan la forma de

abordar la tematica.

El surgimiento de marcos legales que regulen la vida escolar con miras mas
amplias que la sola disciplina o indisciplina, son relativamente recientes. Alterman (2017.
Pé&g. 7). Expresa, “Mientras en la década de los 90" y en la siguiente se ensayaban en las
escuelas proyectos de convivencia de distintas caracteristicas que recuperaban la
experiencia acumulada a partir de la critica y la autoevaluacion institucional, en el plano
normativo, la novedad de constituir a la convivencia en una prescripcion se produce en la

Provincia de Cordoba recién en el afio 2010”.

La resolucion 149/2010, es el marco regulatorio que establece los parametros que
deben seguir las instituciones educativas para la construccién, implementacion y revision

de los acuerdos escolares de convivencia.

Esta resolucion, tiene como antecedentes “la Ley de Educacion Nacional (LEN)
26206/06 y en la ley Provincial 9870/10, también las resoluciones y normativas emanadas

de CFE, que en su conjunto conforman el marco de dicha resolucion.

La ley para la promocion de la Convivencia y el abordaje de la conflictividad en
las instituciones educativas 26892/13, si bien es posterior a la Resolucion 149/10,
complementa la normativa vigente, con la mirada del abordaje de la convivencia desde el

didlogo y la participacion democratica, incluyendo la prohibicion de cualquier
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reglamentacion que prohiba esta Ultima, promoviendo la construccion organica de los

acuerdos de convivencia.

Siguiendo lo expresado en Alterman (2007. pag,8) El espiritu de la normativa
trasciende a los niveles inicial y primario con el mismo imperativo de elaborar Acuerdos
Escolares de Convivencia en cada comunidad educativa (Res. 558/15). Entre sus
considerandos se lee: “Estudios sobre convivencia escolar demuestran que los programas
maés efectivos para superar los conflictos y la violencia escolar son aquellos en los que la
convivencia escolar es tratada como un aprendizaje, poniendo a los estudiantes en el
centro de la dimensién formativa y a los adultos de la comunidad educativa,
comprometidos con dicho proceso formativo” (Res. 558/15). Con la legitimidad conferida
a ambas resoluciones, la convivencia pasa de ser una iniciativa de proyectos escolares a
constituirse en la base de una nueva forma de regulacion disciplinaria, en el contexto de

una politica de restitucién de derechos y democratizacion de la vida escolar.

b. De la concepcién de la disciplina a la convivencia

El disciplinamiento puede traer aparejado violentar a los sujetos. Es necesario
hacer una distincion entre comportamientos violentos y fenémenos de indisciplina. Las
manifestaciones violentas tienen origen en conflictos al interior de las tramas de
relaciones y vinculos intersubjetivos; se nutren de sentimientos y afectos; de
representaciones y significaciones imaginarias cuyo contenido es extraido,
principalmente, del mundo interno, subjetivo de los sujetos implicados. La indisciplina
tiene mas que ver con conflictos en el trabajo escolar, con la ensefianza, con el
aprendizaje, con el espacio, el tiempo, la rutina, con las normas y los habitos que son

indispensables para trabajar en la escuela y lograr resultados. La violencia no es sélo un
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fendmeno escolar. La escuela es un espacio mas donde se manifiesta como parte de una
violencia simbolica y social. UES21. M4, lectura 3 (2022, pag. 3)

Desde la perspectiva tedrica, este trabajo se plantea desde una concepcion de la
convivencia escolar como espacio de encuentro con el otro, de didlogo, de participacion
abierta y democréatica, dejando de lado la mirada desde el actuar sobre la
disciplina/indisciplina como hechos aislados y responsabilidad de una sola persona.

Siguiendo en la misma linea, Habermas (1998. pag. 367-370), en su teoria de la
accion comunicativa, distingue entre las acciones comunicativas orientadas al
entendimiento y las orientadas al éxito, donde las primeras buscan un consenso y acuerdos
que satisfagan a ambas partes, alcanzados comunicativamente de forma racional;
mientras las segundas pueden recurrir a los habitos, la instrumentalizacion, las normas,
como mecanismos que marcan la relacion.

Ahora bien, si en las comunicaciones entre los sujetos se privilegian los fines
encaminados a producir determinados efectos como influencias en el accionar de otros,
entonces, éstas pueden generar diferentes perturbaciones. Estas perturbaciones se
manifiestan como sucesos de violencia.

“La convivencia, antes bien, alude a formas democraticas de participacion y
expresion de las personas en base al dialogo, respeto reciproco, reconocimiento del otro,
busqueda de negociaciones y acuerdos, razon suficiente para mostrar la imposibilidad de
la convivencia de que ocupe el lugar de la disciplina, tal como se pretende cierto discurso
institucional” (Alterman 2017. pag. 5-6).

El despliegue de experiencias con sentido crea climas convivenciales de respeto y
reconocimiento del otro y se realizan en siempre en el marco de una escuela democrética,

EL I3 99, ¢

o0 sea, una “escuela abierta”, “de la prorroga”, “escuela que retine”’; “resiste” y “emancipe”
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a sus miembros (Meirieu, 2004). Escuela como lugar comdn y compartido, que respeta
derechos en un marco fluido y vital entre las generaciones. Yo me descubro como
semejante a otro cuando hay aceptacion reciproca, cuando hay una base de confianza y
se le reconoce al otro la capacidad y el deseo de saber. Para educar entonces es necesario
un trabajo de recepcidn, de encuentro entre generaciones, hospitalidad, pasaje y
transmision, que implica, al decir de Cornu (2005), “solidaridad entre generaciones”.

Alterman (2017. pag. 3)

Siguiendo el informe de la UNESCO (1993), sobre el analisis del perfil que
deberia tener la Educacidn en el Siglo XXI. Esta Comisién, presidida por Jacques Delors
plantea que “La educacion durante toda la vida se presenta como una de las llaves de
acceso al siglo XX. Esta nocién va mas alla de la distincion tradicional entre educacion
basica y educacion permanente y responde al reto de un mundo que cambia rapidamente.
Pero esta afirmacidn no es nueva, puesto que en anteriores informes sobre educacion ya
se destacaba la necesidad de volver a la escuela para poder afrontar las novedades que
surgen en la vida privada y en la vida profesional. Esta necesidad persiste incluso se ha

acentuado y la unica forma de satisfacerla es que todos aprendamos a aprender.

Pero ademas surge otra obligacion que, tras el profundo cambio de los marcos
tradicionales de la existencia, nos exige comprender mejor al otro, comprender mejor el
mundo. Exigencias de entendimiento mutuo, de dialogo pacifico y, por qué no, de
armonia, aquello de lo cual, precisamente, mas carece nuestra sociedad. Esta posicion
lleva a la Comision a insistir especialmente en uno de los cuatro pilares presentados e
ilustrados como las bases de la educacion: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender

a ser y aprender a convivir.



29

Para pensar los AEC, Brawer y Lerner (2018), proponen una indagacion sobre
conceptos que atraviesan la vida comunitaria escolar y estructuran la red de vinculos que
la sostienen, postulando siempre como horizonte de esa tarea la inclusion y la formacion
de ciudadanos responsables, sin desatender los procesos de ensefianza y aprendizaje. En
este sentido, autoridad, limites, vinculos intergeneracionales, género, asimetria,
transgresion, violencia, sancion, participacion, consensos, acuerdos, ley, reglas, derechos,
responsabilidades, ciudadania son algunos de los términos que circulan en la vida diaria
institucional y que las autoras sugieren sean analizados en el contexto del marco legal
argentino y contemplados en el disefio de los AEC.

Para poder desarrollar y sostener un proceso educativo que fomente la formacion
como acto emancipatorio, no de los alumnos, sino de los miembros que integran una de
las instituciones que conforma una comunidad mas grande, donde no se comparten
Gnicamente conocimiento disciplinares, sino donde confluye la vida misma, donde
confluyen al decir de Bourdieu, la doble existencia de lo social, en el campo y en el
hébitus.

Es aqui donde el concepto de aprendizaje cobra mayor sentido, aprendizaje como
proceso continuo, permanente, con otros, como forma de vida. Al decir de Martin Luther
King, Hemos aprendido a volar como los pajaros, a nadar como los peces: pero no hemos
aprendido el sencillo arte de vivir como hermanos.

11- Plan de Trabajo

El Proyecto Educativo Institucional puede ser entendido como un proceso
colectivo que reconstruye, a partir de la identidad de la escuela, la visién institucional y
define los objetivos y acciones de acuerdo con la realidad y las necesidades de la

comunidad. Para ello toma en cuenta los recursos disponibles, sus limitaciones y
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caracteristicas 8 especificas. A partir de él se sistematiza, sustenta, optimiza y concreta la
gestion escolar. Siguiendo este enfoque podemos decir que inserto en el Proyecto
Educativo Institucional, el Proyecto de Convivencia estipulara los modos de relacionarse,
las normas de convivencia, los acuerdos y los consensos para resolver las situaciones
conflictivas, a fin de promover un clima favorable para trabajar, en el quehacer de ensefiar
y aprender. Construir y poner en marcha un proyecto de convivencia aporta un valor
agregado, ya que el proceso de implementacion genera aprendizaje, compromiso y
entrenamiento. El valor agregado segin Blegmar va mas alla del proyecto mismo y es
aquello que no esta previsto en el resultado, pero que, como beneficio secundario, se
instala més alla de lo esperado (Maldonado et. al. 2020)

La actualizacion de los AEC y la conformacion del Consejo de Convivencia del
IPEM N° 193 es un proceso que involucra a todos los actores educativos (directivos,
docentes, no docentes, alumnos y padres). Este trabajo invita a una participacion activa,
democratica y de consensos en las distintas etapas.

Para su implementacion, previsto para el primer trimestre del afio 2023 y con un
esquema de encuentros presenciales y actividades virtuales o domiciliarias, dara inicio
con un encuentro presencial en uno de los playones deportivos de la institucion con todos
los actores involucrados.

Antes de comenzar con los trabajos se realiza una reunién con los directivos y
docentes de la institucion para presentar la propuesta, conocer los tiempo y funciones de

cada actor dentro del esquema. Realizado los acuerdos y definido los tiempos se da inicio.
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Primer encuentro 10/03/23
Taller de socializacién de la propuesta.

Tiempo: 08.00 a 10.00 hs

Previo:

Se cursaran invitaciones a los padres mediante el boletin de comunicaciones de los
alumnos, convocandolos a participar del encuentro del dia 10/03 a las 08.00 hs y hasta
las 10 hs. en las instalaciones escolares, para trabajar la revision de los AEC y del
Consejo de Convivencia. También se utilizaran los grupos de whatsapp constituidos

para comunicaciones.

Inicio:
Se da inicio al encuentro la directora de la institucion con palabras de bienvenida a los
participantes, presenta el tema y al equipo docente y no docente de la institucion al

asesor pedagdgico que coordinara la propuesta. 10”

Desarrollo:
El asesor pedagdgico toma la palabra, presenta con mayores detalles la propuesta de
trabajo y el cronograma de las actividades, con el apoyo de un proyector. 20”

Se presenta el video: https://www.youtube.com/watch?v=s_h BKERuUKM

Estudiantes: A partir de este momento los estudiantes regresan a sus salones de clases
y trabajaran sobre las siguientes consignas, cada uno en su grado y por turnos con sus
respectivos docentes coordinadores de grupo.
- ¢Cuales son los principales problemas que se presentan en la convivencia
dentro de la escuela?
- ¢Son problemas que estan presentes también en la vida diaria en el hogar, barrio
0 ciudad?
- Siesasi, ¢Como se resuelve en cada lugar esos problemas?
- Si tuviéramos que proponer formas de prevencion o de resolucion de esos
conflictos, ¢Cuales serian las mejores opciones?
Las respuestas seran presentadas por escrito y cada curso elegira la forma en que quiere
presentar sus respuestas en el plenario de estudiantes pudiendo usar para ello las TICs.
Padres: Luego los padres se quedan a trabajar las consignas, se conforman con los

padres, grupos de cinco integrantes para para trabajar las siguientes consignas:30”
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- ¢Como evaluo, en mi rol de padre, mi participacion en los distintos espacios
escolares?, ¢Cuales son las principales limitantes para hacerlo?

- ¢Como es la comunicacion con la institucion? ;Por qué medios?

- ¢Por qué motivos suelo hacerme presente en la escuela?

- ¢Cual o cudles serian los mejores medios para mantener una comunicacion
fluida con la escuela?

Cada grupo elegira un vocero para compartir los aportes, que ademas seran escritos en
una hoja A4, y entregada al final del taller al asesor pedagogico.

Se realiza la puesta en comun de lo trabajado de cada grupo, tomando la palabra el
vocero y agregando comentarios los demas integrantes, si asi lo requieren. Se llevara
registro escrito y fotogréafico. 30”

Docentes: los docentes trabajardn de manera individual y asincronica las siguientes
consignas:

- ¢Qué aspectos de la vida institucional dificultan la convivencia escolar?

- A la hora de tomar una decision en relacion a algun conflicto dentro de la
institucion ¢Qué acciones realizamos?, ;Seguimos lo establecido en los AEC?,
¢Median otras acciones o decisiones?, ;Cuales?, ;Por qué?

Cada docente realizara las respuestas a las preguntas en forma individual, haciéndolas
Ilegas durante la semana siguiente al encuentro, por algin medio electronico, al asesor
pedagogico. El que realizara la sistematizacion de las mismas.

Alternativa para el Primer encuentro:

Festival de la convivencia
La institucion junto a las familias organiza un festival de la convivencia armoniosa.

Cada curso prepara un aporte para dicho festival.

Los/as estudiantes son convocados a preparar o elaborar canciones, obras de teatro,
poemas, grafittis, murales, esculturas, videos u otras expresiones artistico culturales,
para simbolizar el tema de la violencia, los medios para transformarla y la convivencia.
El festival puede durar media jornada o realizarse con cierta frecuencia, tomando

distintos temas o lemas.

Contenidos:
- Conocimiento del actual AEC.

- Respeto por lo establecido actualmente en los acuerdos.
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- Valoracion y grado de aceptacion de los acuerdos elaborados.

- Participacion en los distintos momentos de la vida institucional.

Cierre y evaluacion:
Se lleva durante el trabajo un registro escrito, fotografico y de asistencia.
Se realiza una evaluacion del encuentro en forma oral mediante los siguientes
interrogantes:

- ¢Qué me parecié el encuentro?, ;Como me senti?

- ¢Qué me llevo de este primer momento?

- ¢Qué aspectos ayudarian a mejor los encuentros, (horarios, tiempo, lugar,

comunicacion, etc.) 20”

Se hace entrega de las consignas sobre la significacion de la escuela para los padres,
las cuales se les pedira que completen en la casa y traigan como insumo para el trabajo

del proximo encuentro. Anexo I. se leen las mismas y se aclaran dudas. 10”

Materiales y equipos:
- Retroproyector,
- Notebook
- Hojas A4
- Lapiceras,

- Consignas impresas.

Segundo encuentro con los padres 31/03/23
Taller: La escuela como espacio de convivencia.

Tiempo: de 08.00 a 11.00

Previo:
Los padres deberan traer para el encuentro el desarrollo de las consignas entregadas en
el encuentro anterior, para lo cual se mantendra un contacto via grupos de whatsapp,

para recordar la actividad, la fecha y horario de encuentro.

Inicio:
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Se realiza la recepcion de los padres, por parte de los docentes, realizando el registro
de los asistentes y se le entrega una tarjeta de cartulina (cinco de cada color), donde
colocan el nombre y se lo coloca con un alfiler en el pecho, conformando asi los grupos
de cinco integrantes. 10”

Se da la bienvenida por parte de la directora y el asesor pedagdgico. 5

Desarrollo:

Se presenta la actividad grupal, que consta en compartir con el grupo lo trabajado en la
casa, segun las consignas entregadas en el encuentro anterior. Cada grupo anotara en
tarjetones los aspectos positivos y en negativos y las expectativas, que luego se
colocaran en tres columnas armadas sobre la pared del salon. 20”

Puesta en comun: cada grupo pasa y coloca los tarjetones en las columnas que crean, y
comentan lo discutido en el grupo. Se realiza registro escrito y fotografico durante todo
el trabajo. ayudan los profes de T1Cs.20”

Recreo de 5”.

Se compartird dos videos como educar sin premios no castigos, extraido de
http://youtu.be/X5LIWAJINCY y AEC

https://www.youtube.com/watch?v=hugbjHivblg, se reflexionara sobre lo presentado

en los mismos. 40”.

A continuacion, se presentard un resumen del marco normativo que regula la
construccion y funcionamiento de los AEC, desde una perspectiva positiva y no
prescriptiva. 20”

Alternativa de actividad:

Noticias:
Se divide el grupo grande en equipos de 6 u 8

Se trabaja con periddicos de la semana o del dia. Se buscan noticias que impliquen
temas de violencia. Cada equipo trabaja con una noticia

Se debate sobre las causas y consecuencias de los hechos narrados

Se proponen posibles recursos para enfrentar la problematica descripta

Estos recursos pueden ser: sociales, juridicos, educativos, politicos, econémicos,

éticos, etc.

Contenidos:

- Conocimiento del actual AEC.



http://youtu.be/X5LIWAJJNcY
https://www.youtube.com/watch?v=huqbjHivbIg
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- Lecturay analisis de los acuerdos establecidos.
- La convivencia como consensos y no imposicion.

- Marco normativo que regula la construccion de los AEC.

Cierre:
Se entrega a los padres una copia del actual AEC y consignas para el trabajo del
préximo encuentro.

- ¢Qué aspectos del actual AEC contribuyen a una mira positiva de la

convivencia escolar?

- ¢Qué aspectos se deberia mejorar, modificar incorporar o cambiar? ¢porqué?
También se les envia por medios electrénicos que consignen mas apropiado, los marcos
regulatorios. Se aclaran dudas e inquietudes. 5”

Se evalla el encuentro de forma oral, expresando los participantes su experiencia. Se

realiza el registro de los aportes.

Materiales y equipos:
- Retroproyector,
- Notebook
- Hojas A4
- Fibrones y lapiceras
- Cémara fotogréfica,
- Tarjetones y cinta adhesiva.
- Consignas impresas,
- Prolongador,

- Refrigerio.

Tercer encuentro con los padres 21/04/23
Taller: andlisis de los AEC actuales.

Tiempo: de 08.00 a 11.00

Previo:

Los padres deberan traer para el encuentro el desarrollo de las consignas entregadas en
el encuentro anterior, para lo cual se mantendra un contacto via grupos de whatsapp,
para recordar la actividad, la fecha y horario de encuentro, ademéas de responder a

inquietudes.
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Inicio:

Se realiza la recepcion de los padres, por parte de los docentes, realizando el registro
de los asistentes y se le entrega una tarjeta de cartulina (del mismo color, con distintas
palabras solidaridad, compromiso, diversidad, comprensiéon, respeto, amor, felicidad,
convivencia), cinco de cada una, donde colocan el nombre y se lo coloca con un alfiler
en el pecho, conformando asi los grupos de cinco integrantes. 10”

Se da la bienvenida por parte de la directora y el asesor pedagogico. 57

Desarrollo:

Se presenta la actividad grupal, que consta en compartir con el grupo lo trabajado en la
casa, segun las consignas entregadas en el encuentro anterior. Cada grupo anotara en
afiches los aspectos que consideran que deben permanecer en los AEC y en otro los
que deberian modificarse o cambiarse. Luego del trabajo se realiza un plenario para
presentar los resultados, se colocaran los afiches sobre la pared del salén. Cada grupo
presenta una reflexion sobre la palabra que guié la conformacion del grupo. Se realiza
reflexiones durante la puesta en comdn. Y la construccion colectiva y democrética de
los AEC. 50”

Recreo de 5”

Se realiza registro escrito y fotografico durante todo el trabajo. ayudan los profes de
TICs.

A continuacidn, se procede a elegir a cinco padres para integrar el consejo Escolar de
Convivencia; para lo cual se invita a los que estén interesados y luego entre ellos que
se incluyan padres y madres. Se presentara a los candidatos y se realizard una votacion
con papelitos, los cinco mas votados integraran el consejo.

Los padres elegidos seran invitados a una jornada para el armado del nuevo AEC a
realizarse el dia 12/05/2023 de 08.00 a 12.00 hs.

Contenidos:
- Rol de los padres en la construccidn de la convivencia escolar.
- Propuestas a incorporar en los nuevos AEC.
- Compromiso en el trabajo realizado.

- Participacion en las actividades.

Cierre:




37

Se evalua el trabajo realizado en el dltimo encuentro y en los encuentros en general,
utilizando una rabrica (anexo I1) y por otro lado invitando a los que quieran a dibujar
una cara en los afiches que se pegaran en las paredes, donde expresen como se sintieron

y algin comentario.20” Se realizard el registro escrito y fotografico.

Materiales y equipos:
- Retroproyector,
- Notebook
- Hojas A4
- Fibrones y lapiceras
- Cémara fotogréfica,
- afiches y cinta adhesiva.
- Consignas impresas,
- Prolongador,

Refrigerio.

En paralelo a los encuentros realizados con los padres, se realizara el trabajo con
los docentes y los alumnos, con el fin de obtener los insumos para trabajar el AEC y la
constitucién del nuevo CEC.

Alumnos:

Primer encuentro 23/03/2023

Taller: la convivencia escolar

Tiempo: 10.00 a11.30 hsy de 15.30 a 17.00

Inicio:

Se acondiciona el espacio de deportes para el encuentro con los estudiantes. EI mismo
se realizara en los turnos mafiana y tarde.

Se da la bienvenida a los estudiantes por parte de la directora y el asesor pedagogico,
se presente a los demas miembros presentes. Se enmarca el objetivo del encuentro y de

la jornada de trabajo. 10”

Desarrollo:
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Cada curso designa a sus representantes para realizar la presentacion del trabajo
realizado a partir de la consigna. Utilizan para ellos, los medios que han elegido, lo cual
se conocera previamente a fin de contar con los recursos. 40”

Las presentaciones se iran registrando por escrito y en fotografia.

Luego de las presentaciones se abrira el debate para hacer aportes a los presentado. 30”
El asesor pedagogico realizara la sistematizacion posterior de la trabajado.

Se compartira el video https://www.youtube.com/watch?v=vHkpQmyj4n0 como

elemento de ayuda a la reflexion.
Alternativa de actividad:
Final Abierto:
Se selecciona un fragmento significativo de algunos de los videos propuestos en la
bibliografia, o un cuento breve, la letra de una cancion, un poema, etc.
Luego de verlo o leerlo, se plantean interrogantes:
¢Qué motivaciones llevan a cada personaje a actuar de la manera que lo hace?
¢Coémo manifiestan agresividad y/o violencia o son victimas de ellas?
¢Podemos imaginar finales alternativos y sus respectivas consecuencias?
Luego intercambian sus elaboraciones y dramatizan algunas escenas escenas,

representando finales alternativos.

Contenidos:
- Que se entiende por violencia.
- Que se identifica como situaciones de violencia dentro y fuera de la escuela.
- Actitud frente a hechos que consideramos violencia.
- Participacion en las actividades.

Cierre:

Se entrega las consignas para el proximo trabajo con el grupo clase, que consiste en la
lectura y analisis del actual AEC, identificando los aspectos a mantener, los que se
deberian mejorar, modificar o cambiar. Propuestas de incorporacion.

Se realiza la entrega de copias del AEC.

Se evalla el encuentro de forma oral a partir de las apreciaciones de los participantes.
10”7

Materiales y equipos:

- Retroproyector,



https://www.youtube.com/watch?v=vHkpQmyj4n0

39

- Notebook

- Hojas A4

- Fibrones y lapiceras

- Cémara fotogréfica,

- Tarjetones, afiches y cinta adhesiva.

- Consignas impresas,

- Prolongador,

Segundo encuentro 14/04/2023
Taller: Analisis de los AEC actuales

Tiempo: 09.00a 11.30 hsy de 14.30 a 17.00

Inicio:

Se acondiciona el espacio de deportes para el encuentro con los estudiantes. EI mismo
se realizara en los turnos mafiana y tarde.

Se da la bienvenida a los estudiantes por parte de la directora y el asesor pedagogico,
se presente a los demas miembros presentes. Se enmarca el objetivo del encuentroy de

la jornada de trabajo. 10”

Desarrollo:

Cada curso designa a sus representantes para realizar la presentacion del trabajo
realizado a partir de la consigna. Utilizan para ellos, los medios que han elegido, lo cual
se conocera previamente a fin de contar con los recursos. 40”

Las presentaciones se iran registrando por escrito y en fotografia.

Luego de las presentaciones se abrird el debate para hacer aportes a los presentado. 30”
El asesor pedagdgico realizaré la sistematizacion posterior de lo trabajado.

Cada curso presentara a la o el representante que integrara el CEC. Los cuales deberan
participar en la jornada del dia 12/05/2023 para la revision final del AEC y
conformacion el nuevo CEC.

Se presentaran experiencias de trabajos sobre los AEC y la convivencia escolar
mediante un video. 30 https://www.youtube.com/watch?v=s h BKERUKM

Cierre:



https://www.youtube.com/watch?v=s_h_BKERuKM
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Se realiza la evaluacion de los encuentros mediante una rabrica (anexo 1)

Materiales y equipos:
- Retroproyector,
- Notebook
- Hojas A4
- Fibrones y lapiceras
- Cémara fotogréfica,
- Tarjetones, afiches y cinta adhesiva.

- Consignas impresas,

- Prolongador.

Cuarto encuentro con los padres 12/05/23
Taller: Revision del AEC y armado del consejo Escolar de Convivencia.

Tiempo: de 08.00 a 12.00

Previo:

Se realiza la invitacion a todos los representantes de los distintos actores de la
institucién educativa a una jornada taller para la redaccion del nuevo AEC vy la
conformacion del nuevo Consejo Escolar de Convivencia. Se mantendra un contacto
via grupos de WhatsApp, creado con los participantes electos, para recordar la

actividad, la fecha y horario de encuentro, ademas de responder a inquietudes.

Inicio:

Se da la bienvenida por parte de la directora y el asesor pedagogico. 5”

Desarrollo:

Se realiza la recepcion de los participantes, se presentara la sistematizacion de los
trabajos realizados en los talleres en formato digital.

se presentara mediante una proyeccion los AEC actuales y se realizaran a partir de ello

las revisiones y modificaciones.

Contenidos:
- Actualizacion de los AEC
- Funciones del CEC.
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- Conformacion del nuevo CEC.

Cierre:

Se evaluaran los trabajos realizados y propuestas a modo de proyeccion de nuevas

actividades.

a- Diagrama de Gant:

ACTIVIDADES

MARZO 2023

ABRIL 2023

MAYO 2023

Encuentro de
socializacion de

la propuesta

Taller con
padres: La

escuela como

espacio de
convivencia
Taller con

padres: analisis
de los AEC

actuales

Primer taller con

los estudiantes:

La convivencia

escolar.




Segundo taller
con estudiantes:
analisis de los

AEC actuales

Taller con los

docentes:

Cuarto  taller:
Revision del
AEC y armado
del consejo
Escolar de

Convivencia
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Escritura y
presentacion
final de los AEC

del IPEM N° 193

12- Presupuesto:

La institucion educativa actualmente con los recursos de infraestructura,

materiales y humanos para acompafiar la propuesta elaborada. Si bien cuenta con los

recursos materiales, se realiza un presupuesto de los recursos necesarios para la

implementacion, detallando a continuacion los necesarios:

Cantidad | Descripcion

Existente

Precio

Total

1 Notebook

X

80.000

00
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2 Resmas hojas A4 800 1.600
1 Impresora X 40.000 00
2 Tonner 1800 3.600
20 Fibrones 100 2.000
30 Afiches 50 1.500
2 Cintas adhesiva 120 240
1 Proyector X 120.000 00
1 Alfileres x caja 130 130
4 Honorarios x 4 meses 5.000 20.000
5 Refrigerios para 5 encuentros x 50 6.000 30.000
personas
TOTAL 59.070

13- Evaluacion:

La evaluacion es entendida en este trabajo como un continuo en el desarrolla del
plan y también como resultado. Como lo plantea (Anijovich, R. 2019) la evaluacion es
entendida como oportunidad que pone en juego saberes, logros, reconoce habilidades y
fortalezas, apreciando las tenciones y dilemas que origina la diversidad de demandas de
distintos actores involucrados en los procesos de evaluacién: estudiantes, docentes,

instituciones educativas, padres, jurisdicciones, organismos nacionales e internacionales.

Desde esta mirada, la evaluacion comprende distintos momentos, siempre
pensando en una evaluacion formativa, para lo cual se utilizaran distintos instrumentos

como:
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- El registro de las observaciones realizadas durante el desarrollo de los talleres,
acompafado del registro fotografico. Esto permitira realizar constantes ajustes en
los encuentros posteriores.

- Reflexiones de manera oral al finalizar cada encuentro, a fin de rescatar loa
aprendido, las emociones y sensaciones de los participantes, para lo cual se
utilizaran preguntas disparadoras.

- La evaluacion final de los talleres, también de manera oral, rescatando los
aprendizajes aprehendidos durante el taller, los aportes que ha dejado y las
proyecciones que de ello se desprendan. También con preguntas disparadoras.

- Losregistros de asistencia de los participantes y los aportes que realizan en cuanto
a los trabajos entre encuentros. Mediante los aportes y entrega de los escritos
realizados.

- Trabajo final de produccion del nuevo AEC y el armado del CEC, para lo que se

tendra en cuenta la produccion escrita final.

La evaluacién sera una constante durante el trabajo, siendo una herramienta que

regule y permita realizar los ajustes necesarios para el adecuado desarrollo del plan.

14- Resultados Esperados:

Considerando lo planteado en los objetivos, el plan de intervencion debe brindar
el espacio para abordar una revision de los acuerdos escolares de convivencia, con una
mayor mirada en la participacion de los padres. Esto de ninguna manera relega la
importancia de los otros actores, simplemente busca un mayor acercamiento de los actores
con menor participacion.

Por otro lado, se obtendra informacion que permita conocer la importancia que

para los padres tiene la escuela y como esta puede abordar las tematicas abordadas,
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conociendo si pueden contar con los padres como aliados indispensables o sera
responsabilidad exclusiva de la escuela.

Del mismo modo, este plan de intervencion brindara insumos para un abordaje de
proyectos desde la institucion hacia la comunidad, con lo que se busca una visién de la
institucion con mayor participacién en el medio.

15- Conclusidn:

El presente plan de intervencidn no pretende ser un trabajo para la produccion
final de los acuerdos escolares de convivencia del I.P.E.M. N° 193, muy por el contrario,
busca el acercamiento de los padres en el abordaje de la convivencia escolar y la
importancia de su participacion e involucramiento en la vida institucional.

Representa un espacio para el didlogo democrético, la participacion, el consenso
y la relacion entre pares, para abordar una discusion que busque habilitar la palabra y
poner el cuerpo en la construccion de la significatividad que para los padres tiene la
escuela y su representacion simbélica en el futuro de sus hijos.

La propuesta inicial de encuentros cortos, con la valorizacion de la participacion
y valorar la significatividad que representa la escuela pretender crear el clima para
posteriores abordajes mas especificos y cargados de tematicas que sean necesidades de
los participantes.

Si bien los AEC estan vigentes en la institucidn educativa, esta propuesta plantea,
ademas, y considerando la importancia de todas las voces que participan en la institucion,
la participacion de los docentes y alumnos. Pero no deja de lado uno de los problemas
identificados por la institucion, y rescatado como tal en el plan de intervencion, que es la

participacion de los padres, por lo que es alli donde se hace foco para el trabajo.
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El conocimiento de los AEC por parte de todos los actores, debe ser un requisito
indiscutible para su adecuada implementacion y adecuacion. La creacion de canales que
permitan las sugerencias, propuestas e inquietudes, ayudaran a su permanente adecuacion
a las situaciones que se presenten en la comunidad educativa, ayudando no solamente a
evitar las conductas indeseadas, sino a permitir la construccion colectiva de los acuerdos
que se establecen.

No es tarea sencilla, en la actualidad, lograr la participacion de los padres en las
instituciones educativas. Es alli donde la institucidn debe buscar las estrategias necesarias
para lograrlas. Saber que esperan los padres de la escuela es el primer paso para ello, pero
requiere que la misma tome un compromiso con la comunidad. Considerando la
comunidad de Soldan, la institucion puede ser un actor necesario para la capacitacion,
formacion, asesoramiento y contribuir en la gestion de politicas que mejoren las
condiciones de vida de la comunidad, lo que requerird de un esfuerzo extra del equipo de
gestion y los docentes.

No puedo finalizar sin dejar de marcar la importancia que tienen los AEC en el
curriculo institucional y en especial, en los procesos de ensefianza y aprendizaje de los
estudiantes, por lo que un clima institucional que ponga de relieve de una institucion
abierta hacia la comunidad, permeable a las realidades sociales y que busca la forma de
generar dispositivos construidos a partir de consensos, permitird también dar mejores
respuestas y contribuira al logro de los objetivos que se planteen.

16- Anexos:

a- Anexo |
Consignas trabajo domiciliario para los padres.

- ¢Por qué elegimos la escuela IPEM N° 193 para la educacion de nuestro hijo/a?
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- ¢Qué esperamos como padres de la institucion a la que asisten nuestros hijos/as?

- ¢Qué aspectos podemos sefialar como fortalezas y debilidades de la institucion

educativa?

- En el caso de las debilidades ;Como podriamos colaborar para volverlas

fortalezas?

- Si tuviera que recomendar una institucion educativa a un amigo o vecino,

¢recomendaria el IPEM N° 1937 ;Por qué?

- ¢Qué puedo mencionar de la convivencia dentro de la escuela y la relacion entre

estudiantes, docentes y demas miembros de la comunidad educativa?

b- Anexo Il

Rubrica de evaluacién de los encuentros

Criterio

Regular

Bueno

Muy bueno

En cada encuentro
se respetaron los
tiempos

establecidos

Se facilit6 la
participacion y el

debate.

Las consignas de

trabajo fueron
claras.
Se aportaron

nuevos contenidos
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0 miradas en las

discusiones.

Se desarrollé
adecuadamente el

material propuesto
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