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Introduccion

La Universidad asume las actividades de extension como la co-construccién de
proyectos con otros actores sociales. En este marco, cristaliza la ejecucién de progra-
mas proactivos y sistematicos de interaccion con los agentes comunitarios, desde un
modelo dialégico de mutuo fortalecimiento.

Esta tarea genera una doble responsabilidad, la de colaborar en el abordaje de proble-
maticas sociales, fortaleciendo el entramado social y, la de revisar criticamente las
practicas académicas a laluz de larealidad social regional, a la cual la Universidad y sus
egresados deben ser capaces de abordarytransformar.

En este marco, desde el afio 2015, se vienen implementado los Proyectos Académicos
Transversales (PAT), los cuales se encuadran en diversas asignaturas del plan de
estudio. Desde alli, desarrollan actividades extra dulicas que promueven el compromi-
so ciudadano en situaciones de desigualdad, injusticia y vulneracion de derechos
humanos, asicomo laformacidénenvalores,yla conciencia éticay solidaria.

Conun compromiso sostenido con el fortalecimiento de las actividades de extensidn, la
Universidad avanza en el afio 2019 en la institucionalizacién, creacién e implementa-
cién de Proyectos de Intervencion Comunitaria (PIC) que se venian ejecutando de
manera aislada desde 2016. Los PIC ponen foco en el fortalecimiento de la trama social,
donde se aborda el desarrollo de competencias de cada una de las disciplinas que
intervienen, como asi también, aquellos diferenciales institucionales: sustentabilidad,
emprendimiento e internacionalizacion y distintas herramientas que instalen capaci-
dades en lacomunidad para sostener las acciones cuando los proyectos hayan finaliza-
do. De estamanera, los PIC permiten acercarse ademandas sociales con problematicas
mas complejas. Se realizan proyectos donde el abordaje es interdisciplinario, aspecto
indispensable para esta tipologia de intervenciones; se suman estrategias de federali-
zacion de la participacion de profesionales, ayudantes alumnos y adscriptos como
parte de latarea permanente para brindarsoluciones o alternativas de solucién.

El 20 de marzo de 2020, a pocos dias de iniciado el ciclo académico, entra en vigencia el
Decreto Nacional de necesidad y urgencia que declaraba el aislamiento social y
preventivo para evitar la circulacion y el contagio del virus COVID-19. Con el paso de los
dias, esta situacion condiciond a todos los individuos; pero ello no fue impedimento
para volver a preguntarnos ;cémo podemos aportar junto a la comunidad en la
transformacion de la sociedad? Los proyectos se adaptaron, las comunidades re
aprendieron, los estudiantes seanimaron a utilizar activamente los recursos con los que
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se configuraban las relaciones sociales y la mediacién tecnoldgica contribuy6 a
desplegar masintensamente los proyectos a lo largo del territorio.

Como resultado de la evolucion de las actividades y proyectos extensionistas (PAT-PIC)
en el afio 2021 se crean los Servicios de Extension Comunitaria (SEC) que responden a
oportunidades identificadas en conjunto con organizaciones de la comunidad, con un
alto potencial de impacto, de caracter federal y continuo en el tiempo. Asi llegamos a
2022, con la necesidad de hacer un alto en el camino y reflexionar sobre el proceso con
todas las personas que intervinieron en proyectos, servicios, actividades junto a la
comunidad; pararecuperarlos aciertosy detectarlasoportunidades de mejora.

En esta instancia, una publicacién que recupere los proyectos de extension realizados
posibilita visibilizar el impacto de la estrategia trazada junto a la academia y la comuni-
dad, aprender colectivamente de las buenas practicas, asi como también orientar, hacia
elfuturo, lasalianzasy el dialogo entre lasinstituciones.

En esta primera publicacién nos propusimos acercar y compartir la mirada de los
participantes: estudiantes, egresados, docentes y organizaciones que asumieron
diversos roles en cada una de las propuestas. Escuchar la palabra de los destinatarios y
coparticipes de estas iniciativas nos permite también reconocer la riqueza de la
construccion conjunta de nuevos saberes.

Sevisibilizan algunos casos (PAT, PIC, SEC, Iniciativas), que tuvieron por objetivo invitar
al acercamiento de la mirada de los participantes: estudiantes, egresados, docentes,
organizaciones, lo que permite también, escuchar la palabra de los “destinatarios” o
coparticipes. De esta forma reconocemos que en el encuentro con el otro esta la riqueza
delossaberes compartidos.

Desde el Centro de Sustentabilidad Social se realizaron entrevistas, lecturas, didlogos, y
en el proceso nos fuimos “adentrando” en cada proyecto, en las motivaciones, transfor-
maciones, aprendizajes, con todosy cada uno de los integrantes, por lo que invitamos a
todos a leer las siguientes paginas solo como una pequefia foto de una celebracion y
agradecimiento por el espacio construido y compartido. Seguramente algunos
rincones de la foto estaran mal enfocados, otros recortados y hasta nos puede haber
faltado hacer mas foco en otros aspectos. En definitiva, esta publicacién es una puerta
que se abre para seguir profundizando, aprendiendo junto a otros, replicar los aciertos,
proyectar nuevos desafiosy seguirenriqueciendo este proceso transformador.

Las horas dedicadas a sumergirnos en cada proyecto, en susimagenes, en susinterlocu-
tores, asi como escuchar a los destinatarios, a los protagonistas, a los lideres de cada
proyecto, nos animaron a intentar algunas reflexiones que seran esbozadas bajo dos
subtitulos: “Didlogos al interior de la academia” y “Dialogos al interior de la comuni-
dad”.

No es posible imaginarse una evaluacion sin un tiempo para la reflexion, la escucha
atentay el dialogo sincero donde poder abordar fortalezas y oportunidades. Esto nos
permitié encontrar puntos en comun entre los proyectos, que nos permitiran ser
puente, articulary generar la sinergia de vinculos entre las organizaciones, estudiantes
y egresados con el objetivo final de buscar el desarrollo social y econémico del pais, a
través dela profesionalizacion de las personas.
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Durante estosafiosse han realizado:

« 553 Proyectos Académicos Transversalesjunto a 349 docentesy 11516 estudian-
tes (2016 -2022)

« 71 Proyectos de Intervencién Comunitaria junto a 72 docentes y 3030 estudian-
tes (2020 -2022)

. 13 Servicios de Extension Comunitaria junto a 25 docentes y 1790 estudiantes
(2022)

A lo largo de estas paginas, realizaremos un breve pero enriquecedor recorrido por
algunos de esos proyectos.

Algunos de los casos son narrados en primera persona por quienes lideraron la pro-
puesta, en otros fue el equipo compilador quien pudo plasmarlo con la mirada atenta
de sus protagonistas. Puede diferir el estilo del relato; lo que es comin es la busqueda
de la mirada critica que nos permite, en todos los casos, identificar las oportunidades
de mejora paraseguirincrementando diaadiaelimpacto de nuestro trabajo.

Los proyectos presentados se podrian agrupar de acuerdo a la principal actividad
extensionista que despliega el mismo, los enlistamos de la siguiente manera:
Proyectos que buscan potenciar los vinculos y alianzas con comunidades e institu-
ciones:

+ Narrativasde Comunidades Originarias —a cargo de Agustina Salas

« Educarsinbarreras-acargode Gisela Caraglio
Proyectos que acompafiaron a la comunidad a través de la asistencia y capacita-
cion:

+ Hacia un nuevo buen vivir. Equipos acompafiando emprendimientos - a cargo

de Mariano Romero

« Aprenderasofiar-acargodeLucianaCano

« Habitandolainterhumanidad desde la salud mental-acargo de Techy Reina
Proyectos que motorizaron acciones de intervencion y consultorios junto a la
comunidad:

« Jurisdiccién: Humanidad - a cargo de Patricia Sansinena

« Aprehendercreciendo -acargo de Gaston Vocos

+ Lacomunidad protagonista del disefio-a cargo de Leandro Fink

« HospitaldediavaalaUniversidad -acargodePaolaFlores

« Unamiradarelacional: repensarconellos-acargo de or Myriam Abecasis

« Jugarconelconocimiento - acargo de Mdnica Merlo

La invitacién queda abierta, conocer esta primera publicacién para imaginarse todas
lasquevendran.
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Narrativas de
comunidades
originarias ) 4
Mujeres y violencia medio ambiental:

Luchas de mujeres originarias y
campesinas en Argentina

#Interculturalidad #Violencia medioambiental
#Perspectiva de derechos #Diagnostico participativo

Tecnicatura en Responsabilidad y Gestion Social

.Tematica

En Latinoamérica abundan los casos de violacion y atropello de derechos humanos
vinculados al uso abusivo de recursos naturales y practicas anti éticas en el afan por
generar mayor rentabilidad econdmica, lo que impacta especialmente en las mujeres.
Ellas se han visto histéricamente relegadas en la toma de decisiones y sometidas
continuamente a multiples violencias de caracter patriarcal, colonial y capitalista. Por
otra parte, lamayoria de las comunidadesindigenas de Latinoamérica se ubicaen zonas
de gran riqueza natural. Las tres dimensiones (ser mujer, perteneciente a una comuni-
dad aborigen y la violencia medioambiental) se entrecruzan y potencian, resultando en
un atropello constante de sus derechos y autonomia, siendo invisibilizadas a la hora de
abordar soluciones de politicapublicaque contemplen sus necesidades einquietudes.

Metodologia
Principales acciones

Este proyecto aborda las luchas de mujeres campesinas, relativas a la violencia medioambiental en la
Republica Argentina. Esta aproximacion que intenta subsanar el gran silenciamiento en torno a este tema
abordadodesde laperspectivade géenero, y generar material documental especificoy de calidad que sirvaalos
fines de concientizar sobre la problematica y favorecer el respeto, promocion y proteccion de los derechos
(individuales y colectivos) de estas mujeres y de sus comunidades. Esto, permitira contar con una base de
datos para futuras propuestas de intervencion sobre el territorio y, en ultima instancia, erradicar la violacion

sistematicadelos derechos humanos vinculados a estos topicos.

Organizaciones
Participantes Mundo Sur

EDUCACION IGUALDAD 7 AlIANZAS PARA
DECALIDAD DEGENERO
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Narrativas de
comunidades ,

originarias

Mujeres y violencia medio ambientail:
Luchas de mujeres originarias y
campesinas en Argentina

DIRECCION DEL PROYECTO
MGTER. AGUSTINA SALAS

SITUACION DEL CONTEXTO

En Latinoamérica abundan los casos de violacién y atropello de derechos humanos vinculados al uso
abusivo de recursos naturales y practicas antiéticas en el afan por generar mayor rentabilidad econd-
mica.

Seglin un documento del Instituto Interamericano de Derechos Humanos (2020), hay dos factores
estratégicos que se entrecruzan a la hora de hablar de la defensa del medio ambiente en nuestro
continente:

“los recursos naturales y las comunidades indigenas. Ambos estan intimamente relacionados,
porque la mayoria de las comunidades indigenas de Latinoamérica se ubican en zonas de gran
riqueza natural, hecho que las pone en la linea de fuego de los intereses econdmicos de explota-
ciéndominantes” (1IDH,2020:17).

En el mismo documento se constata que en América Latina se registran 826 pueblos indigenas, un total
de 45 millones de personasen 2010, lo que representa el 8% del total de la poblacién de América Latina
(CEPAL), siendo los pueblos originarios quienes “representan el colectivo mas desfavorecido en la
region, con pérdidas sistematicas de su territorio” (IIDH, 2020:29). En muchos casos, los pueblos
originarios habitan zonasrurales, en las que su pertenencia identitaria se enmarca dentro del campesi-
nado. Si bien estas situaciones afectan de manera especial a las comunidades rurales de los paises
latinoamericanos, esta problematica impacta particularmente en las mujeres. Las mujeres se han visto
histéricamente relegadas en la toma de decisiones y sometidas continuamente a maltiples violencias
de caracter patriarcal, colonial y capitalista. Desde el punto de vista de la interseccionalidad, en estas
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mujeres las tres dimensiones se entrecruzan y potencian, resultando en un atropello constante de sus
derechos y autonomia, siendo invisibilizadas e ignoradas a la hora de abordar soluciones de politica
publica que contemplen sus necesidades e inquietudes. El Instituto Interamericano de Derechos
Humanos advierte en que “las mujeres en los paises en desarrollo son generalmente las primeras en
responder al manejo de la rigueza medioambiental que las rodea. (...) También, son las primeras en
sentir los efectos del cambio climatico cuando tienen que recorrer distancias cada vez mas largas para
encontrar lo necesario para alimentar a su familia. Ademas, si bien la degradacién medioambiental
tiene graves consecuencias para todos los seres humanos, afecta en particular a los sectores mas
vulnerables de la sociedad, principalmente a las mujeres, cuya salud es mas fragil durante el embarazo
ylamaternidad.” (IIDH, 2020:39-40).

PROPUESTAINICIAL DE RESOLUCION

Este proyecto de extensidn aborda las luchas de mujeres campesinas, tanto criollas como originarias,
relativas a la violencia medioambiental’ en distintas provincias de la Republica Argentina. En 2020, se
hicieron estudios de caso en la Provincia de Cérdoba; en 2021, se abordé el Noreste de Argentina,
abarcando a las provincias de Entre Rios, Corrientes, Chaco y Misiones. Para 2022, el abordaje se centra
enlaProvinciade Mendoza.

Setrata, en definitiva, de una aproximacion que intenta subsanar el gran silenciamiento en torno a este
tema abordado desde la perspectiva de género, y generar material documental especifico de calidad
que sirva a los fines de concientizar sobre la problemética y favorecer el respeto, promocién y
proteccion de los derechos (individualesy colectivos) de estas mujeresy de sus comunidades. Generar
un registro sobre estos temas permitird contar con una base de datos para futuras propuestas de
intervencion sobre el territorioy, en Ultima instancia, erradicar la violacién sistematica de los derechos
humanosvinculados a estos tépicos.

Atres afos de comenzada esta propuesta, se toma la Provincia de Mendoza como escenario para este
proyecto que apuntaacinco objetivos:

1. Ampliar el alcance de la propuesta iniciada hace dos afios, para generar una mayor base
documental.

2.Generarun documento base que mapee conflictos a nivel nacional.

3.Establecer la variedad de luchas en torno a la violencia medioambiental que se da en el
territorio, a modo de evidenciar los distintos aspectos en los que puede manifestarse dicho
flagelo al medio ambientey a las comunidades de zonas rurales, con especial incidencia sobre
las mujeres

4. Sistematizar informacion testimonial valiosa de las mujeres originarias y campesinas que
libransusluchasenterritorio, en defensa del medioambiente.

5.Implementar una tercera edicion del proyecto inicial que dé cuenta del caracter federal de la
Universidad Siglo21.

'Segln la Red Nacional de Mujeres en Defensa de la Madre Tierra - RENAMAT, “Se denomina Violencia
Medioambiental contra las mujeres a toda accidén u omision, que al dafiar el Medio Ambiente impida o restrinja el
ejercicio de los Derechos de las Mujeres, perjudicando su calidad de vida, su integridad, su salud, su economia, su
trabajo, su patrimonio, suidentidad culturaly es ocasionada por las personas (actividades antrépicas)” (Aquino et
al.2015:4, https://bit.ly/2w2k2nK).
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PROCESOY EXPERIENCIA

Esta experienciainiciaenelafio 2020, en plena pandemia con una propuestainicial de relevar casos de
conflictos medioambientales en zonas rurales en la Provincia de Cérdoba. El Informe final se titulé:
“Mujeresy violencia medioambiental en la Provincia de Cérdoba: un estudio de caso desde las luchas
de mujeres campesinasy originarias”; en su segunda edicién (2021), lanzamos el documento “Mujeres
y violencia medioambiental: un estudio que da cuenta de las luchas de mujeres originarias y campesi-
nasenelNorestedeArgentina”.

Desde el comienzo, constatamos un potencial singularen eltrabajo en alianza con organizaciones dela
sociedad civil local y otras instituciones con trayectoria en los temas que aborda este proyecto.
Asimismo, la interlocucidon directa con referentes de las comunidades en cuestidon ha sido lo mas
valioso que hemos construido a lo largo de estos afios. El primer afio se realiz6 la alianza con el Consejo
de Comunidadesde PueblosIndigenas de la Provincia de Cérdoba, con la CoordinadoraAmbientaly de
Derechos Humanos de las Sierras Chicas; mas tarde se estreché vinculo con la Casqui Curaca Mariela
Tulian de la Comunidad Comechingdn Sanaviron Tulidn y con Juana Lépez de la Comunidad Hijos del
SolComechingdn; el segundo afio nos aliamos estratégicamente con la Asociacion Civil MundoSur, con
quienes colaboramos en su proyecto “Atlas de Guardianas de Abya Yala”. En 2022, la alianza se consoli-
da con Xumek, que trabaja en la “difusion, formacion, investigacion y defensa de los derechos huma-
nos”. Ademas, en su estructura interna cuenta con equipos teméticos que posibilitan el trabajo
interdisciplinarioy con conocimiento localde lasrealidades que estainiciativa se propone abordar.

Mencién aparte merece el involucramiento y compromiso de las alumnas que hicieron, en definitiva,
que este proyecto pasara de la idea a la accion. Iniciamos en 2020 con un grupo de ocho alumnas tan
interesadas en la teméatica como ajenas a la problematica que se planteaba. Sin embargo, a medida
que pasaron los meses, suinquietud las llevd a aprender, a compartir entre ellas sus dudas, a compren-
der mejory a comprometerse personalmente con la realidad de las comunidades que relevamos. Esta
actitud de genuina curiosidad permitié que diéramos con los testimonios directos de referentes de las
comunidades. El Informe final fue tan bien recibido, que fue presentado por Mariela Tulidn en el
programa “Mujeres que mueven el mundo” de “Nuestra Radio” (FM102.3, en Cordoba). De este primer
grupo de alumnas, dos se inscribieron como adscriptas extensionistas a la segunda edicion del
Proyecto Académico Transversal en 2021. Su apoyo fue invaluable para potenciar las lecciones
aprendidasdel primerafio.

El PAT de 2021 tuvo un matiz diferente, ya que esta vez nuestra contribucion serviria de insumo para el
Segundoy Tercer Informe - Capitulo Argentina del “Atlas de Guardianas de Abya Yala” de la Asociacién
CivilMundoSur. Esto nos permitié tener un intercambio mas estrecho con una ONG que trabaja a nivel
internacional, y con quienes nos capacitamos en conceptos centrales para hacer un abordaje mas
cuidado de las realidades que relevamos. La contribucion de personas voluntarias de la Comisidn de
Pueblos Originarios del Voluntariado por los Derechos Humanos de la Universidad Siglo 21 fue
fundamental para que esta edicion del proyecto se llevase a cabo. A través de una de ellas, nuevamen-
te, conseguimos dialogar de manera directa con la referente Andrea Barreto, de la Comunidad Charrda
deEntreRios.

Sin dudas, pese a la virtualidad de nuestras actividades, la vinculacién verdadera, genuina, humana
entre personas, eselaspectoinvaluable de esta experiencia.

spjsiuobploid so] ap PpLJIW bUN |Z VININIA



CONSIDERACIONES FINALES

En este proyecto cuyo diferencial es lainterculturalidad, la perspectiva de género, el didlogo participa-
tivoylaviolenciamedioambiental, podemos observarlos siguientes resultados:

2020: 7 comunidades relevadas en la provincia de Cérdoba: Comunidad Campo La Libertad,
Comunidad Indigena Territorial Comechingdn-Sanavirén Tulidn, Comunidad Casimira de Pueblo
Comechingdn, Comunidad Timoteo Reyna, Comunidad Ticas, Comunidad Hijos del Sol, Comunidad
Tay Pichin del Pueblo Nacién Comechingdn. Se realizaron 2 estudios de caso en profundidad y hubo 8
estudiantesinvolucradas.

2021: 7 comunidades relevadas en el NEA: Comunidad Qom (en las localidades de El Espinillo,
Presidencia Roca y Pampa del Indio), Comunidad Mbya Guarani de Tekoa Ka “a Kupe, Comunidad
Jahaveré, Comunidades Charrua Etriek y Jaguar. El equipo interdisciplinar estaba integrado por: 1
estudiante, 3 egresadas, 2 adscriptas. Fuerte alianza con organizacién social MundoSur (Referente
Julieta Bertolini). Estos resultados se plasmaron como contribuciéon al Segundo y Tercer Informe -
CapituloArgentina del “Atlas de Guardianas de Abya Yala” de la Asociacion Civil MundoSur.

REFLEXIONES Y DESAFiOS EN EL DIALOGO CON LACOMUNIDAD
DIALOGOSAL INTERIORDE LAACADEMIA

Este proyecto refleja que el nivel de profundidad que puede alcanzar un proyecto de extension es
ilimitado. Si bien se trata de un PAT (Proyecto Académico Transversal) que por sus caracteristicas es
acotado a una materia, en este caso de dos meses de duracion, la alianza estratégica con una organiza-
cion social experta en la tematica permitié que se desarrollara un diagnéstico en profundidad de las
problematicas sociales y medioambientales de pueblos originarios. En este proceso claramente se
potenciaron ambos actores, aportando sus saberes especificos, en donde toma relevancia y protago-
nismo el saber popular, los saberes de las comunidades y su cosmovision de las problematicas que
vivenadiarioy que se constituyeron en “objeto de estudio” de este caso.

Alinterior de la Academia, la docente reconoce la importancia de que el estudiantado tenga contacto
directo conrealidades con las que nunca sevinculd niinvolucrd, (...),en donde se ponen en juego otros
saberes igualmente validos y enriquecedores para su formacidn profesional. En la misma linea, las
estudiantes reconocen que les amplié la mirada, poder conocer de lleno las comunidades y sus
problematicas (...), descubrir la posibilidad de aportar desde otro lugar haciendo referencia al aporte
social que se pueden realizar desde las distintas profesiones. Ademas, las mismas reconocen la
importancia del aprendizaje colaborativo que lograron al interior del grupo, resaltando el rol de
coordinadoray orientadora de ese aprendizaje que ejercid ladocente.

DIALOGOSAL INTERIOR DE LACOMUNIDAD

Las estudiantes ponen el acento en la sabiduria de las comunidades que conocieron a través del
proyecto, valoran el respeto por la naturaleza tan caracteristico de su cosmovision, en su forma de vivir
sustentable.

Porotro lado, en términos de objetivos del proyecto, tanto el equipo académico como la referente de la
organizacion consideran que se generd una sinergia muy valiosa por diferentes motivos. En primer
lugar, gracias a contactos que brindd la Universidad, se pudo acceder a comunidades que de otra
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manera no hubieran quedado plasmadas en el mapeo de la organizacion MundoSur. En las comunida-
des Charrta Etriek y Comunidad Charrda y Jaguari de Villaguay, Entre Rios, en donde, ademas, se
reconocio la necesidad de un espacio en donde trabajar problematicas de violencia de género, que
materializd la organizaciony que trascendié el proyecto ya que se instituyd como espacio de mujeres al
interior de la comunidad. Esto fue posible gracias a la llegada territorial de la organizacién, superando
las limitaciones de lavirtualidad que en este caso por las particularidades de la poblacién se configura-
bacomounobstaculo.

Ademads, la organizacién valora ampliamente la documentacién de casos realizada, la descripcion de
conflictos territoriales y medioambientales que hay en cada uno de los territorios (...) De hecho, tiene
esamiradaacadémicaqueenelambito de laorganizacion territorial aveces se pierde.

Por ultimo, teniendo en cuenta la proyeccién del proyecto que pretende continuar los mapeos de
comunidades en otras provincias se materializa la caracteristica federal propia de nuestra Universidad,
quealosojosdelaorganizacion evitaasiunsesgo en la perspectiva de las problematicas.

Esta “mirada académica” que refiere la organizacion es la que puede transformary transformarse solo
“saliendo” a la comunidad, en el contacto con estos otros saberes, y volviendo nuevamente a la
reflexion que trae el aprendizaje enservicio.

Enpalabrasdelequipo docente “Contar con una base de datos parafuturas propuestas de intervencion
sobre el territorio y, en Gltima instancia, erradicar la violacidn sistematica de los derechos humanos
vinculados a estos topicos”.
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De acuerdo al Observatorio de Violencias de Género, en enero del 2022 hubo un femici-

dio cada 28 hs. El dato muestra claramente que la escalada de violencia de género

aumenta pese a existir un compromiso de politicas publicas, de trabajo en organizacio-
' nes socialesymovimientos populares pararevertir estasituacion.

Como forma de prevencion de las violencias de género, se hace necesario trabajar con
la poblacion de adolescentes que se auto perciben varones, ya que esta etapa vital es
tanto un atributo de la persona como una construccion social, donde la sociedad
transmite al sujeto un sistemade creencias, practicasy valores, pero es almismo tiempo
el periodo en que el individuo rechaza o asume esas creencias, practicas y valores
pudiendo cristalizarse enlavidaadulta.

Metodologia
Principales acciones

A partir del analisis de la El objetivo general del dispositivo es En paralelo se trabaja con una
problematica se disefio un taller contribuir a la transformacion de perspectiva de investigacion-
de 4 encuentros para trabajar estereotipos masculinos que originan Accion, alos fines de evaluar el
nuevas masculinidades con violencia de genero a partir del trabajo trabajo de campoy la
adolescentes que se auto en grupo con adolescentes de los efectividad del taller de
perciben varones en los ultimos ultimos afos del secundario, en la sensibilizacion sobre nuevas
anos del secundario. Provincia de Cordoba. masculinidades.

Organizaciones

F Escuela IPEM Victor Re, escuela IPEM Raul del Llano, y Escuelas Pias
Participantes
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DIRECCION DEL PROYECTO
MGTER. MYRIAM ABECASIS

SITUACION DEL CONTEXTO

Deacuerdo al Observatorio deViolencias de Género, en enero del 2022 hubo un femicidio cada 28 hs. El
dato muestra claramente que la escalada de violencia de género aumenta pese a existir un compromi-
so de politicas publicas, de trabajo en organizaciones sociales y movimientos populares para revertir
estasituacion.

La problematica es compleja ya que se presentan distintas variables involucradas -culturales, econo-
micas, sociales, politicas, familiares, histéricas-, por lo que el abordaje debe ser realizado desde
intervenciones en distintos contextos, poblaciones einstituciones.

Siguiendo a Bard Wigdor (2016), si se sostiene que el género es un concepto relacional, el trabajo con
varones es uno de los aspectos de relevancia para abordar esta complejidad. De lo contrario, solo se
intervendria sobre una parte del problema. Involucrar a los varones implica comenzar a deconstruir
para reconstruir desde un lugar mas saludable, masculinidades que han sido histéricamente construi-
dasdesdelaperspectivade privilegios queimpone el sistema patriarcal tradicional.

Como forma de prevencién de las violencias de género, se hace necesario trabajar con la poblacién de
adolescentes que se auto perciben varones, ya que esta etapa vital es tanto un atributo de la persona
como una construccién social,donde la sociedad transmite al sujeto un sistema de creencias, practicas
y valores, pero es al mismo tiempo el periodo en que el individuo rechaza o asume esas creencias,
practicas y valores pudiendo cristalizarse en la vida adulta (Ampoli, Varela Weser y Abecasis Aubone,
2021).
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PROPUESTAINICIAL DE RESOLUCION

A principios del afio 2020, se presenta a la Secretaria de Extension de la Universidad Siglo 21, desde las
carreras de Licenciatura en Psicologia y la Tecnicatura en Promociéon Comunitaria en Nifiez y
Adolescencia, una propuesta para la implementacién de un Proyecto de Intervencion Comunitaria
(PIC) aimplementar en el Centro Integral de Varones en Situacién de Violencia (CIV), dependiente del
Ministerio de la Mujer del Gobierno de Cérdoba, con el objetivo de trabajar sobre las violencias de
génerodesdeelroldelvaron.

Se utilizé una metodologia de trabajo de investigacion accidn, y en reuniones pre diagnédsticas con el
ClIV, se define un objetivo de trabajo relacionado con la situacién laboral particular que atravesaba el
Centroenese momento (ASPO por pandemia de Coronavirus).

Se define entonces acompafiar al equipo técnico del CIV en sus nuevas condiciones de trabajo con
varones, se elaboran colaborativamente herramientas con el objetivo de facilitar la tarea diaria
profesional para brindarel mayor repertorio de posiblesintervenciones dentro de esta modalidad.

En entrevistas con usuarios varones adultos del CIV, se arriba a la conclusién, dentro del equipo
extensionista, de que esimprescindible enfocarse en la prevencidén de laviolencia de género.

A partir de ese momento, se decide continuar el trabajo de manera independiente, y continuar con el
proceso exclusivamente alinterior delequipo extensionista.

Con el objetivo de hacer foco en ello, se propone trabajar con adolescentes en Talleres de Prevencidn,
entendiendo que intervenir en esta particular etapa de su socializacién donde se refuerzan algunas
practicas y conductas de género hegemonico, puede contribuir a visibilizar y experimentar de nuevas
masculinidades que resulten en un futuro modelos mas saludables. Se disefia entonces un taller de 4
encuentros paratrabajar nuevas masculinidades con adolescentes que se auto percibenvaronesen los
Gltimos afios del secundario.

El objetivo general del dispositivo es contribuir a la transformacién de estereotipos masculinos que
originan violencia de género a partir del trabajo en grupo con adolescentes de los ultimos afios del
secundario, enlaProvinciade Cérdoba.

En paralelo, se trabaja con una perspectiva de investigacion-accion, a los fines de evaluar el trabajo de
campoYy la efectividad del taller de sensibilizacion sobre nuevas masculinidades. Para ello se utiliza un
disefio cuasi experimental de grupo Unico, en base alamediciony comparaciénde lasvariables antesy
despuésdelaexposicidndelossujetosalaintervencion dedichotaller.

PROCESO Y EXPERIENCIA

Desde el proyecto, se define trabajar con formato taller con los adolescentes ya que se busca que los
varones que participen revisen, analicen, cuestionen y modifiquen su masculinidad hegemonicay sus
mandatos patriarcales; que cuestionen el modelo que sustenta el “ser hombres”, su estructura
ideoldgica y su traduccidn en relaciones desiguales de poder con las mujeres, nifios, nifias, personas
adolescentes, con otros hombres y otros seres vivos. A partir de la revisién y cuestionamiento se
generan procesos de des/ideologizacion y decodificacion para que estos hombres estén en condicio-
nesdeconstruirunamasculinidad alternativa.

La poblacién consistié en alumnos regulares de 5°y 6° afio de escuelas secundarias de la ciudad de
Cérdoba Capital que se auto perciben varones, entre las edades de 16 a 20 afios, entre los meses de
septiembrey noviembre delafio 2021. Participaron 77 estudiantes de tresescuelas de nivel medio de la
ciudad de Cérdoba, una confesionalydos publicas.
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Eltaller se estructurd en cuatro encuentros de una hora y media de duracién cada uno con frecuencia
quincenal. Mediante diversas dindmicas grupales se buscé reflexionar, debatir y sensibilizar acerca de
los estereotiposy practicas masculinas hegemonicas que originan violencia de género, implementan-
dodiferentes recursosaudiovisuales, graficosy escritos.

Tras un analisis de lo sucedido en los talleres, se pudo detectar que, entre los pares adolescentes, la
validacidn permite el aprendizaje de conductas alternativas ante situaciones conflictivas. Esta es la
gran riqueza de trabajar en talleres entre pares: la internalizacién de nuevas conductas de manera mas
organica y eficaz. Pero esto finalmente se observa en cualquier grupo de trabajo con pares. Lo
inesperado fue advertir la diferencia de validacion de los alumnos hacia los coordinadores varones
adultos enrelacion a las adultas mujeres: se observé mayor escucha, reconocimientoy autoridad a los
mismos. Es importante entonces, que los coordinadores varones adultos no asuman el rol que les es
otorgado por los adolescentes, para propiciar dinamicas mas democraticas en conjunto con las
coordinadoras mujeres, y no reproducir modelos patriarcales de interaccion, promoviendo modos de
vinculaciéon mas equitativos. Resulta importante incluir en futuras investigaciones, variables como “la
capacidad reflexivay cognitiva de los estudiantes”, para conocer las diferencias de respuestas entre los
grupos ante las dinamicas del taller, y las diversas posibilidades de resolucién ante situaciones
conflictivas.

CONSIDERACIONES FINALES

Respondiendo a los objetivos planteados, se reafirma laimportancia de trabajar con varones para abrir
espacios de reflexion que generen sinergia para la construccion de pautas de conductas alternativas
que faciliten la disponibilidad de recursos, de valores, creencias vy, finalmente, conductas de una
masculinidad mas flexible y saludable frente a situaciones que propician el despliegue de conductas,
mandatos y privilegios de la masculinidad hegeménica. Ya que, naturalmente, no son propiciados
estos espacios de conversacion entre varones adolescentes, el taller pretende promoverlos para
trabajary deconstruir estereotiposy mandatos referidos a la expresion de afectividad y emociones, que
son potencialmente generadores deviolencia de género.

Trabajar entre pares promueve la posibilidad de reflexionar y cuestionar algunos patrones de
conducta, ideas preconcebidas, que a posterioriayudaran ala construccion de estructurasrelacionales
massaludablesentre géneros.

REFLEXIONES Y DESAFiOS EN EL DIALOGO CON LACOMUNIDAD
DIALGOSAL INTERIORDE LAACADEMIA

Pensar soluciones a problematicas sociales que estan presentes fuertemente en nuestra sociedad,
habla del lugar de corresponsabilidad que asume la Universidad en su funcidn extensionista. Proponer
opcionesinnovadorasy de mayorimpacto solo sera posible si se conoce en profundidad la problemati-
ca,yasuvezsepredisponealaescuchaactiva paraconstruiralternativas viables en conjunto.

Desde este proyecto, en donde se propone poner en el centro los estereotipos construidos para
comenzar a deconstruiry problematizar creencias arraigadas, los estudiantes extensionistas conside-
ran que se cumplieron los objetivos, ya que los jdvenes varones de las escuelas pudieron repensarse y
cuestionar no solo sus estereotipos construidos, sino también sus privilegios otorgados solo por ser
“varones”.
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Alinterior de la academia, se conocen también algunas cuestiones adquiridas propias del aprendizaje
en terreno, que aporta dindmicas y competencias especificas como lo son el manejo de grupo, la
elaboracion de proyectosy laflexibilidad necesaria a la hora de la practica, desde un lugar de empatiay
deescuchaactiva. Esen este punto en donde cobrarelevancia el rol de ladocente como orientadora del
aprendizaje, que guio el proceso educativo con énfasis en la participacion y colaboracién, ubicando a
los estudiantes extensionistas en un lugar de responsabilidad activa, que favorece su involucramiento
conlaproblematica.

Es una experiencia que todos deberian vivir en la Universidad, en algun momento de la carrera
(alumna extensionista).

DIALOGOS AL INTERIOR DE LACOMUNIDAD

Lo primero que las escuelas valoran de este proyecto es su seriedad, su abordaje desde la perspectiva
de derechos, pero también su innovadora propuesta en el trabajo especifico con varones y masculini-
dades. Esta particularidad, les permitié a las escuelas trabajar con las estudiantes mujeres por
separado las mismas tematicas u otras que las jévenes solicitaron trabajar, en un ambiente de mayor
apertura y participacion, observando que para algunas tematicas obtenian mejores resultados si las
trabajaban por separado, como proponia este proyecto. Ademas, las escuelas replicaron el modelo en
otros cursos, y se dieron la oportunidad de abrir debates y nuevas modalidades de trabajar la
Educacién Sexual al interior de la escuela. Por otro lado, reconocen que siempre es enriquecedora la
propuesta desde profesionales externos a la institucion, y que es importante las intervenciones no son
solo del ambito educativo, como en este caso, que se valora la intervencion en talleres orientados por
profesionales de la Psicologia.

Este proyecto nos permite pensar en lariqueza que trae el cambio en el abordaje de una la problemati-
ca. Tanto desde los estudiantes de nuestra Universidad como de parte de las escuelas que recibieron el
proyecto, se plantea como interesante e innovador poder abordar una problematica tan arraigada en
nuestra sociedad como lo es la violencia de género desde el trabajo con varones, lo cual amplia la
miradadela problematicay, porlotanto, sus posibilidades de resolucion.

“Si bien he trabajado siempre desde el feminismo, poder hacerlo integrando a los varones en un rol
activo, repensandose en sus masculinidades, complejiza y a mi entender enriquece el abordaje y las
intervenciones profesionales.” (Myriam Abecasis, Directora del proyecto).
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Fomentar la participacion de usuarios del Hospital de Dia del Servicio de
Salud Mental para contribuir a la inclusion social y laboral brindando
accesoalasTIC.

Metodologia
Principales acciones

Taller de TIC Espacio de practica para estudiantes Aporte a la investigacion “Subjetividad,
para usuarios de la carrera de Psicologia Grupo y Dispositivo Terapeutico Hospital
de Dia”

Qigafizaciones Hospital de Dia del Servicio de Salud Mental
Participantes Nuevo Hospital San Antonio de Padua de Rio Cuarto
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DIRECCION DEL PROYECTO
LIC. PAOLA FLORES Y LIC. ALICIA BARABRAHAM

* O

SITUACION DEL CONTEXTO

En el Servicio de Salud Mental del Nuevo Hospital San Antonio de Padua de Rio Cuarto (Cérdoba,
Argentina), a principios de 2011, comenzé a funcionar el Hospital de Dia (HD). Se trata de un dispositivo
grupal terapéutico, centrado en el paradigma de la desmanicomializacidn, que responde a las nuevas
modalidades de tratamiento enunciadas en las Leyes de Salud Mental. Surge con la intencidon de
ofrecer un servicio de atencion intermedia entre la internacion y el alta definitiva. Estd destinado a
personas mayores de 18 afios, con alguna patologia psiquiatrica neurdtica o psicdtica, que estén en
tratamiento y estables en su cuadro psicopatoldgico. En general, concurren personas de escasos
recursos econémicos que, por diversos motivos, carecen de contencién socio - familiar adecuada, se
encuentranensituaciones de exclusién laboraly con muy poca participacion en espacios sociales.

HD se brinda como un espacio de contencion, sostén y apoyo, que permite el establecimiento de
vinculos. Los lazos sociales que alli se construyen, cumplen la funcién de apuntalamiento al sujeto en
sutratamiento.

Se ofrecen diferentes talleres disciplinares y actividades que permiten a los usuarios formarse y
acceder a conocimientos de distinta indole. A través de los talleres, se pretende fomentar la inclusion
social y acompafiar a las personas en la construccién de proyectos de vida con dignidad. Se considera
que la realizacion de talleres disciplinares, articulados con distintas organizaciones sociales o institu-
cionesdelmedio, favorecen el cumplimiento de los objetivos planteados por HD.
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PROPUESTAINICIAL DE SOLUCION

Dado un convenio existente entre la Universidad Siglo 21 y el Hospital San Antonio de Padua de Rio
Cuarto, la carrera de Psicologia pone en marcha el Taller de Alfabetizacién Digital (TAD), destinado a
usuarios de Hospital de Dia de Salud Mental.

EL TAD se realiza dentro de las instalaciones de la universidad, en el laboratorio de computacion de la
sede Rio Cuarto. Los usuarios de Hospital de Dia concurren una vez por semana y cada jornada tiene
unaduraciéndedoshoras.

Es un espacio de encuentro y construccidn colectiva que permite, a través de diferentes actividades,
trabajar la comunicacién en un sentido amplio, la estimulacion cognitiva, socializacién y el desarrollo
de pensamiento critico, contribuyendo a lograr transformaciones en la subjetividad de los implicados
enlatarea.

La decision de que el TAD se desarrolle dentro de la universidad, se debe no sélo a que la institucidn
cuenta con los recursos materiales y humanos necesarios; sino también como un modo de fomentar la
autonomia de los usuarios, por ejemplo, en relacién a su movilidad, al tener que trasladarse hasta la
universidad.

Promover en los usuarios de HD la inclusion y la adquisicién de conocimientos en Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TIC) no son los Gnicos objetivos de esta propuesta. En relacion a estu-
diantesy docentes de la universidad, se buscafavorecer un espacio de practica extensionista, contribu-
yendo conellogrodeunaprendizajesituado.

PROCESOYEXPERIENCIA

El “Taller de Alfabetizacion Digital” (TAD) inicia sus actividades en el afio 2017. El objetivo del taller ha
sido que los usuarios aprendan a utilizar las herramientas digitales y recursos tecnolégicos, teniendo
en cuenta la aplicabilidad de estos conocimientos en diferentes ambitos de la vida cotidiana, como
formacion general, y/o como recursos que favorezcan la inclusion en espacios tanto educativos como
laborales. Dada la importancia de las TIC (Tecnologias de la Informacién y Comunicacién) como
herramientas que atraviesan constantemente la vida de las personas en la actualidad, se considera
importante facilitar el acceso de los usuarios de Hospital de Dia a estos recursos, como otro modo de
estarincluidossocialmente.

Las actividades del taller se planifican respetando la individualidad de cada usuario, en funcioén de sus
intereses, conocimientos previos, nivel de avance en las tareas, y también responden a lademanda por
parte de otros talleres de HD con los cuales se trabaja de manera articulada. Por medio de las activida-
des propuestas, se intenta contribuir al desarrollo de las capacidades y potencialidades de los usua-
rios. La de blsqueda de informacién en internet, realizacién de tramites, ejercicios de estimulacion
cognitiva, manejo de diferentes programas y aplicaciones, son algunas de las actividades. Se trabaja
en la produccion y procesamiento de textos para el Taller de Literatura. En relacién a este ultimo, se
elaboran y digitalizan los textos para la revista “La Minga”, publicacion anual del Hospital de Dia del
Serviciode Salud Mental.

En el TAD, participan alumnos de Psicoterapia IV, materia en la cual se estudian los fenémenos grupales
desde la perspectiva del Psicoanalisis de Grupo. De esta manera, el taller funciona como un espacio de
practica no clinica para quienes se encuentran cursando el Gltimo tramo de la Licenciatura en
Psicologia. Los estudiantes desempefian el rol de colaboradores en las actividades propuestas,
brindando asistencia, no sélo en el manejo de las herramientas digitales, sino acompafiando en la
comprensién de las consignas de trabajo y contribuyendo a que los usuarios de HD puedan generar
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confianza en la realizacién de las tareas. Este rol desemboca en la promocién del compromiso social y
ético, como futuros profesionales de la salud, a través de una comprensién empatica. En este sentido,
se espera de los estudiantes muestren una actitud de disponibilidad, para desempefiar la funcién de
apuntalamiento.

Por otra parte, el Taller de Alfabetizacién Digital abrié la posibilidad de realizar las observaciones para
lainvestigacidn: "Subjetividad, grupo y dispositivo terapéutico Hospital de Dia", llevada a cabo por un
equipo integrado por docentes y estudiantes de la Universidad Siglo 21. Esta investigacion esta
centrada enidentificar los efectos que produce la grupalidad en la subjetividad de los participantes de
Hospital de Dia (profesionales de salud, talleristas, usuarios).

De esta manera, el Taller de Alfabetizacién Digital favorece la puesta en practica de las 3 funciones de la
Universidad: Investigacion, docenciay extension.

VINCULACION CON OTRAS ACTIVIDADES DE LA UNIVERSIDAD

INVESTIGACION DOCENCIA
Investigacion Materia Psicoterapia IV (Grupo)
“Subjetividad, Grupo y Dispositivo Se propone el taller como espacio de
terapéutico Hospital de Dia" practica para los estudiantes que estan
Los estudiantes ayudantes de cursando la materia.
investigacion participan del taller La reflexién compartida sobre la practica
realizando observaciones realizada se transforma en conocimiento y
participantes. permite reformular la tarea.

Atravesados por la pandemia COVID-19, el TAD pudo reconfigurarse. Con los aprendizajes logrados
previamente, y la intencion de sostener la actividad, se continud trabajando durante la pandemia
desde la virtualidad, hasta poder retomar los encuentros presenciales. Si bien la presencialidad es la
modalidad 6ptima para trabajar en el taller, la virtualidad abrié una nueva posibilidad para sostener el
contacto entre profesionales de salud, talleristas y usuarios de Hospital de Dia. Se desarrollaron nuevas
habilidades, en este caso vinculadas a la tecnologia, que favorecieron mantenerse en contacto, estar al
tanto de la situacion de cada uno y sentirse acompafiados por el resto del grupo. La utilizacién de la
tecnologia permitié conservar los vinculosy fortalecer la comunicacién, en un momento tan particular
dondeel contacto social se veia completamente interrumpido.

Desde 2017 a la fecha, han participado del espacio mas de 90 estudiantes y egresados que acompafia-
rona60usuarios del Hospital de Dia.

CONSIDERACIONES FINALES

EIT.A.D. es un espacio pensado para favorecer la inclusién social, donde se construye un aprendizaje
conjunto entre los usuarios de Hospital de Dia, docentesy estudiantes universitarios. En este trabajo de
construccién colectiva de aprendizajes, las experiencias se tornan enriquecedoras para todos los
involucrados.
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En funcidn de lo establecido por las Leyes de Salud Mental, realizar este taller fuera del hospital, en la
universidad, puede considerarse como un aspecto favorable en relacién a la desmanicomializacion.
Pensado como un espacio de Salud Mental para los usuarios de HD, se trabaja contemplando la
diversidad, con la idea de derribar prejuicios y facilitar procesos de ensefianza-aprendizaje desde la
concienciaéticaysolidaria, con empatiay disponibilidad.

En tal sentido, es factible pensar en el impacto que producen estas experiencias en la subjetividad de
quienes participan. La subjetividad entendida como un proceso y no como un estado fijo, como una
construccién provisoria, en estrecharelacion alaexperienciade los sujetos.

En cuanto a los cambios producidos en la subjetividad de los usuarios de HD, se pueden considerar en
dossentidos que sedan de manera conjunta: porun lado, aprender o recuperar habilidades especificas
que les permiten lograr autonomia, independencia; por otro lado, respecto a la parte afectiva, la
posibilidad de establecer vinculos, donde cobran protagonismo los lazos sociales que se convierten en
susosténdiario.

También cabe pensaren elimpacto de esta experiencia en los estudiantes, al encontrase en un espacio
real de practica, que los coloca en situacion de articular los conocimientos tedricos adquiridos, con
situaciones concretasvinculadas al ejercicio profesional.

Sin duda, participar de estas actividades de extensidn universitaria resulta beneficioso en un sentido
amplio, contemplando atodaslas personasimplicadasenlatarea.

REFLEXIONESY DESAFiOS EN EL DIALOGO CON LACOMUNIDAD

DIALOGOSAL INTERIOR DE LAACADEMIA

Es de suma importancia destacar la trayectoria que tiene este proyecto hacia el interior de la vida
académica, sosteniendo en el tiempo un trabajo articulado entre instituciones y un ejemplo concreto
de como los 3 pilares fundamentales de la universidad deben enriquecerse mutuamente: academia,
extension einvestigacion.

La participacion activa de estudiantes, egresados, docentes enriquece el encuentro de diferentes
saberes, genera un sentido de pertenencia, favorece la experiencia, habilita el didlogo, acercando un
conocimiento que no se encuentra en el aula y que debe formar parte de la manera de entender el
mundo por parte de los profesionales.

Pero ademas en los espacios de encuentro con los usuarios del Hospital aparece un nuevo actor que
tiene un saber para compartir con la academia, que muestra una manera diferente de entender el
mundo y habitarlo, lo que nos lleva a considerar nuevas maneras de acercarnos, desde la profesion, a
las problematicas de la sociedad. Humanizar la profesién, humanizar el modo en que entendemos el
mundoy construimos juntos a otrosuna sociedad donde todos estemosincluidos.

DIALOGOS AL INTERIOR DE LACOMUNIDAD

La posibilidad de acompafary potenciareldesarrollo personal de los usuarios del Hospital es variaday
diversa, siempre que exista y se sostenga el acompafiamiento comprometido y cercano, tanto de la
Universidad como del Servicio, en definitiva, la confianza en el espacio propuesto, lo que se ve reflejado
en el impacto de las acciones que se llevan a cabo, la participacion de los usuarios, el reconocimiento
de laefectividad del espacio.
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El proyecto logré conjugar varias demandas que habia en la comunidad: un espacio para generar
habilidades sociales, acercar la Universidad al Hospital, brindar conocimientos sobre una herramienta
y hasta disefiar un dispositivo para concretar una insercion laboral. Desde el Servicio de Salud Mental
del Hospital manifiestan que estos espacios son los que permiten no solo consolidar una alianza entre
instituciones, sino también abrir el didlogo sobre nuevos modos de relacionarnos en post de una
causa.
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Vehiculo con identidad para
visibilidad de la organizacion y
venta de alimentos saludables
en espacios publicos (ferias)
de la provincia de Salta.

#Alimentacion saludable #Desempefno
#Desarrollo social y comunitario #Modelo flexible #Escalabilidad

Licenciatura en Disefio Industrial. Contador Publico. Licenciatura en Administracion

‘p Tematica

Construccion de kiosko desarmable que permita no solo adecuarse al
entorno sinotambién ofrecer alimentos saludables enescuelas publicas.

Metodologia
Principales acciones

Proceso de disefio de proceso creativo a traves del requerimiento de la Fundacion: construccion
de kiosko sustentable, adaptable alas condiciones de la Puna Saltefiay alanecesidad de acercar
alimentos saludablesenlasescuelas.

Organizaciones
Participantes Fundacion Solar Inti
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comunidad
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Vehiculo con identidad para
visibilidad de la organizacién y
venta de alimentos saludables
en espacios publicos (ferias)
de la provincia de Salta.

DIRECCION DEL PROYECTO
LEANDRO FINK

%

SITUACION DEL CONTEXTO

Lafundacién SOLARINTI actta principalmente en comunidades vulnerables de las provincias de Salta,
Jujuy, Santa Fe y Neuquén. SOLAR INTI organiza talleres participativos con el objetivo de aplicar y
acercar energias renovables y sostenibles en los pueblos de la Puna y de los valles del noroeste
argentino, ahidonde lasfamilias viven en condiciones climaticas extremas, y sufren de la escasez de los
combustibles(gas, lefia).

A su vez se trabaja la alimentacion saludable, ya que es un factor de alto impacto e incidencia en el
desarrollo de los nifios. Es por ello que la fundacién se enfoca en las familias de mujeres vulnerables,
pero con espirituemprendedor.

Alo largo de estos afios SOLAR INTI brindé a la poblacion los primeros hornos ecolégicos, reduciendo
asi el impacto en la salud; durante los afios 2019 y 2020 desarroll6 junto a la Universidad Siglo 21
huertas modularesy composteras domiciliarias dentro de estas comunidades.

Luego de haber dado el primer paso, el desafio es brindar opciones de meriendas/alimentos saluda-
bles en los colegiosy a la poblacion en general para seguir concientizando sobre la alimentacién sana,
que permita ofrecer en colegios de familias vulnerables, opciones de meriendas saludablesy capacita-
cionessobrelaalimentacién sanay consciente.

PROPUESTAINICIAL DE SOLUCION

Si bien existe un vinculo forjado durante afios entre la licenciatura en Disefio Industrial y la Fundacion
SOLAR INTI, el nuevo desafio resulta mas ambicioso que afios anteriores, ya que implica mayor
desarrolloenlas herramientas que la Fundacién debe entregar a las familias.
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A partir de desarrollar un kiosco de meriendas/snacks saludables (desarmable), se busca crear una
herramienta que permita recorrer diferentes escuelas y también acercar propuestas de alimentos
saludables que se hayan generado atravésde loshornosecoldgicosy huertas domésticasya creadas.

El impacto que esta herramienta busca, ademas de brindar la opcion de alimentos saludables, es la
posibilidad concreta de capacitary formar a los estudiantes, a docentes, familias y duefios de cantinas
enlaconcientizacion delaalimentacionsaludable.

El proceso de disefio de un producto es un proceso genuinamente creativo, pero que cuenta con
etapas, fases, nodos, idasy vueltas. Es decir que no es un proceso lineal pero sitiene un claro objetivo: el
disefiode un producto, asaber: kiosco saludabley sustentable.

PROCESOYEXPERIENCIA

El desafio de encontrar un producto que relina las condiciones ambientales, sociales y productivas y
que respondan a la solicitud de SOLAR INTI estuvo atravesado, desde el inicio, por una gran caracteris-
tica: la distancia geografica entre la universidad, la fundaciéon SOLAR INTI, los estudiantes y la
comunidad. Otra fuerte condicién que acompafia el inicio del proyecto es el comienzo de la pandemia
Covid-19,lo que obligd a pensar cuidadosamente cada una de las etapas del desarrollo de este proceso
creativo.

La realizacion de este proceso, establecido en etapas ha tenido objetivos diferentes. En cada etapa
intervienen diferentes actores que se constituyen en ejercicio de rapidez, creatividad y fiabilidad para
obtenermejores resultados

Desde un primer momento, una vez conformado el equipo de Siglo21, se realizaron una serie de
reunionesvirtuales para poder comprenderelalcance de la herramienta, la versatilidad que demanda-
baelentornoylasposibilidades concretas con las que se contaba para su posterior realizacion.

La primera etapa de este proyecto consistié en recopilar informacion, realizar entrevistas con Pierre-
Yves Herrouet (referente de la Fundacién SOLAR INTI), incursionar en investigaciones individuales por
parte de los estudiantes para poder reunir toda lainformacién necesaria para presentar alternativas de
solucion.

Lassemanas posteriores, cada integrante del equipo de Siglo21 presentaba sus alternativas al resto del
equipo. En este momento, el foco estaba puesto en la evaluacion de las propuestas presentadas de
manera colaborativa, analizando los aspectos positivos y negativos para que cada idea siga evolucio-
nando.

Por otro lado, SOLAR INTI, como intermediario, realizaba una serie de reuniones con el personal de la
escuela N°1148 de B° Solidaridad. Este asentamiento, ubicado el sudeste de la ciudad de Salta, se ha
convertidoenuno de los barrios mas poblados de la capital, con laintencién de detectar problematicas
puntualesycompartirlassoluciones que se presentaban.

El segundo momento de este proceso virtual, pero tefiido de mucha localidad, consistié en desarrollar
dos alternativas de solucidon que disefiaron los estudiantes y realizar la presentacion al comitente:
Fundacion SOLARINTIy plantel delaescuela N°1148.

Este trabajo de encuentro y articulacién con una poblacidn especifica permitié disefiar 2 propuestas
que respondian a las necesidades del comitente y también a un proceso de trabajo en equipo, planifi-
cacionydisefiode producto.

Porun lado, setiene laopcidén de un Kiosco saludable: mas ligero, con mayor facilidad de trasladoy con
posibilidad de carga mas reducida. Por el otro lado, se tiene un volumen méas grande, con otras
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prestaciones.

Ambos productos tienen un mismo lenguaje, son auto construibles y responden a las premisas
planteadas porelcomitente.

Grafico 1. Modelo de kiosko sustentable.
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Tatu esta pensado, para que
el usuario pueda, de manera intuitiva
y rapida, armary desarmar el producto.

CONSIDERACIONES FINALES

Este proceso permitié abordar nuevas estrategias y competencias dentro del aula. Buscar que los
participantes, juntosy en equipo, planifiquen los tiempos, alcances y costos de una demanda real para
realizar un Prototipo para pruebas in situ fue un gran desafio para todos. Asi como enfrentarse al
desafio buscando lasherramientas necesarias paraencontrarsoluciones.

El objetivo era de gran impacto: realizar un producto que pueda fabricarse y armarse en la locacion,
teniendo en cuenta una pre-serie y aspectos productivos locales. Procesar informacion de diferentes
fuentes generando conocimiento para laresolucion del problema.

Se brindé a la fundacién 2 prototipos virtuales de Kiosco Sustentables con sus respectivos planos para
poder ser construidos en los propios talleres de la fundacidn, con la ilusiéon que puedan ser instalados
enescuelaspublicas.

La construccién de estos prototipos depende del capital de inversion gestionados por empresas que
apoyan el proyectodelafundacion.

Los kioscos seran gestionados por familias en estado de vulnerabilidad de la provincia de Salta,
permitiéndoles a estas desarrollarsu propia fuente de abastecimiento o potencial comercializacién.
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REFLEXIONES Y DESAFiOS EN EL DIALOGO CON LACOMUNIDAD

DIALOGOSAL INTERIOR DE LAACADEMIA

Es dificil imaginar la creacion de un producto con caracteristicas peculiares, pero sin la posibilidad de
analizar, contrastar y comprobar en el mismo territorio la viabilidad de la propuesta. Sin embargo, la
articulacion mediada por tecnologia, el rol protagonista que cumplié la fundacién, permitieron que la
distancia real se achicara, o por lo menos, no fuera el mayor impedimento, logrando responder al
desafio dedisefiaralgo conimpactoy eficiencia para lacomunidad.

Esporello que unamencion especial refiere a la creatividad a la hora de salvar la distancia que separa a
los estudiantes de los destinatarios, encontrando una “blenderizacién” del proyecto que les permitid
crear, proyectar, encontrar una alternativa de solucion.

Através de este proyecto se pone en practica un proceso de innovacion social, resolver una problemati-
ca de la comunidad. En donde el término «social» contempla no solo los retos medioambientales,
éticos o0 econdmicos, sino que abarca todas las dimensiones. En este sentido, la colaboracion de un
“intermediario”, como es el caso de la Fundacién permite acercar el didlogo y abrir las oportunidades
de vinculacién entre la academia y la comunidad. La innovacién social no se produce de manera
aislada, porellolaarticulacién esfundamental en este proceso de impacto comunitario.

DIALOGOS AL INTERIOR DE LACOMUNIDAD

Partir de una necesidad concreta de la comunidad e imaginar que pueda concretarse para seguir
impulsando alacomunidad a mejorar su calidad de vida motiva a buscar respuestas en la academia, el
didlogo y la alianza debe ser una mision y estrategia para pensar juntos en sociedad inclusivas,
respetuosasdelambienteydelas personas.

Ellimitante de la distancia no fue impedimento para pensar juntos en posibles respuestas. El logro fue
encontrar alternativas a una demanda concreta de lacomunidad, desafiando a los estudiantes realizar
untrabajo conenfoquesituadoen larealidad. Respetar el entorno, el contexto, dignificar la culturay los
modosde hacer, fueron criterios que se alcanzaron en este trabajo colaborativo.

Identificar una necesidad de la comunidad es manifestar concretamente los fundamentos de lo que
estafaltando, lo que se quiere alcanzar, el cambio que se necesita. Implica también, haber superado un
momento en el que sélo aparece un deseo, unaidea borrosa de algo que no esté funcionando, algo que
anda mal; de alli laimportancia de que la organizacion haya podido realizar el paso de una demanda,
en términos de una situacién que “otro” me va a solucionar, a una necesidad, en términos de una
situacion que los involucra en la busqueda de solucién, que los impulsa en la articulacién con otros
actoresyque promueve la participacién comprometida de todos.
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#Experimentacion y busqueda de productos #Disefo social

Disefo Industrial. Licenciatura en Psicologia.

.Tematica

Desde este proyecto se propone el “Juego constructivo hibridos (fisico-digital) para
jardines de infantes de bajos recursos”. Con la idea de aportar a la sociedad en

' general (conlaposibilidad de generar emprendimientos que produzcan ese material
ludico-didactico) y a la educacion en particular, desde el disefio sustentable y
sostenido.

El motor de esta accion es que cada nifio en el nivel inicial, del pais, tenga los juegos
didacticos correspondientes, que fomenten su creatividad, la sociabilidad, la
inclusion, la sustentabilidad, logrando bases solidas y necesarias, para continuar
conlasetapassiguientesde laeducacion formal.

Metodologia
Principales acciones

Se eligi¢ el jardin de la Asociacion Aprendiendo a Volar de Barrio Yapeyu, delimitando el objetivo del
programa como el siguiente: Disefiar y Producir un juego didactico de construccion para los nifios de
Aprendiendo a Volar. Para que el producto final sea genuino se decidio investigar sobre las
necesidades delosbarrios mas humildes de Cordoba, paraposteriores trabajos de disefio, y asiaplicar
el procesodedisefio sobreuntemay situacionreal de nuestra sociedad.

Organizaciones
Participantes Asociacion Civil Aprendiendo a Volar
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Productos ludicos para el aprendizaje
en la ninez: modulos constructivos
para el Jardin de infantes
Aprendiendo a Volar de

barrio Yapeyu

DIRECCION DEL PROYECTO
LIC. DIS. GASTON VOCOS

SITUACION DEL CONTEXTO

La Asociacion Civil Aprendiendo a Volar se ubica en barrio Yapeyu, en la ciudad de Cérdoba. La misma
atiende diferentes problematicas sociales que viven las personas de ese barrio, como por ejemplo
brindan alimentos a través de un comedor, gestionan un ropero comunitario, se dedican al dictado de
talleres y realizan diferentes eventos, intentando de esta manera dar respuesta a las multiples necesi-
dadesinsatisfechas.

Otro de los servicios de gran importancia que brinda es la gestién de un jardin de infantes. Los nifios y
nifias que alli asisten por lo general son hijos de mamas jovenes que tienen la urgencia de salir a
trabajar sin tener un lugar donde dejarlos. La mayoria de ellas vive en Bajo Yapeyd, la zona mas
carenciada del sector. De esta manera, el Jardin Maternal Aprendiendo a Volar se convierte en un lugar
de contenciény dereferencia, sumamenteimportante para las familiasy paralos nifios y nifias.

Al considerar este Ultimo espacio, y las necesidades especificas de la nifiez, el juego asume gran
importancia, asi como el aprendizaje a través del mismo. En sus diferentes etapas, el juego cumple un
rol fundamental en el aprendizaje y formacion del nifio. Es por ello que es de suma relevancia el
material que se le brinde en estas primeras etapas y que se correspondan con sus capacidades fisicas y
cognitivas, para aportarsignificativamente a su desarrollo social, cognitivo y fisico.

PROPUESTAINICIAL DE SOLUCION

Elproblema que nos planteamos desde este proyecto es: “Juego constructivo modular parajardinesde
infantes de bajos recursos”. Con la idea de aportar a la sociedad en general (con la posibilidad de
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generaremprendimientos que produzcan ese material lidico-didactico) y a la educacién en particular,
desdeeldisefio.

El motor de esta accion es que cada nifio en el nivel inicial del pais tenga los juegos didacticos corres-
pondientes, que fomenten su creatividad, la sociabilidad, la inclusidn, la sustentabilidad, etc. Lograr
basessdlidasy necesarias, para continuar con las etapas siguientes de laeducacién formal.

La tecnologia avanza, la forma de aprender y ensefiar cambia, las formas de relacionarnos generan
nuevos entornos. Hay que pensar el juego, la ensefianza, el aprendizaje, las vinculaciones, las econo-
mias regionales, etc., con todo lo que el presente y el futuro nos brinda. Las nuevas tecnologias, las
TICs, las TACs, las instituciones, la robdtica, la informatica son todos elementos que tenemos que
poner en juego, a nuestro favor para pensar un futuro mejor. Pensando y fomentando el disefio
sustentableysostenido.

PROCESOYEXPERIENCIA

Este proyecto nace durante el trayecto como estudiante del actual director del mismo, y gracias al
contacto con laAsociacion Aprendiendo avolar, através de la materia Practica Solidaria. Esta experien-
cia de vinculo con la comunidad en situacién de vulnerabilidad delimité la tematica de su tesis, y
posteriormente lo impulsé a desarrollar proyectos extensionistas con miras a acercar propuestas
lUdicas desde el disefio social, es decir,desde lademandade laAsociacidn en este caso.

En la propuesta inicial se eligi6 el jardin de la Asociacion Aprendiendo a Volar de Barrio Yapeyu, con el
objetivo del programa de disefiar y producir un juego didactico de construccidn para los nifios de
Aprendiendo a Volar. Para que el producto final sea genuino, decidimos investigar sobre las necesida-
des de los barrios mas humildes de Cérdoba, para posteriores trabajos de disefio, y asi aplicar el
proceso dedisefio sobre untemaysituacion real de nuestrasociedad.

Serealizé la investigacion con el jardin como muestra de la misma, y sus alumnosy alumnas como los
usuarios principales. Se realizaron actividades simulando las acciones de los nifios, desde el proceso
creativo, hasta el proceso productivo. Gran parte de las pruebas y ensayos sobre el prototipo lo
realizaron los nifiosy nifias deljardin quienes seran los receptoresy beneficiarios del proyecto.

Este proyecto se vio atravesado por la pandemia de principio a fin, en donde se tuvo que plantear un
proyecto de una forma totalmente nueva, que no estaba planificada con toda la situacién sanitaria que
nos toco vivir. Esto implicd que se adelantaran actividades y se realizaran otras de forma remota.
Gracias al material disponible, reuniones online con directivos y personas allegadas se resolvio esta
situacion.

El proyecto PIC se inicid posteriormente a su aprobacidn, el dia 15 de mayo del afio 2020. La duracién
del proyecto fue de un afio, que se concluyd con la entrega del Informe Final PIC. La entrega del
producto, juego constructivo, se llevd a cabo el 10 de agosto 2021, para el Dia de las Infancias.

Los estudiantes de la materia Disefio Asistido por Computadora 2 desarrollaron las primeras ideas de
juegos poniéndose en el lugar del usuario. Trabajaron con material propio de los jardines de infantes,
como lapices de colores, crayones y plastilinas. Con el acompafiamiento de alumnos Guias (estudian-
tes mas avanzados en la carrera) y en el rol de asesores los profesionales del Disefio (adscriptas
ayudantes)yla Psicologia (Profesora extensionista Elisa Beghe Aliaga).

Luego, serealizd la presentacion de la propuesta de juego. Los alumnosy alumnas de la materia Disefio
Asistido por Computadora 2, luego que desarrollaron las primeras ideas y con la devolucion de los
alumnos Guiasydelosasesores presentaron una propuestaen formato Flyer.
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El resultado es el establecido desde el principio del proyecto PIC: un juego ludico-didactico con
bloques de construccién, dirigido a nifios entre 3y 5 afios de edad, que estimula la motricidad fina, la
creatividad, la imaginacion, el juego asociado, grupal, etc. En este caso, el juego estd construido en
madera. Las formas generales de sus piezas son cilindricas con las aristas redondeadas. Esta compues-
to por una base, 3 piezas que conforman el Tronco; 6 Ramas y 12 Ramitas. Pudiendo lograr una gran
cantidad de configuraciones, también se pueden incorporar mas piezas, incrementando el nimero de
posibles configuraciones. Permite introducir piezas sonoras, con colores, otros materiales, realizar
juegos de sombras, pintar y dibujar. También se pueden desarrollar competencias para armar,
desarmar, seglin la formay la configuracion, con tarjetas y otras asociaciones, y vincular con lo digital.
Es un juego que abre un sin fin de opciones que se veran desarrolladas en la siguiente edicion del
proyecto.

CONSIDERACIONES FINALES

Losalumnosde la universidad que formaron parte del proyecto, tuvieron una experiencia real sobre un
proyecto de intervenciéon comunitaria y generaron un nexo que esperamos se continle en su vida
estudiantily ensuejercicio profesionalunavezrecibidos.

Como proyeccidn y continuidad a este proceso, nos proponemos un emprendimiento educativo, que
consiste en la generacién de una app que brinde contenido educativo a través de “juegos hibridos”
relacionados a la Ciencia, el Arte y la Tecnologia, combinando material fisico y virtual. Esta app esta
inspirada en @kiwico_inc. Elemprendimiento productivo brindara el material lddico fisico.

Elemprendimiento busca:
1. Producirmaterial lddicoy didactico, fisicoy virtual.
2. Generarcontenido tedrico paralaeducacidny el disefio.

3. Construir una red emprendedora alrededor de la produccién de juegos que promueva la
activacion deeconomiaslocales, regionales.

4. Vincularlauniversidad con los barriosy los distintos agentes de la sociedad.
5. Incentivarel disefio dejuegosy material didactico paralaeducacion en los distintos niveles.

6. Fomentar la sustentabilidad en el disefio de los productos, incorporando scrap a los procesos,
teniendo en cuenta los procesos productivos, la vida Util, la regla de las 3R, el triple impacto,
etc.

7. Desarrollar proyectos en forma interdisciplinar, desde el disefio, la informatica, la animacién,
etc. que aporten soluciones innovadoras, integradas y en vistas al futuro con las nuevas
tecnologias,como lo son lasapps, robdtica, domdtica, etc.

8. Brindar material para lainvestigacion, la extensiony laeducacion universitaria.

9. Fomentar actividades como el deporte y las actividades al aire libre con el fin de socializar,
compartiryvincular.

10.Desarrollar productos paratodosytodas, sin discriminacion, teniendo en cuenta las

Deestamanera, planteamos un futuro seguimientoy escalabilidad del proyecto.
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REFLEXIONES Y DESAFiOS EN EL DIALOGO CON LACOMUNIDAD
DIALOGOS AL INTERIORDE LAACADEMIA

Através de este proyecto descubrimos una interesante interaccion al interior del equipo, conformado
por docentes y alumnos extensionistas, enriquecidos por la interdisciplinariedad (Psicologia y Disefio
industrial). La figura de “alumno guia” como se describe en el proyecto, refiriéndose a estudiantes mas
avanzados en la carrera, permitié también un intercambio de experiencias y desarrollar un proceso de
“mentoreo” queeleva lacalidad de la propuesta.

Teniendo en cuenta que desde su origen el proyecto fue concebido con la légica del compromiso social,
vemos como se intenta humanizar la disciplina, ya que los estudiantes que participaron de este
proyecto resaltan el gran valor que tiene aprender a partir de una experiencia real. El énfasis lo ubican
enlaimportanciadelvinculo conelotro. Pensarun disefio, un producto que va a serusado por los nifios
y nifias de ese jardin les dio esa motivacion extra y la gratificacion de poder conectar desde la empatia
con los “usuarios” como se les llama en esta profesion. Sienten que se cumplieron los objetivos
propuestos alfabricar un juguete que les permita a los nifios y nifias compartir con pares y adultos, que
posibilite multiples resoluciones, que motive la creatividad y el aprendizaje, y que sea fabricado con
materiales sustentables.

Ademds de saberes técnicos, los estudiantes pudieron enriquecerse gracias al trabajo en equipo, al
intercambio de ideas y al consensuar las diferentes opiniones o ideas dejando de lado el ego que
muchas veces aparece, pudieron validar sus habilidades y aptitudes, al probar los prototipos en
terreno. Asimismo, los estudiantes sienten que esta experiencia ademas les brindé competencias
sociales Utiles para su desempefio como profesionales, tales como saber escuchar e interpretar las
necesidades de los usuarios, asumir compromisos y ser constantes, defender y justificar una idea.
Reconocen también como una limitacion del proyecto la imposibilidad del contacto directo con las
personasde laasociaciéndebido alasrestricciones por lapandemia.

DIALOGOSAL INTERIOR DE LACOMUNIDAD

LaAsociacion Aprendiendo a Volar esté vinculada con nuestra Universidad desde hace muchos afios, a
través de otras accionesy asignaturas como Practica Solidaria. La referente reconoce que es importan-
te el apoyo de la Universidad ya que fortalece sus procesos, “en los vinculos con todos los que partici-

”»

pen.

En relacion a este proyecto en especial, manifiestan que el juguete fabricado tuvo mdltiples impactos
positivos. Porunlado, valoransu durabilidad, ya que, al serun juguete de madera esta intactoy muchos
nifios y nifias podran utilizarlo. Ademas, permite que se utilice como material de aprendizaje en
relacién a las habilidades motoras y en conceptos como adentro-afuera. Asimismo, cuando lo sociali-
zaron alresto de lacomunidad, surgié que adultos mayores que se dedican ala carpinteria artesanalen
sus hogares aprendieron la técnica especial del juguete y lo pudieron incorporar a sus emprendimien-
tos,ampliando asisus posibilidades.

Desde la Asociacion se valora enormemente que la Universidad genere vinculos con la comunidad,
hace hincapié en que solo conociendo cara a cara la realidad que viven las personas en situacién de
vulnerabilidad se genera la sensibilizacion que permite hacer efectivo el compromiso con el otro, y la
participacionen lacomunidad, en definitiva, laresponsabilidad social.
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Consultorio
Juridico Gratuito

Jurisdiccion:
humanidad

#Derechos Humanos
#Justicia #Asesorar
#Desigualdad

Abogacia . Contador Publico. Administracion. Martillero.

.Tematica

Servicio de consultorio juridico gratuito para organizaciones o
grupos vulnerados que trabaja en alianza con el Colegio de
Abogados de la ciudad de Cordoba.

Metodologia
Principales acciones

Alianza y vinculacion con el Convotaria y acercamiento Acomparfiamiento de docentes,

Colegio de Profesionales a organizaciones con profesionales, estudiantes en

de la ciudad de Cérdoba poblacion vulnerada situaciones concretas de
acceso a la justicia.

Organizaciones
Partici pa ntes Colegio de Abogados de Cordoba

10 REDUCCIONDE LAS 16 PAZ JUSTICIA
DESIGUALDADES gm?g}‘TSUDIUNES

OBJETIVE: A
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Jurisdiccion:
humanidad

Consultorio Juridico Gratuito
para organizaciones y
personas que se encuentran
en estado de vulnerabilidad
social

DIRECCION DEL PROYECTO
ABG. PATRICIA SANSINENA x

SITUACION DEL CONTEXTO

Amasdesesenta afios de la adopcién de la Declaracién Universal de Derechos Humanos, aprobada en
el seno de las Naciones Unidas, si tuviéramos que evaluar cudl es el grado de goce de los derechos
humanosenelmundo,oenlaregion, dificilmente podriamos decir que el saldo es satisfactorio.

No hace falta ahondar en profundidad para reconocer que como sociedad todavia se deben realizar
esfuerzos enormes en materia de combate a la pobreza, erradicacién de violencia contra la mujer,
acceso a derechos de personas migrantes, de nifios, nifias y adolescentes, de personas con discapaci-
dad, con padecimiento mental, y en general el fortalecimiento de la dignidad de las personas, a través
delapromociéndelosderechos que merecen.

Es sabido que los derechos humanos son atributos inherentes a la dignidad humana que merecen
proteccién juridica. Son derechos innatos a todos los seres humanos, resultando los mismos para
todas las personas y sin discriminacién alguna. Estos derechos estan interrelacionados y son interde-
pendienteseindivisibles.

PROPUESTAINICIAL DE SOLUCION

La Universidad celebré en el afio 2021, un acuerdo con el Colegio de Abogados de Cérdoba, con el
objetivo de sostener la consecucién del extensionismo hacia sectores de nuestra sociedad con la
mayor sensibilidad socialyvulnerabilidad.

Se parte del reconocimiento de que ambas instituciones persiguen ideales comunes: la promocion de
los derechos humanosy el compromiso en la defensa de los derechos humanos para la creacion deuna
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culturadetoleranciayrespeto que hace aunamejorsociedad.

Esta es la base a partir de la cual las acciones interinstitucionales permitieron establecer una relacién
entre la Universidad, el Colegio Profesional, y la Sociedad, en una tarea de cooperacién y colaboracion
delasentidades, el Consultorio Juridico Gratuito.

PROCESOY EXPERIENCIA

La sociedad se siente desamparada, reconociendo que existen muchisimos grupos humanos rezaga-
dos que son objeto de la especulacion para seguir en situaciones de vulnerabilidad. En este sentido, la
actividad privada debe asumir desafios dindmicos en la gestidén de inclusion social a través de la
difusion y conocimiento de los derechos y garantias, para acompaiiar a todas las personas asi lo
requieran.

Desde la carrera de Abogacia, la articulaciény apertura entre los diferentes sectores permitié germinar
la idea de una actividad colaborativa entre Universidad y el Colegio de Abogados de Cérdoba “Dr.
Ricardo Vizcaya”, que logré materializarse en junio de 2022. El Consultorio Juridico Gratuito, es
supervisado por el Colegio de Abogados, en su rol tuitivo de la profesién y su proyeccién con la socie-
dad.Asuvez, la Universidad posibilité la presenciay protagonismo de los estudiantes y egresados de la
carrera de Abogacia y afines, quienes experimentan mas espacios de formacion profesional y de
actitudes éticas y responsables que deben signar el camino de sus vidas personalesy que se reflejaran
ensuvida profesional.

En sintesis, el Consultorio Juridico Gratuito de Siglo 21, desarrollado conjuntamente con el Colegio de
Abogados de Cérdoba, busca potenciar un espacio de asesoramiento gratuito a personasy organiza-
cionesdelasociedad civil que requieren asistenciajuridica para resolver diferentes problemas. De esta
forma, se colabora parafortalecerelaccesoalajusticia, que es uno de los derechos fundamentales que
constituye un eje de trabajo en el drea de extensidn de nuestra Universidad.

Esunservicioabiertoalacomunidad, coninstalacionesen lasededela Universidadyconlainstrumen-
tacién permanente de profesionales, docentes y estudiantes que garantizan la realizacion del servicio.
Se reconoce como un ambito solidario paratodas las personas que necesiten la guia juridica que ofrece
elservicio.

El consultorio juridico gratuito que promueve este servicio de extensidn, queda definido como un
espacio de libertad y respeto, que se encuentra abierto a todas las necesidades de consulta para
personas e igualmente para las organizaciones que necesiten asesoramiento sobre derechos estable-
cidosen nuestro sistemajuridico.

Un apartado especial de esta dindmica es la participacidn de los estudiantes. La presencia sincrdnica
en la atencion de los particulares, ha permitido a los y las estudiantes generar la competencia de su
actuar profesional ante los futuros clientes.

El primer reconocimiento que realizan los estudiantes es la satisfaccién por formar parte de una
formacion practica ilustrativa de la actitud ética que deben respetar en el ejercicio profesional. En su
quehacer diario la universidad, a través del Consultorio, otorga un espacio de calidad y respeto para la
atencion de los ciudadanos que acuden a la consulta para satisfacer las dudas e inquietudes plantea-
dasen cadaencuentro:

La existenciadel consultorioy lograr presenciar su desarrollo me permite, como alumna, obtener
el primer contacto con el mundo laboral donde es posible la materializacidén de los conocimien-
tos técnicos adquiridos en el recorrido académico en situaciones reales y conocer como desen-
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volverse en futuras relaciones profesionales. Es una experiencia valiosa que me brinda la
posibilidad de aprender mucho mas acerca de la profesion al interactuar con abogados experi-
mentados sobre tratamientos en casos de la vida real y su aplicabilidad. Es un servicio noble,
comunitario e integral, interdisciplinario de atencidn legal, orientado al empoderamiento legal y
centradoen las personas (Chandia, T.).

A pesar de que el impacto en los estudiantes es profundo, el mayor logro del Servicio es el didlogo y
encuentro entreinstituciones, que atinan esfuerzosy dedicacién en pos del bien comun:

Puedo asegurar que la actividad en el consultorio escuchando las expresiones de personas
muchas veces vulnerables e intentando poner luz y guiar a quienes requieren auxilio de un
profesional, es una herramienta precisa que debemos utilizar no solo para entregar a la comuni-
dad lo que nuestra capacidad como abogados nos brinda sino ademas para nunca olvidar la
verdady larealidad. (Salinas,A.)

CONSIDERACIONES FINALES

Casisin esperarlo el Servicio del Consultorio refleja a dos instituciones de puertas abiertas y a la altura
de las circunstancias. Es por ello que el espacio generado transforma la mirada de todos los actores:
instituciones que intervienen, profesionales, docentes, estudiantes haciendo mas cercanos los
derechosquesondetodos:

Al frente del servicio de asesoria aprendi que la mesa de la consulta no solo es un lugar de
planteamiento de problemasy solucionessino un punto de encuentro. Sobre ellase vuelcan todo
tipo de situaciones, momentosy sobre todo sentimientos, asi la persona que llega al Consultorio
no lo hace como un texto académico plano o como la pieza de un rompecabezas en la que
embona unasolucion, en lamayoria de las ocasiones se trata de un ser humano agobiado que ha
pasado por mas lugares de los que va a admitiry en cada lugar ha dejado un poco de la energia lo
impulsaba a tratar de resolver su cuestion diluyéndose en un mar de ansiedad y frustracion. Asi,
nuestro trabajo no solo se vincula Ginicamente a escuchar al ciudadano y darles mecanicamente
una respuesta a sus dudas juridicas sino escuchar, comprender, enfocar juridicamente, explicitar
las consecuencias con laobjetividad que nos da la gratuidad del servicioy finalmente realizar una
derivacion dentro de las posibilidades y los limites legales, siempre utilizando un lenguaje claroy
llanosininsultarlainteligenciadel ciudadano. (Gorosito, J.)

La multiplicidad de temas de consulta verificados en cada encuentro, sera utilizado como repertorio
tematico para nuevas propuestas de actividades de la carrera de Abogacia, desafiando acciones de
profundizacion de contenidos en la academia, para enriquecer la acciéon de los abogados del
Consultorio juridico, y en igual modo ofrecer a las personas que acuden a la consulta nuevas herra-
mientas.

La dindmica del Consultorio tiene objetivos a futuro, como serd el acceso virtual de quienes necesiten
una consulta, ademas de lograr la gestion de un nexo continuo con el sistema judicial para los consul-
tantes que necesiten desarrollar acciones legales, lo que significard acciones de progresividad para
mantener la mejora continuadelservicio.

El Consultorio Juridico es un espacio abierto desde donde pueden sumarse docentes y estudiantes,
vinculados con la solidaridad para seguir creciendo en la predisposicion de ayudar a todos y todas las
personasque lo necesiten.
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REFLEXIONES Y DESAFiOS EN EL DIALOGO CON LACOMUNIDAD
DIALOGOSAL INTERIOR DE LAACADEMIA

El desafio es grande cuando se trata de recuperar en los estudiantes el sentido Gltimo de la profesion,
mas alla de la urgencia de alcanzar la meta del titulo deseado. Rescatar el valor que persigue la profe-
sién, poniendo en primer lugar un sentido profundo y evidente de responsabilidad social, lleva a que
los estudiantes puedan ser protagonistasytomar concienciadel alcance de su actuacion profesional.

Como Universidad, el anhelo de generar un espacio de consultorio juridico siempre estuvo presente,
aguardando el momento adecuado para poder consolidarse como un espacio de escucha comprome-
tida con lacomunidad,dondesedejendelado lasindividualidadesy seluche porelverdadero accesoa
lajusticiadetodaslas personas.

Cuando el objetivo es claro, las metas son evidentes; por ello, en la blisqueda de respuestas acertadas,
eficientes y reales se construyeron lazos con otras disciplinas que también deben sumarse a la tarea de
acercar conocimientoy respuestasalacomunidad.

DIALOGOS AL INTERIOR DE LACOMUNIDAD

Existe una diversidad de problematicas que estan presentes en la sociedad y que se cristalizan en
personas, historias, situaciones concretas de vulnerabilidad; es alli donde las instituciones deben
asumirlaresponsabilidad de responder,acompafiar, concientizar para poder seguirtransformando.

Resta mucho esfuerzo para divulgar estos espacios de escucha y concientizacion, donde pequefios
grupos vulnerados, individuos, organizaciones pueden acudir para buscar una orientacion, una
respuesta, unasesoramientoy porqué no, la posibilidad de hacerse escuchar, tenervoz,comprenderla
situacion que atraviesan en unasociedad que deberia ser para todos losindividuos.
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Orientacion Vocacional

Aprender a sonar

#Proyecto de vida #Adolescencia #Vulnerabilidad
#Orientacion vocacional #Toma de decisiones

Licenciatura en Psicologia

\

a?

.Tematica

Acompafamiento a estudiantes de nivel secundarioy a través de talleres
de orientacion vocacional y ocupacional que favorecen espacios de
reflexion para el autonocimiento, el conocimiento del medio académicoy
laposible elaboracionde un proyectodevida.

Metodologia Organizaciones
Principales acciones Participantes

- Talleres de orientacion con técnicas psico- - Instituciones educativas de nivel medio
ludicas de la ciudad de Cordoba, Corrientes,
- Disefio, planificacion, desarrollo y evolucion Buenos Aires, Santa Fe.

de talleres destinados a grupos de - Centro de Apoyo Universitario (CAU)

- Acompariamiento en orientaciony vida

universitaria para becados de CAU )
Sociales. - B® Maldonado - Cordoba

- Asuncion - Lavalle, Mendoza

- Desarrollo de competencias profesionales
en estudiantes y egresados.

1 FIN EDUCACION 17 ALIANZAS PARA
DELAPOBREZA DECALIDAD LOGRAR
772Xy OBJETIVE:S LOS OBJETIVOS
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Orientacion ™ ‘e,
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DIRECCION DEL PROYECTO
LIC. LUCIANA CANO

SITUACION DEL CONTEXTO

Latoma dedecisiones, desde un enfoque evolutivo, se da de manera continua a lo largo de toda lavida
de una persona. Los factores sociales, econdmicos e histdricos son elementos a tener en cuenta en
dichos procesos deeleccion.

Lafinalizacién del ciclo escolar es uno de los momentos, en el que la persona se ve ante la situacion de
realizar una toma de decision para elaborar un posible rol, con el que se incorporara al mundo adulto,
como asi también elaborar el duelo de la etapa que cierra. Sin embargo, la pregunta de “4Cémo
elegimoselegir?”.

PROPUESTAINICIAL DE SOLUCION

Los Talleres y Jornadas de Orientacién Vocacional y Ocupacional favorecerian, a través de técnicas
psico-ludicas, espacios de reflexion para el autoconocimiento, el conocimiento del medio académico,
social y ocupacional y la posible elaboracién de un proyecto de vida individual y comunitario. Estos
permitiran desarrollar herramientas para la toma de decisiones, considerando los factores y variables
intervinientes. De este modo, la toma de decisiones, se vuelve en si misma una herramienta de
promocion desalud,laeducaciényelaprenderaaprender.

PROCESOY EXPERIENCIA

Los talleres, las jornadas, charlas y espacios de Orientacion Vocacional y Ocupacional (disefio,
planificacion, desarrollo y evaluacion), para grupos de personas de algunas ciudades de Argentina, se
fue convirtiendo en una potencial herramienta para la inminente salida y finalizacién de la etapa de
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colegio secundario, como también para la toma de decisiones en relacion a su proyecto de vida o el
ingreso a espacios académicos superiores o laborales.

Elabordaje se realiza desde un enfoque integral de la Orientacion Vocacional y Ocupacional, teniendo
en cuenta un punto de vista critico; es decir, de desnaturalizacién del fenémeno y problematica en la
actualidad. De este modo se aborda un punto de vista Psicosocial como también desde un punto de
vista de lo Psicoldgico; tanto uno como el otro intervienen en los procesos electivos, entendiendo que
comotodo procesoimplicatiempo, dentrode un continuode lavida delas personas.

Almismo tiempo, dicho proyecto, permitié eldesarrollo de competencias profesionales en estudiantes
tesistasy recientes egresados de la carrera de la Licenciatura en Psicologia. Para lo cual, tanto espacios
de capacitacion, planificacion y disefio, como asi también, de supervision, permiten la propia revision
delroldelorientadoryequiposde coordinacion paralarealizacion de los talleresyjornadas.

“Elespacio fuey es conformado poralumnosy recientes egresados, permitiendo el desarrollo de
competencias profesionales. Posibilitando instancias de capacitacién como asi también dando
lugar a un posterior ambito de supervision y co-vision, conocidos por el grupo como “la previa”y
“el after”. Cada encuentro podia dispararemergentes desconocidos para el equipo, lo que poniaa
cadaunoen rol profesional, posibilitando la escucha, la validacion de emocionesy la contencion,
favoreciendo el entramado de redes con las diversas comunidades, generando vinculos que en
un principio se pensaba dificil de lograr, sobre todo con lavirtualidad y una sala zoomen laque no
seprendiantodaslascamaras.

Estos encuentros propician el enriquecimiento personaly profesional de cada uno delamanode
ladirectoradel proyecto quien promovié la cooperacidn entre losintegrantes del equipo.”

Los dispositivos de Talleres, jornadas, conversaciones, espacios de planificacién, capacitacion, disefio
y supervision, se llevaron a cabo de manera presencial y virtual a través de Zoom, Meet y WhatsApp. El
dispositivo, se adaptd segln las necesidades de cada institucién con la que se trabajé en conjunto,
identificando el contexto y la accesibilidad en cada caso: escuelas urbanas marginales, escuelas de
ciudad, comunidades en condiciones desiguales de acceso a la red, comunidades sin el habito y el uso
de herramientas tecnoldgicas, etc . Cabe destacar, que, ademas, del objetivo del taller en si mismo, se
realizd un espacio de escuchay contencion para losemergentes del contexto de Covid-19.

Las demandas fueron recibidas desde diferentes instituciones educativas (formales y no formales),
ONGs, fundaciones, instituciones publicas y se articularon a través del Centro de Sustentabilidad
Social de la Universidad, desde academia, pero también desde otras areas y espacios de la
Universidad, como es el caso de los Centros de Aprendizajes Universitarios (CAU) a través de los cuales
selogré acompafiaralos estudiantes delos CAUs Sociales.

Apartirdelas necesidades vinculadas a espacios de Orientacién Vocacional y Ocupacional, se abrieron
conversaciones con referentes de dichasinstituciones con el fin deadecuarlos dispositivos grupales de
intervencion en cada uno de los casos, de manera presencial y/o virtual. Acordando dias, horarios,
necesidadyevaluando lasrealidades de cadaunadelos espaciosenlos que seintervino.

Amedida que se transitaban los diversos espacios, se realizaban las intervenciones, se conversaba con
las comunidades, surgian nuevas planificaciones, nuevos desafios y disefios. Cada espacio, fue inicoy
construido con cada una de las personas que habitaron los mismo. El proyecto, se superabainstancia a
instancia. Sesuperabaenresultados, en expectativas, en gratitud, en creatividad y en ganas.

Detrasdel proyecto hay personas,ideasy también historias. Hace masde 10 afios, los/as estudiantes de
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la carrera de Psicologia, realizaban de manera voluntaria espacios de Orientacién Vocacional. Era
excluyente participar de un taller de capacitacion, luego se convocaba a jévenes y adolescentes, que
quisieran participar en talleres de orientacién vocacional. Se los entrevistaban y se abrian las puertas
de la universidad para que participaran de talleres para pequefios grupos cerrados de 8 encuentros de
2hs.

Alrededor del afio 2015, el desafio fue salir hacia las instituciones educativas a llevar espacios de
reflexion, talleres y Jornadas de Orientacidn Vocacional y Ocupacional para adolescentes de 5to y 6to
afo de colegios pUblicosy privados la ciudad de Cérdoba. En el camino se sumaron ONGs y fundacio-
nes.

Mientras el proyecto se transformaba, la universidad se transformaba, las aulas, las conversaciones
también lo hacia. Los equipos se desafiaban, se sorprendian y las apuestas y el esfuerzo era exponen-
cial. Equipos de orientadores en formacion supervisados en campo por la directora, al igual que la
capacitaciony espacios de supervision.

Hasta que el afio 2020y las circunstancias que atravesaron lo globaly lo humano, vinieron de la mano
de lo virtual. Virtualidad, que con vértigo y coraje provoco la llegada y la construccion de vinculo con
muchasciudades de Argentina.

« Desde 2018 han participado mas de 3000 estudiantes de escuelas y organizaciones de todo el
pais.

+ Desde 2018 el dispositivo contd con la participacion de mas de 40 estudiantes y egresados de la
carreradePsicologia.

Se realizaron intervenciones a través de plataformas virtuales, desde el dispositivo de Orientacion
Vocacional y Ocupacional, a través de talleres, jornaday charlas, en colegios e instituciones publicas y
privadasydeltercersector,de ciudadesde Argentina.

Se continud con los espacios de reflexion para el autoconocimiento, el conocimiento del medio
académico, social y ocupacional y la posible elaboracién de un proyecto de vida. Desarrollando
herramientas para latomadedecisiones.

Con sumo respeto, a partir del pedido de cada institucion se disefid y planifico cada intervenciény las
actividades a desarrollar, se disefiaron las jornadas/talleres y se realizd una evaluacion a posterior de
cadaencuentro.

Escuchaatentaysensible, permitieron adaptaryenlazar con cadacomunidad espacios que ensayaban
desde la técnica una “Apertura” (Encuadre y planteo de objetivos), un “Desarrollo” (Actividades
orientadas a la toma de decisiones y elecciones vocacionales) y un “Cierre” (Puesta en comun y
evaluacion de la actividad). Herramientas Psico-Lidicas fueron los recursos que vehiculizaban el
encuentro, elempoderamientoy latransformacion.

Y asi, encuentro a encuentro, las competencias profesionales se desarrollaban en los alumnos y
recientes egresados, “El equipo”, a través de un espacio de clinica del rol, dentro del espacio de
supervisiony capacitacion.

Elregistro, pieza insustituible de la profesion, permite ordenary sistematizar, mapeary tomar decisio-
nes, pero el registro mas de unavez, quedo escueto para dejar constancia de lo que sucedia. El proyecto
permitié plantear objetivos, metodologias, fundamentacionesy cumplir con lo planificado y disefiado.
Pero, una vez mas, conversaciones y nuevas estructuras eran requeridas. Conversaciones y espacios
compartidos con otros proyectos.
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Es por ello que el desafio vuelve hacia el equipo en instancias de capacitacién en orientacidn vocacio-
nal; disefio y planificacion de actividades a realizar; supervision de las intervenciones realizadas. Para
ello, se establecieron espacios de capacitacion de técnicas y preparacion para la intervencion en
campo, reuniones virtuales con el equipo que participarian en cada intervencion y espacios de
supervision grupal, revisando las actividades y emergentes registrados en cada encuentroy el rol como
orientadores.

De Proyecto de Intervencion Comunitaria anual, plantear un Servicio de Extensidon Comunitaria, que no
solo se planteaba nuevas maneras de generar el encuentro entre academia, investigacion y extension,
sino que se abrieron nuevos horizontes que con poblaciones vulneradas y al mismo tiempo llenas de
riquezaydiversidad.

Comunidades indigenas y pueblo originarios abrieron sus circulos para dar lugar a construir en
conjunto. ;Quién transformaba a quién? “Cémo elegiamos elegir?”. Lejos de poder concluir, cada
registro lleva a nuevos desafios, volverapensaraconversaryanimarse amas.

REFLEXIONES Y DESAFiOS EN EL DIALOGO CON LACOMUNIDAD
DIALOGOSAL INTERIORDE LAACADEMIA

Asi como existe un modo de hacer, existe un modo de aprender, de descubrir lo nuevo, lo valioso, lo
transformador. El proyecto pone en practica una multiplicidad de herramientas que le permitiran al
estudiante construir su profesion desde un lugar diferente: escucha activa, respeto, actitud de aprendi-
zaje continuo, acercamiento al otro, trabajo en equipo... herramientas que modelan una manera de
hacerla profesion mas cercanaala necesidades del otro.

Para la universidad siempre fue claro que el Proyecto de Orientacion Vocacional era un espacio de
construccidn junto a una poblacién avida de un espacio de escuchay proyeccion, pero la experiencia
de cada afioy lademanda de la comunidad volvieron a este proyecto uno de los primeros espacios en
desde la Universidad disefi6 un servicio permanente, sistematicay abierto alacomunidad, desafio que
el proyecto supo comprender en profundidad.

Una caracteristica particular del proyecto es la capacidad de adaptarse a los diferentes destinatarios, a
los diferentes contextos. Encontrar la oportunidad, la habilidad para abrir el didlogo, construir junto a
otro un espacio de encuentro y proyeccion. Pero esta caracteristica no solo se da hacia fuera de la
institucion sino también hacia dentro de la Universidad, posibilitando el didlogo con otras areas,
articulando espacios, habilitando nuevos proyectos que enriquecen y potencian el objetivo de las
areas.

DIALOGOS AL INTERIOR DE LACOMUNIDAD

Pensar el futuro en contextos de vulnerabilidad es una ardua tarea, dado que hay que superar la propia
realidad, las limitaciones del entorno, las condiciones que intervienen en las posibilidades deimaginar
el futuro, atreverse a sofar. Desde el espacio de Orientacidén Vocacional, cada joven o adulto que
participa del espacio, tiene la oportunidad de sentirse valorado, escuchado, respetado, acompafnado;
pero también interpelado por el aprendizaje, por herramientas concretas que le permitan disefiar un
caminoarecorrer.
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Acompafiar a otro implica respetar sus tiempos, sus creencias, sus manera de entender la vida y desde
alli, construir un suefio realizable, con pasos pequefios y metas concretas. El gran desafio de acompa-
fiar es estar siempre presente para el otro, estar disponible, ese valor esta presente en el proyecto; pero
desde alli, también se acompafia en la independencia, en asumir la responsabilidad de tomar decisio-
nes.

En muchas ocasiones, el proyecto de Orientacion Vocacional es a la vez un espacio de orientacion
institucional, no sélo de la vida universitaria sino del modo de vivir Universidad Siglo 21, por lo que en
muchas ocasiones el proyecto es el intérprete de demandas de la comunidad hacia la universidad y en
otras ocasiones el proyecto es intermediario entre los requisitos de la Universidad y las condiciones de
lacomunidad.
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#Emprendimiento #Gestion de proyectos
#Gestion de equipos #Trabajo colaborativo

Contador Publico y Administracion; enriquecida por multiples carreras para agregarle valor:
legal, tributario, disefio, innovacion, informatica, etc

a’ .Tematica
A

Equipos de estudiantes, graduadas/os y docentes de distintas carreras
acompanan en su desarrollo a emprendimientos de diferentes lugares a
travésde videoconferenciasy otras herramientas de trabajo colaborativo.
Metodologia
Principales acciones

Vinculos con distintas organizaciones que nuclean emprendimientos, coordinando acciones conjuntas,
fundamentalmente de dos tipologias: Talleres (espacio grupal) y Consultorios (espacio para un caso en
particular).

Organizaciones

Participantes

- Club de Emprendedores de Ongay (Corrientes) - Diplomatura en Competencias para la inclusion social y
. Fey Alegria Argentina laboral

- América Solidaria » Emprendedoras y emprendedores sociales

- Fundacion Pro Mujer - Organizaciones comunitarias y de emprendimientos.
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DIRECCION DEL PROYECTO
LIC. MARIANO ANDRES ROMERO

SITUACION DEL CONTEXTO

Existe una tendencia mundial, el entrepreneurship o emprendimiento, entendida como el desarrollo
de oportunidades para obtener beneficios, a partir de actividades sociales rentables y productivas,
dondeseplanteaun objetivoysetrabaja paralograrlo.

Los emprendimientos de la Economia Social y Solidaria (inclusivos, por necesidad, por oportunidad o
por estilo de vida) implican un intento de creacidn de un nuevo negocio, incluyendo el autoempleo, el
cual puede ser puesto en marcha por una o varias personas, de forma independiente. Algunos suelen
reunirse en clubes de emprendedores u otras organizaciones, otros realizan un recorrido de manera
individual, peroen cualquier caso tienen dos principales caracteristicas:
« Baja capacitacion: fundamentalmente en herramientas de gestidn, tanto técnica, comercial y
administrativa.
« Falta de reconocimiento social y legal de los emprendimientos: se profundiza la exclusiony la
estigmatizacion del emprendedor precario, al no contar con inscripciones o habilitaciones
necesarias.

PROPUESTAINICIAL DE SOLUCION

El objetivo es el acompafiamiento a emprendimientos con equipos conformados por docentes,
graduadosy estudiantes de grado, desde distintos lugares del pais.

Luego de algunas experiencias presenciales con emprendedores, en 2020 por el aislamiento social
provocado por el COVID-19, todas las actividades de extension planificadas debieron ser transforma-
dasenactividades adistancia, mediadas por Zoom.
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Este desafio novedoso, de realizar actividades a través de la virtualidad, permitié extender este trabajo
a diversos puntos del pais y asf llegar a otras latitudes con la conviccidén de que la Universidad debe
estarcadavezmas cercade los territorios donde tiene presencia.

De hecho, permitié integrar equipos de docentes con estudiantes de diversas provincias, atendiendo
consultas de emprendedores también de diversas provincias. De esta forma, en el didlogo con diversas
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), se constituye una experiencia plenamente federal, demo-
craticaeimpulsorade microaccionesde desarrollo regional.

PROCESOYEXPERIENCIA

La actividad emprendedora tiene una relevancia fundamental en la dindmica social y econémica. La
consecuenciadirectade su desarrollo es la generacién de nuevas empresasy el impulso de la actividad
econdmica, ademas del desarrollo de la sociedad. Se incrementan los ingresos de las personas, la
oferta de empleo, la innovacidn y el bienestar, independientemente de las multiples circunstancias o
motivos que daninicioalemprendimiento (de Ledny Cancino,2014).

El aporte de la Universidad resulta clave para consolidar el desarrollo de emprendimientos que
aporten a la sociedad y al crecimiento de las personas. Desde alli, se disefia un servicio que busca
acompafiaraemprendimientos en todo el pais. El dispositivo consiste en la conjuncién de Talleres para
Gestion de Emprendimientos mensuales, junto a un Consultorio para Emprendedores quincenal,
buscando laaplicacion dedistintas herramientas de gestion, junto ala guiay orientacién de un Equipo.

El objetivo tanto de los talleres como de los consultorios es la formacién de los emprendedores para
crear y sostener emprendimientos, y la de los estudiantes y graduados recientes, para poder ser
consultoresen elcampo de gestion.

Lo primero que se realiza tras establecerse el equipo, es una capacitacioninicial, que trabaja elementos
generales sobre gestion de proyectos y emprendimientos, ademas de algunos aspectos de encuadre
sobre los Consultorios. Este proceso formativo para el equipo se sostendrad durante la actividad, con
encuentros quincenales adistancia para consideraraspectos teéricosy técnicos que favorezcan el trabajo
con losemprendedores. Estaformacion es continua, en tanto se alterna con los Consultoriosy seincluyen
las instancias de supervision de cada caso, favoreciendo el estudio técnico de lecturas propuestas o
sugeridas.

Las instancias de supervision se desarrollan en el marco de una evaluacién de proceso, para realizar un
seguimiento de la situacidén de los emprendedores, definir estrategias de intervencion y evaluar el
desarrollodelasacciones.

Este modelo de trabajo tiene sus bases en acciones extensionistas previas realizadas por el Servicio,
donde emprendedoras y comerciantes mujeres valoraron positivamente el consultorio personalizado y
los talleres, como espacios que les permiten aumentar la confianza en sus proyectos, ampliar y mejorar
las redes vinculares, resolver situaciones conflictivas en la gestidén de sus emprendimientos, incorporar
diversasherramientas de gestiony ampliar la capacidad reflexiva.

En definitiva, se trabaja en el empoderamiento de emprendedorasyy diferentes grupos de comunidades,
enuntrabajo conjunto con diversos actoresinstitucionales locales, generando lazos reflexivos criticos.

+ 2019: 3 talleres, 4 consultorios, equipo de 20 personas, 80 emprendedores/as, 4 organizaciones

+ 2020: 10 talleres, 45 consultorios, equipo de 100 personas, 160 emprendedores/as, 3 organiza-
ciones

+ 2021: 14 talleres, 60 consultorios, equipo de 150 personas, 200 emprendedores/as, 4 organiza-
ciones
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+ 2022: 20 talleres, 300 consultorios, equipo de 250 personas, +500 emprendedores/as, 9 organi-
zaciones

CONSIDERACIONES FINALES

Alo largo de estos afios transcurridos se logré potenciar la profesionalizacion de mujeres a través de
consultorias personalizadasyy talleres de formacion, para impulsar la equidad de género en emprendi-
mientos tipicos de la Economia Social y Solidaria. Se realizaron talleres semanales, quincenales o
mensuales, junto a consultorios para cada emprendimiento en forma semanal, quincenal o mensual,
buscando la aplicacién de distintas herramientas de gestion, junto a la guiay orientacién de un equipo
de estudiantes, graduadas/os y docentes del Servicio de Extensién Comunitaria (SEC), quienes
realizaron elacompafiamientoyasesoramiento.

La participacién y transformacion de estudiantes, graduados y graduadas e inclusive docentes se
evidencia en unaresignificacion del tiempo compartido, la facilitacién de herramientas, elacercamien-
to empatico a saberes y practicas regionales, generando un didlogo entre comunidad y universidad,
construyendo juntos proyectosy vinculos, y fortaleciendo al equipo ampliado en su compromiso.

La interdependencia entre los aspectos académicos, de extension, investigacion, junto al ejercicio
profesional de consultoria y la posibilidad de seguir reflexionando sobre los procesos sociales
implicados en los proyectos llevan a seguir buscando formatos flexibles, creativos en su disefio e
implementacion, ajustados a las dindmicas de las nuevas generaciones de estudiantesy al desafiante
entorno, que requiere respuestas urgentes.

Ademas de los emprendimientos, considerados beneficiarios directos, existen diversos beneficiarios
indirectos:

« Diversos stakeholders con los que estas emprendedoras se vinculen: clientes, proveedores,
empleados, otras emprendedoras, Estado en sus diversas expresiones, comunidades y socie-
daden general.

- Docentes, egresados y estudiantes de Universidad Siglo 21 en su practica de consultoria,
asesoramientoyacompafiamiento.

« Centros Comerciales, Clubes de Emprendedores y otras OSC que empoderen y promuevan el
desarrollo a mujeres en la gestién de sus microemprendimientos, negocios o feriantes en
actividad comercial, profesionaly de servicios.

REFLEXIONES Y DESAFiOS EN EL DIALOGO CON LACOMUNIDAD

DIALOGOS AL INTERIOR DE LAACADEMIA

El reconocimiento de los estudiantes parte de sentirse identificados en el espacio, habilitados para la
participacion activay comprometida, de asistencia perfectay siempre listos, enriquecen la experiencia
desde el saber que cada uno aportay con la interdisciplina como vinculo. El modelo Siglo 21 abordal la
interdisciplina desde los espacios aulicos donde estudiantes de diferentes carreras aprenderan
conocimientos comunes en espacios compartidos; ese modelo es llevado a su expresion practica en
este servicio que busca acompafiar de manera integral e individualizada a emprendedores y empren-
dedoras.
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Laformaciény capacitacién mediada portecnologia es un rasgo que potencié el servicio, generando el
involucramiento de estudiantes de diferentes partes del pais, y permitié la llegada a organizaciones y
emprendedores en diferentes estadios de desarrollo; profesionalizando la tarea, agregando valory
desafiandoalosemprendimientos a dedicar un momento atemasimportantes, nosélo urgentes.

El servicio logré pasar la barrera de lo local, vinculandose con instituciones intermediarias entre la
comunidad y la universidad. En este proyecto existe un aliado fundamental para poder generar un
espaciodeco-construccion, lasinstituciones locales que estan cerca de los destinatarios del servicio.

DIALOGOSAL INTERIOR DE LACOMUNIDAD

El desafio se renueva en cada encuentro para poder acercar un aporte valioso a los destinatarios, Util y
accesible, por lo que la formacién hacia el interior de los equipos de la Universidad es fundamental
parano perderelobjetivo.

Las grandes oportunidades de vinculacion parten también de la concepcion de federalidad de los
saberes regionales/locales; lo que permiten enriquecer la mirada con el aporte de lo especifico, lo
particular de cada entorno y de cada emergente social en el territorio, mientras que se logra satisfacer
necesidadestécnicasydevaloralasdisciplinas con aprendizajes comunitarios.

El lenguaje muchas veces es una condicion que limita el acercamiento de saberes. Por ello, encontrar
los puntosdeencuentroenellenguaje esfundamental, hablarel mismo “idioma”; partir de la experien-
cia concreta de los emprendedores para llegar a los conceptos y herramientas Utiles; respetar el
contexto, lostiemposy los procesosindividuales es una de las condiciones de este servicio.

Dejar capacidad instalada siempre es un objetivo de la comunidad; sin embargo, alin resta mucho por
realizar, ya que larealidad en la que se encuentran muchas comunidades, organizaciones o grupos de
personas impide comprender laimportancia de disponer de recursos para la formacién y la capacita-
cion de los emprendimientos. Por lo que, un paso previo es que los destinatarios puedan tomar
conciencia del impacto que tendria en el emprendimiento la inversién en conocimiento y herramien-
tas.
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Didlogos clinicos

Habitando la inter-humanidad
desde la salud mental

#Apertura a las necesidades de la comunidad
#Reflexion del territorio

Psicologia

.Tematica

Este proyecto nace de detectar las necesidades que todo reciente profesional necesita al inicio de su
carreracomotal paraejercer suprofesion.

Desde sus inicios tuvo un proposito de ir co-construyendo competencias en los graduados referidas a un
saber, saber hacer y saber ser en la practica clinica y ofrecer a los estudiantes de Psicologia un espacio
donde complementar su formacion académica, de manera grupal y dialogada, para complementar lo que la
carrerade gradode laUniversidadles hubierabrindado.Enelaio 2015 se formaliza este espaciode acompa-
fAamiento en su quehacer profesional a las y los graduados de la Carrera de Psicologia a traves de
Supervisionesde materiales clinicos ensus practicas profesionales.

Metodologia
Principales acciones

Se crea un espacio de frecuencia semanal con modalidad de funcionamiento grupal y desde una
perspectivainterdisciplinaria, El objetivo de laactividad esta centrado en vincular algunas particularidades
gue puedan presentarse en la clinica, interrogandonos, y que nos permiten intentar responderlas desde la
experienciay lateoriaen permanente tension. Estaactividad no arancelada para profesionales de lasaludy
estudiantes de todas las universidades vy territorios, se realiza con soporte presencial y virtual en
Encuentros de 2 (dos) horas de duracion con una frecuencia semanal. A lo largo del recorrido se modifico la
poblacion alacualibadirigido este espacio de encuentros y se sumaron graduados y estudiantes de todas
las universidades de Cordoba extendiendo tambien el proyecto a profesionalesy organizaciones afinesala
saludmental.
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Didlogos clinicos

Habitando la
iInter-humanidad
desde la salud
mental »p

DIRECCION DEL PROYECTO
TECHY REYNA

SITUACION DEL CONTEXTO

Desde la carrera de Psicologia se detectaron las necesidades que todo reciente profesional tiene al
inicio de su carrera como tal, para ejercer su profesion. Por lo que siempre se persiguid el propdsito deir
co-construyendo competencias en los graduados referidas a un saber, un saber hacery un saber seren
la practica clinica y ofrecer a los estudiantes de Psicologia un espacio donde complementar su forma-
cion académica, de manera grupal y dialogada, para ampliar lo que la carrera de grado de la
Universidad leshubiera brindado.

Considerando que el ejercicio de la profesion en el &mbito clinico suele ser solitario, en donde mas alla
de espacios de supervision de casos, no existen ambitos de construccién grupal o colectiva de herra-
mientas o lineas de accion en el ejercicio profesional, es que se comienza a gestar desde la Universidad
Siglo 21, en el afio 2015, un proyecto de Extension Universitaria. Este proyecto nace para construir un
espacio de acompafiamiento en su quehacer profesional a las y los graduados de la Carrera de
Psicologiaatravés de supervisiones de materiales clinicos en sus practicas profesionales.

PROPUESTAINICIAL DE SOLUCION

Con los Didlogos Clinicos se promueve y favorece el ejercicio de la “pensabilidad” y la formacion
integral de los profesionales de la salud en los diferentes ambitos de su ejercicio profesional. Esto a su
vez,complementaysuplementa la capacitacion académica de los estudiantes.

Debido alas necesidades del contexto, en afios posteriores a su inicio se modifica la poblacién a la cual
ibadirigido este espacio de encuentrosy se suman graduadosy estudiantes de todas las universidades
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de Cdrdoba, también se extiende a profesionalesy organizaciones afines a la salud mental.

Sunominacién también fuevariando,denominandose en ese tiempo, Espacio de Reflexion y Discusion
sobre Materiales Clinicos, pero con la misma modalidad de funcionamiento grupal y con perspectiva
interdisciplinaria sobre los materiales clinicos presentados por profesionales que asistian. De esta
manera, docentes, estudiantes y graduados de la Licenciatura en Psicologia comenzaron a trabajar en
un dispositivo grupal para pensar sobre sus practicas clinicas junto a profesionales, estudiantes, y
graduados detodaslas carreraseinstituciones afinesala salud mental de la Provincia de Cérdoba.

En funcidn de la dindmica con la cual desde sus inicios se realizan los encuentros, con el correr del
tiempo aquella primera nominacién fue transformandose hasta llegar a la actual: Didlogos Clinicos,
que expresade manera caballo que ocurre en cadaencuentro.

PROCESOYEXPERIENCIA

El Espacio de Reflexion y Discusion sobre Materiales Clinicos tiene una frecuencia semanal con
modalidad de funcionamiento grupal y desde una perspectiva interdisciplinaria. El objetivo de la
actividad esta centrado en vincular algunas particularidades que puedan presentarse en la clinica, que
nos plantea interrogantes y que nos permiten intentar responder desde la experiencia y la teoria en
permanentetension.

Esta actividad es no arancelada para profesionales de la salud y estudiantes de todas las universidades
y territorios, se realiza con soporte presencial y virtual en encuentros de 2 (dos) horas de duracién con
unafrecuenciasemanal.

Los destinatarios son profesionalesy estudiantes de diversas disciplinas relacionadas con el campo de
la Salud Mental, asi como también instituciones publicas y privadas que se dediquen a tareas relacio-
nadas conestadisciplina.

Al transformarse el formato de presencial a virtual, en funcién de la realidad provocada por la pande-
miaenelafio 2020, se transformd también, la poblacion que participa de los Didlogos, extendiéndose a
residentes de otras provincias, incluso de otros paises. Este hecho propicié que hubiera unintercam-
bio amplio y extendido de experiencias clinicas no centradas en un solo ambito geogréafico y socio-
cultural,sinoenunamultiplicidad de las mismas, enriqueciéndolas.

Objetivos generales

« Vincular particularidades que nos interrogan desde la clinica y que nos permitan responder
desdelaexperienciay lateoria, manteniendo unatension permanente entreellas.

« Promover una actitud clinica abierta y transversal a la pluralidad de saberes, pensares y
haceres.

« Promoverun pensamiento critico en el saber, saberhacerysaberser.

Objetivos especificos

1. Favorecer el abordaje inter y transdisciplinario de tematicas y problematicas referidas a la
clinicadelasalud.

2.Propender al encuentro e intercambio entre distintos actores sociales: entre universidad y
comunidad, entre estudiantes y profesionales en ejercicio, entre (futuros) profesionales que
trabajanensalud.

3.Generar espacios de intercambio experiencial y tedrico entre profesionales con diversos
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modelosdeabordajealaclinica.

Tematicas especificas que setrabajan

« A partir de la presentacion de un material clinico presentado por un profesional o desde una
institucidn pablica o privada se piensan algunas particularidades que puedan presentarse en la
clinica

« Las particularidades que se trabajan dependen de lo que surja especificamente en cada
encuentro, porlo cualno hay una programacionfija.

« Tematicas surgidas del material clinico presentado , referidas a lo tedrico, lo técnico, lo ético de
las practicasindividuales einstitucionales presentadas en cada encuentro.

CONSIDERACIONES FINALES

Este servicio tiene la particularidad de ir modificando su estructura, transformandose, ampliando la
cobertura de acuerdo a lademanda. Por eso, el Servicio de Didlogo Clinicos se amplia con los Didlogos
Abiertos, que mantiene la adaptabilidad como caracteristica fundamental junto a la necesidad de
cumpliry reforzar determinadas condiciones propias del espacio. En los encuentros surgian tematicas
muy interesantes que no podian ser abordadas en los Didlogos Clinicos por la responsabilidad y
compromiso que requiere e implica la privacidad y confidencialidad con casos clinicos. Entonces,
Didlogos Abiertos se conforma como una serie de actividades con temas de actualidad que presentan
interés publico y propician la transversalidad de las ideas entre institucién y comunidad. En ellos,
participan las Lic. Paula Aird, Soledad Gragliay el Mgter Diego Tachella.

REFLEXIONESY DESAFiOS EN EL DIALOGO CON LACOMUNIDAD
DIALOGOSAL INTERIOR DE LAACADEMIA

Este servicio muestra lariqueza de la co-construccién en la heterogeneidad, como espiritu central de la
funcion extensionista en la Universidad. Dimensiona el impacto positivo que tiene el intercambio al
interior de la academia promovido por la reflexidn critica, sostiene un espacio abierto a estudiantes 'y
egresados, tanto de nuestra Universidad como de otras institucionesy para cualquier profesional de la
salud mental.

Esta apertura otorga a quienes asisten, un espacio de participacion desde laigualdad, ya que todos los
implicados tienen un momento para aportar al caso desde sus saberes especificos (técnicos y
pragmaticos), generando contribuciones mas fértiles alos abordajes.

Quienes habitan el servicio expresan que es un espacio Unico que genera la ruptura del ejercicio
solitario, tiende redes de contencién entre los mismos profesionales, y que humaniza el ejercicio
profesional, valorando enormemente la calidez, laescucha delotroy el trabajo colectivo.
DIALOGOSALINTERIOR DE LACOMUNIDAD

Al ser un espacio caracterizado por la pluralidad de miradas, el mismo se constituye en un verdadero
lugar de “Reflexion en territorio” y posibilita que diferentes formas de sery hacer aporten a la construc-
ciondelosabordajesdelasalud mental.

Esta mirada trasciende la academia y permea en los profesionales que participan, considerando la
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salud mental como una construccién social, en un entramado transdisciplinar. Ademas, genera una
gran red de profesionales reflexivos comprometidos en cdmo mejorar, desde su rol, practicas y
abordajes poniendo como centroalas personasensusingularidad, complejidad y contexto.
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El Gobierno de Cérdoba realizo la entrega de kit tecnologicos para
escuelas y eéstos no son utilizados porque no se logro disefar una
propuesta acorde al contexto de las escuelas.

Metodologia
Principales acciones

Se aplicaron recursos pedagogicos y Se articulo con la Direccion de Parques
tecnologicos que permiten despertar la Educativos parapoderacercarlapropuesta
curiosidad sobre un sistema automatizado a zonas vulneradas de la ciudad, donde el
(robot) para desarrollar en los nifios su equipamiento ya habia sidoentregado.
pensamientologicoy creativo.

Organizaciones - Direccion de Parques Educativos - Municipalidad de Cordoba

- Parque Educativo Noroeste - Villa Allende

Participantes , iy .
- Instituto Nuestra Sefiora de las Mercedes - Unquillo
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Robodtica educativa

en los CENI de nivel inicial,
pertenecientes al Ministerio
de Educacion de la /
Provincia de

Cordoba

DIRECCION DEL PROYECTO
MONICA MERLO

SITUACION DEL CONTEXTO

Un antecedente de este proyecto es la resolucién que efectuara el Ministerio de Educacién de la
Provincia de Cordoba durante el 2019 sobre la implementacién de robdtica educativa en el ambito de
los Centros Educativos de Nivel Inicial (CENI), donde se disefiaron textos referidos al tema para la
realizacion detalleresyentregaron un kittecnoldgico acadaunodelos CENI.

En el afio 2022, esta propuesta de robdtica educativa para nivel inicial se realiza junto a los Parques
Educativos pertenecientes a la Municipalidad de Cérdoba. Ademas de postular la necesidad de
abordar la temética de Programacion y Robodtica Educativa para nivel inicial, primario y secundario a
profesionalesdel areade educaciéndetodoel pais.

PROPUESTAINICIAL DE SOLUCION
El proyecto buscavincularel mundo virtual, tan comin para los nifiosy nifias, con el mundo fisico real.

Uno de los primeros beneficios que trae larobdtica en la educacién es la de aprender a pensar deforma
l6gica, comenzar a pensar de una forma estructurada, a nivel neuronal tiene un gran impacto positivo,
como por ejemplo desarrollar inteligencias multiples promoviendo el interés por las ciencias y las
nuevastecnologias que dominan los escenarios actualesy del futuro.

Este proyecto tiene por objetivo el acompafiamiento al Parque Educativo Municipal de Villa Allende
ParqueyenelnivelsuperioralInstituto Nuestra Sefiora de las Mercedes, de la localidad de Unquillo.
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PROCESOY EXPERIENCIA

Alfredo Pineda, profesor de Informatica en la Universidad Publica de Navarra (UPNA) y coordinador de
un curso de verano sobre la robdtica educativa y el uso de robots en los centros de educacidn, sefiala
que“Larobdticaeducativaayudaalosalumnosarazonar;esovale para Informaticay para Filosofia”.

Pineda tiene claro que los nifios y nifias actuales ya son nativos digitales y que, por lo tanto, ahora ha
llegado el momento de “sacar partido a esa energia”. Estas son las premisas con la que inicia un
recorrido de perfeccionamiento einnovaciénenelaula,donde los destinatariosy protagonistas son los
nifiosynifiasdelaciudad de Cérdoba.

La consigna es utilizar la robética como nexo, no como fin. Utilizarlacomo medio, introducir la robética
en la educacién inicial, primaria, secundaria y universitaria para complementar los conocimientos
actuales con nuevos conocimientos y nuevas formas de aprender. Por supuesto que esto implica
también hacer un cambio en la forma que se dan actualmente las materias, sobre todo, las que estan
estrechamente relacionadas con la robética, podriamos decir que, es una nueva perspectiva para ver
las cosas.

Los alumnos que aprenden con la robéticay la programacion pueden estructurar programas, secuen-
cias, patronesy comandos, pero no se trata solo de un beneficio en el area de las ciencias duras donde
parece evidente que los conocimientos de matematica y fisica pueden ser aplicados para el disefio
conocercémo funciona un robot, sus partes, su funcionamiento; sino que también lo hacen las ciencias
blandas, como por ejemplo la filosofia o ciencias sociales buscando respuestas o dando los argumen-
tos necesarios para que se entienda por que el progreso tecnoldgico es inevitable y hay que utilizarlo
paraelbien.

El antecedente que tiene este servicio es la experiencia que se realizara en el nivel inicial, donde el
proceso arrojo muestras que, en los talleres, los protagonistas se vieron motivados a la creatividad, la
imaginacion, el pensamiento critico-logico, al respeto por las ciencias y al trabajo en equipo. En los
espacios propuestos, los estudiantes construyeron su propio conocimiento en forma practica, por
intermedio de la utilizacion de material concreto, incorporando transversalmente conceptos de
tecnologia, ciencias sociales-naturales, electrénica, matematica, informatica y programacion, entre
otros.

En esta nueva instancia la propuesta apunta a brindar herramientas y didacticas concretas que
permitan a los docentes la utilizacion del kit de Robdtica Educativa en espacios donde la brecha
tecnoldgica es marcada. La intencidn es poder llegar de manera efectiva a zonas desfavorables, donde
los recursos no siempre estan a disposicion. Por lo que se concretaron las alianzas con la Municipalidad
de Cérdoba a través de la Direccion de Parques Educativos y con el Instituto Nuestra Sefiora de las
Mercedes, delalocalidad de Unquillo.

En los Centros Educativos de Nivel Inicial, existe una brecha entre los contenidos de robdética de la
correspondiente area y la aplicacién de las mismas. Resulta de suma importancia que en estos
espacios también, se le dé sentido a la relevancia que tienen en la actualidad este tipo de contenidos,
dado que es el futuro de las nifias y nifios; por lo tanto, estamos de cierta manera contribuyendo a
mejorarla calidad desusvidas.

Através de espaciosvirtuales, ya que el proyecto estuvo atravesado por las restricciones impuestas por
lapandemia, los estudiantes que participaron pudieron abordar estrategias pedagdgicasy didacticas a
la hora de disefiar actividades en la tematica: desde algoritmos hasta imaginar cdmo acercar las
Gltimas plataformas que se utilizan en robdtica, basadas en la simulacion, dentro del aula para nifios y
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nifias del nivelinicialy sin contar con todas las tecnologias. “Fue la oportunidad de acercar los concep-
tos al aula sin la necesidad de contar con cada uno de los elementos. Disefiar secuencias didacticas
para todos los niveles, acercando conceptos de robédtica y programacion”, sostiene Luciana Cardozo,
estudiante dela carrerade Licenciaturaen Informatica.

Desde otro angulo, se resalta que “Lo valioso es acceder a este tipo de capacitacién sin costo y de
manera abierta, ya que la robdtica es un area que se puede aplicar en diferentes espacios”, como
manifiestan algunas de las instituciones educativas que accedieron a este espacio en la localidad de
Unquillo.

El proyecto extensionista fue producido en el contexto de su aplicacién virtual/presencial, transdiscipli-
nario, heterogéneo en término de habilidadesy experiencias que entran en juego, predomind la pertinen-
ciasocialy la evaluacion de calidad a cargo de los beneficiarios. A través de las dinamicas que se aplican
en el trabajo en equipo, como la designacidn de roles, se fortalecié el respeto, la colaboracién y el
reconocimiento de todos los que forman parte de esta experiencia. Del mismo modo, se evidenciaron
mejorasen laexpresion oraly escrita, como también larelacién entre alumnosy docentes.

Figura 1. Posteo de “educacién Municba”

Educacion Municba @&
in-@
DESCUBRIENDO LOS ROBOTS! & B0
En el Parque Educative Noroeste se desamolle una Jarnada de Robdtica para mifios y
nifias del nivel inscial de la Escuela Radl Ferndndez. g

A través del dibupo, nifias y nifios pudieron plasmar sus ideas sobre dejando volar la
imagenacion v la creatividad. El juego con bos robots “Clete” v "Cobo” permitid que
pequenias y pequetios pudieran conocer comandos simples de programacidn g »
|

Esta iniciativa es parte de las actividades coordinadas entre la Direccién de Parques
Educativas v |a Universidad Sigha 21. & of

iMas ciencia, mas tecnologia, mas educacion!! £3 L

i
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Foto 1. Cartas de juego y el robot “Qobo” a través del cual los nifios aprenden la utilizacién de primeros
comandos aplicados al juego a través de bluetooth.

REFLEXIONESY DESAFiOS EN EL DIALOGO CON LACOMUNIDAD

DIALOGOSAL INTERIOR DE LAACADEMIA

Este proyecto persigue desde sus antecedentes un claro propésito: la formacidn continua, no sélo de
los estudiantes en su paso por la universidad, sino de la comunidad, en la apropiacién de las herra-
mientas tecnoldgicas que cadavez son masaccesiblesy condicionantes de lavidaen sociedad.

Sumar a los estudiantes en el desafio de trasmitir conocimientos, acercar el conocimiento a los demas,
brindar la posibilidad a diferentes sectores de conocer una herramienta, como la robética, que no sélo
trae beneficios especificos, sino que alimenta la bisqueda de alternativas utilizando razonamientos
mas agilesy creativos, es un desafio que debe impregnarel perfil profesional de los estudiantes.

Sin embargo, muchas veces, estos desafios se transforman en el didlogo de dos mundos diferentes que
no logran entenderse, por ello, un rasgo que se destaca en este proyecto es la cercania, la capacidad de
acercarnos al otro con respeto y desde alli acercar una propuesta que los divierta, pero también los
desafie; que abra el didlogo con un nuevo mundo, pero de manera amigable, accesible. Esto se logra
graciasalamanerainnovadoraconlaqueacercaronlarobdticaalaescuela.

El proyecto surge al detectar una necesidad real en la comunidad y amplia su @mbito de incumbencia
acercando la propuesta de trabajo en una alianza concreta con el Estado, donde se evidencia que el
dialogo entre Universidad y Estado debe ser permanente, no para responder a una necesidad de la
comunidad, sino para disefiar junto a la comunidad estrategias que permitan responder a desafios
concretos con un estado activoy presente.
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DIALOGOS AL INTERIOR DE LACOMUNIDAD

Através de este proyecto, hacemos el ejercicio de achicar la brecha tecnolégica que cada vez més esta
separando no solo a generaciones, sino a poblaciones que no tienen acceso a la tecnologia, a las
herramientas, allenguajeyal manejo queimplica. Por supuesto que hay mucho por hacer, pero acercar
una posibilidad concreta es encontraruna alternativa de respuesta ante esta necesidad.

Por las caracteristicas de la robdtica y porque los destinatarios también eran docentes que forman
parte de las escuelas, el proyecto consistié en una verdad transferencia profesional, encontrando la
estrategia para brindar herramientas Utiles, cercanasy creativas.

A través del proyecto también se logré motivar a la comunidad educativa, de diferentes niveles y en
diferentes contextos, para acercarse al aprendizaje de otra manera, jugando, experimentando,
imaginando, lo que demuestra que es posible estimular la creatividad, acercar ciencia a los nifios y
nifas, motivarelaprendizaje.
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Diplomatura en Competencias

.Tematica

SIGLO
O

La “Diplomatura en competencias para la inclusion social y laboral” busca generar
un espacio académico dentro del ambito universitario para jovenes con discapaci-

denivel o enla modalidad especial. La propuesta buscaimpulsar alas personasa

, dadintelectual leve, que hayan finalizado sus estudios secundarios en laescuela

desarrollar la autodeterminacion como uno de los aspectos mas importantes
para alcanzar el estado deseado de bienestar personal y asi mejorar su calidad
devidadisefando su propio proyectode vida.

Metodologia
Principales acciones

Esta formacion tiene una duracion de dos afos y
medio, con dictado de clases 100% presenciales.
Selleva acabo através del cursado de 5 materias,
junto con una Practica Solidaria Supervisada, una
Practica Laboral Supervisada, y el desarrollode un
modelo de negocio como experiencia emprende-
dora; estas practicas son obligatorias.
Participacion en actividades extracurriculares
como foros, jornadas de capacitacion, etc.
Articulacion con carreras de grado para el inter-
cambio y generacion de acciones conjuntas que
acompanen los procesos de aprendizaje y la
convivenciaentre pares.

UNIVERSIDAD SIGLO FJ}

Organizaciones
Participantes

- Masde 94 graduados/as de los distintos programas desde
susinicios.

20 Organizaciones de la sociedad civil comprometidas en
recibiralumnos/asparalapracticasolidaria supervisada.

- 24 Empresas del sector privado, OSC u organismos del
estado comprometidos en recibir estudiantes para la
PréacticaLaboral Supervisada.

- Participacion en foros, conferencias, workshop, salidas
académicas y recreativas, invitados/as especiales,
participacionencatividadesde Siglo 21.

Apertura de cohortes en sus dos sedes de Cordoba y Rio
Cuarto.

- Organizaciones, profesionales, etc. dictando talleres y
cursos especificos sobre derechos de las PcD, orienta-
ciénvocacional, ESI, etc.
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SITUACION DEL CONTEXTO

La inclusidn de las personas con discapacidad en todos los &mbitos de la vida es un desafio a nivel
global. La agenda de Derechos Humanos fue la encargada de contribuir en mejorar las condiciones de
vida y el acceso al trabajo, la educacion y la dignidad de estas personas. La cristalizacién de dicha
agendaserialaaprobacion, en diciembre de 2006, de la Convencidn sobre los derechos de las personas
con discapacidad y su Protocolo Facultativo; Argentina adhirié tanto a la Convencién como al
Protocolo Facultativo por Ley 26.378 en el afio 2008 y reconocid el rango Constitucional de los derechos
delas personascondiscapacidad.

Entre las prioridades definidas por la propia Convencidn se encuentra la educacién, que en su articulo
24, reconoce que este importante derecho debe hacerse efectivo “sin discriminaciony sobre la base de
laigualdad de oportunidades (...) asegurando un sistema de educacién inclusivo a todos los niveles,
asicomo laensefianzaalolargodelavida...”.

Sin embargo, el desafio a nivel de educacién superior continla: La inflexibilidad de la legislacion
relativa a la educacion superior es uno de los desafios a superar para asegurar el acceso de todas las
personascon discapacidad alaeducaciénsuperior.

La poblacién con discapacidad intelectual es la que encuentra mayores obstaculos para el ingreso,
permanencia y egreso en espacios de formacién superior y universitaria, dejando en evidencia
barreras actitudinales y de accesibilidad que limitan el desarrollo e implementacidn de estrategias
paraelabordajedeformasdiversasdeaprendizaje.
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PROPUESTAINICIAL DE SOLUCION

En este contexto, desde el afio 2016 la “Diplomatura en competencias para lainclusién socialy laboral”
busca generar un espacio académico dentro del ambito universitario para jovenes con discapacidad
intelectual, considerando que la educacién trasciende al conocimiento. A través del cursado el/la
estudiante desarrolla competencias genéricas necesarias para el mundo social y laboral, tomando
conciencia del impacto de las propias conductas en el entorno, al tiempo que habra desarrollado
conductas autodeterminadas como uno de los aspectos mds importantes para alcanzar el estado
deseado de bienestar personaly asi mejorar su calidad de vida disefiando su propio proyecto de vida.
Desde este desarrollo integral, empoderarse y ser capaz de tomar el control de su vida, solicitar los
apoyos en lo que considere, resolver situaciones de su vida cotidiana, y finalmente reconocerse como
unapersonaplenayfeliz.

Esta es una propuesta innovadora en nuestro pais, que ofrece a nivel académico un espacio de capaci-
tacion formal en donde los y las estudiantes con discapacidad reciben una certificacion oficial por
partedelaUniversidad Siglo 21.

De esta manera nuestra propuesta logra abordar el Derecho a la Educacion y Accesibilidad que, por
Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad, deberian tener
garantizado.

Un porcentaje de nuestros/as estudiantes al finalizar sus practicas laborales o solidarias han sido
contratadas por las instituciones en donde desempefian roles especificos en puestos de trabajo
concretos, por lo que logramos asi propiciar que las personas con discapacidad puedan acceder a un
puesto de trabajo en un mercado laboral abierto, que en general brinda escasas posibilidades a la hora
deincluirlaboralmente.

PROCESOYEXPERIENCIA

La Diplomatura se encuentra orientada a insertar en un entorno académico universitario a jovenes con
discapacidad cognitiva, que hayan cursado el nivel secundario de manera integrada, o atravesado la
escuelaespecialrecibiendotitulo habilitante.

Los procesos de aprendizaje-ensefianza, tanto dentro como fuera del aula, sonflexiblesy permeables a
las necesidades del estudiantado. Se establecieron criterios comunes entre el profesorado y se evalla
en cada etapa la eficacia de los procesos educativos. Esto implica que destaca la necesidad de generar
competencias para lavida de los/as estudiantes, y por lo tanto se deben considerar criterios relaciona-
dos coneldesarrollo evolutivo del mismoy elentorno sociocultural.

Para garantizar este proceso se conforman pares pedagodgicos, conformadas por un/a docente de
grado, y una dupla psicoeducativa, encargado del acompafiamiento de los procesos educativos de
ensefianza aprendizaje, tanto en relacion al estudiante ya que acompafia en el desarrollo de herra-
mientas para atravesar el trayecto de una manera autodeterminada, como también brindando soporte
al docente en el Disefio Universal del Aprendizaje. Esta diada construye en equipo la planificacién, los
elementosdeestudio, laevaluacién,ytodo lo relativo acada materiade manera colaborativa.

Esta formacidn tiene una duracion de dos afios y medio, con dictado de clases 100% presenciales. Se
lleva a cabo a través del cursado de 5 materias, junto con una Practica Solidaria Supervisada, una
Practica Laboral Supervisada, y el desarrollo de un modelo de negocio como experienciaemprendedo-
ra; estas practicas son obligatorias.

Actualmente se lleva a cabo en las sedes Campus de la ciudad de Cérdobay Rio Cuarto, con proyeccién
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desumarlapropuestaal CAU deVicente Lépez de la Ciudad de BuenosAires.

Lasactividades queserealizan porel/laestudiantedurante el cursado son las siguientes:
- Participacion activaeneldesarrollo de las clases, tedricasy técnicas.
« Interpretacion de lecturas, videos y esquemas metodologicos que se desarrollen en clase.
- Participacionenactividadesindividualesy grupales.

« Resolucion de problemas utilizando herramientas digitales: busqueda eninternet, uso de redes
sociales, utilizacion de herramientas de Microsofty Google, etc.

- Participacion en actividades de Expresion Artistica.

« Resolucion de actividades extra curriculares: trabajos practicos, bdsqueda de informacion,
monografias, videos, fotografia, etc.

« Resolucion de autoevaluacionesintegradoras, personalesy grupales.

« Resolucion deevaluaciones semestrales segln planificaciény modalidad de cada materia.
« Realizacién dela Practica Supervisada con orientacién laboral, solidaria o emprendedora.
« Recorrido porlaslecturasy actividades del SAM.

- Participacionen actividades

Lasactividades propuestasforman partede un cursadointegral que se basaen el mismo formato quela
Universidad Siglo 21 ofrece para estudiantes de carreras de grado, orientando la propuesta metodol6-
gicadesdeelmodelo MAC, el modelo de Educacién Positiva, y el modelo DUA.

Por cada semestre los avances académicos son monitoreados de diversas maneras en larealizacién de
hitos de evaluacion cuantitativa pero también a través de la valoracion de cada uno de los procesos en
particular. De esta manera el estudiantado rinde por semestre: 1) Trabajo Practico y 2) Parcial teérico.
Enlaprimerainstanciase evallan las competencias desde el SABER HACER mientras que en el segundo
el SABER desde los contenidos especificos de cada materia.

En cuanto alaValoracion de Proceso, el equipo docentey la Dupla construyen, junto a la participacion
activadelosy las estudiantes, una tercera nota. Esta se basa en el seguimiento individualizado de cada
unadelastrayectorias.

Algunasactividades co-curriculares desarrolladas:
« Forode Educacion Sexual Integral
« Forosobre los Derechos de las personas con discapacidad
« Forosobreviolenciaen lasrelacionesamorosas
« Forosobreusosegurode lasredessociales
- Jornadatallersobretécnicasy métodos de estudio
« Talleres de orientacién vocacional
« Jornadadeacompafiamientoaemprendedores.

Algunas de estas tematicas son abordadas por organizaciones y profesionales externos, especialistas
en las diversas teméticas, como por ejemplo el trabajo colaborativo realizado con la Organizacion
Hablamos Amor Cérdoba. Otras se trabajan en colaboracién con Servicios de Extensién Comunitaria,
como porejemplo el SEC Acompafiamiento a Emprendedores acargo del Lic. Mariano Romero, 0 el SEC
de OrientacionVocacionalcon laLic. Luciana Cano.
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CONSIDERACIONES FINALES

Graduados/as Cohortes en pararelo en sedes
+94 de los distintos programas 3 Campus de Cordoba y Rio IV

desde sus inicios en 2012 en 2020

Empresas del sector privado, Organismos del la sociedad

OSCy organismos del Estado civily organismos del Estado

24 comprometidos en recibir 2 O comprometidos en recibir

estudiantespara la Practica estudiantes para la Practica
Laboral Supervisada Laboral Supervisada

La Diplomatura es un proyecto de alto impacto, ya que esto no solo sucede en la vida de las personas
con discapacidad que transitan la propuesta, sino también en los multiples contextos que se vinculan
de manera directa o indirecta con el estudiantado por los cambios que los mismos transitan o a través
delapropuesta deformacion.

Podemos hablardetresniveles deimpactos:

1.En el contexto cercano del estudiante (familia, amistades, profesionales de apoyo): En el
transcurso detoda la Diplomaturalosy lasalumnasvan desarrollando conductas autodetermi-
nadas que generan cambios en sus estilos de vida, decisiones y proyectos. Los mismos se
trasladan en primera instancia a sus familias a quienes el estudiante comienza a demandarles
un cambio en las dindmicas, habitos y maneras de acompafiar o intervenir en sus vidas. Este
mismo cambio es también percibido por sus amistades y vinculos afectivos. Finalmente, los
profesionales de apoyo, quienes en muchos casos son convocados por los equipos de la
Diplomatura, comentan sobre la necesidad de cambiar las estrategias de abordaje debido a las
nuevas modalidades que la propuesta tiene en relacion a modos de educar, no solo desde una
perspectiva de derechos sino también teniendo en cuenta que lo principal es el desarrollo de
competencias.

2.La Comunidad Universitaria: a partir de la inclusion en el nivel superior de las personas con
discapacidad intelectual todo el espacio universitario se reconfigura, no sélo por observar el
transito de estas personas en los espacios aulicos sino porque deben desarrollar nuevas
herramientas para poder dar respuesta a las necesidades de una comunidad de estudiantes
cadadiamasdiversa. Frente a esto, se ha capacitado, desde la propuesta académica, a distintas
areas co-docentes que se encuentran directamente vinculadas con los y las estudiantes, como
por ejemplo personal de mesa de entrada. Sumado a ello, la Diplomatura, junto al area de
Gestion Humana, genera pasantias por lo que las areas que incorporan a estos estudiantes
también son impactadas en todo lo que implica lainclusidn laboral de personas con discapaci-
dad.Asimismo, el equipo docente queimpulsayfacilitacada unadelas clases esta debidamen-
te capacitado en el Disefio Universal del Aprendizaje, el Derecho a la Educacion y los nuevos
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paradigmas, modificando asi sus estrategias de ensefianza. Finalmente, toda la comunidad de
estudiantes esimpactada por la Diplomatura considerando que los y las estudiantes habitan y
transitan todos los espacios sociales que el Campus y sus sedes proponen como espacio de
encuentroy convivencia.

3.0rganizaciones: a través de sus practicas solidarias y laborales la Diplomatura genera un gran
impacto en las organizaciones que acompafian y se implican afio tras afio. Las mismas ofrecen
puestos reales en donde el estudiantado se insertara para poner en practica las competencias
desarrolladas. Para que este espacio laboral sea realmente inclusivo, se facilitan capacitacio-
nes previas que permiten no solo configurar puestos desde una perspectiva inclusiva, sino
también desarrollar las herramientas basicas para poder dar soporte y apoyo a la trayectoria
laboral de jovenes con discapacidad intelectual, haciendo asi viable una verdadera inclusién.
Mas de 30 Organizaciones de la Sociedad Civil, Organismos del Estado y empresas privadas han
acompafiado estas practicas.

REFLEXIONES Y DESAFiOS EN EL DIALOGO CON LACOMUNIDAD

Este proyecto nacido en el afio 2012 no ha dejado de crecer, moldedndose permanentemente, con un
alto grado de escucha atenta y activa a las necesidades de los y las estudiantes. Teniendo como norte
derribar las barreras de accesibilidad a la educacion superior, incorpora maneras de trabajo superado-
rascomo lasduplas psico educativas, en donde se brinda soporte a los docentes de grado paraque losy
las estudiantes puedan transitar el trayecto educativo desarrollando competencias de manera exitosa,
sin perderlaexigenciay responsabilidad que supone el transito por una Universidad.

Al adentrarnos en las experiencias, se puede palpar rapidamente este acompafiamiento a los y las
estudiantes desde un lugar de empoderamiento, centrados en las capacidades y potencialidades de
cada persona. Cuando les preguntamos “;qué es para vos ser estudiante universitario?”, algunas
respuestas fueron: tener mas responsabilidad, crecer, ayudarme a ser auténomo, ser adulto, cumplir
con las exigencias, estudiaren la universidad no estaba en mi horizonte y acé estamos, ver lo Gtil que va
aserparamifuturoloque estoyaprendiendo.

Asimismo, se reconoce el trabajo tendiente al desarrollo de conductas autodeterminadas al hacer
hincapié en el Proyecto devida, resignificando sus limitesy ampliando las posibilidades al participar de
esta formacion. Los estudiantes reconocen el vacio que existe en nuestra sociedad en relacién a
espacios educativos que se adecten a sus necesidades, al proponerles pensar qué estarian haciendo
ahora sino existiera la Diplomatura responden que estarian trabajando sin posibilidades de continuar
realizando actividades intelectuales ya que no hay otros espacios que ofrezcan este desarrollo. En este
caso, al ser una diplomatura tiene las mismas caracteristicas que una carrera, la misma exigencia,
obviamente al tratar con personas con discapacidad se tiene que hacer con un trato diferente. Como
docentes se adaptan al estudiante, escuchan lo que yo entiendo y lo reconocen, porque nos ensefian a
autoevaluarnos.Y eso teva a ayudar avos el dia de mafiana que al autoevaluarte no vas a depender de
los demas para crecer, tanto en un ambiente de trabajo como en lavida (estudiante de la Diplomatura).

En relacion a la mirada de docentes y algunas organizaciones que participan, surge el registro de esta
necesaria sensibilizacion en relacion a la discapacidad, el reconocimiento de la diversidad y de la
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igualdad de derechos humanos, en donde se hace presente que a nivel social se necesita un cambio
imperativo: la posibilidad de estructuras (laborales o educativas) centradas en la persona.

Elcontarahora con experienciay herramientas para atender la diversidad en el aula me da la confianza
para poder ensefiar contemplando tiempos y necesidades diferentes y para buscar siempre nuevas
estrategias en funcion de esas necesidades, con el foco puesto en la persona.

DocenteLic. José Castillo
Enmiopinion, este proyecto se puede analizar desde 2 miradas:

Una externa al proyecto y mas amplia, que tiene que ver con la necesidad de una educacién
accesible en todas partes. Trabajar como docentes en esta Diplo nos obliga a generar practicas
accesibles, atomar conciencia de los diferentes modos de aprender, eso enriquece nuestra oferta
educativa. Trabajar para jévenes con discapacidad cognitiva nos desafia a multiplicar nuestras
maneras de ensefiar y nos interpela como profesionales y como personas. Somos parte de un
espacio transformador, poderoso, liberador, eso es magico, ;cuantos profesionales pueden decir
lo mismo? El caracter "gratuito" de la Diplo es otro rasgo clave porque gracias aeso el derechoala
educacion se garantiza a jovenes que vienen de familias donde a veces ninguno de sus miembros
pisé unauniversidad ensuvida.

La segunda mirada es interna del proyecto, tiene que ver con cdmo nos manejamos internamen-
te.Y en ese sentido creo que la Diplo nos exige, nos capacita, nos vincula como equipo, nos hace
mejores educadores. Sin lugar a duda, podemos replicar lo aprendido en otros espacios y al ser
parte de una universidad podemos enriquecernos con el trabajo que se desarrolla en otros
espaciosacadémicos.

Docente Lic. Luisa Soldavini

¢Enqué medida se puedereconocer que el proyecto generd un cambio en tu mirada como profesio-
nal?

En la motivacion que genera trabajar con personas que tienen la decision y el compromiso de
capacitarse, la aspiracion de ser mejores, de cumplir sus propoésitos, de poner al servicio sus
habilidades, talentos y cualidades como personas. Esto trasciende el espacio del aula, para
acompafiarlostambién eniniciativasy proyectos extra aulicos.

(Enquémedidacambid tuabordaje como docente?

En la capacidad para identificar dificultades en el aprendizaje, en la sensibilidad ante la discapaci-
dad y mayor apertura hacia la inclusion, también en mirar con mas naturalidad la discapacidad. El
contar ahora con experienciay herramientas para atender la diversidad en el aula me da la confian-
za para poder ensefiar contemplando tiempos y necesidades diferentes y para buscar siempre
nuevas estrategiasenfuncion de esas necesidades, con el foco puesto en la persona.

Docente Lic.ValeriaCarrara

Ser docente de la Diplo me abrié un horizonte nuevo en mi profesion. Si bien soy psicopedagoga
nunca trabaje con personas con discapacidad. El trabajo en equipo fue esencial para formarmey
aprender a ser docente de personas con discapacidad. Y esa formacién pude extenderla a otros
ambitos donde ejerzo la docencia. El trabajo en el aula constituyo un desafio permanente y
sostenido, asi como muy gratificante.
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Docente Nadia Lupo

“Elrol de la dupla psicoeducativa resulta un recurso muy valioso para el acompafiamiento de las
trayectorias educativas, contribuyendo a la atencién a la diversidad y el abordaje pedagdgico
integral desde la mirada interdisciplinaria. El ejercicio docente entendido desde la facilitacién de
los procesos de aprendizaje se vuelve mas rico y exitoso cuando el/la docente puede planificar,
valorar, y llevara cabo la propuesta metodoldgica desde el trabajo colaborativo interdisciplinario
y ya no desde el quehacer solitario. En la diplo este recurso es de gran valor, nos potencia como
equipo y nos permite acompafiar a nuestros estudiantes en su singularidad, sabemos que el
acompafamiento de los procesos de aprendizaje en duplas dentro del ambito universitario es
novedoso e innovador, pero garantiza la creacién de espacios de aprendizaje accesibles e
inclusivos”.
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Para finalizar nos proponemos sintetizar puntos de encuentro y desafios que identifica-
mosa partirdelainmersion en los proyectossobre los cuales trabajarde caraa 2023:

PUNTO1
Generar espacios en la academia para compartir modos de aproximacion al

trabajo comunitario.

El punto de partida es reconocer que la extension universitaria brinda la posibilidad de
una reconfiguracion del rol docente. Sabemos que detras de cada proyecto hay una
sensibilizacién hacia una problematica social, una necesidad de poner al servicio el
saber, y una propuesta disciplinar concreta para resolverla; y esto se transmite a los
estudiantes. En los proyectos, nuestros estudiantes valoran, reconocen y agradecen el
roldelosylas docentes como orientadores del proceso, como gestores del conocimien-
to desde un lugar mas horizontal, donde se sienten seguros para hacer y para ser; y
entoncesindefectiblemente se genera este aprendizaje enterreno, que complementala
formacién profesional desde el lugar de compromiso social.

Desde la horizontalidad y habilitando el aporte de todos, se reconocen practicas
innovadoras, pertinentes, acertadas. Proyectos que cuentan con “duplas pedagbgicas”,
donde un estudiante avanzado mentorea a uno extensionista, o donde un docente
especializado en educacion inclusiva trabaja a la par de un docente experto; y hasta
duplas desde la comunidad, donde el rol de guiay orientador esta a cargo del referente
delacomunidad. Visibilizary compartir la creacidon de estos espacios permitird compar-
tiraprendizajesy promover lainnovacién haciaelinterior de la academia.

PUNTO?2
Difundir con claridad la definicion de los roles de cada persona del equipo,

ladefiniciéon de objetivosy elalcance del mismo.

El trabajo en extensidn, junto a la comunidad y en pos de un proyecto comunitario,
requiere de un abordaje particular: lograr identificar oportunidades de desarrollo
comunes, encontrar los puntos de encuentro y los desafios comunes, definir tiemposy
objetivos diferentes y poner en el centro no sélo a los estudiantes, sino a la propia
comunidad como capitalsocial.

El desafio esta en brindar a los estudiantes, y a todos los integrantes del proyecto, una
clara definicion de los roles (qué se espera de cada uno) y objetivos que se pretende
alcanzar (a ddnde queremos llegar); identificar las etapas de desarrollo, puntualizar en
qué momento culminara el proyecto para no generar falsas expectativas del alcance de
laactividad.
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PUNTO3
Refinar la etapa de diagnéstico de los proyectos que permita un mayor
conocimiento delas necesidades, factibilidad y oportunidad de abordaje.

Al sumergirnos en la comunidad, se hace imperativo conocerla. Conocer las personas,
cémo viven y coémo sienten las necesidades que nosotros desde la academia vemos y
reconocemos, comprendemos y empatizamos, pero también las analizamos como
sujeto externo. Solo en este didlogo se pueden construir alternativas de resolucion
pertinentes y eficientes para la comunidad, que nos permitan un intercambio de
saberes genuino, eintervenciones masrespetuosas.

Esimportante poner atencion envincular nuestros ritmos de calendarios académicosy
los ritmos de la comunidad, que no siempre coinciden, pero que siempre debemos
estaratentosy serflexibles paraencontrar puntos de encuentro.

PUNTO4
Aumentar el impacto de nuestros proyectos al interior de la academia,

logrando unamayor participaciony compromiso de estudiantesy egresados.

El trabajo en extension debe ser un espacio siempre abierto, convocante y multiplica-
dor, queinvite a otros a sumarse, a enriquecer las miradas, a brindar aportes, a sostener
elcompromiso para poderalcanzarunaprendizaje que se pueda generalizar,que pueda
aplicarse en otros contextos y con otros interlocutores. Por ello, convocar a docentes,
colaboradores, estudiantes, graduados o a cualquier ciudadano comprometido que
acerquesuinquietud, sutiempo, sucompromiso, para mejorar juntos este rinconcito de
nuestrasociedad, es unatarea permanente.

Alolargo de lasentrevistasy de los proyectos abordados, sevio reflejado elimpacto que
tiene la participacidn en extension en la construccidn del ser profesional de cada uno de
los estudiantes y egresados que se comprometieron con su participacion. Incrementar
la participacién de nuestra comunidad estudiantil permitird que podamos ampliar
nuestro proposito de seguir formando profesionales comprometidos con la realidad
social de nuestro pais.

En el recorrido que realizamos en esta primera publicacién pudimos encontrar proyec-
tos que se ejecutaron de manera impecable tal cual se habian disefiado, otros que
pudieron redefinirse a tiempoy proyectos que se animaron a ir mas alla de los objetivos
iniciales. Si bien es claro que todos pudieron realizar un aprendizaje significativo,
siempre serd un desafio como universidad, poder aumentar el impacto de nuestros
proyectos. Lograr que mas estudiantes y egresados puedan sumarse en esta dindmica
de aprender. Que mas organizaciones y comunidades puedan acercarse a la academia
parajuntos construirespacios transformadores, generando capacidad instalada dentro
de la comunidad. Que méas docentes e investigadores puedan compartir los saberes
adquiridos, encontrando un lenguaje accesible a las personas, aunando esfuerzos para
construir una sociedad mas justa, amigable, democratica, respetuosa, aportando
desdelarealidad social de nuestro pais.
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