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Resumen             

A partir de la necesidad identificada en el Instituto Santa Ana se decide abordar el 

siguiente plan de intervención que tiene como objetivo diseñar una propuesta de 

capacitación sobre Educación Inclusiva para los equipos directivos y docentes de los 

tres niveles educativos del Instituto Santa Ana, con el fin de dar a conocer más sobre 

los sentidos y fundamentos de la Educación Inclusiva y sus implicaciones en los 

sistemas educativos. Lograr una mayor conciencia y comprensión de la Educación 

Inclusiva facultará al Instituto Santa Ana contribuir en la construcción de una sociedad 

cada vez más inclusiva, la que es viable si el sistema educativo sustenta sus bases y 

comienza su trasformación sobre los principios y valores de la misma. Por 

consiguiente, se pretende a través del taller de Educación Inclusiva sensibilizar a la 

comunidad educativa sobre las acepciones de la misma, desde un enfoque de derecho, 

buscando incrementar una actitud cada vez más crítica frente a situaciones de 

discriminación y/o exclusión,  desarrollar conceptos como inclusión-integración que 

les permita tener una clara diferenciación de ambos enfoques, valorar las diferencias 

considerando la diversidad como un elemento enriquecedor de la práctica educativa, y 

conocer más sobre Diseños Universales de Aprendizaje (DUA) para desplegar 

herramientas conceptuales e instrumentales que ayuden diversificar la respuesta 

educativa en función de las necesidades y características de los estudiantes. La 

intención a partir de este de este plan de intervención es contribuir, promoviendo 

prácticas y culturas cada vez más inclusivas demostrando que es posible una escuela 

para todos. 

Palabras claves: Educación Inclusiva- Diversidad- Integración- Inclusión 
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Introducción  

En el marco del seminario final de grado se realiza esta producción académica 

a través de la cual se pretende abordar la temática Ecosistema Educativo e Inclusión, 

con la finalidad de hacer visible la necesidad observada en el Instituto Santa Ana sobre 

dar a conocer más sobre Educación Inclusiva por algunas presunciones erróneas en 

torno a esa visión. Se plantea para dar respuesta a esta necesidad una capacitación 

docente  en formato taller, para los equipos directivos y docentes de los niveles inicial, 

primario y secundario con el propósito de suministrar información sobre los sentidos 

y fundamentos de la Educación Inclusiva y sus implicaciones en los sistemas 

educativos, el mismo será presencial con el fin de que el colectivo docente comparta 

un tiempo particular de diálogo, de encuentro, de reflexiones sobre las diferentes 

miradas que se tiene sobre esta temática, para poder resignificar este concepto e 

interpretar nuevas concepciones desde los nuevos paradigmas.  

Este trabajo se estructura en cuatro capítulos los cuales plantean la educación 

inclusiva como un modelo de educación que pretende atender y garantizar el derecho 

a una educación de calidad para todos.  

El primer capítulo inicia con la delimitación de la línea temática la cual nos 

plantea la necesidad de abordar un trabajo sobre Educación Inclusiva, ya que la misma 

aún se halla asociada al termino de integración, siendo la Educación Inclusiva un 

término más amplio que hace referencia a una transformación progresiva de los 

sistemas educativos, orientada a alcanzar una educación de calidad que garantice a 

todos, igualdad de oportunidades educativas. Se proporcionan en este capítulo también 

datos sobre el Instituto Santa Ana como su historia, misión, visión, entre otras. 
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En el capítulo dos se presentan los objetivos generales y específicos los cuales 

proponen diseñar una capacitación sobre Educación inclusiva con el fin de adquirir 

mayor conocimiento y comprensión de los fundamentos y sentidos de Educación 

Inclusiva con el fin de contribuir en la construcción de una sociedad cada vez más justa 

e inclusiva. En este capítulo también presenta la Justificación y Marco Teórico que 

sustentan la propuesta. 

En el capítulo tres se despliega el Plan de actividades el cual está dividido en 

3 fases: “Fase 1: Comenzando”, “Fase 2: Descubriendo juntos”, “Fase 3: Pasando a la 

acción”. En la fase 1 está proyectada una reunión con los representantes legales y 

equipos directivos de los tres niveles educativos, para explicar el propósito del taller, 

el porqué de la temática elegida y cómo será la dinámica de los encuentros, en la misma 

fase se programa el primer encuentro con los equipos directivos y docentes el cual está 

enfocado en destacar que avanzar hacia la inclusión educativa supone, garantizar el 

derecho a la educación de todos los estudiantes sin importar su condición. En la fase 2 

se trabajará en dos encuentros que pretenden hacer reflexionar el tratamiento educativo 

de las diferencias invitando a los docentes percibir en la diversidad, una riqueza del 

contexto educativo. En la fase 3 ese propone trabajar con diseños universales de 

aprendizaje, de manera que les sirvan como herramienta para implementar en sus 

prácticas pedagógicas a fin de que estas sean más flexibles, plurales, y permitan 

atender la diversidad presente en las aulas. 

En el capítulo cuatro se especifican los Resultados esperados a partir de la 

implementación de este Plan de Intervención y la conclusión del mismo 

A partir de este plan de intervención se pretende contribuir para poder avanzar 

hacia el desarrollo de sistemas educativos más inclusivos. 
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Capítulo 1 

1.1 Presentación de la línea temática. 

Se elige como línea temática para ser abordada “Ecosistema educativo e 

inclusión en el Instituto Santa Ana”.  

La igualdad de oportunidades es una cuestión de una magnitud que la escuela 

sola no puede alcanzar, pero aminorar en parte los efectos de la desigualdad y preparar 

a cada niño, niña y/o adolescente para luchar y defenderse en las mejores condiciones 

posibles, es un reto educativo que la escuela nos reclama hoy. Es importante para ello 

promover la participación de los agentes educativos en procesos de indagación y 

reflexión sobre la importancia de la participación en la lucha contra la discriminación, 

exclusión y/o segregación involucrando a todos a pensar en mejores maneras para 

reducir estas barreras.  

Como lo establece la Ley de educación 26.206, en su artículo 11 fines y 

objetivos: debemos garantizar una educación de calidad con igualdad de 

oportunidades, asegurar condiciones de igualdad respetando las diferencias, la 

inclusión educativa, entre otros… (Ley de Educación Nacional,2006)  

La inclusión se trata de eso, de incluir, de aumentar la participación de todos 

en la cultura, comunidad, curriculum, etc. buscando reducir toda forma de exclusión 

y/o discriminación.  Pensar en una escuela inclusiva es pensar en propuestas que 

tengan en cuenta a todos y cada uno de los estudiantes, que sean flexibles a la 

diversidad presente hoy en los contextos educativos y del que el Instituto Santa Ana 

no está exento. 

Al hablar de inclusión no hay que caer en la equivocada creencia que tiene la 

mayoría de la gente que piensa a la inclusión como relativa a la participación de 

estudiantes con discapacidad o a aquellos clasificados como niños con necesidades 
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educativas derivadas de la discapacidad (NEDD). Es decir, se está asimilando el 

movimiento de inclusión con el de integración cuando se tratan de dos enfoques con 

una visión y foco distintos.  

Es importante entender que integración no es sinónimo de inclusión y que el 

derecho a la educación de calidad tiene que ser reconocido, garantizado y aplicado 

igualitariamente a todas las personas sin ningún tipo de diferencia.  Para poder lograrlo 

la escuela debe mostrar un modelo didáctico, flexible y plural, que permita atender las 

diferencias de origen, y no desde el nivel homogéneo de la supuesta mayoría, un 

evidente y complejo reto didáctico.  

Al hablar de integración nos referimos a esta como el proceso escolar por el 

cual se establece una relación entre educación especial y educación común con el 

propósito de hacer transitar la escolaridad en el ámbito de la educación común a 

aquellos niños y jóvenes que tradicionalmente fueron exclusivamente sujetos de 

educación especial. Silvia Dubrosky et al. (2005)   

En cambio, al referirnos a inclusión, la Organización de las Naciones Unidas 

para la Educación, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) la define como “una estrategia 

dinámica para responder en forma proactiva a la diversidad de los estudiantes y 

concebir las diferencias individuales no como problema sino como oportunidades para 

enriquecer el aprendizaje”. (Ministerio de Educación, 2011, p. 21). 

La inclusión educativa se constituye en una innovadora y trasformadora visión 

de la educación basada en la diversidad, la cual implica la aceptación y valoración de 

las diferencias y reconoce a todos los niños, niñas y adolescentes como sujetos plenos 

de derechos.  

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos 

Humanos (A/HRC/25/29, 2013, párr. 3) expresa: “La educación inclusiva – modelo 
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educativo que recibe a todo tipo de niños y que percibe la diversidad como un valor y 

no como una causa de exclusión– “… ha sido reconocida como la modalidad más 

adecuada para que los Estados garanticen la universalidad y la no discriminación en el 

derecho a la educación. En la Convención sobre los derechos de las personas con 

discapacidad se señala que, para que estas personas puedan ejercer ese derecho, han 

de existir sistemas educativos inclusivos; en consecuencia, el derecho a la educación 

es un derecho a la educación inclusiva”.  

Teniendo en cuenta lo expresado hasta ahora parece acertado trabajar con un 

plan de intervención que aborde la Educación Inclusiva, no como una elección sino 

como una necesidad, que permita visibilizar y ayude a tomar mayor conciencia y 

comprensión sobre los sentidos de la misma, buscando tomar decisiones coherentes 

con este enfoque, tratando de dejar atrás modelos tradicionales y homogéneos y 

atendiendo a la diversidad, tratando de reducir toda forma de exclusión. 

 La comprensión de la perspectiva de inclusión, así como las formas en que 

cada persona puede contribuir, son fundamentales para que la comunidad educativa se 

apropie y responsabilice de implementar los cambios necesarios, para la trasformación 

que propone la educación inclusiva en la educación y en los sistemas educativos.   

 

1.2 Síntesis de la organización 

Datos de la institución  

Nombre de la escuela: Instituto Santa Ana 

Dirección postal: Ricardo Rojas 7253 

Código postal: 5147 

Barrio: Argüello 

Localidad: Córdoba 
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Departamento: Córdoba 

Provincia: Córdoba 

País: Argentina 

Ubicación  

El Instituto Santa Ana es un colegio de gestión privada bilingüe (castellano-

inglés) de doble escolaridad obligatoria a partir de la Sala de 5 años. Mixto y laico, 

cuenta con la orientación en Humanidades y Ciencias Sociales especializada en idioma 

inglés (H2isa, 2014). UES21 (2019 a)  

Se encuentra ubicado en la zona noroeste de la ciudad de Córdoba; 

aproximadamente, a 7 kilómetros del centro de la ciudad, en el límite norte del barrio 

Argüello, colindando al frente con barrio Argüello Norte, Villa 9 de Julio y Villa 

Silvano Funes. Este sector está poblado casi en su totalidad y las familias tienen una 

posición socioeconómica media. La institución cuenta con 407 estudiantes. El 80 % 

de la población escolar es de barrios de zona norte, particularmente de barrios 

atravesados por la Av. Rafael Núñez, y el 20% restante pertenece a zonas más alejadas 

y dispersas.  

Las familias que conforman la comunidad educativa, en un alto porcentaje, 

poseen trabajo estable y sus ingresos son producto de diversas ocupaciones, entre las 

que se pueden destacar: profesionales y ejecutivos de empresas. La mayoría de las 

familias es de clase socioeconómica medio-alta y, por lo general, cuenta con más de 

un ingreso. Dentro de las ocupaciones de los padres, se puede mencionar que, casi en 

su totalidad, trabajan ambos. Además, aproximadamente un 44 % es profesional, un 

12% se emplea en distintas instituciones, un 12% está compuesto por comerciantes, 

un 5% está compuesto por docentes y el resto se reparte equitativamente en distintas 

ramas de actividades laborales. La familia participa activamente en distintos eventos 
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escolares, con lo cual se fortalecen los vínculos entre los distintos actores de la 

comunidad educativa. Universidad Siglo 21. (2019 b) 

Historia de la institución  

Las actividades comenzaron en marzo de 1980 con la sala de jardín de infantes, 

primero y segundo grado, con un total de 52 alumnos. La modalidad siempre fue de 

doble escolaridad, con el dictado de los contenidos de castellano por la mañana y los 

de inglés por la tarde. En el año 1982 recibió la resolución de la adscripción a la 

enseñanza oficial. En sus comienzos, la institución estaba organizada en una función 

administrativa, otra edilicia y otra pedagógica (directores). Unos años después cambió 

la dirección pedagógica, que implementó modalidades educativas en relación con el 

perfil del alumno y de los padres diferentes al ideario institucional entre los años 1990 

y 2000, cuando se vio afectada la imagen y el prestigio de la institución. Ideas como 

que "el secundario era fácil" y que "en los alumnos había muchos problemas de 

conducta" provocaron un descenso de la matrícula. Para revertir esta situación, se 

generó un plan de trabajo con el foco en la redefinición de la modalidad pedagógica, 

el perfil de alumno, la familia y los docentes.  

Estructura  

Actualmente asisten 407 alumnos y la comunidad educativa se compone:  

 Equipo de gestión: Dos representantes legales: una a nivel educativo y 

otra a nivel administrativo. 

 Cinco directores: Uno para el nivel inicial castellano. A partir del año 

2019, se sumará uno para el nivel inicial inglés. Además, hay dos para el nivel 

primario, castellano e inglés, y dos para el nivel secundario, castellano e inglés. 

 Personal docente y no docente: Secretarios: un secretario docente de 

secundario y una secretaria para el nivel inicial y el nivel primario. 
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 Equipo docente:  16 docentes para el Nivel Inicial: 12 maestras y 4 

auxiliares docentes, 12 docentes para el Nivel Primario,33 docentes para el Nivel 

Secundario,6 docentes de Educación Física.,5 docentes de materias especiales: Arte, 

Música, Computación.  

 Gabinete psicopedagógico: Un docente. 

 Ayudantes técnicos: El servicio está tercerizado. 

 Preceptores: Dos. 

 Administrador de red: No. 

 Bibliotecaria: Una, por la mañana. 

 Personal de limpieza: Diez no docentes. 

 Personal del quiosco: Entre dos y tres personas se encargan de atender el 

quiosco. Universidad Siglo 21. (2019 c).  

Visión y misión  

Es una escuela que considera a cada alumno como un ser único, es una escuela 

que desarrolla la autoestima y la empatía en sus alumnos para colocarlos en su rol de 

actores y lectores críticos de la realidad que los rodea. Trabaja para que sus alumnos 

sean nativos en el uso de la lengua inglesa. Con respecto a la convivencia escolar se 

basa en el conocimiento de las normas que la regulan, utiliza el diálogo para lograr 

internalizarlas y el respeto en los límites para quienes las vulneran. 

Trabaja para la excelencia académica, formando personas intelectualmente 

activas, autónomas, curiosas e interesadas por el conocimiento, alumnos que observan 

atentos, que experimentan, que ensayan, que argumentan, que aceptan equivocarse 

para conseguir cada vez mejores niveles de producción, de reflexión, de sensibilidad y 

de objetividad en la lectura del hacer y sentir de sí mismos y de los otros. Se trata de 

brindar una enseñanza personalizada, construida desde un trabajo en equipo 
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interdisciplinario y articulado con el nivel primario, priorizando el crecimiento de cada 

alumno y estimulando sus capacidades individuales. Se intenta abrir caminos a 

múltiples experiencias, creando escenarios diferentes que promuevan los distintos 

aprendizajes y el pensamiento crítico de los alumnos.  

El colegio propone, desde su proyecto institucional, la formación integral del 

hombre del nuevo siglo: la educación sustentada en los valores éticos, la conciencia 

del esfuerzo como medio para la superación personal y el logro de metas en una actitud 

de verdadero compromiso social y comunitario. Universidad Siglo 21. (2019 d).  

 

1.3 Delimitación del problema o necesidad del objeto de intervención 

El instituto Santa Ana, expresa que brinda una enseñanza personalizada, 

priorizando el crecimiento de cada alumno y estimulando sus capacidades 

individuales, esperando que sus egresados sean respetuosos de las diferencias, 

aceptando lo diverso y desarrollando un pensamiento verdaderamente tolerante. 

(Universidad siglo 21, 2019 e) 

Al hablar de Integración e inclusión educativa se pudo verificar que para 

abordar estas situaciones se abordan específicamente a través de un gabinete 

psicopedagógico formado por un profesional, pero lo hacen sobre casos aislados, con 

la colaboración de profesionales externos. Según lo expuesto existen muy pocos casos 

de adecuaciones de acceso (solo en primaria)” Universidad Siglo 21. (2019 f).  

Debemos tener claro al hablar de estos conceptos que el paradigma de la 

educación inclusiva con el de integración, son dos enfoques y miradas distintas que 

conducen a políticas y prácticas educativas diferentes. Cuando se habla de inclusión 

no debemos hacerlo sobre casos aislados sino al contrario cuando uno piensa en una 

escuela inclusiva concibe una escuela en la que todos los estudiantes se eduquen 
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juntos, y la diversidad constituya el eje central. Las escuelas inclusivas no acogen sólo 

a aquellos estudiantes cuyas necesidades se adaptan a las características de la 

institución y a los recursos disponibles, sino que acogen a todos los que acuden a ella 

y se adaptan para atender adecuadamente a todos los estudiantes. La pedagogía está 

centrada en el niño y le brinda la oportunidad de que todos aprendan juntos de y con 

sus compañeros. Stainback (2001).  

Suele pensarse como sucede en el instituto Santa Ana que para ser un sistema 

inclusivo es suficiente con tener personas con discapacidad en un proceso de 

integración escolar, pero en esta concepción, el peso central está puesto en la persona, 

que es la que tiene que adecuarse al medio, el cual permanece inalterable frente a su 

presencia y no como propone la inclusión que sea el establecimiento educativo quien 

responda a las necesidades educativas de cada estudiante. 

También, se pudo escuchar en la entrevista a Ernesto Lucarno, Director del 

Instituto Santa Ana, cuando menciona una época de crisis por la que paso la institución 

en el año 2000, que, debido a decisiones no acertadas de los directores que estaban en 

ese momento, las medidas tomadas derivaron en una imagen negativa de la institución, 

explica que para superar dicha crisis hubo que resignificar la educación y elegir el tipo 

de alumnos y el tipo de familias que querían albergar. Universidad Siglo 21. 

(Lucarno,2019 g) 

Volvemos a señalar que, al hablar de escuelas inclusivas, estas no tienen un 

“ideal o prototipo de alumno” ni un solo molde en el que todos tienen que encajar. Las 

escuelas con una verdadera orientación inclusiva introducen una estructura de 

aprendizaje cooperativo, que considera de entrada los diferentes puntos de partida de 

los estudiantes y sus necesidades de aprendizajes. Rosa Blanco, (2006) 
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Podemos decir que, a partir de la intervención, que no es un modelo que se 

aplica, sino una manera de remirar la escuela. Un camino que interroga la 

cotidianeidad, para producir otra mirada sobre lo ya sabido y, si eso ocurre, hablamos 

de cambio, porque esa misma producción nos lleva a pensar que nada quedará como 

antes, en el mismo estado. (…) Recuperado de Nicastro (2006). 

Por ello se plantea como necesario poder remirar la escuela abordando la 

temática Educación Inclusiva con algunos conceptos claves como integración, 

inclusión, diversidad, entre otras que permitan reflexionar sobre las propias creencias, 

concepciones y prácticas buscando obtener una mayor conciencia y comprensión sobre 

los sentidos de la educación inclusiva que ayuden a  favorecer la inclusión y la atención 

a la diversidad, dando un marco general de intervención pedagógica lo que permitirá 

avanzar en una real transformación en las actitudes, concepciones y practicas vigentes, 

buscando avanzar hacia una escuela inclusiva. 
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2. Capítulo 2 

2.1 Objetivos generales  

 Diseñar una propuesta de capacitación para equipos directivos y docentes 

del Instituto Santa Ana que permita conocer más sobre los principios y valores de la 

educación inclusiva para ayudar a romper estereotipos y barreras que impiden 

desarrollar propuestas educativas dirigidas a todos los estudiantes en igualdad de 

oportunidades. 

2.2 Objetivos específicos  

 Sensibilizar a la comunidad educativa del Instituto Santa Ana sobre los 

sentidos de la educación inclusiva desde un enfoque de derecho a través de un taller 

de educación inclusiva. 

 Desarrollar conceptos de inclusión-integración para tener clara la 

diferencia de ambos enfoques que conducen a prácticas y políticas diferentes. 

 Contribuir a promover prácticas y culturas más inclusivas valorando la 

diversidad como elemento enriquecedor en los contextos educativos. 

 Conocer sobre Diseños Universales de Aprendizaje (DUA). 

2.3 Justificación 

Es importante subrayar que los cambios sociales que vivimos hoy ponen de 

manifiesto que las condiciones que originaron la escuela han cambiado. Hay una gran 

necesidad de transformación tanto en los sistemas educativos como en la sociedad. Si 

bien la inclusión ha emergido con fuerza, debido a los crecientes niveles de exclusión 

y segregación presentes en las sociedades, los sistemas educativos pese a los esfuerzos 

que vienen realizando no puede garantizar el derecho a la educación a todos por igual. 

Si bien el instituto Santa Ana es una escuela con una metodología de 

enseñanza-aprendizaje constructivista, respetuosa de las diferencias, con capacidades 
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crecientes para aceptar lo diverso. Se observa la necesidad de este plan de intervención 

debido a que algunas prácticas que se vislumbran no van de la mano con el enfoque de 

inclusión. Como se expresó en la delimitación del problema, no hay una clara 

diferenciación sobre integración e inclusión, se trabaja con casos aislados, hay 

selección del tipo de alumno que se desea en la institución, etc.  por lo que parece 

importante poder ahondar sobre esta temática y dar mayor claridad a la perspectiva de 

inclusión y sus beneficios. La inclusión garantiza no sólo el derecho a la educación, 

sino el derecho de todos los estudiantes a educarse con sus pares y en la escuela de su 

comunidad.  A través de la participación en un taller de Educación Inclusiva, se 

propondrá la reflexión colectiva, el intercambio, el debate sobre lo que realmente es 

avanzar sobre la inclusión, ya que en general las principales barreras que se presentan, 

son las representaciones acerca de las diferencias y la falta de claridad sobre esta 

perspectiva. La comprensión del sentido de la inclusión ayudará a tomar decisiones 

coherentes con este enfoque, consiguiendo que el ámbito escolar del instituto Santa 

Ana comience a propiciar escenarios cada vez más inclusivos. La inclusión educativa 

es consustancial al derecho a la educación, avanzar hacia la inclusión supone, por 

tanto, garantizar este derecho.  

2.4 Marco teórico  

Hace ya varias décadas que en el campo de la educación se vienen 

desarrollando estudios acerca de cuáles son los principales obstáculos que las escuelas 

actuales presentan a los alumnos, y cómo transformar todas las escuelas en espacios 

inclusivos. 

Las escuelas con una orientación inclusiva constituyen una vía fundamental 

para hacer efectivo el derecho a la educación en igualdad de condiciones, lo que 

permite contribuir al desarrollo de sociedades más justas que fomenten una cultura de 
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respeto y valoración de las diferencias sociales, culturales e individuales. Educar en y 

para la diversidad permite conocer y convivir con personas que tienen capacidades, 

situaciones y modos de vida distintos. (Rosa blanco,2008) 

Existe en la actualidad un amplio consenso respecto a que el derecho a la 

educación va más allá del mero acceso o escolarización, constituye el derecho a una 

educación de igual calidad para todos que debe promover el máximo desarrollo y 

aprendizaje de cada individuo, y el derecho a educarse en escuelas de su comunidad 

en igualdad de condiciones. La educación inclusiva es, un componente del derecho a 

la educación.  

Este derecho hace posible el ejercicio de otros derechos humanos 

fundamentales. Difícilmente se podrá acceder a un empleo digno, o ejercer la libertad 

de expresión o de participación, si no se tiene educación. Esto supone que no puede 

ser considerada como un mero servicio o una mercancía negociable, sino como un 

derecho que el Estado tiene la obligación de respetar, asegurar, proteger y promover. 

Vernor Muñoz (2004). 

La inclusión entonces, como hemos venido definiendo, es un proceso, una 

búsqueda constante de responder de la mejor manera a las diferencias. Busca 

identificar barreras, obstáculos y hallar la mejor manera de eliminarlos. Las escuelas 

inclusivas contribuyen en el aprendizaje y participación de todos.  

Desde esta perspectiva, la inclusión está relacionada con el acceso, la 

participación y logros de todos los estudiantes, con especial énfasis en aquellos que 

están en riesgo de ser excluidos o marginados. Pero no siempre fue así, la escuela de 

la modernidad nació con un matiz homogeneizador que funcionó como un dispositivo 

que fue dejando fuera a muchos de sus estudiantes. Era una escuela disciplinadora, 
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normalizadora, homogeneizadora. Las transformaciones acaecidas en el mundo desde 

la década del 90 obligaron a pensar nuevos escenarios sociales que invitaron a 

replantear la interculturalidad en la cual la segregación o discriminación ya no sólo 

afectaban a personas con discapacidad. Surge así un nuevo planteo, el de la pedagogía 

inclusiva, que sólo podía ser posible como teoría y como práctica, en el marco de una 

sociedad efectivamente inclusiva.  (Gómez, 2014). 

Para Tomasevski,2002 Los países suelen seguir tres etapas para asegurar el 

pleno ejercicio del derecho a la educación: 

Segregación: Se concede el derecho a la educación a todos aquellos que, por 

diferentes causas, están excluidos (pueblos indígenas, personas con 

discapacidad, comunidades nómadas, etc.), pero con opciones segregadas en 

escuelas, programas diferenciados para dichos colectivos que se incorporan a 

la educación.  

Integración: Se enfrenta el problema de la segregación promoviendo el 

acceso de los grupos marginados o excluidos a las escuelas comunes, pero sin 

introducir modificaciones sustantivas en los sistemas educativos y las 

escuelas. Desde la perspectiva de la integración, por tanto, las personas o 

grupos tienen que “asimilarse” y “adaptarse” a la escolarización disponible, 

(currículos, métodos, valores y normas) independientemente de su lengua 

materna, su cultura, o, sus capacidades. Los sistemas educativos mantienen el 

statu quo. 

Inclusión: Se transforman los sistemas educativos y las escuelas para adaptar 

la oferta educativa a la diversidad de necesidades educativas de todos los 

estudiantes, que son fruto de su origen social y cultural y sus características 
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en cuanto a capacidades, motivaciones, intereses y situaciones de vida. Desde 

esta perspectiva, ya no son los grupos admitidos quienes se tienen que 

asimilar a la escolarización y enseñanza disponible, sino que éstas se 

acomodan a sus necesidades para facilitar la plena participación y aprendizaje 

de todos.  

La última etapa marca un cambio sustancial de perspectiva: se pasa de una 

visión en que los niños y niñas tienen que acoplarse como puedan al sistema 

educativo, a otra en que son los establecimientos educativos son los que 

tienen que responder a las necesidades educativas del estudiantado para 

proteger su permanencia en el sistema, teniendo siempre en mente “el interés 

superior del niño” como lo pide la Convención de los Derechos del Niño 

(Naciones Unidas, 1989). (citado por Rosa Blanco, 2009, pág23-24) 

Consideramos que es la escuela la responsable de transformarse para educar a 

todos sus estudiantes, independientemente de sus características. Por ello es de gran 

importancia poder conocer la diferencia entre estos enfoques sobre todo el de:  

integración e inclusión. 

Cuando hablamos de integración, como expresaba Tomasevski,2002, la misma 

demanda que el alumno, aunque con adecuaciones o adaptaciones, responda al sistema 

tal como el sistema está propuesto. El alumno puede estar en el sistema mientras 

responda a lo que este le exige. En cambio, al hablar de Inclusión no se espera que 

todos hagan lo mismo de la misma manera, sino que, se parte de la premisa que todos 

somos diferentes, estas diferencias son concebidas como generadoras de riqueza y 

calidad educativa. Valorando la diversidad como un elemento enriquecedor de la 

práctica educativa.  
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 La educación inclusiva, implica entonces: 

 Transformar la cultura, la organización y las prácticas de las escuelas para 

atender a la diversidad de todo el alumnado, incluidos los alumnos con 

discapacidad. 

 Adaptar la enseñanza a los alumnos y no obligar ni esperar que los alumnos 

se adapten a la enseñanza. 

 Dirigir principalmente las acciones a eliminar o minimizar las barreras 

físicas, personales o institucionales que limitan las oportunidades de 

aprendizaje, el pleno acceso y la participación de todos los estudiantes en las 

actividades educativas. (Cobeñas,P., Fernández C., Galeazzi M., Noziglia J., 

Santuccione G. y Schnek A.,2017 p.) 

La educación inclusiva se concibe entonces, como un proceso que permite 

abordar y responder a la diversidad a través de una mayor participación en el 

aprendizaje, garantizando una educación de calidad, que asegure la igualdad de 

oportunidades en el acceso al conocimiento. Los últimos adelantos de las 

neurociencias y las ciencias de la cognición demuestran que todas las personas tienen 

la posibilidad de aprender; por lo tanto, hay que asegurar las condiciones que les 

permitan hacerlo en igualdad de condiciones. Los docentes deben centrarse en las 

fortalezas y necesidades de aprendizajes, de sus posibilidades de participación, y 

combinarlas con los recursos disponibles de un modo   dinámico y flexible: los diseños 

universales de aprendizaje (DUA) son una manera de pensar la enseñanza y el 

aprendizaje que ayuda a que todos los estudiantes tengan la misma oportunidad de ser 

exitosos. Desarrollar escuelas que acojan a estudiantes de diferentes contextos 

socioculturales, y con diferentes capacidades y experiencias de vida, son elementos 

claves, para avanzar hacia una escuela inclusiva, una escuela para todos. 
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3. Capítulo 3 

3.1 Plan de trabajo 

Este plan de intervención se realizará con el desarrollo de una Capacitación 

inicial sobre Educación Inclusiva dirigida al equipo directivo y docentes de los tres 

niveles del Instituto Santa Ana, al inicio del ciclo lectivo 2023. La metodología 

empleada que se eligió es la de taller. 

 El taller se desarrollará con una modalidad presencial para propiciar el 

intercambio académico y se organizará en 14hs reloj distribuidas en 4 encuentros de 

tres horas cada uno. Las actividades que se realizarán contemplarán un trabajo 

individual, en grupos y en plenaria. Se busca que los contenidos abordados sean de 

utilidad para sus prácticas educativas y para continuar el proceso de avanzar hacia 

escuelas más inclusivas. 

El mismo se realizará en tres fases, en la primera está proyectada una reunión 

con representantes legales y equipo directivo de los tres niveles para presentar la 

temática a abordar destacando que avanzar hacia la inclusión supone, garantizar 

derecho a la educación de todos los estudiantes sin importar su condición. El primer 

encuentro está enmarcado en la primera fase “comenzando”. En la segunda fase 

“descubriendo juntos” se trabajará en dos encuentros que pretenden garantizar el 

tratamiento educativo de las diferencias invitando a los docentes percibir en la 

diversidad, una riqueza del contexto educativo, reconociendo a cada estudiante desde 

su situación real y no desde el nivel homogéneo de la supuesta mayoría. La tercer y 

última fase “pasando a la acción” está pensada para trabajar sobre DUA, diseño 

universal de aprendizaje, como herramienta para que sus planificaciones sean más 

flexibles, plurales, lo que les permita atender las diferencias de origen. 
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Tabla 1 

Cuadro de actividades  

 

 

 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

Encuentro N° 1 

• Tema: Inclusión como componente esencial del Derecho a la Educación 

TALLER DE 
EDUCACIÓN 
INCLUSIVA

FASE1

COMENZANDO

Reunión con 
representates legales

ENCUENTRO N°1

Inclusión como 
componente esencial del 
Derecho a la Educación. 

FASE 2

DESCUBRIENDO 
JUNTOS

ENCUENTRO N°2

Atención a la diversidad, 
una riqueza en el 
contexto escolar.

ENCUENTRO N°3

Escuelas y aulas 
inclusivas

FASE 3

PASANDO A LA 
ACCIÓN

ENCUENTRO N°4

Diseños universales de 
aprendizaje (DUA)

Evaluacion de taller

EVALUACION DEL 

PROCESO 



23 
 

• Objetivo de la actividad: Desarrollar conceptos de inclusión-integración para 

tener clara la diferencia de ambos enfoques que conducen a prácticas y políticas 

diferentes. 

• Destinatarios: directivos y docentes de los niveles inicial, primario y secundario 

del instituto Santa Ana. 

• Modalidad:  Presencial 

• Recursos: proyector computadora afiches, fibrones de pizarra, pizarra, imágenes, 

video, power point, equipo de audio, micrófono, fotocopias. 

• Tiempo estimado: 3hs  reloj 

Actividad 1 

Momento de inicio: Power Point:https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-

Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=1016155787519

15839695&rtpof=true&sd=true se presentará la diapositiva N° 1(ver anexo 1) se da 

comienzo al taller. Me presento les doy la bienvenida les explico el propósito del taller, 

por qué de la temática elegida y cómo será la dinámica de los encuentros. 

Momento de desarrollo: Se comenzará indagando los conocimientos previos 

de los docentes a través de la dinámica “Brainstorming” se preguntará ¿Qué es la 

educación inclusiva? Se entregarán hojas para que cada uno escriba lo que piensa. Se 

compartirá entre todos algunos de los escritos de manera oral sobre lo que ellos 

conocen y creen que es la Educación Inclusiva. A medida que van leyendo lo que 

escribieron se irán anotando algunas palabras en pizarra. 

Momento de cierre: Se comparte el video: https://youtu.be/aRNebYeeodc  

(hasta 1:18 minuto) Power Point : https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-

https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://youtu.be/aRNebYeeodc
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
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Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=1016155787519

15839695&rtpof=true&sd=true  diapositiva N° 4 (ver anexo 1) 

Actividad 2 

Momento de inicio:  Volvemos a indagar, hablar de inclusión e integración ¿es 

lo mismo? ¿Por qué? Se ofrecerá micrófono para que opinen sobre lo planteado. 

Debate. 

Momento de desarrollo: Con el soporte del Power Point: (diapositivas de 5 a 

9, ver anexo 1) se irán reforzando los conceptos indagados. 

https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/

edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true   

Momento de cierre: Se presentará el Video: Integración Vs Inclusión , 

recuperado de  https://youtu.be/WH_waQd0A88  . Marco teórico dejando en claro las 

diferencias entre integración e inclusión.  

Tabla 2 

Diagrama de Gantt encuentro N°1 

 

Fuente: elaboración propia. 
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capacitación  

      

Actividad 1 Brainstorming       

Video       

Marco teórico       

Actividad 2 

integración/inclusión 

      

Video Conclusiones       

https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://youtu.be/WH_waQd0A88
https://youtu.be/WH_waQd0A88
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Encuentro N° 2 

• Tema: Atención a la diversidad, una riqueza en el contexto escolar. 

• Objetivo de la actividad:  valorar la diversidad como elemento enriquecedor en 

los contextos educativos. 

• Destinatarios: directivos y docentes de los niveles inicial, primario y 

secundario del Instituto Santa Ana. 

• Modalidad: presencial 

• Recursos: proyector, computadora, micrófono, 60 elementos diversos, 

fibrones, hojas, power point, libro cuentos para ser humano. 

• Tiempo estimado: 3hs  reloj. 

Actividad 1 

Momento de inicio:  Se da la bienvenida nuevamente se presenta la temática a 

desarrollar en esta jornada y objetivo. Cuando ingresen ya estarán  dispuestas 3 mesas 

con 20 objetos cada una,  actividad 1 se propone el siguiente juego  “clasificar objetos”. 

Se colocarán una variedad de 20 objetos en el centro de 3 mesas una para cada nivel. 

(Cuanto más amplia sea la variedad de objetos, mejores resultados podrán conseguirse 

con la actividad) Se dividirán además en grupos de 7/8 participantes (de cada nivel) se 

les proporcionará un lápiz/lapicera y un papel. Deberán clasificar los objetos en cuatro 

grupos, anotando las agrupaciones en su hoja de papel y los objetos que contengan 

dicho agrupamiento. Cuando se acabe el tiempo, un portavoz de cada grupo deberá 

contar cómo clasificaron los objetos y por qué. Las razones pueden variar, desde la 

función del objeto hasta su aspecto o el material del que está hecho. Luego de que 

todos vayan exponiendo las agrupaciones que hicieron y porque se irá interviniendo 

¿Les resulta sorpresivo la cantidad de opciones que existen para agrupar estos objetos?, 
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¿Por qué consideran que se pudieron producir tantos resultados?  ¿Creen que a mayor 

cantidad y diversidad de puntos de vista es mayor las posibilidades de respuestas que 

se pueden hallar?  ¿Por qué las personas pueden encontrar diferentes clasificaciones y 

agrupaciones de objetos? ¿La diversidad de personas en los grupos es mejor para 

encontrar soluciones nuevas, creativas y/o disruptivas? Los puntos de vistas diversos: 

¿se potencian o se anulan? 

Momento de desarrollo: A partir de las reflexiones que surgen del juego se les 

introducirá sobre diversidad: La diversidad, la singularidad, las diferencias, son 

conceptos y realidades que están presentes en nuestra comunidad educativa (en 

cualquiera). Estas diferencias son generadoras de riqueza y calidad educativa, por lo 

que resulta importante asumir la diversidad como una realidad social ineludible y como 

un excelente procedimiento para la educación en valores, valores como la igualdad, la 

solidaridad o la tolerancia. Al mismo tiempo esta diversidad supone un reto que nos 

hace estar continuamente investigando e innovando sobre nuevas estrategias 

metodológicas, organizativas y didácticas para ir dando respuesta a la demanda de los 

estudiantes. Esto nos ayuda para ir enriqueciendo nuestras prácticas y a ir renovando 

y probando alternativas, pensando en la mejor manera de ir superando barreras que se 

nos atraviesan en el camino.  

Momento de cierre: Power Point ( diapositivas 11 a 13, ver anexo 1)  

https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/

edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true  

Actividad 2  

Momento de inicio: Lectura del cuento Asamblea en la carpintería de autor 

desconocido. 

https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
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 fuente: Benavidez, L.,2007, pág. 75-76 

Momento de desarrollo: Reflexión sobre el cuento, hablar de diversidad es eso 

tratar de reconocer las fortalezas y debilidades de todos los miembros de la comunidad 

educativa y no a la primera de cambio querer expulsarlo o no aceptarlos. Debemos 

valorar la diversidad como elemento enriquecedor en los contextos educativos. 

Debemos ser los carpinteros de nuestros estudiantes. 

Momento de Cierre: Después de reflexionar y conversar sobre la importancia 

de trabajar con aulas heterogéneas y aceptar la diversidad como un valor que enriquece 

el contexto educativo Se propone completar la siguiente grilla. Se entrega una 

fotocopia a cada participante. 

Tabla 3 
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La diversidad en el instituto Santa Ana 

Diversidad en el Instituto Santa Ana 

Indicadores Si En 

proceso 

No 

El Instituto Santa Ana trata de admitir a todos 

los estudiantes de su localidad 

   

Fomenta el derecho a la igualdad de 

oportunidades para todos los estudiantes incluidos las 

personas con discapacidad 

   

Se ayuda a todo el equipo educativo  a 

integrarse en el centro escolar. 

   

Se ayuda a todos los estudiantes nuevos a 

integrarse en el centro escolar. 

   

El centro escolar es físicamente accesible para 

todas las personas 

   

Los estudiantes son valorados por igual.    

Las clases desarrollan una comprensión de las 

similitudes y diferencias entre las personas 

   

Las actividades que desarrollan ayudan a 

responder mejor a la diversidad. 

   

Los grupos de enseñanza y aprendizaje se 

organizan de forma equitativa para apoyar el 

aprendizaje de todos los estudiantes 

   

Los adultos y estudiantes son receptivos a la 

variedad de identidades de género. 

   

Las expectativas son altas para todos los 

estudiantes 

   

 

Fuente: elaboración propia 

Tabla 4 

Diagrama de Gantt encuentro N°2 
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Encuentro N° 3  

• Tema: Escuelas y aulas inclusivas 

• Objetivo de la actividad: Contribuir a promover prácticas y culturas más 

inclusivas valorando la diversidad como elemento enriquecedor en los 

contextos educativos. 

• Destinatarios: Directivos y docentes de los niveles inicial, primario y 

secundario del instituto Santa Ana. 

• Modalidad: Presencial 

• Recursos: Proyector computadora, afiches, imágenes, video, power point, 

micrófono, fotocopias. 

• Tiempo estimado: 3 hs reloj. 

Actividad 1 

Atención a la 

diversidad, una 

riqueza en el 

contexto escolar 

17  de febrero 

1hora 2 hora 3 hora 

0 a 30 
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60 min 
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min 
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150 min 
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min 

Inicio - Dinámica 

de grupo 

      

Marco teórico 

diversidad 

      

Actividad cuento       

Puesta en común       

Cierre- grilla       
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Momento de inicio:  Video educación para todos sin excepción obtenido de: 

https://youtu.be/-2-F0KK1C_k  

Momento de desarrollo:Power Point (diapositivas 15 y 16,ver anexo 1) 

https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/

edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true  el 

desarrollo de escuelas inclusivas es una innovación porque implica una 

transformación en las actitudes, concepciones y prácticas vigentes.  Dedicar un 

tiempo considerable a reflexionar, revisar y compartir como lo hemos estado 

haciendo en estos encuentros es el camino para comenzar con la transformación para 

la sociedad a la que se aspira. Se reflexionará sobre ¿Qué barreras para el aprendizaje 

y la participación surgen dentro del centro educativo y en su comunidad?  ¿Quiénes 

experimentan barreas de aprendizaje y/o participación? ¿Cómo pueden reducirse esas 

barreras? ¿Qué recursos hay disponibles para apoyar el aprendizaje y la participación 

en su institución?  

Momento de Cierre: Se entregará cada participante una fotocopia con el 

siguiente cuadro para que complete, se dispondrá 3 afiches con cuadros iguales a los 

que se entregaron uno para cada nivel, Compartir lo que van escribiendo, se 

identificará lo que frecuenta en los cuadros se ira transcribiendo en los afiches. Se 

comparará las similitudes que encontramos en los distintos niveles y las formas de 

abordarlos. 

Tabla 5  

Barreras que se observan en la 

institución 

Que propone para eliminarla 

https://youtu.be/-2-F0KK1C_k
https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
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Fuente: elaboración propia 

Actividad 2:   

Momento de inicio: Se realizará desarrollo de política, cultura y prácticas 

educativas con el apoyo del Power Point (diapositivas 17.18.19. y 20, ver anexo 1)  

https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/

edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true  

Momento de cierre: Se entregará la siguiente grilla para analizar si la 

institución se encamina hacia culturas, políticas y prácticas inclusivas. Se compartirán 

los resultados. 

Tabla 6 

 

Fuente: Booth T. y Ainscow M., 2011, pág. 182-183.  

https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
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Tabla 7 

Diagrama de Gantt encuentro N°3 

 

Encuentro N° 4 

• Tema: Diseños Universales de Aprendizaje (DUA). 

• Objetivo de la actividad:  Conocer sobre Diseños Universales de Aprendizaje 

(DUA). 

• Destinatarios: Directivos y docentes de los niveles inicial, primario y 

secundario del instituto Santa Ana. 

• Modalidad: Presencial. 

• Recursos: Proyector computadora, hojas, imágenes, micrófono, video, Power 

Point. 

• Tiempo estimado:  3hs reloj. 

Actividad 1 

Momento de inicio: Se presentará un video sobre Diseño Universal del 

Aprendizaje (DUA), con la finalidad que conozcan que DUA es una estrategia para 

enseñar en la diversidad, que busca aumentar las oportunidades de aprendizaje, por 

medio del diseño e implementación de actividades capaces de atender los tres estilos 
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de aprendizaje: Kinestésico, Visual y Auditivo. Diseño Universal de Aprendizajes:  

https://youtu.be/qFKoR7NaxNw  

Momento de desarrollo: Power Point (diapositivas de la 22 a la 29, ver anexo 

1) se presentará un ejemplo de unidad didáctica con DUA y se irá desglosando cada 

ítem para una mejor comprensión del tema  

https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/

edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true  

Momento de cierre: Se ofrecen algunos ejemplos de actividades, juegos para 

cada nivel que atiendan a la diversidad y estén en consonancia con los DUA ( ver 

anexo 2) 

Actividad 2  

Evaluación del taller: Se entregará una Fotocopia con la rúbrica de evaluación 

del taller. Se explica cómo está planteada y los objetivos de la evaluación. 

Tabla 8 

Diagrama de Gantt encuentro N°4 

 

Fuente: elaboración propia 

 

 

Diseños 

Universales de 

Aprendizaje 

(DUA). 

 

23  de febrero 

0 a 30 

min 

30 a 

60 

min 

60 a 

90  

90 a 

120 

120 a 

150 

150 a 

180 

Video        

Power point       
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Cierre evaluación        

https://youtu.be/qFKoR7NaxNw
https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIXYb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
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Tabla 9 

3.2 Cronograma del taller: Diagrama de Gantt 

FEBRERO 2023  

ACTIVIDADES SEMANAS 

3 4 

Fase I 13 14 15 16 17 20 21 22 23 24 

Encuentro N° 1           

Fase II           

Encuentro N° 2           

Encuentro N° 3           

Fase III           

Encuentro N° 4           

 

Fuente: elaboración propia 

Tabla 10 

Recursos  

                               Recursos 

                              Encuentro N°1 

Humanos Técnicos/materiales Contenido 

Lic. en 

educación  

Proyector, notebook, pantalla de 

proyección, equipo de sonido, 

micrófono, hojas A4 

Power Point: 

https://docs.google.com/presentatio

n/d/1fIX-

Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJ

VMG/edit?usp=share_link&ouid=1

01615578751915839695&rtpof=tru

e&sd=true  

Video: inclusión educativa (hasta 

minuto 1;18) 

https://youtu.be/aRNebYeeodc  

   

Video :Integración Vs Inclusión 

https://youtu.be/WH_waQd0A88 

                                            Encuentro N°2 

Lic. en 

educación 

Proyector, notebook, pantalla de 

proyección, equipo de sonido, 

micrófono, fotocopias 

Power point 

https://docs.google.com/presentatio

n/d/1fIX-

https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://youtu.be/aRNebYeeodc
https://youtu.be/WH_waQd0A88
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
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Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJ

VMG/edit?usp=share_link&ouid=1

01615578751915839695&rtpof=tru

e&sd=true  

                                      Encuentro N°3 

Lic. en 

educación 

Proyector, notebook, pantalla de 

proyección, equipo de sonido, 

micrófono, 60 elementos para 

un juego (ej: celular, pelota, 

botella, cuaderno, etc) 

fotocopias 

Video https://youtu.be/-2-

F0KK1C_k   

 Power Point 

https://docs.google.com/presentatio

n/d/1fIX-

Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJ

VMG/edit?usp=share_link&ouid=1

01615578751915839695&rtpof=tru

e&sd=true  

                                 Encuentro N°4 

Lic. en 

educación 

Proyector, notebook, pantalla de 

proyección, fotocopias, 

micrófono. 

Video; Diseño Universal de 

Aprendizajes  

https://youtu.be/qFKoR7NaxNw 

Power Point 

https://docs.google.com/presentatio

n/d/1fIX-

Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJ

VMG/edit?usp=share_link&ouid=1

01615578751915839695&rtpof=tru

e&sd=true  

 

3.3  Recursos  

Los recursos económicos serán solventados por los Representantes Legales del 

Instituto Santa. Para poder llevar a cabo el diseño y puesta en marcha de la capacitación 

de Educación inclusiva a nivel institucional se realizará el siguiente gasto: 

 

https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://youtu.be/-2-F0KK1C_k
https://youtu.be/-2-F0KK1C_k
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://youtu.be/qFKoR7NaxNw
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1fIX-Yb_P9cz1KAqZixPER9ZYgnBRJVMG/edit?usp=share_link&ouid=101615578751915839695&rtpof=true&sd=true
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Tabla 11 

Ítem Cantidad Precio unitario Total 

Horas presenciales de 

licenciado en 

educación. 

14hs $3300 $46200 

Fotocopias 250 $7 $1750 

Resma de hojas 1 $1300 $1300 

 $49250 

 

3.4 Evaluación  

Es fundamental tomar a la evaluación como un recurso para mejorar el 

aprendizaje. De acuerdo con Brookhart (2013), la evaluación formativa implica ir 

formando mientras se aprende, y proveer información que contribuya a que el 

estudiante avance. Para que la evaluación tenga un sentido formativo es necesario 

evaluar utilizando distintas técnicas e instrumentos para la recolección de la 

información, pero además de recoger información es necesario interpretarla es decir 

comprender aquello que se evalúa. No es un acto aislado sino un acto enmarcado en 

una situación. Es importante generar propuestas que favorezcan un proceso de 

reflexión explícito, consciente, y se constituya como práctica, tanto individual como 

colectiva.  

Durante el taller se comparten los objetivos de cada encuentro para que sepan 

cual es el propósito que se persigue, que se espera que aprendan, eso brinda la 

comprensión y apropiación compartida. Para evaluar el taller de se optó por la rúbrica 

ya que es un instrumento de gran flexibilidad y potencia, ayuda a determinar cuáles 

son los aspectos concretos que se quieren observar, permite trabajar con un conjunto 
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de criterios y estándares relacionados con los objetivos del proceso de enseñanza, 

permite construir un parámetro con descriptores claros que resultan fáciles de ser 

comprendidos. 

Tabla 12 

Indicador Opciones de 

respuesta 

Si  Poco  Nada  

Fueron adecuados los : 

Objetivos    

Contenido    

Actividades    

Tiempo    

Material     

Durante el taller  

La temática te pareció de interés     

Las actividades fueron adecuadas     

Comprendí que es inclusión educativa    

Entendí la diferencia entre integración- inclusión     

Adquirí herramientas para contribuir en la 

construcción de una escuela inclusiva. 

   

La conducción del taller  

Fue clara     

Respeto los tiempos estipulados en cada encuentro    

Permitió  la participación de todos    

Fue flexible con las necesidades y las inquietudes de 

los participantes 

   

Para desarrollar 

 

¿Qué elementos me dejo el taller para mi práctica 

docente? 

 

 

¿Qué sugerencias dejarías para mejorar el taller? 

 

 

Fuente: elaboración propia  
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4. Capítulo 4 

 

4.1 Resultados esperados  

El avance hacia la inclusión requiere algo más que saber dónde queremos 

llegar, hace falta saber cómo, por ello a través del taller de capacitación sobre 

educación inclusiva, brindado a los equipos directivos y docentes del instituto Santa 

Ana se espera: 

 Promover la participación de agentes educativos en procesos de indagación y 

reflexión sobre inclusión. 

 Iniciar y sostener procesos de mejora e innovación guiados por valores 

inclusivos que permitan hacer realidad la inclusión de todos los niños, niñas y 

adolescentes efectivizando así, el derecho a una educación de calidad e 

inclusiva en esa institución.   

 Poder abordar y responder a la diversidad de necesidades de todos los 

educandos a través de una mayor participación en el aprendizaje, tratando de 

reducir la exclusión, segregación, discriminación haciendo del Instituto Santa 

Ana un espacio más inclusivo.  

 Que la institución la cual se encuentra, como la sociedad, en permanente 

cambio se plantee interrogantes y proyecte modificaciones en su modelo y 

formas de organización y funcionamiento a partir de lo abordado en el taller 

utilizando diferentes estrategias como los diseños universales de aprendizaje, 

la creación de climas positivos, la diversificación de la enseñanza, etc. 
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4.2 Conclusión  

La educación inclusiva comienza en el reconocimiento y aceptación de la 

diversidad de las personas. Se trata de conocer para transformar, pero al mismo tiempo, 

conocer para potenciar. El taller de educación inclusiva es el punto de partida para 

comenzar a promover el cambio hacia la sociedad inclusiva donde nos gustaría vivir. 

Este cambio sólo es posible si todos los actores involucrados comparten y aceptan 

asumir el compromiso que les toca, reflexionando y haciendo los cambios 

imprescindibles y necesarios para hacer de las escuelas un lugar para todos. 
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Anexo 2 

Propuestas de actividades para docentes  
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