Universidad Empresarial Siglo 21

Licenciatura en Administracion Agraria

“Mejora de rentabilidad incorporando agricultura de precision.

Aplicaciones selectivas de herbicidas”
OSELLA JUAN
DNI: 42.048.516
Legajo: AAGO03716

2021



Resumen

El presente trabajo final de grado se forja en base al analisis de la empresa agricola
Don Luis S.H; cuyas actividades se realizan, en el Departamento Tercero Arriba, Provincia
de Cordoba, Argentina. En dicha organizacion, se detecta la problematica de falta de
incorporacion de tecnologias en cuanto a la produccion; ocasionando que los costos sean

elevados, perjudicando la rentabilidad de la empresa.

La propuesta consiste en incorporar una pulverizadora autopropulsada equipada con
tecnologia, especificamente agricultura de precision, con el propdsito de aplicar herbicidas
de forma selectiva; esto permite el uso eficiente de herbicidas ya que se aplica la cantidad
justa de insumos en cada parte del lote; consecuentemente provocando una disminucion de

costos y un aumento en la rentabilidad.

Teniendo en cuenta la situacion de la empresa y los recursos econdémicos; la firma
cuenta con la capacidad de implementar dicho proyecto ya que demuestra tener las
herramientas e idoneidad en materia de capacidad y adaptacion al entorno cambiante que se
presenta. Como consecuencia, se abarcaran teorias e investigaciones que sustenta lo

establecido.

En conclusidn, se pretende generar valor mediante la conjuncion entre sustentabilidad

y rentabilidad, sugiriendo recomendaciones al momento de implementar el proyecto

Palabras clave: Costos, rentabilidad, agricultura de precision, impacto ambiental,

aplicaciones selectivas
Abstract

This final degree project is forged based on the analysis of the agricultural company
Don Luis S.H; what activities are carried out, in the Department Tercero Arriba, Province of
Cordoba, Argentina. In this organization, the problem of lack of incorporation of
technologies in terms of production is detected; causing costs to be high, damaging the

profitability of the company.

The proposal consists of incorporating a self-propelled sprayer equipped with

technology, specifically precision agriculture, in order to selectively apply herbicides; This



allows the efficient use of herbicides since the right amount of inputs is applied in each part

of the lot; consequently causing a decrease in costs and an increase in profitability.

Taking into account the situation of the company and economic resources; The firm
has the capacity to implement this project as it shows that it has the tools and suitability in
terms of capacity and adaptation to the changing environment that is presented. As a

consequence, they will include theories and research that support what has been established.

In conclusion, it is intended to generate value through the conjunction between

sustainability and profitability, suggesting recommendations when implementing the project.

Keywords: Costs, profitability, precision agriculture, environmental impact, selective

applications
Introduccién

En el presente Trabajo final de grado que se abordara en forma de reporte de caso con
el objeto de mejorar la rentabilidad de la empresa agricola Don Luis S.H ubicada en
Departamento Tercero Arriba, Provincia de Cérdoba  a partir de incorporacion de

tecnologias; precisamente agricultura de precision.

La agricultura de precision es la aplicacion de tecnologias y principios para gestionar
la variabilidad espacial y temporal asociada con todos los aspectos de la produccion agricola
con el fin de mejorar el rendimiento de los cultivos y la calidad ambiental (Pierce y Nowak
,1999)

Actualmente es fundamental aplicar dichas tecnologias ya que permiten una
reduccién de costos, menor impacto ambiental, aumento de rentabilidad y aumento de
volimenes producidos ademas en los ultimos afios la poblacion se encuentra creciendo de

manera exponencial por consiguiente esto genera una demanda mayor de alimentos.

El desarrollo agricola constituye uno de los medios mas importantes para poner fin a
la pobreza extrema, impulsar la prosperidad compartida y alimentar a una poblacién que se
espera llegue a 9700 millones de habitantes en 2050. (i) El crecimiento de la agricultura
puede resultar hasta cuatro veces mas eficaz (i) que el de otros sectores para elevar los

ingresos de los mas pobres (Banco Mundial, 2019).



Lo anterior descripto permite comprender la realidad actual en la cual estamos
inmersos; en el caso de la sociedad Don Luis S.H se evidencia una carencia en la
incorporacion de sistemas de informacion geogréafico ya que esta herramienta nos permite
analizar datos y poder comprender el estado de los lotes y que variabilidad presentan los
mismos con el objetivo de posteriormente aplicar semilla, fertilizante, herbicida, fungicida

en la cantidad que requiere cada lugar del lote.

El equipamiento necesario para, ya en el campo y con el mapa de prescripcién de
aplicacién de insumo realizado, equipar un tractor con una fertilizadora, sembradora o
pulverizadora, para realizar —en forma eficiente— la aplicacion de insumos variable de
acuerdo a la real necesidad de cada sitio del lote. La idea es relativamente simple: maximizar

la produccion y minimizar los costos. (Bongiovanni et al, 2006).

Un indicador que permite percatarse sobre la necesidad de aplicacion de dichas
tecnologias en la empresa es el “plan de uso de agroquimicos” que maneja la misma; en
donde la aplicacion de herbicidas es a traves de dosis fijas por eso el presente trabajo final de
grado buscara demostrar posibilidad de aumentar la rentabilidad de la empresa a traves de la

agricultura de precision especificamente la aplicacion selectiva de herbicidas.

Los beneficios de aplicar herbicidas al suelo con dosis variable pueden venir por: a)
menor dafio al cultivo por aplicacion excesiva de herbicida en areas que requieren dosis mas
bajas; b) por un mejor control de malezas donde se requieren dosis mas altas; ¢) por menores
dosis en zonas de manejo que pueden presentar una interaccion negativa; y d) por una mejor

relacion beneficio/costo en el control de malezas. (Bongiovanni et al, 2006).

Marco de referencia institucional

La empresa agricola Don Luis S.H se establece en el afio 2004, conformada por 4
socios de los cuales 3 de ellos son hermanos y el cuarto socio contador encargado de llevar

la administracién de la empresa.



La actividad principal que realiza es la produccion agricola en campo de terceros,
poseen una base de produccion de 552 hectareas (propiedad de los tres socios hermanos)
estos campos con aptitud agricolas habian sido originalmente de su abuelo y luego lo
recibieron en forma de herencia; dichas actividades se realizan en el Departamento Tercero
Arriba, Provincia de Cordoba; los principales cultivos que se siembran son maiz, soja y mani

y ocasionalmente trigo como cultivo invernal.

En cuanto a los servicios de siembra, aplicacién de herbicidas y cosecha son
contratados ya que la firma no cuenta con herramienta propia, a su vez poseen un asesor

externo (ingeniero agronomo).

Las principales inversiones son galpones para guardar maquinaria, balanza para
camiones, una planta de silos mecanizada para acopio de granos con una capacidad de 1500
toneladas, maquinaria agricola (herramientas menores) tal como tractores, pulverizador,

tolvas y semillas y agroquimicos (insumos necesarios para la produccion).

Con respecto al presupuesto que cuenta la empresa para desarrollar las actividades el
mismo varia en funcién a la cantidad de hectareas que se arrienden en el Galtimo afio el
presupuesto fue de 1.100.000 USD.

Analisis situacional

El andlisis FODA es una herramienta que permitira analizar aspectos internos
(fortalezas, debilidades) y aspectos externos (oportunidades y amenazas); logrando asi
comprender el contexto de la empresa con el fin de aplacar o disminuir las amenazas y

debilidades a través de las fortalezas y oportunidades.

Matriz FODA Empresa Agricola




Campo propio Tecnologias a
disposicién

Buenas Alza en las

instalaciones tendencias de
consumo

Recurso  humano | Reduccion de costos

capacitado de produccion
Capacidad de | Contratacion de
adaptacion al | seguros ante
entorno adversidades
climaticas

Ampliando lo anterior expuesto se desarrollaran aspectos externos que atraviesa la
empresa agricola Don Luis S.H y otras tantas empresas agricolas, luego aspectos internos de
la organizacion pudiendo asi establecer la situacion que se encuentra la organizacion y que

necesidad presenta la misma.

En términos econdmicos se puede establecer que la fluctuacién de precios de los
commodities afecta a las empresas agropecuarias debido a su volatilidad; debiendo asi
adaptarse y buscar la forma de lograr cierta estabilidad ya que los principales riesgos de este
rubro es la fluctuacion de dichos precios y las adversidades climaticas; dos variables

exogenas por la cual las empresas se deben adaptar.

En el caso de la sociedad Don Luis S.H para poder mitigar los efectos negativos de

dichas fluctuaciones de precio utilizan una estrategia de venta del cereal que consiste en



espaciar sus ventas de acuerdo con sus necesidades de fondo utilizando asi los granos como

“moneda de ahorro”.

Como se menciond anteriormente otro riesgo es la adversidad climatica el mismo
puede ser aplacado a través de la contratacion de seguros para disminuir las perdidas en caso

de algun evento por la cual perjudique a la produccién como granizo o sequias.

Otro aspecto que cabe destacar es que actualmente en Argentina la presién impositiva
es muy elevada castigando asi el margen de ganancia del rubro agropecuario con una
participacion de aproximadamente 60% del estado; aparejando dificultades hacia el sector
porque cierta cantidad de dinero que se podria destinar a innovaciones tecnoldgicas tales

como magquinarias e insumos con mayor tecnologia se dirige hacia el pago de tributos.

La empresa Don Luis S.H tiene un piso de hectareas sembradas por afio que es de 552
hectareas (propiedad de sus socios) y a su vez alquila campo a terceros; dicha cantidad de
hectareas arrendadas varian afio tras afio lo que provoca que no haya un flujo de fondos
estable afio tras afio ya que no todos los afios se siembran la misma cantidad de hectareas
ademas, cabe destacar que en la actualidad hay una presién competitiva muy elevada lo que

provoca un aumento significativo en el costo alquiler de los campos.

Otro aspecto que cabe destacar es que la firma al no contar con maquinaria propia
genera una total dependencia de los contratistas rurales aparejando una serie de efectos
negativos ya que las “ventanas de tiempo” para realizar las distintas labores (siembra;
aplicacion de herbicidas, cosecha) son muy finas provocando asi que; si el contratista tiene

alguna demora genera grandes perjuicios a la produccion.

La firma cuenta con una planta de silos mecanizada para acopio de granos con una
capacidad de 1500 toneladas , balanza para pesar camiones, galpones para guardar
maquinaria y herramientas menores tales como tractores, pulverizadoras y tolvas por la cual
dichas instalaciones permite una gran comodidad para el desenvolvimiento de las
actividades, también un ahorro en costos de almacenamientos permitiéndole a la firma como
se mencionaba anteriormente utilizar los granos como ““ moneda de ahorro”; esta es una muy
buena estrategia ya que permite mitigar la volatilidad de precio de los commodities ya que

se vende cereal cuando realmente se necesita.



Ademas de ello la empresa cuenta con un recurso humano capacitado ya que forman
parte de su equipo de trabajo un contador que lleva la parte contable y un ingeniero agrénomo

para el asesoramiento a campo con el fin de lograr la mayor produccién posible.

La organizacion si bien presenta una alta capacidad de adaptacion al entorno por lo
anterior mencionado podria mejorar la rentabilidad en su actividad principal, la produccion
agricola ya que para realizar sus labores de siembra o aplicacion de herbicidas utiliza dosis
fijas; esto provoca una serie de efectos negativos en varios aspectos: el impacto ambiental,

costo elevado en la produccién y uso innecesario de los insumos.

Por ende, la propuesta para mejorar la rentabilidad de la firma es implementar
tecnologias en el proceso de produccion especificamente agricultura de precision; por lo
tanto, esto permitira un aumento en la rentabilidad, menor impacto ambiental y una reduccion
de costos en cuanto a produccién. Se abocarad a hacer una propuesta superadora haciendo
foco en la agricultura de precision especificamente en la aplicacion de herbicidas con dosis

variable.

Marco Tedrico

Con la finalidad de sustentar aspectos establecidos sobre la agricultura de precision,
se expondran teorias y autores que fundamentan lo establecido en el presente trabajo con el
objeto de presentar una propuesta para mejorar la rentabilidad de la empresa agricola en

cuestion.

La agricultura de precision es un conjunto de técnicas orientado a optimizar el uso de
los insumos agricolas (semillas, agroquimicos y correctivos) en funcion de la cuantificacion
de la variabilidad espacial y temporal de la produccion agricola. Esta optimizacion se logra
con la distribucion de la cantidad correcta de esos insumos, dependiendo del potencial y de

la necesidad de cada punto de las areas de manejo. (Bongiovanni et al, 2006).

Por lo tanto, segun Naval Valdez (2018), es un sistema de manejo selectivo de los

cultivos y del suelo de acuerdo a sus necesidades, que emplea conocimientos de numerosas



disciplinas e integra informacién de herramientas tecnoldgicas y técnicas que permiten al
productor tener una mejor comprension y control de sus lotes productivos. La gestion o

manejo es el factor esencial para obtener los resultados previstos.

En términos econdmicos y de retorno de la actividad adherimos a la afirmacion de
que si se considera a los insumos (semillas, fertilizantes, agentes fitosanitarios) como costos
variables y al rendimiento del cultivo como ingreso, entonces si los insumos se aplican de
manera uniforme en el campo y el rendimiento es variable, el margen serd variable.
Analizando en términos de variabilidad de margen bruto, se puede evaluar cuéles son las
zonas dentro de los campos que al aplicar mayor o menor cantidad de un insumo permitirian

obtener maximos beneficios. (Naval Valdez, 2018).

Las aplicaciones fijas conllevan una serie de perjuicios tales como resistencia en
malezas; es por eso que es importante incorporar la aplicacion de herbicidas de forma

variable.

Las malezas resistentes son uno de los principales problemas que debe enfrentar un
productor agropecuario en la actualidad, el control de las mismas es un trabajo constante que
tendra que perfeccionar para no perder rentabilidad en su unidad productiva. Para ello los
actores del sector (fabricantes, productores y contratistas) desarrollan técnicas y tecnologias
que hacen mas eficiente el combate de malezas con mayor tolerancia a herbicidas. Uno de
esos desarrollos que ha logrado excelentes resultados es el detector de malezas, no solo por
la eficiencia de trabajo sino también por el ahorro de herbicidas, lo que tiene que ver con
menor impacto economico en los costos de produccion, los beneficios relacionados a la
sustentabilidad ambiental y el grado de sensibilidad que la sociedad adquiri6 ante la

utilizacion de estos insumos. (Vélez et al; s.f.).

Actualmente, debido a esta problematica es que cobran importancia y aparecen en
forma comercial los equipos detectores de malezas. Este equipamiento trabaja identificando
las malezas desde que tienen un tamafio de 5 cm2 y las rocian con el caldo, es decir que
permite una aplicacion especifica y evita desperdiciar herbicida en zonas en donde no hay

presencia de malezas. En diferentes ensayos a campo se ha comprobado que con esta



aplicacion especifica de herbicida con sensores de malezas se logra un ahorro de hasta el
90% de producto, lo que significa no solo un beneficio econémico, sino un menor impacto
en el medio ambiente. Ademas, permite reforzar la dosis solo en las situaciones que sea
necesario, evitando la cobertura uniforme total. Ademas de estos beneficios, la aplicacion de
los sensores de malezas permite una mayor concentracién del herbicida, lo que también
ayuda a reducir la resistencia de las malezas. También reduce considerablemente la deriva,
no solo por el bajo volumen de aplicacién sino también por el tipo de rociado de gota grande,
con la ventaja de poder trabajar con cierta presencia de viento y disminuir en gran medida

los riesgos en las aplicaciones periurbanas. (Vélez et al; s.f.).

Segun Bilbao (2020) asesor CREA en donde evidencia los beneficios de las
aplicaciones selectivas establece; “El ano pasado una empresa de la zona de Necochea
implemento el Weed it para pulverizar de manera selectiva 6800 hectareas y medimos que
con esa tecnologia logro reducir en un 74% el Coeficiente de Impacto Ambiental en apenas
un afo”, explica Agustin. “El equipo tuvo un costo de 160.000 ddlares y la empresa ahorro
unos 85.000 ddlares en herbicidas en el primer afio de uso, con lo cual es repago de la

inversion es muy rapido”.

Otro caso donde evidencia los efectos positivos de implementar este tipo de
tecnologias es el ensayo realizado por la Universidad Nacional de Cuyo; la facultad de
Ciencias Agrarias logré ahorrar mas de un 30% de herbicida en los cultivos de sus parcelas
gracias a la aplicacion de nueva tecnologia. Se trata de sensores que detectan malezas y
posibilitan la aplicacién de agroquimicos solo en superficies que lo necesitan, evitando asi
Su uso en otras que no lo requieren. Esto permite economizar recursos, pero ademas protege

el medio ambiente. (Universidad Nacional de Cuyo;2018)

Por lo tanto, los beneficios potenciales de implementar un sistema de identificacion
georreferenciada de malezas son tres: 1. Se reduce el costo de aplicacion de los herbicidas
mas caros; 2. Mejora el control de las malezas, a través del uso de herbicidas especificos que
se dirigen a una poblacion objetivo en forma sitio-especifica; y 3. Menor competencia de

malezas que se traduce en un aumento de rendimiento del cultivo. (Bongiovanni et al, 2006).
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Diagnostico y discusién

La actividad principal que lleva a cabo la empresa Don Luis S.H es la produccién
agricola en donde la misma posee como objetivo principal buscar la mayor rentabilidad
econdmica bajo un escenario de sustentabilidad agronémica para ello debe buscar la manera
de maximizar la produccion a un menor costo; una forma para cumplimentar lo anterior

mencionado es la incorporacion de tecnologias en la produccion agricola.

Incorporar agricultura de precision permite aumentar los volimenes producidos por
hectarea en donde si bien tiene un elevado costo de adquisicion dichas tecnologias se
amortizan por los beneficios que conllevan ya que permiten en menor cantidad de hectareas

producir mas.

La empresa toma en alquiler campos de terceros con el fin de expandirse y aumentar
ingresos lo que genera un aumento en los costos ya que en la actualidad hay una competencia
muy elevada para arrendar los campos y otro aspecto que encarece dichos alquileres es la
presencia de grandes empresas; por ello es fundamental ser eficiente en cuanto a los costos
de produccién e intentar aumentar la cantidad producida por hectarea para contrarrestar
dichos costos; por consiguiente al incorporar agricultura de precision permitira aumentar los

margenes de rentabilidad.

En la actualidad con la presion impositiva y un aumento significativo en costos de
produccién ya que los insumos se cotizan en dolares provocan un escenario en donde los
margenes de ganancias son muy pequefios e incluso nulos por ende cobra gran importancia

innovar en la forma de producir.

Por altimo, cabe destacar que la implementacion de este tipo de tecnologias permite
un menor impacto ambiental; teniendo en cuenta los 17 objetivos de desarrollo sostenible se
puede relacionar con el objetivo numero 2 *“ hambre cero”, objetivo numero 12 “ produccion
y consumo responsable” ya que a través de la implementacion de la agricultura de precision
permite aumentar la cantidad de produccion por hectarea lo que conlleva a la posibilidad de

producir mas alimentos y también utilizar los insumos de manera eficiente y responsable ya
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que se aplica la cantidad justa de insumos en cada parte de los lotes. Por Gltimo, lo podemos
relacionar con el objetivo nimero 12 “garantizar modalidades de consumo y produccién
sostenible” el mismo expone lograr la gestion ecoldégicamente racional de los productos
quimicos y de todos los desechos a lo largo de su ciclo de vida y reducir significativamente
su liberacion a la atmaésfera, el agua y el suelo a fin de minimizar sus efectos adversos en la
salud humana y el medio ambiente.(Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales

de la Republica Argentina; s.f.)

Por todo lo antes mencionado es esencial que la empresa incorpore dichas tecnologias
ya que las mismas permitiran un aumento significativo en la rentabilidad debido a la
reduccion de los costos por una disminucion en el consumo de herbicida lo que conlleva a

un menor impacto ambiental.

Plan de implementacion

En el presente plan de implementacion se evaluara la rentabilidad de la compra de
una pulverizadora mas el equipamiento correspondiente a agricultura de precision con el fin
de realizar las aplicaciones de herbicida de forma selectiva permitiendo aplicar la cantidad
justa en cada zona del lote logrando un uso eficiente del herbicida y un menor impacto

ambiental. A continuacion, se presentara el objetivo general y luego los especificos.

Obijetivo general

% Incorporar en el establecimiento Don Luis S.H agricultura de precision
con la finalidad de incrementar la rentabilidad y disminuir el impacto
ambiental entre el periodo 12/2021- 12/2022.

Obijetivos especificos
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+ Analizar la factibilidad de incorporar una pulverizadora equipada con
agricultura de precision.

4+ Analizar la viabilidad econdmica-financiera de la inversion.

Metas

+ Reducir el consumo de herbicida un 30% por campafia.

+ Disminuir el impacto ambiental.

Alcance

La propuesta a implementar esta orientada a validar la compra de una pulverizadora
equipada con agricultura de precision, con el fin de ser utilizada en los campos propios de la

sociedad (552 has) y los campos de terceros que se tomen en alquiler.

La misma tiene el propdsito de comenzar en diciembre del 2021 con la finalidad de
implementar su uso en toda la campafia 2022, hacer el ciclo completo de aplicaciones desde

los barbechos hasta las Gltimas aplicaciones antes del cierre de surcos de los cultivos.

Para analizar la viabilidad de comprar dicho implemento se tiene en cuenta las fechas
que se utilizara desde el comienzo de la campafia hasta finalizar la misma; la finalidad de

fijar una fecha es para analizar en cuantas campafias se amortizara el bien.

La adquisicién de una pulverizadora permite la no dependencia de los contratistas
evitando como se mencionaba en la pagina 6 parrafo nimero 4 perjuicios por no aplicar los

herbicidas en el momento oportuno.

Teniendo en cuenta los beneficios cabe destacar el ahorro de herbicida ya que la

adquisicion de dicho implemento contaria con tecnologia de agricultura de precision lo que
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esto conlleva a menor uso de herbicida, menor impacto ambiental y un aumento de la

rentabilidad en la produccién debido a una reduccion en los costos.

Otro aspecto a considerar en la amortizacion del implemento es realizar trabajos a
terceros ademéas de los campos que trabaja la empresa permitiendo asi en menor tiempo

amortizar el bien.

En cuanto a aspectos legales, la firma Don Luis no tiene ningun impedimento legal
para la compra del implemento ya que la pulverizacion forma parte de la actividad principal
de la firma; no obstante, cuando se adquiere una pulverizadora debe estar habilitada por el
Ministerio de Agricultura y el operario debe realizar un curso de capacitacion para obtener

el carnet que lo habilita al uso del implemento.

Por ultimo organizacionalmente la incorporacion de este implemento genera una serie

de impactos:

e Incorporar a un operario mas para el manejo de la pulverizadora.

e Aumento en la facturacion ya que se incluye una actividad mas (prestar
servicios de pulverizacion a terceros).

e Aumento en los gastos (reparaciones, repuestos, lubricantes, combustible) y
cargas sociales.

e Incremento en el rendimiento de los cultivos de la firma; no solo por la
incorporacion de tecnologias a la produccion sino también por realizar las
aplicaciones en el momento oportuno ya que en ocasiones cuando se depende

de contratistas hay demoras en realizar las labores.

Recursos

Es importante contar con recursos (humanos, tecnoldgicos y econémicos-financieros)

ya que los mismos permitiran poner en marcha la propuesta.
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Teniendo en cuenta los recursos humanos cabe destacar que es de vital importancia
contar con un operario que maneje el implemento, el mismo debe estar capacitado para el
uso y manejo de herbicidas y a su vez capacitaciones en relacion al manejo del implemento;
el operario debe responder al ingeniero agrbnomo ya que el mismo proporciona las
prescripciones de las recetas con los herbicidas a aplicar con sus respectivas dosis.

Con respecto a los recursos tecnolégicos la pulverizadora por si sola no logra una
eficiente aplicacion de los insumos es por ello que la misma debe estar equipada con piloto
automatico, corte por seccion y sensores en el barral del implemento para las aplicaciones
selectivas de herbicidas es decir con agricultura de precision ya que la misma permite el uso

eficiente de los insumos.

Implemento Recursos tecnoldgicos Observaciones

Pulverizadora Piloto automatico Permite el guiado automatico del
implemento, evita solapamiento o
fallas en la pulverizaciéon vy

aumentar las horas de trabajo.

Corte por seccion Evita la  superposiciéon de
productos en el momento de las

aplicaciones.

Sensores en el barral Permite la  aplicacién  de
herbicidas en forma selectiva;
rocian la maleza con caldo en
funcién a la deteccion de la
maleza a través de los sensores.

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a los recursos econdmicos el valor del bien a comprar es de $20.000.000

lo cuales se financian con fondos propios de la empresa agricola en cuestion.



15

Como se mencionaba anteriormente se llevaran a cabo labores con la pulverizadora a
terceros con el fin de amortizar el bien en menor tiempo; el costo por hectérea de dicha labor
es de $650 en donde el ingeniero agrénomo cobra el 2% por el asesoramiento y control de
las aplicaciones y el operario un sueldo mensual de $70.000.

Con respecto al operario cabe destacar que el mismo debe realizar un curso de
capacitacion para el uso y manejo de productos quimicos de origen agricola; luego de realizar
el curso se obtiene el carnet de aplicador terrestre de agroquimicos, el mismo es de validez
provincial y obligatorio para operar este tipo de maquinaria.

A continuacion, se presenta un flujo de fondo con el fin de determinar el valor actual

neto, la tasa interna de retorno y el periodo de recupero de la inversion.
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Retorno esperado de lainversion &%
Ho 1
FLUIO DEFONDOS PROYECTADO
1° ANO (informacion mensua)
ICONCEPTO/ PERIODO (Ves) 0 dic-22 ene-23 fob23 mer-23 ar-33 may-23 jun-23 ju-3 a0-23 Sepl3 ot23 23 [TOTAL(L A0
Otros ingresos 0000000 | 10137833 | 2724334 | -34.218999 -09162.3%2 3125665 | 5468002 | 4061669 | 26%.3%6 | 10692003 | 11619004 | 10546005 0
INGRESOS OPERATIVOS
Ventas ce cereal 10000000 | 15000000 | 5000000 | 7000000 8000000 30000000 0 0 10000000 | 5000000 | 3000000 | 7.000000 | 100000000
Labores Gk pulerizcion aterceros 975,000 975,000 0 0 0 650.000 650.000 650,000 0 650,000 650,000 650000 | 5850000
0
0
0
TOTAL INGRESOS OP. DEL PERIODO 10975000 | 15975000 | 5000.000 7000000 8000000 30650000 650000 650000 10000000 | 5850000 | 3650000 7650000 | 105850000
ECRESOS OPERATIVOS
Insuros 0 0 40000000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40000000
Sueldos y cargas sociales 89500 89500 10000 10000 70000 83000 83000 83000 70000 83000 83000 83000 957.000
Combustibles 150000 150000 0 0 0 100000 100000 100000 0 100000 100000 100000 900000
Impuestoinmabiliario 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 480000
Algileres 183333 | 183338 [ 163833 | 18838 183338 1833333 | 18333 [ 183338 | 183338 | 183333 [ 1833333 | 183338 [ 2199999
(Gastos e comercializecion 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2666666 | 2666666 | 2606666 | 7999998
0
0
Repy Reparac 0 0 0 0 2000 0 0 0 2000 0 0 0 0
0
0
TOTAL EGRESOS OP. DEL PERIODO 201088 | 2112833 | 41943333 | 1943383 1963333 2056333 | 2056333 | 2096333 | 1963333 | 4722999 | 4720999 | 4722099 | 7233694
FLUJONETO OPERATIVO DEFONDOS 8862167 | 13862167 | -36043333 | 5056667 6036667 8503667 | 1406333 | 1406333 | 8036667 | 97001 | -L072999 | 2927001 | 33513006
INGRESOS NO OPERATIVOS
PréstamoBNA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aportes ce socios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros ingresos (etallar): 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
TOTAL INGRESOS NO OP. DEL PERIODO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EGRESOS NO OPERATIVOS
[Amortizacion captalotros Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses financieros otros Bancos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Amortizacicn BNA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intereses financieros BNA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Retirosocios 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversiones (Aplcacion Préstamo) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otros egresos (Getalar): 0
Iversiones (pulerizadre) -$ 2000000000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL EGRESOS NO OP. DEL PERIODO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUONETO DEFONDOS -20000.000 8862167 [ 13862167 | -36943333 | 50565667 6.036.667 28593667 | -1406333 | -1406333 | 8036667 921001 1072999 | 2921000 | 33513006
FLUO NETO DEFONDOS ACUMULADO 1137833 | 2724334 | 34218999 | 29162332 -23.125665 5468002 4061669 2655336 | 10692003 | 11619004 | 10546005 | 13473006 [ 33513006
VAN 179.088 VAN 179,088
TIR 0,081557
TIR 8%
PR
Ultimo periodo negativo 1
ultimo valor negativo 11,137,833
neto siguiente periodo 13.862.167)
PRI (meses) )
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Como se mencionaba anteriormente el valor del bien es de $20.000.000 los cuales se
financian con fondos propios de la empresa, luego de realizar un flujo de fondo se tiene en

cuenta una serie de indicadores con el fin de analizar la viabilidad del proyecto.

El VAN (valor actual neto) arroja un valor de 179.088 este valor al ser positivo nos
indica que el proyecto es viable ya que el valor actual de los flujos (33.513.006) es mayor al
desembolso inicial (20.000.00); en cuanto a la TIR (tasa interna de retorno) cuyo valor es del
8% la cual demuestra el porcentaje de beneficio que tiene la inversién. Por ultimo, el PRI
(periodo de recupero de la inversién) el mismo nos indica en cuanto tiempo se recura la

inversion, en este caso en el lapso de 2 meses se recupera la inversion.

Diagrama de Gantt

Actividade Meses

S

Feb. | Mar. | Abr. | May. | Jun. | Jul. | Ago. | Sep. | Oct. | Nov.
22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Busqueda
de
proveedore
sde

pulverizad

oras

Compra de
pulverizad

ora

Contratar

personal
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Capacitar
personal

Puesta en
marcha del
implement

0]

Control de

labores

Mantenimi

ento

Evaluacion

A continuacion, se presentan una serie de indicadores con el fin de evitar desviaciones

al momento de ejecutar las distintas actividades ya expuestas en el Diagrama de Gantt

Actividad

Indicador

Observaciones

Busqueda de proveedores

de pulverizadoras

Anélisis de precio

Caiman SE $19.200.000

Metalford 3025 $20.000.000

Jacto 2000 PLUS $21.500.070
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Compra de pulverizadora

Precio-calidad-post venta

La pulverizadora Metalford
posee un precio promedio
dentro de las otras dos marcas
anteriormente mencionadas, es
un producto de calidad y tiene

un excelente servicio post

venta.

Contratar personal

Perfil del operario

e Mayor de 25 afios

e 3 afos de experiencia

e Conocimiento
general en mecanica

® Responsable

e Conocimiento en uso
de herbicida

e Conocimiento del
manejo de

pulverizadoras

Capacitar personal

Evaluacion de desempefio

e carnet habilitante del
aplicador terrestre.
e Buen manejo del

implemento.

Puesta en marcha del

implemento

Evaluacion de desempefio

En la primera semana se regula
el implemento controlando que
aplique la cantidad de caldo
(agua mas herbicida) acorde a
la cantidad de maleza por
hectdrea y los componentes
conformes a agricultura de
precision funcionen de manera
correcta, luego se realizan las

aplicaciones pertinentes.
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Controlando la evolucién del
sistema hasta completar los 4

meses.

Control de labores

Receta pertinente al cultivo a

fumigar

En funcion al cultivo a fumigar
0 pre emergente a aplicar se
solicitar la receta fitosanitaria
en base a la maleza o plaga a

controlar.

Orden de carga de productos

fitosanitarios

(ver cuadro pagina 21)

Velocidad y direccién del

viento.

La velocidad del viento al
momento de aplicar debe ser
entre 5y 18 km/h

Aplicaciones en el momento

oportuno

Las malezas y plagas se dan en
ventanas de tiempo pequefias
en donde generan grandes
perjuicios por ende es un
aspecto a tener en cuenta en las
aplicaciones de herbicidas,
fungicidas e insecticidas en el

momento oportuno.

Mantenimiento

Control mecanico/electrénico

Cambio de aceites, filtros de
aire 'y control del sistema

electrénico del implemento.

Orden de carga de productos fitosanitarios



Orden de
adicion

wes 1
meo 2
meo 3
meo 4
pe 5
meo 6

il {

Con respecto a la post implementacion es de vital importancia establecer
un sistema de control ya que en este tipo de trabajo se utilizan sustancias
peligrosas que dafian al medio ambiente en caso que su uso sea indebido, es
necesario la intervencion de un profesional idéneo en este caso el ingeniero
agronomo el mismo debera estar presente en el momento de las aplicaciones
asegurando que los indicadores establecidos en la actividad “ control de labores”
se tengan en cuenta (receta pertinente del cultivo a fumigar, orden de carga de

productos fitosanitarios, velocidad y direccion del viento, aplicaciones en el

Tipo de formulaciones
y otros productos

Colocar agua hasta llegar a la mitad del volumen del tanque y

comenzar la agitacion.

Agregar correctores, como reguladores de pH, secuestrantes, etc.

Agregar primero las bolsas hidrosolubles y permitir que
se disuelvan completamente antes de agregar otro producto.

Agregar los polvos mojables (WP).

Agregar los granulados dispersables (WG).

Agregar los granulados solubles (SG).

Mantener la agitacion para permitir que los productos secos

se mezclen completamente y asegurar una dispersién uniforme

antes de agregar otros productos. Esto podria tardar
unos pocos minutos.

Agregar las dispersiones oleosas (OD).
Agregar las suspensiones concentradas (SC).

Agregar las formulaciones (ZC), mezcla de suspension de
encapsulado y suspension concentrada.

Agregar las suspensiones de encapsulados (CS).
Agregar las suspo-emulsiones (SE).

Agregar las emulsiones de aceite en agua (EW).
Agregar los concentrados emulsionables (EC).
Agregar los concentrados solubles (SL).

Otros adyuvantes como aceites / surfactantes.
Micro nutrientes / fertilizantes foliares.

Completar con agua y continuar la agitacion hasta el final
de la pulverizacion.

momento oportuno).

Conclusion

SOLIDOS

LiQuiIDOS

(Raggio;2018)
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Luego de analizar la situacion de la empresa Don Luis S.H se observa que
la principal problematica es la falta de incorporacion de agricultura de
precision; provocando como lo establecido en el andlisis FODA costos
elevados en cuanto a produccion lo que conlleva a menor rentabilidad en la
actividad principal de la firma; por ende, se pretende incorporar una
pulverizadora autopropulsada la cual permite cumplimentar el objetivo
principal de la empresa “buscar la mayor rentabilidad econdmica bajo un
escenario de sustentabilidad agrondmica”.

La incorporacién de dicho implemento logra una conjuncién entre
rentabilidad y sustentabilidad ya que conforme a lo establecido en el
diagnostico y discusion permite una reduccion de los costos por una
disminucidon en el consumo de herbicida lo que conlleva a un menor impacto

ambiental.

En cuanto al analisis econdmico-financiero en el mismo se realiza un flujo
de fondo con la finalidad de calcular distintos indicadores para ver la situacion
de laempresa; en donde se puede establecer que la empresa posee la capacidad

econdmica financiera para adquirir dicho implemento.

Otro aspecto que cabe destacar retomando el analisis FODA es la aptitud
que tiene la empresa en cuanto a la “capacidad de adaptacion al entorno” es
importante destacarlo ya que demuestra la idoneidad de la empresa de
adaptarse a las distintas adversidades. Permite demostrar que la firma es capaz

de incursionar en cambios en cuanto a la forma de producir.

Para concluir, se puede establecer que la incorporacion de dicho bien es
factible desde el punto de vista econdmico de la empresa y logra cubrir con
las expectativas planteadas ya que permite ser eficiente en el uso de los

insumos y todos los beneficios que ello apareja.

Recomendaciones
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Posterior al andlisis realizado se establecen las siguientes recomendaciones:

Se recomienda llevar a cabo la propuesta planteada dado que la empresa

cuenta con los fondos para incorporarla y por los beneficios que conlleva.

e Costear la inversion con fondos propios con el fin de evitar costos de
financiacion.

e Se recomienda prestar servicios a terceros con la pulverizadora en la zona
donde la firma toma en alquiler los campos ya que permite una disminucion
en los costos en cuanto a logistica y transporte.

e Elaborar un registro de las tareas en donde incluya las condiciones

meteoroldgicas en la que se realizan las pulverizaciones; esto permite evaluar

la efectividad con la que actuan los productos quimicos en funcion a las

condiciones climaticas.

Resulta conveniente tomar dichas recomendaciones ya que permitirdn un correcto
desarrollo del proyecto anteriormente plasmado; resulta oportuno conjuntamente a lo
establecido complementarlo con aplicar agricultura de precision en las actividades de siembra
y cosecha puesto que en el presente trabajo se hizo un analisis sobre la efectividad de las
aplicaciones selectivas; es notorio que el uso de insumos de forma variable acarrea un

escenario de sustentabilidad agrondémica y rentabilidad.
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