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1 Resumen
El presente trabajo, es un Plan de Intervencion para desarrollar en la Unidad Educativa
Maryland de la ciudad de Villa Allende, Cérdoba. El objetivo fundamental es fortalecer
las trayectorias educativas y reforzar los vinculos fundacionales a través de un proyecto
de articulacion entre el Segundo Ciclo del Nivel Primario (4to, 5to y 6to afio) y el Ciclo
Bésico del Nivel Medio (1ro y 2do, 3er afio) en dicha institucion. La propuesta se
llevara adelante en un semestre entre marzo y agosto del afio 2023 por medio de cuatro
encuentros: el primero de apertura a modo de conversatorio, dos talleres de capacitacion
y proyeccién de acciones conjuntas y una jornada de cierre. Estard a cargo de la
Licenciada en Educacion Maria de los Angeles Dos Santos desempefiando el rol de
asesor pedagdgico, quien buscara con las acciones formuladas, el cumplimiento de los
objetivos a través de un plan de intervencion que incluye diversos recursos y estrategias
didacticas: propuesta ludica, uso de plataformas interactivas, contenidos audiovisuales,
redes conceptuales, registros fotograficos, documentos colaborativos y utilizacion de
formularios. Asi como diversos instrumentos de evaluacién. A lo largo del desarrollo
del plan, iran surgiendo acciones pensadas de manera estratégica y congruente para que
los diferentes actores logren generar y consolidar redes de trabajo que enriquezcan las

practicas habituales y favorezcan la continuidad, vinculacion e interaccion entre niveles.

Palabras clave: articulacion, interniveles, interdisciplina, trayectorias

educativas, vinculos fundacionales



2 Introduccion
Para la confeccion del Trabajo Final de Grado que se elabora dentro de la
materia Seminario Final de la Licenciatura en Educacién, se ha seleccionado la opcion
Plan de Intervencion y la linea tematica estratégica Gobiernos Educativos y
Planeamiento, con el objetivo de desarrollar acciones que permitan visibilizar y dar
resolucion a la necesidad detectada en la Organizacion elegida, en este caso Unidad

Educativa Maryland en la ciudad de Villa Allende, provincia de Cordoba, Argentina.

En la lectura acerca de la Institucion se evidencia la escasa oferta de propuestas
flexibles y articuladas entre los equipos directivos y docentes de los distintos niveles
siendo que la Institucién brinda a los estudiantes la posibilidad de que transiten por
todos los estadios desde Nivel Inicial hasta el Nivel Medio y en contra turno la

Modalidad F.O.L.I.: Formacién Opcional de Legua Inglesa.

Esto genera una demanda de ajustes en las practicas habituales, pone acento en
la busqueda de propuestas coyunturales entre pares y también hace foco en la
emergencia de generar acciones compartidas entre los equipos de Gestién Institucional,
que fomenten una cultura de trabajo cooperativo, colaborativo e interdisciplinario que
evite la formacion de rupturas y saltos en las trayectorias de los estudiantes
garantizando la continuidad interniveles, que ademas favorezca la creacion de espacios
de dialogo para reflexionar acerca de los propositos pertinentes del proceso de

ensefianza y aprendizaje.

En el actual plan se trabajard& de manera prioritaria en la vinculacion e

interaccion entre los actores que pertenecen al Segundo Ciclo del Nivel Inicial y el



Ciclo basico del Nivel Medio proyectando a futuro, acciones conjuntas para el resto de

los espacios y niveles.

El desarrollo de la propuesta se traza en cuatro capitulos:

En el primer capitulo se presenta la linea tematica elegida, y la Institucion: su
historia, vision, misién y valores, ademéas se visualiza y delimita la necesidad
institucional que da lugar a la generacion del presente Plan de intervencion.

En el segundo capitulo se especifica el objetivo general y los objetivos
especificos, la justificacion del plan de Intervencion, y el marco tedrico que fundamenta
el plan de mejora institucional en la Unidad Educativa Maryland.

En el tercer capitulo se desarrolla el plan de accion que consta de cuatro
encuentros a realizarse durante un semestre. En el primer encuentro, una jornada de
apertura con una dinamica de conversatorio, posteriormente dos encuentros con
modalidad de taller de capacitacion y proyeccion de acciones conjuntas. Y una jornada
final de cierre y evaluacion. En el desarrollo de cada instancia se contemplan los
recursos humanos, materiales, de contenido y tecnoldgicos utilizados, la distribucién de
responsabilidades, los procedimientos y actividades a realizar, el presupuesto para
solventar los gastos del plan, el cronograma de tiempo para cada actividad e instancia y
las modalidades e instrumentos de evaluacion.

Por ultimo, en el cuarto capitulo se enuncian los resultados esperados en base a
lo que se previd lograr partiendo de los objetivos y las actividades llevadas a cabo,
ademés de las conclusiones que se derivan de la elaboracion del plan junto a las

fortalezas y limitaciones que seran insumo para futuras implementaciones.



3 Capitulo 1
3.1 Presentacion de la linea temética
Considerando que un Plan de intervencion se puede definir, en sentido amplio,
como un “conjunto de acciones y procedimientos organizados destinados a alcanzar un
objetivo especifico” (UES21, 2019 S.F. Plan de Intervencién. Delimitacion del
problema. Lecc. 1.) se estima el desarrollo del presente Plan para su implementacion
conjunta entre el Nivel Primario y el Nivel Medio de la Unidad Educativa Maryland que

se halla ubicada en Villa Allende en la provincia de Cordoba, Argentina.

El actual enunciado se enmarca dentro de la linea tematica Gobiernos
Educativos y Planeamiento y contemplara el desarrollo de estrategias innovadoras para
llevar adelante una propuesta de articulacién siendo que en base al relevamiento y
andlisis de datos de la institucion, se detectd la necesidad de realizar un plan de

intervencién haciendo ahinco en la vinculacién entre los niveles acotados.

En cuanto al término Articulacion, se contempla en primer lugar la definicion
dada por el Diccionario de la Real Academia Espafiola, donde expresa lo siguiente:
proviene “del latin articulatio, -onis que significa “union entre dos piezas rigidas que

permite el movimiento relativo entre ellas”. (Real Academia Espafiola, s.f., definicion 2)

Resulta oportuno enriguecer el término con mayor especificidad para el contexto

educativo, Lilian Lara sostiene lo siguiente:

Articular significa intervenir, actuar, provocar practicas desde una
concepcion holistica del pensamiento y de la vida. Con esto queremos

dejar en claro que la articulacion no es un hecho o un objeto, es un



proceso, una construccion que solo se puede lograr desde el consenso, el

trabajo conjunto y desde las acciones concretas. (Lara, 2007, p.31).

La autora agrega ademas, que la articulacion se presenta en la escuela como una
instancia para superar las fragmentaciones, lo que implica un abordaje estratégico
transversal en la estructura del sistema que es inseparable del proceso educativo. El
diagnostico que se observa en el sistema educativo de la institucion en estudio, arroja y
demanda la necesidad de reflexionar y producir cambios que trasciendan hacia una

mayor coyuntura.

Respecto al &mbito educativo Ander-Egg (1999) arguye que el gran desafio es
captar la totalidad no dividida lo que supone un modelo de ensefianza aprendizaje que
establezca conexiones y relaciones de los saberes en permanente cambio, bajo un
enfoque globalizador e interdisciplinario, considerando la organizacién y articulacion de

los conocimientos de cada disciplina.

La Ley de Educacion Nacional 26.206 aprobada por el Congreso de la Nacion
Argentina en diciembre de 2006, en su articulo 15 constituye que “El Sistema Educativo
Nacional tendréa una estructura unificada en todo el pais que asegure su ordenamiento y
cohesion, la organizacion y articulacion de los niveles y modalidades de la educacion”
(Ley de Educacion Nacional 26.206, 2006). Para dar cumplimiento a este articulo, los
equipos de Gestion, por medio de su Proyecto Institucional sumado al plan de
intervencion propuesto, deben propiciar un espacio dialogico donde se ponga en eje, el
fortalecimiento de las trayectorias educativas, con el objetivo de impedir el quiebre

entre niveles y espacios.



“Surge la necesidad de crear y construir vinculos fundacionales y funcionales
que armen una trama de significaciones y sentidos de las practicas que en su interior
tienen lugar”. UES21, (2019) S.F. Mod 0. PI Maryland, Plan de Mejora Institucional.

Lecc. 13.

3.2 Sintesis de la institucién seleccionada

3.2.1 Datos generales.

La institucion Unidad Educativa Maryland pertenece al sector privado — laico
con orientacion en Comunicacion y Lengua Extranjera. Para acceder a toda su

informacion y datos de contacto cuenta con una pagina web: www.maryland.edu.ar

Se encuentra situada en la calle Giemes 702, Villa Allende, provincia de
Cordoba, siendo un punto central al que asisten alumnos de clase media-alta. Su
poblacién esta conformada por un 80% de estudiantes de distintos barrios de Villa
Allende, mayormente de barrios cerrados aledafios al lugar. EI 20% restante, son nifios
que concurren desde los nuevos barrios cerrados de Unquillo, Mendiolaza y La Calera.

(Universidad Siglo 21, 2019a)

3.2.2 Historia.

La Unidad Educativa Maryland surgi6 en el afio 1994 cuando Marga de Maurel,
Nancy Goico y Marta Carry dieron inicio a las gestiones necesarias para constituir la

escuela.

Querian formar un centro educativo donde se practicaran valores y
comportamientos, tales como la tolerancia, la solidaridad y la

participacion. Que los mismos estuvieran presentes en todo momento y
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donde se ofreciera la posibilidad de acceder a una modalidad bilingte del

idioma inglés, no obligatorio. (Universidad Siglo 21, 2019b).

La Licenciada Lazzarini, una de las integrantes fundadoras, tuvo la idea de crear
una nueva institucion educativa, redactd y presenté un documento por primera vez en la
Direccion General de Ensefianza Privada (DIPE) en el afio 1992. En dicho documento
se contemplaban los anhelos de sus fundadoras. La propuesta fue aprobada y finalmente

dieron inicio en el afio 1994. (Universidad Siglo 21, 2019c).

Desde el afio 1995 cuando comenz6 a funcionar contaba con una matricula total
de 50 estudiantes, ha pasado por diferentes momentos hasta llegar a una matricula de

620 estudiantes entre los tres niveles; con una seccion por cada division.

Cuenta actualmente con tres niveles educativos obligatorios: inicial, primario y
medio. Es de jornada simple y se cursa por la mafiana con opcion de doble escolaridad

(no obligatoria): Formacién Opcional en Lengua Inglesa (F. O. L. I).

El nivel inicial cuenta con salas de 4 y 5 afios, se espera que al finalizar, el
egresado logre ser autbnomo, responsable de sus pertenencias, que comparta con sus
pares, buen compafiero y solidario, que pueda resolver problemas sencillos, se
comprometa con las normas y pueda expresarse a través del juego, el lenguaje corporal,

verbal y gestual. (Universidad Siglo 21, 2019d).

El nivel primario se estructura en dos ciclos, cuentan con espacios curriculares
que han sido disefiados y organizados en funcion del PEI institucional. Para llevarlos a
cabo se realizan actividades conjuntas, proyectos y propuestas didacticas. (Universidad
Siglo 21, 2019¢). Al finalizar el nivel primario el egresado estard capacitado para la

convivencia en el ambito escolar y social, identificar diferentes codigos en pos de un
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aprendizaje para construir y producir significados, tener una mirada superadora del

presente y ser un agente de cambio. (Universidad Siglo 21, 2019f).

El nivel medio estd conformado por el ciclo basico y el ciclo orientado en
Ciencias Sociales y Humanidades. Se encuentra estructurado académicamente por
espacios curriculares prescriptos y otros complementarios, ejes formativos e
interdisciplinarios y espacios curriculares con mayor carga horaria. Al finalizar el ciclo
orientado, el estudiante egresado podra abordar con un sentido positivo, constructivo y
responsable la realidad del medio social, emplear habilidades y operaciones de
pensamiento para resolver problematicas del entorno, avanzar en estudios superiores 0

adquirir experiencias laborales. (Universidad Siglo 21, 20199).

La institucion cuenta desde sus inicios con el espacio de Formacién Opcional de
Lengua Inglesa, denominada F.O.L.I. La misma se estructura en trayectos que van
desde sala de 4 afios a la finalizacién en el nivel secundario. Se desarrolla en una
jornada extendida y se ha adherido a esta formacidn, el 82% de la poblacion escolar.
Fomenta el desarrollo de habilidades linglisticas (comprension auditiva, oralidad,
lectura y escritura en contextos diversos) Yy de relaciones interpersonales, la valoracion
de las diferencias culturales, produccion de textos orales y escritos con diferentes grados
de complejidad segun el trayecto en que esté el estudiante. (Universidad Siglo 21,

2019h).

3.2.3 Mision.

Unidad Educativa Maryland es una institucion laica, abierta a toda la sociedad.
Brinda y promueve una educacion integral y de calidad para formar el pensamiento

critico y auténomo, sosteniendo la igualdad de oportunidades. Ofrecer una formacién
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ética, primordial para el ejercicio de una ciudadania responsable, honesta y respetuosa

que esté presente en la formacién integral del estudiante.

3.2.4 Vision.

La Institucion Unidad Educativa Maryland apunta a ser un referente en el
sistema educativo, con fortaleza en su propuesta pedagdgica, sus instalaciones, la
relacion con la familia y el compromiso de ofrecer una ensefianza bilingiie. Ademas de
promover en los estudiantes el desarrollo auténomo en lo social y en su relacién con el

conocimiento entre otros.

3.2.5 Valores.

Formar a los estudiantes para poner en practica la tolerancia, la solidaridad, la
participacion y el respeto como parte de lo cotidiano en sus aulas. (Universidad Siglo

21, 2019i).

3.3 Delimitacion de la necesidad objeto de intervencion

La Unidad Educativa Maryland es reconocida por contar con la totalidad de los
niveles educativos, sin embargo; a partir del analisis, reflexion y diagnostico realizado a
través de la lectura acerca de la institucion, no se evidencian tareas de vinculacion entre
los distintos niveles. Los docentes no logran trabajar de manera grupal, no se elaboran

propuestas en conjunto.

Al poner la mirada sobre la escuela, desde un enfoque situado, en
“nuestra escuela”, advirtiéndola maultiple, diversa, extendida vy
heterogénea, surge la necesidad de crear y construir vinculos
fundacionales y funcionales que armen una trama de significaciones y

sentidos de las practicas que en su interior tienen lugar. Esa cualidad de
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compleja remite a la necesidad de articular y, como necesidad, aparece
siempre como pregunta, como posibilidad, como tarea que realizar. Si
miramos la escuela desde cierta perplejidad ante los cambios, las
realidades y las novedades, es posible advertir y definir la articulacién
como desafio, como una persistente tendencia a superar lo fragmentado,
lo Unico, lo aislado, para dar lugar a lo colectivo, a lo relacionado, a lo
que constituye identidad y pertenencia, sin negar la condicién dialéctica
de sus componentes internos (niveles, modalidades, proyectos, practicas,

etc.). (UES21 2019)

En la entrevista que forma parte del material de lectura de la Institucion
brindado por la Universidad Siglo 21, la directora del Nivel Medio; Alejandra Lazzarini
expreso lo siguiente: “Unidad Educativa, su nombre lo indica, por eso también es una
impronta muy clara el desafio de la articulacién y la construccion de unidad que hoy ya

tiene todos los niveles” Alejandra Lazzarini. (Directora del nivel medio), (2019).

De acuerdo con Carrion y Berastegui (2010, p. 21) una necesidad es "la
discrepancia entre lo que es y lo que deberia ser, es decir, la diferencia entre la situacion

actual y la situacion deseada”.

Queda de manifiesto la necesidad de trabajar en una propuesta de articulacion
para vincular los diferentes niveles. Es preciso pensar en estrategias que acomparfien a
los docentes y a los estudiantes en las diferentes etapas del trayecto de ensefianza y
aprendizaje. Proyectar un Plan de Intervencion para determinar acciones que den
continuidad, vinculacién e interaccion entre los mismos se torna el objetivo de la

presente propuesta.
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4  Capitulo 2

4.1 Objetivos

4.1.1 Objetivo General

Fortalecer las trayectorias educativas y reforzar con las diferentes acciones, los
vinculos fundacionales que la Institucion tiene en su impronta y le otorga sentido y
caracter de unidad a través de un proyecto de articulacion que reuna el trabajo de los
directivos, docentes y alumnos del Segundo Ciclo del Nivel Primario (4to, 5to y 6to
afio) y el Ciclo Béasico del Nivel Medio (1ro y 2do, 3er afio) de la Unidad Educativa

Maryland durante un semestre.

4.1.2 Objetivos Especificos

Organizar encuentros de trabajo entre el equipo de gestion, los docentes del
Nivel Primario y los docentes del Nivel Medio con el objetivo de reflexionar sobre la
necesidad detectada y sobre la urgencia en generar acciones conjuntas que permitan

Ilevar a cabo el proyecto.

Organizar un taller de capacitacién con una propuesta ludica que brinde la
posibilidad de fortalecer el vinculo entre los participantes de los distintos niveles y que

esa interaccion dé lugar a descubrir estrategias de accion conjuntas.

Concretar la realizacion de una publicacion trimestral donde participen docentes

y alumnos de los niveles especificados.

Valorar el impacto de la articulacion realizada y definir acuerdos entre los
actores para que la propuesta sirva de insumo y pueda transferirse metodologicamente

en otros espacios de la Formacion.
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5 Justificacion

El presente plan de intervencion procura crear un nexo entre el Segundo Ciclo
del Nivel Primario (4to, 5to y 6to afio) y el Ciclo Basico del Nivel Medio (1ro y 2do y
3er afo) de la Unidad Educativa Maryland de la cuidad de Villa Allende, provincia de
Cordoba, Argentina para enriquecer las practicas cotidianas a través de la articulacion
entre niveles y contenidos curriculares, asi como también consolidar la impronta de una
cultura de trabajo que instale en la Institucién una metodologia propia para el abordaje
de los contenidos, procedimientos y actitudes desde una mirada colaborativa e
interdisciplinaria otorgando a la dinamica, sentido y pertenencia como configuracion

distintiva.

Desde este encuadre “cada institucion posee rasgos de identidad y senas
particulares que le son propios; ambos constituyen y simultdneamente son aprehensibles
en lo que denominaremos cultura institucional” (Frigerio, Poggi, & Tiramonti, 1992,

pag. 35).

Cada nivel tiene su identidad, sus singularidades y a su vez es parte de una
alianza con el “todo” al que pertenece. La articulacion interniveles evita las
fragmentaciones, genera unidad y coherencia entre las propuestas y arraiga la calidad

educativa.

“Se apunta a que las escuelas construyan sus propias logicas de articulacion
internas y externas. Este ejercicio podria impulsar proyectos de cambio e innovacion
con anclaje en lo institucional, lo organizativo, lo curricular, con efectos importantes en

los trayectos y resultados educativos de los alumnos” (Ministerio de Educacion, 2013,

pag. 10).
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Los estudiantes viven en sociedad y tienen nociones preformadas de lo social,
del contexto y de la realidad social en la que se encuentran inmersos, por ello deben ser
formados en espacios curriculares en los cuales se tenga presente la transversalidad,

articulacion e integracion de los contenidos. (Ciencias Sociales en el Aula, 2020)

Hay un sentido mayor en la tarea en conjunto, este plan es pertinente pues insta

a desarrollar propuestas de gestion estratégicas y practicas pedagogicas compartidas.

6 Marco Tedrico
Hacer referencia al término Articulacion dentro del ambito educativo obliga a
apelar en primer lugar a los marcos legales que contemplen lo concerniente a la

terminologia en cuestion.

La Constitucién Nacional Argentina (1994) como Ley suprema contempla en su

articulo 14° el derecho de “ensefiar y aprender”.

La Ley Federal de Educacion 24.195 (1993) especifica que: “Los niveles, ciclos
y regimenes especiales que integren la estructura del sistema educativo deben
articularse, a fin de profundizar los objetivos, facilitar el pasaje y continuidad y asegurar

la movilidad horizontal y vertical de los alumnos/ as”.

La Ley de Educacion Nacional 26.206 (2006) regula las acciones propias del
derecho de ensefiar y aprender, derechos que se consagran en el articulo 14° de la

mencionada Constitucién Nacional y los Tratados Internacionales incorporados en ella.

La Ley de Educacion Nacional 26.206 (2006), enuncia en su Art. 4°, que el
Estado Nacional, a través de las jurisdicciones que lo componen, tiene la

responsabilidad de suministrar educacion integral, permanente y de calidad para todos
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los habitantes de la republica, garantizando la igualdad, gratuidad y equidad, con la

injerencia de las organizaciones y las familias.

En su Art. 11° asevera que se debe garantizar el acceso, la permanencia y el
egreso en todos los niveles del sistema educativo, con la participacion democratica de
docentes, familias y estudiantes en las instituciones educativas de todos los niveles. Que
la cultura del trabajo, del esfuerzo individual y cooperativo se forjen como principios

fundamentales de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

También en su articulo 15°, formula que “el Sistema Educativo Nacional tendra
una estructura unificada en todo el pais que asegure su ordenamiento y cohesién, la
organizacion y articulacion de los niveles y modalidades de la educacion y la validez
nacional de los titulos y certificados que se expidan” (Ley de Educacién Nacional

26.206, 2006).

Asimismo sefiala en el articulo 3° que la educacién es una prioridad en toda la
Nacion, y se establece como politica de Estado con el objetivo de cimentar una sociedad
justa, ahondar en el ejercicio de la ciudadania democratica, ratificar la soberania e
identidad nacional, respetar los derechos humanos y libertades esenciales y enriquecer

el desarrollo economico y social del pais.

De manera conjunta, la Ley de Educaciéon organiza el Sistema Educativo
Nacional en la totalidad de sus niveles y modalidades, contempla la obligatoriedad
escolar lo que contribuye a la propuesta de articulacion entre niveles respetando los
criterios federales, las diversidades regionales en el marco de la educacién continua y

permanente.
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En este sentido, y retomando los criterios de la Ley Nacional de Educacion N°
26.206, es imprescindible observar las caracteristicas institucionales, pedagdgicas y
didacticas que definen la propuesta escolar para proyectar lineas de accion que den
lugar a la puesta en marcha de nuevos itinerarios que permitan diversificar el tiempo,
los espacios, la articulacion de areas del saber, en funcion de los procesos de

pensamiento que favorecen las acciones propias de la ensefianza y aprendizaje.

“La responsabilidad de gestionar y conducir el sistema implica considerar los
desafios educativos que la época actual plantea con relacion al logro de trayectorias
escolares continuas, que garanticen aprendizajes de calidad para nuestros nifios, nifias y

jovenes.” (Secundaria Federal 2030, 2017, p.5).

El trabajo curricular, pedag6gico y directivo en torno al desarrollo
progresivo de capacidades en vinculacion con contenidos de diversas
areas curriculares, genera mejores condiciones en las/los estudiantes para
gue avancen en sus trayectorias escolares de manera integral. En este
sentido, desde una perspectiva institucional y con el colectivo
profesional docente, es pertinente proponer una reflexion sobre las
formas y estrategias de la ensefianza, los modos de aprendizaje, las
plataformas de acceso a la informacion y al conocimiento, los modelos
de planificacion y los procesos de evaluacion. A nivel internacional y en
el pais, existen experiencias, desarrollos tedricos y metodologicos que
representan insumos para configurar nuevos formatos escolares,

atendiendo a distintas cuestiones. (Secundaria Federal 2030, 2017, p.13).
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Llevar adelante un proceso de articulacion implica conceder la categoria justa a
cada actor implicado, es un asunto que se proyecta en lo institucional como una unidad
y en el rol que cada miembro desempefia en el acto educativo, por lo cual no se asumen
tareas aisladas o abordaje de contenidos estancos, es un proceso complejo cuya génesis
se halla en la gestion escolar con el aval del marco legal que respalda y promueve las

acciones oportunas para garantizarlo.

Esta Articulacién deberia comenzar por el trabajo al interior de los
propios Equipos de Conduccién de los diversos Niveles quienes, al
reconocerse como entidad con intereses y necesidades comunes, deberan
buscar estrategias que les permitan iniciar caminos de elaboracion de
Proyectos conjuntos que den respuestas a las demandas, procurando
resolver en forma conjunta las dificultades que se vayan presentando.

(Harf, 2014, pag. 2).

En esa tarea que tienen los equipos de conduccién como entes portadores de
necesidades e intereses comunes, se pone en valor la implicancia de la Administracion
escolar. “Administrar es prever las acciones que hacen posible la gobernalidad de la
institucion permitiendo que la misma transite por los caminos que le hemos trazado. Un
administrador es un planificador de estrategias.” (Frigerio, G.Poggi, M y Tiramonti, G.

1992)”

Son los miembros de los Equipos de Conduccion de los diversos Niveles
quienes pueden percibir las relaciones articuladas y las posibles fracturas

entre los distintos dominios e inferir la l6gica que subyace, asi como la
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forma en que los roles son asumidos y/o adjudicados. (Harf, 2014, péag.

2).

Algunas dimensiones implicadas en el proceso de articulacion pueden ser
organizativo- institucional y curricular. La primera refiere al estilo de
gestion que sostiene una institucion; la organizacion institucional es
necesaria para alcanzar los objetivos propuestos y para dar cuenta de los

rasgos de identidad institucional. (Wortley, 2012, pag.14a)

En cuanto a la dimension curricular, atiende a la seleccion, organizacion
y secuenciacion de contenidos. Para que la articulacion sea un proceso
que atienda a las continuidades pedagogicas y didacticas habrd que
atender a los lineamientos curriculares dejando la propuesta abierta para
los ciclos sucesivos y para la complejidad creciente que supone el

transito de un nivel a otro. (Wortley, 2012, pag.14b)

“Todos estos actores trabajan como un colectivo institucional involucrandose de
modos diversos para la concrecién de los objetivos planteados y son ellos los que han de
formular, implementar y sostener el proyecto de articulacion intra e interinstitucional”

(Wortley, 2012, pag.14c)

Sostener el proyecto de articulacién, implica abrirse al dialogo y al vinculo para
crear lazos significativos que permitan trazar acuerdos desde una posicion de
corresponsabilidad para la continuidad y sustento de las trayectorias educativas. “Es
necesario comenzar a rever el funcionamiento atomizado, sectorizado, parcializado de

nuestras instituciones en relacion con la Articulacion interniveles.” (Harf, 2014, pag. 1).
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En este recorrido que se inicid con los marcos legales que dan apoyo a la
busqueda estratégica de herramientas que permitan fortalecer las trayectorias y
encontrar el sentido para lograr la unidad Institucional, y la importancia de comprender
las distintas dimensiones de abordaje que den respuesta a la necesidad de educar entre
niveles, es que resulta oportuno retomar y ampliar las acepciones y definiciones del

término Articulacion.

Segun Harf (2014) “Articulacion hace referencia a la existencia de partes
separadas que, por lo tanto, conservan su identidad, y que a la vez se necesitan
mutuamente en funcion del mejor cumplimiento de una actividad que las involucra a

ambas”.

Pitluk (2016) se refiere a la Articulacion entre niveles de la siguiente manera:

La articulaciéon entre niveles hace referencia a aquello que une, que
enlaza a las continuidades entre ambas partes. Las rupturas y los
desajustes también son constitutivos de esta instancia, asi se hagan
explicitos o permanezcan bajo la superficie. Continuidad y ruptura,
unidad y diferencia, son componentes de este pasaje entre niveles que

requieren miradas y reflexiones compartidas.

Por otra parte, Aguerrondo (2009) en su reflexion sobre la articulacion entre

Niveles o Ciclos, agrega lo siguiente:

Para articular adecuadamente hay que romper la idea de los niveles y
pensar en un continuo cuyos ciclos sirven para potenciar la maduracion
cognitiva, la responsabilidad moral de los alumnos, y todas las demas

dimensiones que se requieren para el desarrollo integral. Esto nos lleva a
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plantear que existen diferentes dimensiones en una adecuada

articulacion.

Retomando las palabras de la Directora del Nivel Medio Alejandra Lazzarini:
“Unidad Educativa, su nombre lo indica, por eso también es una impronta muy clara el
desafio de la articulacion y la construccion de unidad que hoy ya tiene todos los
niveles” y en base a todo lo expuesto hasta el momento en el presente documento se
deja en evidencia la necesidad de intervenir por medio de un plan de Trabajo para la
concrecion de un Proyecto de Articulacién que permita plantear tareas conjuntas, abrir
espacios de dialogo entre los diferentes niveles y en consecuencia fortalecer las

trayectorias educativas de los estudiantes.

7 Capitulo 3
7.1 Plan de trabajo
lerE Du'echvosdetodos Inh'odu:ecwnﬂ;::mihea
CONVERSATORIO —_— y deFOLI R a'.t “.“l dela

Asesora Pedagégica necesidad. Evaluacion del

4to encuentro: - et ; .
JORNADA DE Equipo Directivo Nivel Jornada recreativa y de

CIERRE S  Primario y Nivel Medio reflexion. Puesta en comin
Asesora Pedagogica, del avance de la propuesta.
Docentes del 2do ciclo del Evaluacién del encuentro y

Nivel Primario y del ciclo del Asesor.
Basico del Nivel Medio

Fuente: Autoria propia. (2022)
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El plan de accion a desarrollar, toma partido desde el didlogo acerca de las
concepciones e ideas primarias sobre lo que se cree que es la Articulacion, para
fomentar el intercambio de puntos de vista y criterios entre los equipos de gestion de la
Unidad Educativa Maryland de todos los niveles, el equipo de gestion de la Formacion
Opcional de Lengua Inglesa (F.O.L.l.) y la Licenciada en Educacion Maria de los
Angeles Dos Santos desempefiando el rol de asesor pedagégico; para luego llegar a
concretar acuerdos de indole didactico que permitan situar la corresponsabilidad en el

sostenimiento de las trayectorias educativas.

Después de las acciones iniciales que den cuenta de la necesidad detectada a
nivel institucional, este Plan pretende lograr o dar transito de manera prioritaria, a la
articulacion entre el Segundo Ciclo del Nivel Primario y el Ciclo Basico del Nivel

Medio de la Unidad Educativa Maryland.
La propuesta consta de:

e Una jornada de apertura, conversatorio entre los directivos de la
institucion y la asesora pedagdgica para dar la apertura al tema de

abordaje, generar intercambios, puntos de vista y criterios.

e Una capacitacion / taller entre los directivos de la institucion y la asesora

pedagdgica para comenzar a trazar el plan estratégico.

e Una capacitacion / taller entre los directivos del Nivel Primario y del
Nivel Secundario de la institucion, la asesora pedagdgica y los docentes
del Segundo Ciclo del Nivel Primario y del Ciclo Bésico del Nivel

Secundario de la Unidad Educativa Maryland que tendra el objetivo de
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poner en practica las posibles intervenciones entre los actores y dar

conocimiento a la propuesta de articulacion a llevar a cabo.

e Una jornada de diélogo, reflexion, evaluacion y cierre de la propuesta.

Jornada de Apertura: Conversatorio.

Conversatorio entre el personal convocado para dialogar, generar intercambios,
compartir puntos de vista y posicionamientos particulares acerca de la estimacion que se
tiene sobre el concepto “Articulacion interniveles” y sobre la necesidad de trabajar en

un plan estratégico de articulacion para llevar a cabo en la propia institucion.

Hay un recorrido histérico en este sentido; de pensar la articulacion
como una actividad, como una estrategia, como un conjunto de acciones
pasamos a ampliar su conceptualizacién y como consecuencia a ampliar
los horizontes de su abordaje hasta convertirla en una verdadera
“problematizacion” que tiene durante cada ciclo escolar sus ensayos, sus

logros, sus mejoras y también sus actualizaciones.

La manera habitual de pensarla es ligada a la cuestion vincular: articular
es vincular personas, espacios, tiempos....” UES21, (2019) S.F. Mdd. 0.
Pl Maryland, Plan de Mejora Institucional. Proyecto curricular 1-Nivel

Medio. Lecc. 11.

Participantes (Recursos Humanos):

-Coordinador General

-Director y Vicedirector del Nivel Inicial

-Director y Vicedirector del Nivel Primario



25

-Director y Vicedirector del Nivel Medio
-Director de Formacion Opcional de Lengua Inglesa
-Asesor Pedagdgico

7.2 Actividades

Para dar inicio a la jornada y en el marco de la las tareas de Articulacion
institucional, la Licenciada Alejandra Lazzarini, en su rol de Coordinadora General de
la Unidad Educativa Maryland, presenta a la Licenciada en Educacion Maria de los
Angeles Dos Santos, exponiendo que va a ser la asesora pedagdgica encargada de
acompariar el proceso de llevar adelante el plan de intervencion trazado, en funcion de

la necesidad detectada.

A continuacion, la asesora toma la palabra, se proyecta una presentacion de
Power Point (Anexo 1) donde se pueden visualizar algunas preguntas o conceptos
disparadores para propiciar la dinamica del conversatorio, para esto; los participantes

estan ubicados de tal manera de poder verse entre si, a modo de mesa redonda.

¢Qué ideas surgen a partir del término Articulacién? ¢Qué sinénimos y
antonimos se les ocurren? ¢A quiénes se involucran en un plan de articulacion? ¢Cuéles
son los aspectos positivos al trabajar de manera articulada y cuéles son los aspectos
negativos o problematicas de abordaje diagnosticadas? Estas son algunas preguntas y

enunciados que dan lugar al didlogo e intercambio de posturas y criterios individuales.

En un segundo momento, la asesora les solicita que se reunan en 2 (dos) grupos

y que en cada uno de ellos, haya actores de todos los niveles.
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En un padlet, al que pueden acceder con el siguiente enlace:
https://padlet.com/homofaberdg/Bookmarks (Anexo 2) deben escribir sus reflexiones
grupales, partiendo de las mismas preguntas anteriores e intentando vincularse entre los

niveles.
Se propone hacer un receso de 20 minutos.

En un tercer momento, la asesora los invita a leer los enunciados para poder
armar una red conceptual de manera analoga, les comunica ademéas que lo producido
deben reservarlo para el proximo encuentro, haciendo un registro fotografico o si fue
realizado sobre papel, dejandolo pegado sobre una de las paredes disponibles. Se
comparten criterios, se reflexiona sobre la produccion y se cierra la jornada con las
posibles conclusiones sobre lo acontecido. Se deja estipulada la fecha para la segunda

reunion y se convoca a los actores involucrados para tal fin.

CRONOGRAMA RECURSOS MATERIALES/ TECNOLOGICOS
DE TIEMPO

Aula con mesa de trabajo y sillas

Pizarrén o pizarra

Tizas o marcadores para pizarra.

Cinta de papel o autoadhesiva.

1 (una) notebook para la asesora pedagdgica

8 (ocho) notebooks para el resto de los actores
presentes.(disponibles en la Institucion )

Pendrive

Proyector y pantalla

Conexion a Internet.

Conexion a la red eléctrica y al menos 2 zapatillas.
Herramientas para tomar apuntes digitales (Evernote u otra
similar), block de notas de los celulares o instrumentos
analogicos. (Anotadores y lapiceras).

Presentacion de Power Point

Padlet

140 minutos

Fuente: Autoria propia (2022)
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Evaluacion:

En este primer encuentro, la evaluacion es de caracter inicial o diagnéstico a
través de varios instrumentos como la observacion directa, diarios y notas de campo que
permitan apuntar hechos precisos y notables para luego dejar asentado en una rabrica.
Se hara un registro de la asistencia a la convocatoria, intervenciones relevantes, asi
como la disposicion a participar de la propuesta, actitudes y enunciados, entre otras
observaciones. Se proyecta para el resto de las instancias del plan, una evaluacion

procesual y formativa.

INDICADORES A NIVEL NIVEL NIVEL F.O.L.I.
OBSERVAR INICIAL PRIMARIO MEDIO

Asistencia al ler.

encuentro

Escucha analitica

Participaciones
relevantes

Conocimiento/

Conocimiento y manejo

de las tecnologias

empleadas

Claridad en la la5 6al0 1a5 6al0 1la5 6al0 1lab 6al0
Terminologia 'y

conceptualizacion

sobre la temética

presentada.

Marcar con una equis (X) en los distintos casilleros segiin corresponda.

Complementar con diario de campo disponible en el siguiente enlace:
https://docs.google.com/document/d/1uwJJIBIERb1Z27fsbv85kQbxsoZdFnrGx7hIBtufNmSs/edit

Fuente: Autoria propia. (2022)
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Segundo encuentro: Capacitacion/Taller

Para la segunda instancia y tal como se habia estipulado, se convoca a los
participantes del primer encuentro. En forma oral, la asesora invita a realizar una
memoria descriptiva de los puntos mas relevantes que se fueron desarrollando a partir
del registro realizado. Les comenta que la finalidad de la reunion es tener un
acercamiento mas especifico con la linea tematica “Articulacion interniveles” y asi dar
inicio a las acciones estratégicas para poner en marcha el plan. Ademas de poder hacer
un recorte entre los niveles prioritarios con los cuales se comenzara a trabajar en esta
oportunidad, y que los restantes puedan proyectar y llevar adelante tareas que les
permitan ir pensando de manera articulada a partir de lo reflexionado en estos

encuentros.

Participantes (Recursos Humanos):

-Coordinador General

-Director y Vicedirector del Nivel Inicial

-Director y Vicedirector del Nivel Primario

-Director y Vicedirector del Nivel Medio

-Director de Formacién Opcional de Lengua Inglesa

-Asesor Pedagogico



29

Actividades:

Se proyecta un video de Ruth Harf sobre Articulacion interniveles, disponible
desde el siguiente enlace: https://www.youtube.com/watch?v=WEJm4siDSeg (38

minutos de duracién). (Anexo 3)

La asesora les solicita a los participantes que vayan registrando en un padlet
conceptos relevantes, ideas centrales, o aquello que consideren importante para
compartir y desarrollar luego entre los presentes. Disponible en el siguiente enlace:

https://padlet.com/homofaberdg/ezlmfnhkczkzvwOe (Anexo4)

Al finalizar el video de Ruth Harf, se proyecta en la pantalla la intervencion que
realizaron los participantes en el poéster interactivo con el objetivo de incentivar el

dialogo e intercambio entre los actores.

Se propone hacer un receso de 20 minutos.

Al regresar, la asesora sugiere volver a trabajar en la red conceptual realizada en
el primer encuentro para enriquecer las ideas centrales a partir de lo trabajado en el dia
de la fecha, para eso se agregan en la pizarra algunas preguntas o conceptos claves que

sirvan de disparadores:

e “Acciones” son sindnimos de articulacion?

e Articulacién y Trayectorias ¢significan lo mismo?

e Qué¢ estrategias metodologicas se pueden “exportar” a otros niveles?

Al término de 40 minutos, se comparten las reflexiones sobre la produccion y se

cierra la jornada con las posibles conclusiones sobre lo acontecido.
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Recuperando algunas estrategias metodoldgicas que se contemplan en el
documento “Tareas en el marco de la articulacion institucional” dentro del Plan de
mejora institucional, la asesora les propone a los directivos de los diferentes niveles,
retomar las “observaciones cruzadas desde las direcciones”, con el objetivo de
reflexionar sobre aquellas estrategias que se pueden exportar entre los niveles ademas
de divisar cédigos y modos discursivos propios. Distribucion de los espacios, uso de los
recursos, Estrategias que podrian utilizarse. Posibles maneras de organizacion
Institucional. (UES21, 2019, S.F. Mdd 0. PI Maryland, Plan de Mejora Institucional.

Lecc. 13))

Se cierra la reunion de trabajo invitando a los participantes a dejar sus aportes en
la agenda Institucional situada en Google drive para tal fin, segun lo menciona el
documento “Plan de Gestion del Equipo directivo”. (UES21, 2019, S.F. Mdd 0. PI

Maryland, Plan de Mejora Institucional. Lecc. 14).

CRONOGRAMA RECURSOS MATERIALES/ TECNOLOGICOS
DE TIEMPO
Aula con mesa de trabajo y sillas
Pizarrén o pizarra
Tizas o marcadores para pizarra.
Cinta de papel o autoadhesiva.
1 (una) notebook para la asesora pedagdgica
8 (ocho) notebooks para el resto de los actores presentes.
(disponibles en la Institucion )
Pendrive
Proyector y pantalla
Conexion a Internet.
Conexion a la red eléctrica y al menos 2 zapatillas.
Herramientas para tomar apuntes digitales (Evernote u otra
similar), block de notas de los celulares o instrumentos
analogicos. (Anotadores y lapiceras).
Video de You tube.
Padlet

Fuente: Autoria propia. (2022)

140 minutos
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En este segundo encuentro, la evaluacion formativa se realiza por medio de

diversos instrumentos como la observacion directa, diarios y notas de campo que

permitan apuntar hechos precisos y relevantes para luego dejar asentado en una rubrica.

Se haréd un registro de la asistencia a la convocatoria, disposicion a participar de la

propuesta, actitudes y enunciados, entre otras observaciones.

Asistencia al 2do.
encuentro

Escucha analitica

Participaciones
relevantes

Conocimiento/
Conocimiento y manejo
de las tecnologias
empleadas

Claridad en la
Terminologia 'y
conceptualizacion sobre
la tematica presentada.

la5b

6al10

la5b

6al0

lab

6a10

lab

6al0

Marcar con una equis (X) en los distintos casilleros segun corresponda.

Complementar con diario de campo disponible en el siguiente enlace:

https://docs.google.com/document/d/1Qk3Z-ZcNICAKHLR2CgXelW92DYQOPH29iQHqu--fJQ0/edit

Fuente: Autoria propia. (2022)
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Tercer encuentro: Capacitacion/Taller

A partir de las observaciones realizadas desde las dos direcciones (Nivel
Primario y Nivel Medio) y en funcion de lo reflexionado acerca de lo que sugirio la
asesora en el encuentro anterior: estrategias interniveles, codigos, modos discursivos,
distribucion de los espacios, uso de los recursos, estrategias y posibles maneras de
organizacion Institucional, es que en esta oportunidad, se convoca a los docentes
pertenecientes al Segundo Ciclo del Nivel Primario, y a aquellos que tienen asignaturas

en el Ciclo Bésico del Nivel Secundario.

En la reunién estan presentes ademas, la asesora pedagdgica; la coordinadora

general y los equipos directivos de ambos niveles.

Participantes (Recursos Humanos):

-Coordinador General

-Director y Vicedirector del Nivel Primario

-Director y Vicedirector del Nivel Medio

-Asesor Pedagbgico

- 22 docentes participantes: 11 (once) que pertenecen a las asignaturas del Segundo
Ciclo del Nivel Primario y 11 (once) que pertenecen a las asignaturas del Ciclo Basico

del Nivel Medio.

Actividades:

Después de dar la bienvenida al encuentro, la asesora pedagdgica desarrolla una

introduccidn al tema para contarles a los presentes cual es el motivo de su presencia y le
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otorga el lugar a los Directivos de la Institucion y la Coordinadora General de la
Unidad, que seran los encargadas de comunicarles a los docentes presentes el objetivo
del proyecto y la propuesta de abordaje en la que esta trabajando. Se abre un espacio al
dialogo para que los directivos de ambos niveles puedan compartir lo observado y sus

reflexiones, dando lugar al intercambio con los participantes.

Retoma la palabra la asesora pedagogica, utiliza una presentacion (Anexo 5)
para mostrar las ideas centrales sobre articulacion entre niveles que surgen del video
visto en el encuentro anterior y luego les sugiere a los directivos que cuenten sus
reflexiones a partir de las observaciones cruzadas que estuvieron realizando,

nuevamente dando lugar al dialogo e intercambio.

Al regresar, la Licenciada en Educacién Dos Santos les propone a los docentes
realizar un juego. (Anexo 6) Para esto, los participantes se van distribuir en una ronda,
se les reparten objetos diferentes que estaran dentro de dos bolsas lisas sin trasparencia,
puede ser caramelos de varios colores y figuras geométricas de distintas formas en la
otra bolsa. Cada persona va a tomar un objeto de cada una de las bolsas sin mirar. Los
objetos no se pueden cambiar. Una vez que cada participante tiene dos objetos, debe
buscar a su pareja, por ejemplo aquellos que coinciden con caramelo de color rojo y
triangulo se sientan juntos y dialogan haciéndose preguntas sencillas como su nombre,
sus afinidades, qué le gusta hacer en su tiempo libre, y también area en la que trabaja.
Una vez que generaron el intercambio, se les pide que piensen y anoten qué vinculacion
o articulacion simple podrian hacer con el compafiero de juego teniendo en cuenta 4

tematicas: medio ambiente, esi, TIC, géneros discursivos.
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Se indica al grupo que han de estar muy atentos a lo que les diga el compariero

ya que luego ellos tendran que presentarlo al resto del grupo. Cada miembro de la pareja

presenta después a la persona con la que ha estado hablando y entre los dos cuentan la

posible vinculacién que se les ocurrio.

La asesora les sugiere a los directivos presentes que vayan tomando nota a

medida que se van comentando las distintas experiencias para luego dejarlo

documentado en un portafolio que deberan crear para tal fin.

También les proporciona algunas preguntas que pueden servir para motivar la

actividad entre otras que consideren los equipos.

¢ Qué relaciones o vinculaciones surgieron, entre qué areas?

¢ Qué vinculamos, por qué y para quée?

¢ Qué asignaturas tienen la cualidad de ser relacionables?

¢Cudles son las teméticas que sobresalen, o son més elegidas, para

generar practicas articuladas?

¢Se evidencian propuestas de articulacion verticales, horizontales e

interniveles, a través de qué estrategias?

Se cierra parcialmente la primera parte haciendo un paneo general sobre las

expectativas y sensaciones que fueron surgiendo hasta el momento.

Se propone hacer un receso de 20 minutos.

En una segunda instancia la asesora les comenta de qué se trata el plan de

trabajo que propone, teniendo en cuenta después de su diagnostico, la necesidad de
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hacer énfasis y retomar aquellos proyectos que tienen un caracter prioritario. “se tendran
muy en cuenta y en permanente agenda los acuerdos sobre oralidad, lectura y escritura
ya formulados porque representan el soporte basico de todas las propuestas” UES21,
(2019) S.F. Mdd 0. PI Maryland, Plan de Mejora Institucional. Proyecto curricular 1-

Nivel Medio. Lecc. 11.

En esta instancia del plan, la propuesta sugerida con posibilidad de que los

actores intervinientes puedan generar modificaciones, sera la siguiente:

Los docentes de las distintas asignaturas deberadn trabajar en un producto que
surgira a partir de las tareas de vinculacion y articulacion entre el Segundo Ciclo del
Nivel Primario y el Ciclo Bésico del Nivel Medio. Ese producto o pieza puede ser por

ejemplo, una publicacion trimestral (esa sugerencia es la que realiza la asesora).

Las secciones de la publicacion deben surgir del didlogo y consenso entre los
actores involucrados y es importante que sean temas transversales como los sugeridos:

medio ambiente, esi, TIC, géneros discursivos.

Los docentes deberan hacer un relevamiento sobre las tematicas de interés entre
los estudiantes para armar grupos mixtos que tendran la tarea de recopilar informacion,
generar lecturas criticas y seleccionar aquellos contenido que seran apropiados para la
publicacion segun el criterio y acompafiamiento que cada docente vaya realizando
dependiendo del area de abordaje. Los participantes de cada grupo deberan definir roles
de trabajo para editar, ilustrar, organizar el material, lectura critica, etc. Dichos roles

iran rotando.

Los directivos de ambos niveles y la coordinadora seran los responsables de

acompariar las distintas instancias en esta propuesta de articulacion.
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Se debera elegir un formato especifico para poder realizar una version de la
publicacion impresa y una version digital que mas adelante pueda ser publicada en
lengua inglesa vinculando en esta tarea a la direccion y personal de FOLI en un futuro

anexo del plan.

Los directores y coordinadora deberan evaluar la manera de solventar el

proyecto como parte de las actividades a seguir.

Se propone a los docentes que confeccionen a lo largo del desarrollo del
proyecto, un portafolio para documentar las actividades y précticas que se realicen en
los diferentes encuentros y junto a los instrumentos de evaluacion que deberan crear
para tal fin, compartiran en distintas fechas estipuladas por la asesora, el material que dé

nota de los avances.

La propuesta se fundamenta en algunos puntos importantes del plan de gestion
del equipo directivo existente: “Promover instancias de trabajo interdisciplinario,
proyectos compartidos, modalidades y formatos diversos y agrupamientos mixtos segun
intenciones formativas y atentos al desarrollo integrado de las capacidades
fundamentales.” UES21, (2019) S.F. Mdd 0. Pl Maryland, Plan de Mejora Institucional.

Proyecto curricular 1-Nivel Medio. Lecc. 11.

Para cerrar la jornada se dialoga sobre las repercusiones de la propuesta y se

entrega un cronograma para ir compartiendo los avances del proyecto.

Se comunica a los presentes, la fecha para el proximo encuentro.
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CRONOGRAMA RECURSOS MATERIALES/ TECNOLOGICOS

DE TIEMPO

Aula con mesa de trabajo vy sillas para 30 personas
1 (una) notebook para la asesora pedagdgica

2 blogues: 4 (cuatro) notebooks para directores y coordinadora.
1er blogque 120 (disponibles en la Institucion )
minutos, Pendrive
Proyector y pantalla
Receso de 20 Conexion a Internet.
minutos Conexion a la red eléctrica y 1 zapatilla.

Segundo bloque de Herramientas para tomar nota para cada uno de los docentes
presentes. (Anotadores y lapiceras).

2 bolsas de tela, puede ser friselina o algin material que no se

transparente.

Caramelos o chupetines de 6 colores diferentes. (12 unidades)

Figuras geométricas recortadas en cartulina. (12 unidades)

Presentacion de power point.

60 minutos.

200 minutos en
total. (alrededor de
3 horas y media)

Fuente: Autoria propia. (2022)

Evaluacion:

En este tercer encuentro, la evaluacion es de caracter diagnostico para el grupo
de docentes de ambos niveles por medio de los instrumentos mencionados con
anterioridad: observacion directa, diarios y notas de campo que permitan apuntar hechos
precisos y relevantes. Se hard un registro de la asistencia a la convocatoria,
intervenciones distinguidas, asi como la disposicion a participar de la propuesta,

actitudes y enunciados, entre otras observaciones.

Se evaluan las intervenciones de los directivos de acuerdo a la capacitacion antes
brindada, por lo cual la modalidad empleada es de carécter formativa y procesual.

También el grado de participacion e intercambio entre directivos y docentes.
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INDICADORES DOCENTES DOCENTES DIRECTIVOS DIRECTIVOS
A OBSERVAR NIVEL NIVEL NIVEL NIVEL

PRIMARIO MEDIO PRIMARIO MEDIO
Asistencia al 3er.
encuentro

Escucha analitica

Participaciones
relevantes

Predisposicion y
compromiso a
realizar las
actividades
propuestas.

Grado de la5 6al0 la5 6al0
participacion e
intercambio de

docentes con
Directivos

Marcar con una equis (X) en los distintos casilleros segun corresponda.

Complementar con diario de campo disponible en el siguiente enlace:

https://docs.google.com/document/d/IWSD3hFH817ND29Q0rkz627UQgLKEOXDiriJWIjRPQGI/edi

t

Complementar con planilla de asistencia del personal.

Fuente: Autoria propia. (2022)
Cierre de la propuesta:

Con la finalidad de reflexionar sobre las instancias del proceso y el producto
final al que se lleg6 a partir del plan de intervencién, se realiza una reunién para

dialogar y generar intercambios con los participantes. Se pauta esta reunion de cierre
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después de mas de dos meses de haber iniciado las acciones para tener un tiempo

prudencial de desarrollo y avance de la propuesta.

Se comparte ademas, todo lo que se fue registrando hasta el momento con los

diferentes instrumentos y se generan sugerencias en los casos que resulten necesarios.

La asesora pedagégica les propone que organicen una jornada donde docentes y
alumnos puedan presentar la primera publicacion al resto del alumnado y docentes de

otros niveles de la Unidad Educativa Maryland.

Puede ser en septiembre, en el marco del dia de la primavera y dia del estudiante

en una dinamica de juegos y merienda compartida.

Participantes (Recursos Humanos):

-Coordinador General

-Director y Vicedirector del Nivel Primario

-Director y Vicedirector del Nivel Medio

-Asesor Pedagdgico

- 22 docentes participantes: 11 (once) que pertenecen a las asignaturas del Segundo
Ciclo del Nivel Primario y 11 (once) que pertenecen a las asignaturas del Ciclo Basico

del Nivel Medio.

Actividades

Para este encuentro la asesora pedagdgica, sugiere desarrollar una jornada
recreativa y de reflexion que permita estrechar y seguir consolidando los vinculos entre

pares en un entorno despojando de los formalismos curriculares.
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La propuesta es la siguiente:

ler Momento: Convocar a los participantes a un almuerzo que se va a desarrollar
en las Instalaciones de la Unidad Educativa Maryland. Permitir que el momento quede

libre de toda estructura y formalismo, dando lugar a lo vincular.

2do momento: Posterior al almuerzo se arman rondas de té, mateo o café y se
invita a reflexionar entre colegas sobre lo avanzado en la tarea hasta el momento. Se

comparte entre las rondas la publicacion impresa o la version digital.
Se comparten conclusiones entre todos y se cierra la jornada de la fecha.

La asesora pedagdgica agradece a los presentes y los anima a seguir trabajando

en fortalecer y enriquecer el producto logrado de manera articulada.

CRONOGRAMA RECURSOS MATERIALES/ TECNOLOGICOS
DE TIEMPO
Aula con mesa y sillas para 30 personas o espacio al aire libre
con esa cantidad de sillas y 1 mesa grande o varias chicas.
4 HORAS. 30 vasos.
(Estimativamente) 8 botellas de gaseosa de 2L
1 pernil de cerdo para alrededor de 30 personas.
Servilletas.
Aderezos.
Equipos de mate, té o café personales.
Galletitas secas para acompafiar la infusion.
Herramientas para tomar nota para cada uno de los docentes
presentes. (Anotadores y lapiceras).
Fuente: Autoria propia. (2022)

Evaluacion:

La evaluacion se lleva a cabo a partir de la observacion directa y se vuelca en un
anecdotario permitiendo registrar lo vivenciado en ese contexto de mayor informalidad.

Es importante registrar las relaciones entre pares, los vinculos que se fueron generando
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y todo aquello que sea significativo para el proyecto. (Reacciones, gestos,

predisposicion, emociones, clima).

REGISTRO ANECDOTICO

DOCENTE: FECHA:
LUGAR: HORA:
COMENTARIO RELEVANTE: GESTOS, EMOCIONES, SENSACIONES:

Fuente: Autoria propia. (2022)
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7.3 Cronograma de Actividades

MARZO
semanas

ABRIL
semanas

MAYO
semanas

JUNIO
semanas

JULIO
semanas

AGOSTO
semanas

ler Encuentro: 1

CONVERSATOR
10

4to encuentro: 411/2/3 41234 213 4 2|3

JORNADA DE
CIERRE

Evaluacion del proceso del plan de intervencion
Fuente: Autoria propia. (2022)

La intervencion pedagdgica se desarrollara durante el primer semestre del afio
2023. Durante los meses de marzo y abril se llevardn a cabo los tres primeros
encuentros. Entre el 3er encuentro y el 4to se estipulara un tiempo para dar paso a la
parte practica del proyecto, que deberan llevar adelante los docentes y alumnos
involucrados. En Julio se proyecta realizar la jornada de cierre con la asesora

pedagogica y en una fecha posterior a ese encuentro, los participantes involucrados y
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sus alumnos deberan presentar el proyecto al resto del alumnado y personal docente de

la Unidad Educativa Maryland.

En las semanas intermedias a los encuentros y sujeto a posibles modificaciones
segun los registros e instrumentos aportados, se realizaran evaluaciones de proceso que

se ajusten a las necesidades.

7.4  Recursos
Los recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y de contenido que se
consideren necesarios para el desarrollo del plan de intervencidn, fueron discriminados

con precisién para cada uno de los encuentros mencionados anteriormente.

7.5 Presupuesto

Los honorarios del Licenciado en Educacion en su rol de asesor pedagdgico y
desarrollador del Plan de Intervencion para la Unidad Educativa Maryland, ronda los $
675.00 por un total de 270 horas reloj durante los meses de marzo a agosto (6 meses),
esto incluye lo que se detall6 en el plan de accion, el tiempo para planificar cada
propuesta, las evaluaciones y asesoramiento durante los plazos intermedios entre

jornada y jornada.

El resto de los recursos previstos para cada jornada seran solventados por la

Institucion.

7.6 Evaluacion
Cada instancia del plan tiene diferentes momentos y para cada uno de ellos se

han utilizado diversas modalidades de evaluacion.

Se han recolectado datos para conocer en profundidad la Institucién, utilizando

un tipo de evaluacion inicial y diagnostica “Es la que se realiza al comienzo de un curso



44

académico, de una etapa educativa, de la implantacion de un programa educativo
concreto, etc. Consiste en la recogida de datos, tanto de caracter personal como

académico” (Castillo Arredondo y Cabrerizo Diago, 2009, pag.34a)

Esto ha permitido delimitar, como se ha mencionado anteriormente, la necesidad

objeto de intervencion.

La modalidad de evaluacion formativa o en proceso fue pensada de manera
consistente con los objetivos planteados. El asesor pedagdgico determinara para cada
instancia los instrumentos adecuados para evaluar las distintas etapas en la que se

desarrolla el programa estando atento a posibles cambios y ajustes.

Castillo Arredondo y Cabrerizo Diago (2009b) se refieren a Evaluacién

Formativa de la siguiente manera:

Es la evaluacion que sirve como estrategia de mejora para ajustar y
regular sobre la marcha los procesos educativos, de cara a conseguir los
objetivos previstos y las competencias basicas establecidas. Es la mas
adecuada para la evaluacién de los procesos y suele relacionarse con la
evaluacion continua. La evaluacion formativa permite obtener
informacién de todos los elementos que configuran el desarrollo del
proceso educativo de todos y cada uno de los alumnos a lo largo del
curso, y permite reorientar, modificar, regular, reforzar, comprobar, etc.,

los aprendizajes, dependiendo de cada caso particular.

Ademas de los instrumentos mencionados a lo largo del desarrollo del plan que
brindaran la posibilidad de ir evaluando el proceso del mismo, la evaluacion final de la

intervencion se llevara a cabo en una instancia posterior a la fecha que se estipule para
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hacer la presentacion del producto final (publicacion trimestral) realizado de manera
articulada entre docentes y estudiantes del Segundo Ciclo del Nivel Primario y del Ciclo
Basico del Nivel Medio y segun su finalidad o funcién sera de caracter sumativa.

Castillo Arredondo y Cabrerizo Diago (2009c)

Se aplica esta evaluacion al final de un periodo de tiempo determinado
como comprobacién de los logros alcanzados en ese periodo Se pretende
determinar la valia final del mismo, el grado de aprovechamiento del
alumno y el grado de consecucion de los objetivos propuestos y de las

competencias basicas establecidas.

La evaluacion de la publicacién trimestral que seré el producto propuesto por la
asesora en el tercer encuentro, y que deberan realizar los actores involucrados en el
plan, queda a cargo de los responsables de llevar adelante el proyecto en conjunto con
los equipos directivos. No obstante, la asesora pedagdgica sugiere algunos indicadores a
tener en cuenta que pueden servir de orientacién para generar el instrumento que se

considere oportuno:
1. ¢Cuaéles fueron los temas transversales?

2. De acuerdo a las temaéticas de la publicacion ¢qué espacios lograron

vincularse entre si?

3. ¢Que observaciones relevantes surgieron al motivar la vinculacion entre los

estudiantes de los diferentes espacios y niveles?

4. ¢Cbémo se llevd adelante la tarea de recopilacion y seleccion de contenidos?
¢Cuales han sido las estrategias de acompafiamiento en dicha tarea y quiénes

las han llevado a cabo?
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5. ¢En qué espacios de la Institucion han trabajado? Aulas, patio, sala de

computacion. ;Y en qué momentos se generaron esos encuentros?

6. La propuesta sugeria otorgar roles de trabajo a los estudiantes: ilustrador,
editor, recopilador de datos, lector critico, etc. ¢;cédmo han acompariado los

docentes en esa tarea?

Por Gltimo, se realizard una evaluacion a través de un formulario de Google
(Anexo 7) y sera pensada fundamentalmente para evaluar al Asesor pedagdgico
teniendo en cuenta varios items que indicaran la eficiencia, gestion y efectividad de su
plan. También para poder transferir a nivel institucional, la propuesta situada a otros
niveles y que le sirva de insumo al Licenciado en educacion para proximas

intervenciones.

8 Capitulo4
8.1 Resultados esperados
La propuesta del presente plan tiene como objetivo general, Fortalecer las
trayectorias educativas y reforzar los vinculos fundacionales que son los cimientos
donde se apoyan los ideales de la Institucion y a través de ellos se consolida y se

proyecta en su mision y vision.

Se traza para lograr este objetivo, una propuesta de articulacion entre el Segundo

Ciclo del Nivel Primario y el Ciclo Béasico del Nivel Medio.

Se espera a partir de este Plan de Intervencion que se logren realizar los
encuentros de trabajo previstos para reflexionar sobre la necesidad detectada y en
funcién de ello, reunir criterios en comun y ser corresponsables en las acciones previstas

para llevar adelante la articulacion interniveles.
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Se espera que los distintos actores involucrados en el proyecto sientan la
propension para estrechar vinculos entre pares a través de la propuesta ludica que
facilitard la asesora pedagogica como parte de las acciones implicadas en el Plan de

Intervencion.

Se espera que se lleve a cabo la propuesta sugerida. Que se logre generar de
manera conjunta y se concrete la materializacion de la publicacién que sera el producto

obtenido entre los actores de los niveles involucrados en el Plan.

Se espera que los equipos de gestion promuevan la realizacién de jornadas
institucionales donde se fortalezcan los vinculos entre los actores y se generen espacios
con un clima propicio para adquirir herramientas conceptuales y marcos tedricos que

beneficien las acciones.

Se espera que a partir de la concrecién de la publicacion trimestral, se instalen
habitos que formen parte de la cultura institucional y que estos habitos promuevan el

fortalecimiento de las trayectorias y el arraigo del sentido de unidad y pertenencia.

Se espera que los equipos de gestion consideren y evalten los beneficios del
Plan de Intervencion y elaboren propuestas de articulacion, vinculacion e interaccion

entre niveles y asignaturas motivando a adquirir el compromiso colectivo.

8.2 Conclusion
El presente Plan de Intervencion superd diferentes fases y en cada una de ellas se
realiz6 un analisis exhaustivo para lograr proyectarlo en un sistema donde todos los

elementos tengan correspondencia entre si.

En primer lugar se realizé una lectura pormenorizada y critica de la informacién

brindada sobre la Institucion a la cual se le proyectd el Plan de Intervencion, luego se
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realizd una sintesis de los aspectos mas sustanciales de la misma y en funcion de la
lectura realizada se logré delimitar y diagnosticar la necesidad que se convirtio en el
objeto de intervencion sobre el cual se fueron disefiando y proyectando las acciones

concretas.

Para fortalecer las trayectorias educativas y reforzar los vinculos fundacionales
se pensd en un proyecto de articulacién que congregue el trabajo de los directivos,
docentes y alumnos del Segundo Ciclo del Nivel Primario (4to, 5to y 6to afio) y el Ciclo
Basico del Nivel Medio (1ro y 2do, 3er afio) durante un semestre. Se escogio la linea
tematica: “Gobiernos educativos y planeamiento”, divisando la necesidad de involucrar

desde el equipo de gestion Institucional, al resto de los actores de ambos niveles.

La necesidad hallada se convirtio en el indicador para formular los objetivos del
Plan, delimitando aquello que se pretendia alcanzar, la hoja de ruta y la toma de partido
en el trazado de las acciones. En esa instancia fue central reflexionar acerca de las
razones, el por qué y para qué se ponia en marcha el Plan, lo que promovié a la
basquedas de elementos tedricos y empiricos que den fundamento para demostrar la

relevancia del mismo.

A consecuencia de los avances realizados fue oportuno lograr un mapeo de los
elementos conceptuales y empiricos que cimentaron el marco teodrico, conformado por
aquellos autores que se vinculan con la tematica y necesidad identificada y asi lograr
una perspectiva tedrica integrada y coherente ademas de adquirir el respaldo en donde

se asienten las siguientes etapas del plan.

Se identificaron con claridad las actividades para llevar adelante el plan de

trabajo y lo que se necesita para su desarrollo, se especificaron las responsabilidades, se
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asignaron los recursos humanos, materiales, tecnologicos y de contenido para cada
instancia, se hizo una estimacion del tiempo y de los costos de la Intervencion. Se
utilizaron diversas herramientas para visualizar el plan: figuras, tablas y diagramas, que

aporten una mirada general y amplia de las tareas.

Cada instancia tiene sus instrumentos de evaluacion procesual como asi también
se presentd la evaluacion final del Plan de Intervencion que sirva para determinar el

impacto y cumplimiento de los objetivos.

La presente propuesta se proyectd para que se logren resultados en una
poblacion acotada en dos niveles: Segundo Ciclo del Nivel Primario (4to, 5to y 6to afio)
y el Ciclo Basico del Nivel Medio (1ro y 2do, 3er afio), esta decision limita las practicas

que se podrian efectuar en el segmento restante de la Unidad Educativa Maryland.

Sin embargo ese recorte sitla las acciones del plan de Intervencién en el
segmento adecuado para realizar las actividades propuestas, esto entonces es una
fortaleza que no suple la necesidad de replicarlo en el resto de los espacios que
conforman los niveles con los ajustes que sean necesarios en funcién de que la
proposicion sea pertinente con los receptores, niveles, espacios y el contexto

institucional.

El presente plan de Intervencién demuestra a lo largo de su desarrollo, la
oportunidad de generar mejoras sustanciales en las trayectorias educativas, la
consolidacién de vinculos estrechos entre los actores no se alcanza o se garantiza sélo
con la presente propuesta, es fundamental la corresponsabilidad en el sostenimiento de

las acciones y el compromiso de los equipos directivos para proponer y apoyar
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iniciativas que demuestren las ventajas sustanciales que se visibilizan y alcanzan al

trabajar de manera articulada.
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10 Anexos

ZQué IDEAS surgen
a partir del téermino
ARTICULACION?

DOS SANTOS MARIA
Licenciada en Educacion

" A quiénes se
SINONIMOS | involucran en un

ANTONIMOS PLAN DE
ARTICULACION?




ZCuales son los
ASPECTOS POSITIVOS

al trabajar de manera
articulada?

Anexo 2

.Y cuales son los
ASPECTOS NEGATIVOS

o problematicas
detectadas?
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https://padlet.com/homofaberdg/Bookmarks

l B ARTICULACION
CEINC

& padlet.com/homofaberdg/Bookmarks

*1im
ARTICULACIO

UNIDAD EDUCATIVA MARYLAND

Articular es darle sentido

alos contenidos
abordados en distintas
materias

Anexo 3

~ s S

2w 26 %0 :

§) Facebook ) WhatsApp Web M4 Gmaik: correo electr.. @ Correo - maria2san.. &) Piedralibre - Abel.. % Tablero PJ] CampusVirtual L Meet #% CLASSROOM [ Secretaria Asuntos.. » |

PROPUESTA DE
ARTICULACION

Articular es unir partes para que
un mecanismo mayor funcione
de manera éptima

https://www.youtube.com/watch?v=WEJm4siDSeq

Otros marcadores

= L it e o T34p.
& 21c A S D)m 7z B ooz



https://www.youtube.com/watch?v=WEJm4siDSeg
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Articulacién interniveles - RUTH HARF - Gestién y Liderazgo | Noveduc - Articulacién entre niveles @ & @

ARTICULACION Y EDUCACION
PARA EL PUTURO

Il »l <) 2:16/38:50 - Articulacion y educacion para el futuro™

Anexo 4

https://padlet.com/homofaberdg/ezimfnhkczkzvwOe

B sequnc x
€ > C @& padletcom/homofaberdg/ezimfnhkczkzvwOe e % f2é % 0 6’ £

€) Facebook  (® WhatsApp Web M Gmail: correo electr.. @ Correo - maria2san... &9 Piedra Libre - Abel...

¥ Tablero B3] CampusVirtual L& Meet #% CLASSROOM [5) Secretaria Asuntos.. » | Otros marcadores

Mar,

Segundo encuentro: Capacitacion/Taller
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23/10/2022


https://padlet.com/homofaberdg/ezlmfnhkczkzvw0e
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Anexo 5

PDF del tercer encuentro, disponible en:
https://drive.google.com/file/d/1df4_aJ81Ime6QsxrévD-8spDW5JH__ c-

Iview?usp=sharing

‘ {QUE ES PENSAR ARTICULADAMENTE?

SINTESIS APORTADA POR LA LICENCIADA EN EDUCACIGN
MARIA DE LOS ANGELES DOS SANTOS

SOERE AUDICVISUAL DE LA AUTORA RUTH HARF

ARTICULACION INTERNIVELES

acionar decisionss & intarvencionss pedagégicas.

ARTICULACION Y DINAMICA
INSTITUCIONAL

ARTICULACION VERTICAL

IDEAS PARA COMPARTIR

qurar continvidad
* Enfoque pedagégl
* Criterios de progres a partir de finex

crriculares

* Relacién de interdependsncia ¥ cooparacién.

¢COMO LOGRAR LA ARTICULACION?
“RECETARIO” PARA TODA OCASION

= Un "puante” requi imiento muto da contanidos, formas
de trabajo y normativa de ambas "orillas™

lizan: forman parte de cultura instifucional. * Tarea colectiva

eben revisar y anali r
e A S ar su modo de abordar el proceso de

nes pedagégicas
¥ meras: deben sar realistas, viables, partinentes,

* Diferenciar adfividades cenfradas en o s vinculares
afectivos y los centradas en contenick quisicién de
competencias cognifivas

MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCION.

Anexo 6

Referencia de juego en 3er encuentro: https://es.slideshare.net/Supertrampp/22-juegos-

para-conocerse



https://es.slideshare.net/Supertrampp/22-juegos-para-conocerse
https://es.slideshare.net/Supertrampp/22-juegos-para-conocerse
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Anexo 7

Evaluacion final del asesor:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScSwAdmMdVZWKUMyymWHYWO0BVL

mLa06iTCHz219d8Z93PBww\Vg/viewform?usp=sf link

Plan de Intervencion. Propuesta de
Articulacién UNIDAD EDUCATIVA
MARYLAND

Nos gustaria recibir sus comentarios para poder seguir mejorando nuestra propuesta.
Se le solicita que llene este formulario répido y comparta sus opiniones con nosotros (sus
respuestas seran anénimas).

@ homofaberdg@gmail.com (no se comparten) Cambiar cuenta ()

*Qbligatorio

¢Que calificacion le otorga al Plan de intervencion desarrollado? *

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Muy Malo O O O O O O O O O O Excelente

:Cuanto cree que le sirvié el Plan para sus clases, en funcion de los cambios *

introducidos?

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

MuypocoOOOOOOOOOO Mucho

:0btuvo nuevos conocimientos en los diferentes encuentros? En caso positive  *

¢Puede mencionarlo brevemente?

Tu respuesta



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScSwAdmdVZWKUMyymWHYW0BVLmLa06iTCHz2I9d8Z93PBwwVg/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScSwAdmdVZWKUMyymWHYW0BVLmLa06iTCHz2I9d8Z93PBwwVg/viewform?usp=sf_link

+0btuvo nuevos conocimientos en los diferentes encuentros? En caso positivo  *
¢Puede mencionarlo brevemente?

Tu respuesta

¢En cuanto al Licenciado en Educacion como Asesor Pedagagico? *

1 = Muy insatisfecho 5= Muy satisfecho

1 2 3 4 5 N/A

Experticia O O O O O O
Claridad en las O O O O O O

ponencias

Claridad en los

aportesy O O O O O O

sugerencias

Estrategias

Metodolégicas O O O O O O

(En cuanto al Licenciado en Educacion como Asesor Pedagogico? *

1 = Muy insatisfecho 5 = Muy satisfecho

1 2 3 4 5 M/A

Experticia

Claridad en las
ponencias

Claridad en los
aportes y
sugerencias

© O O

©c O O

© O O

© O O

©c O O
O

Estrategias
Metodologicas
empleadas

@)
@)
@)
@)
@)
@)

Contenidos y

Recursos O O O O O O

empleados

Optimizacion
del tiempo en O O O O O O

los encuentros

Calidad de las O O O O O O

Actividades




Contenidos y

Recursos O O O

empleados

Optimizacién
del tiempo en O O O

los encuentros

Calidad de las O O O

Actividades

;Tiene algdn comentario que quiera expresar?

Tu respuesta

Mombre {opcional)

Tu respuesta

Borrar formulario

59



