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Resumen y palabras clave

El presente plan de intervencion surge en respuesta a una probleméatica demarcada
en el Instituto Santa Ana de la provincia de Cérdoba. La creciente demanda de matricula
en el Instituto evaluada, en un principio, como un aspecto positivo, culminé en una
problematica de despersonalizacion del vinculo institucion- familia que frustra el interés
inicial del colegio de convertir a la escuela en una comunidad familiar, cercana y
personalizada. Para solucionar dicha situacién problemaética, el trabajo propone la
colaboracion de una Licenciada en Educacion, la cual presenté como solucién, la
implementacién del proyecto basado en la Educacion Emocional (Bisquerra, 2007,2018;
Malaisi, 2012) en los tres niveles del Instituto Santa Ana. El propdsito de esta
intervencion es la participacion de todas las personas que hacen la escuela, ya sean
alumnos, docentes, familias, directivos y duefios, en donde prime la comunicacion fluida,
constante y retroalimentada entre dichos participantes. De esta manera, por medio de un
analisis, diagnostico y propuesta de intervencion se busca hacer parte a las familias de
todo lo concerniente a la educacion de los nifios y jovenes con un marcado interés en la
capacitacion orientada a los docentes y padres para que sean ellos los encargados de

internalizar y transmitir esta nueva manera de trabajar.

Palabras clave: Instituto Santa Ana, despersonalizacion, educacion emocional, propuesta
de intervencion.




Introduccion

A partir de lainformacion brindada por el Director general del Instituto Santa Ana,
Ricardo Vergel, en los ultimos cinco afios la demanda creci6 marcadamente y la
institucion tuvo que afrontar una tension entre dicha demanda y la oferta académica.
Frente a esta circunstancia, se observé una despersonalizacion del vinculo institucién-
familia situacion que no se condice con el interés inicial del colegio de convertir la escuela
en una comunidad familiar, cercana y personalizada.

Considerando esta situacion, este plan de intervencion tiene por objetivo re-
vincular a las familias que son parte de la institucion, para que prime un continuo ida y
vuelta y sean los alumnos quienes puedan contar en primera persona sus Nuevos
aprendizajes. Esto es, que los alumnos puedan comunicar todo lo vivenciado en la
institucion: aprendizajes, contenidos, actividades, desafios y logros en un marco de
comunicacion constante y retroalimentada. Sostenemos, a la luz de la teoria sobre la
Educacién Emocional, que las relaciones estables y positivas entre familia y el ambito
escolar mejoran la autoestima de los nifios, el rendimiento escolar, las relaciones entre
padres e hijos, las actitudes de los padres hacia la escuela. Todo ello redunda, sin duda,

en una escuela y una educacion mas eficaz y de mayor calidad.

Por lo mencionado anteriormente se llevd a cabo un analisis sobre el Instituto
Santa Ana que provoco el relevamiento de datos y la delimitacion de una linea temaética:
Gobiernos educativos y planeamiento en el Instituto Santa Ana. Nos propusimos plantear
un plan de intervencion para rever los acuerdos escolares de convivencia, los cuales
significaron un gran compromiso para todos los miembros de la Comunidad Educativa.
Consideramos fundamental el trabajo de investigacion y la inclusion del proyecto basado
en Educacion Emocional para encuadrar al acuerdo escolar de convivencia de la

institucion y plantear las futuras decisiones educativas.



Presentacion de la linea tematica:

El desarrollo intelectual, afectivo y social de los nifios depende en un primer
momento de la familia, pero pronto, es competencia de la interaccion entre padres y
docentes. La educacion no se genera en partes dado que se necesitan canales de
comunicacion y una accion coordinada para que los nifios se desarrollen en las mejores
condiciones y en todas sus dimensiones. Por ello, la suma del esfuerzo de estas dos
instituciones, la familia y la escuela, es el camino més adecuado para conseguir con éxito

la formacion integral del individuo.

Desde el momento del nacimiento, la familia tiene un papel esencial en el
desarrollo de las personas, es una comunidad de vida y de afecto indispensable para el
pleno desarrollo y maduracion del ser humano. Con el tiempo, a partir de cambios que se
sucedieron en la sociedad postindustrial, los modos de las familias han afectado
notablemente los habitos, generando nuevos estilos de convivencia familiar y nuevos
tipos de hogares. Hace afios las familias contaban con elementos de solidez propios muy
superiores a los actuales: tenian mayor estabilidad, menor estrés, mas miembros y

mayores oportunidades de interaccion entre ellos.

En la actualidad, las familias, mas débiles en su estructura, se encuentran inmersas
en problemas reales que afectan a su estabilidad, ya sean, carencia de ideales claros de
vida, dificultades de convivencia o ruptura del matrimonio, entre otras. Estas familias
necesitan mas que nunca ayuda en su accion educativa, y deben encontrar colaboracion
en el &mbito escolar, dentro de un marco de confianza. Del mismo modo el &mbito escolar

ha de encontrar su apoyo a la hora de realizar la labor educativa que le corresponde.

Por lo mencionado anteriormente y dando sustento a la investigacion que
comenzamos a realizar sobre el Instituto Santa Ana, consideramos relevante trabajar la

linea tematica: Gobiernos educativos y planeamiento en el Instituto Santa Ana, en donde



nos basaremos en rever los acuerdos escolares de convivencia, los cuales significaron un
gran compromiso para todos los miembros de la Comunidad Educativa. Desde la
institucion destacan que no es lo mismo un “Reglamento de disciplina” que un “Acuerdo
de convivencia”, ya que este ultimo propone educar en valores y supone una participacion
constante en la difusion y reelaboracion de las reglas que regulan a todos los integrantes
de la comunidad educativa. Por este motivo, consideramos fundamental el trabajo de
investigacion que realizaremos, ya que incluird el proyecto basado en educacion

emocional al acuerdo escolar de convivencia de la institucion.

Son muchos autores los que coinciden en destacar la necesidad educativa de
fomentar la cooperacion entre las familias y los centros escolares, al mismo tiempo que
resaltan los multiples efectos positivos que conlleva tanto para los alumnos como para los
padres, docentes, centro escolar y por supuesto la comunidad en la que éste se asienta.
Las relaciones estables y positivas entre familia y el ambito escolar mejoran la autoestima
de los nifios, el rendimiento escolar, las relaciones entre padres e hijos, las actitudes de
los padres hacia la escuela. Todo ello redunda, a la larga, en una escuela y una educacion
mas eficaz y de mayor calidad. Los padres confian a sus hijos e hijas a la escuela, de ahi

la necesidad de una relacion de confianza, coordinacién y cooperacion.

Para llevar a cabo su labor educadora y socializadora, es muy importante que
familia y escuela mantengan una conexion, que les permita conocer los recursos y
limitaciones mutuas. Asimismo, se vuelve prioritario que los padres se impliquen en la
educacion de sus hijos, ademéas de ser un derecho reconocido en la Constitucion y
desarrollado en la legislacién vigente, es un deber esencial para el ejercicio de la

paternidad responsable.

En consecuencia, se trabajara en el Instituto Santa Ana de Cordoba con un plan

de intervencién desde un abordaje transversal que involucre a toda la comunidad



educativa, entendiéndose alumnos, familias, docentes, no docentes y equipos directivos
para dar solucion a la problemética de la despersonalizacion del vinculo Institucién-
familia. Cabe subrayar, como sefialamos anteriormente, que el aumento de matricula
marca un cambio negativo respecto de la histdrica personalizacion que caracterizaba a la

Institucion.

Caracteristicas de la institucion seleccionada

El trabajo final de grado sera realizado con el Instituto Santa Ana, el cual se
encuentra citado en el barrio Arguello, de la localidad de Cdérdoba. Los medios de
comunicacion con la misma, pueden ser por teléfono: 03543 42-0449, via E-mail:

info@institutosantaana.edu.ar o e-mail del director general: bergelrd@yahoo.com.ar

Dicha institucidn cuenta con su propia pagina web en donde se puede encontrar toda la
informacién necesaria para resolver dudas e inquietudes de los padres, como, por
ejemplo: comedor, administracion, admision, area educativa. También, poseen un
Facebook institucional, en el cual se observan variedad de actividades de los alumnos

dentro de la jornada escolar, visibilizadas a través de fotos o videos.

Para entender la problematica a abordar es menester presentar una breve
descripcion del Instituto Santa Ana, el cual es un colegio de gestién privada bilingle
(castellano-inglés) de doble escolaridad obligatoria a partir de la Sala de 5 afios. Mixto y
laico, cuenta con la orientacion en Humanidades y Ciencias Sociales especializada en
idioma inglés (H2isa, 2014). Se encuentra ubicado en la zona noroeste de la ciudad de

Cordoba; aproximadamente, a siete kildémetros del centro de la ciudad.

A partir de la lectura y el anlisis del material provisto por la catedra “Seminario

final en educacion” de Siglo 21 sobre el Instituto Santa Ana, pudimos recabar informacion
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valiosa para comprender el perfil de la institucién y su emplazamiento. Principalmente,
la escuela esté rodeada de viviendas y casonas amplias, envuelta de vegetacion. La zona
de Arglello casi en su totalidad se encuentra a un nivel elevado, aunque cuenta con
algunas pocas zonas bajas a las orillas del rio Suquia (Siglo 21; 2019:10). Este sector esta
poblado casi en su totalidad y las familias tienen una posicidn socioeconémica media,
paralelamente se estan radicando nuevas familias que, en su mayoria, estan conformadas
por una poblacién de adultos mayores. Sumado a ello, cabe sefialar que este barrio cuenta
con servicio de agua corriente, luz eléctrica, alumbrado publico, servicio de recoleccion

de basura, gas natural y, ademas, espacios verdes.

En 1979, en la ciudad de Cérdoba existia un solo colegio de educacién bilingie
inglés-espafol y uno espafiol-francés para satisfacer las necesidades de una educacion
abierta al mundo. Al crecer la demanda de una educacion bilingte y de calidad surgio la
idea de creacion de la institucion. Asi, se logro concretar la idea de la fundacion de una
escuela con nivel inicial, primer y segundo grado en el afio 1980, con el objetivo de
brindar una educacién bilinglie que cubriera las expectativas de numerosas familias que,

como las fundadoras, solicitaban una educacion con dichas caracteristicas.

El motivo de la eleccion de la radicacion en el predio en que hoy se encuentra
ubicada la institucién residié en la necesidad de un amplio espacio verde que permitiera
desarrollar actividades en contacto con la naturaleza. En un contexto de creciente
preocupacion por el cuidado ambiental y la consciencia ecoldgica, se subrayé la necesidad
de reflexion sobre la relacién del hombre con la naturaleza. De ahi que el emplazamiento

fuera una condicién primordial para crear la institucion.

Sumado a esto, se propuso contemplar las inquietudes por los valores de los
alumnos en el marco de una educacion bilingle, en un ambito en donde se diera especial

énfasis a valores esenciales del hombre: la libertad, la solidaridad, el respeto, la



honestidad y la individualidad, donde el nifio y su familia encontraran la posibilidad de

fortalecer su autoestima y prepararse para la apertura a la sociedad.

La concrecion de esta tarea educativa, atendiendo a los requerimientos familiares,
fue compleja en tanto se necesito la adquisicion de una propiedad compuesta por una
casona amplia y un gran espacio verde donde comenzaron a funcionar las aulas y las
dependencias administrativas y, posteriormente, se llevo a cabo la construccion del
edificio principal. Es decir, se adapt6 ediliciamente el lugar (la casona) para contar con

oficinas y se adosaron nuevas zonas para el comedor y la Sala de Computacion.

La propuesta pedagogica se focaliz6 en dos aspectos, por un lado, una educacion
socialmente personalizada; constructivista. Por el otro lado, una postura politica y
comunicativa centrada en el vinculo dialdgico y participativo. Se buscaba fomentar el
placer de aprender y el respeto por los procesos personales, en una comunidad donde los

padres fueran protagonistas al lado de los docentes.

Comienzos de la educacion

Las actividades comenzaron en marzo de 1980 con la sala de jardin de infantes,
primero y segundo grado, con un total de 52 alumnos. La modalidad siempre fue de doble
escolaridad, distribuido en dos turnos en los cuales se dictaban los contenidos de
castellano por la mafiana y los de inglés por la tarde. Los ingresos de la institucion estaban
conformados por los aportes de los padres y las erogaciones respondian a ellos. Ademas,
cabe subrayar que el personal y los docentes a cargo de dichas tareas tomaron con gran
entusiasmo el desafio de acompafar el proyecto institucional caracterizado por un

cercano y comprometido contacto con la familia. Ese detalle no resulta menor atendiendo



al modo en que la institucion fue cambiando, tema que se desarrollara en el anélisis

siguiente.

Los fundadores, personas con idearios tendientes a lograr la libertad y la
creatividad en la formacion integral de la persona, se organizaron como una sociedad
anonima, compuesta por tres inversores: uno, encargado del aspecto pedagdgico y dos,
del administrativo. Con el tiempo se fueron yendo los inversores (el que se encargaba de
lo pedagdgico entre 1985 y 1986), de modo tal que hacia el afio 2008 solo quedaba uno

de los fundadores, razén de peso para que cambiara paulatinamente el perfil institucional.

En sus origenes la institucion contaba con un director de primaria que tenia a su
cargo el nivel inicial. Recién dos afios después, la escuela recibid la resolucion de la
adscripcion a la ensefianza oficial y se construy6 el Proyecto Educativo Institucional
(PEI). En 1984 se incorpor6 un director para el nivel secundario y se inaugurd el edificio
para la educacién primaria, donde actualmente se encuentran las aulas para primaria y
secundaria. Posteriormente, se incorpor6 un director de nivel inicial, todos ellos tuvieron

distintos periodos de gestién directiva.

Cambios y primeros desafios de la institucion

Es importante subrayar un afio sustancial en la historia de la institucion. En el afio
2017 se sumo (y refuncionaliz0) a las instalaciones una nueva casona antigua con un salon
de usos multiple, dos anexos de uso general, un amplio patio delantero y otro trasero
(donde se encuentra uno de los playones deportivos). Sumado a ello, se incorpor6 una
segunda division en Sala de 3 afios, lo cual marcé el comienzo de un crecimiento
exponencial de la poblacion educativa y la voluntad de ofrecer en los afios siguientes dos

divisiones para continuar la escolaridad primaria. Ante dicha situacion, los agentes
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principales de la institucion tomaron al escenario como una oportunidad, pero también el

desafio, para desarrollar diferentes actitudes frente a las transformaciones.

A pesar de los cambios edilicios y cuantitativos, la escuela continué con una
mision clara: cada alumno como un ser Unico, con una historia y un contexto que se
conoce y con un proyecto de vida que se descubre y se potencia. Como escuela buscaron
el fortalecimiento de la autoestima y la empatia en sus alumnos para colocarlos en un rol
de actores y lectores criticos de la realidad que los rodea. Muestra de ello, es la
convivencia escolar basada en el conocimiento de las normas que la regulan, el didlogo
para lograr internalizarlas y el respeto de los limites para quienes las vulneran. Esto, claro

estd, queda supeditado a un trabajo amplio en el dominio del idioma inglés.

Es importante sefialar que el equipo docente/directivo trabaja para la excelencia
académica, forman personas intelectualmente activas, autdbnomas, con interés por el
conocimiento, capaces de ensayar, argumentar, y con aceptacion ante las equivocaciones,
en definitiva, oportunidades de reflexién, de sensibilidad y de objetividad en la lectura
del hacer y sentir de si mismos y de los otros. En resumen, la institucion busca la
construccion colectiva del conocimiento, desde el deseo, la curiosidad, el uso de nuevas
tecnologias, el trabajo compartido y la idoneidad del personal docente para formar
egresados preparados para la vida, dispuestos a recibir conocimientos, que puedan ser

estrategas del conocimiento, pero fundamentalmente buenas personas.

Para lograr dicho perfil académico el gobierno de la institucion es llevado a cabo
por el concejo directivo, que, a su vez, junto con los directores, realiza la seleccion del
personal (docentes) por medio de recomendaciones. Enfatizan la busqueda en
competencias relacionadas con el rol docente en general, con la calidez de su trato

interpersonal y con la vision integral de escuela-familia.
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Delimitacion del problema/necesidad

Segun la informacion volcada en el analisis de esta institucion y como explica en
el video el Director general, Ricardo Vergel, en los Gltimos cinco afios la demanda crecio
marcadamente y la institucién tuvo que afrontar una tensién entre dicha demanda y la
oferta académica. Esto es, una vez abiertas las dos divisiones en inicial y primaria se
detectd un marcado interés de la comunidad por ingresar en esta escuela, lo que redundo
en un crecimiento del cupo y en el armado de listas de espera para algunas familias. Frente
a esta circunstancia, surgieron distintas probleméticas que enunciaremos para desarrollar
una en nuestro trabajo: en primer lugar, una crisis de infraestructura y falta de espacio
fisico para emplazar la secundaria, cuestion que excede nuestro analisis, en segundo lugar,
la dificultad en la busqueda y seleccién de personal idoneo para garantizar la calidad
educativa bilingle. En tercer término, segin lo comentado por el director general de la
escuela, Ricardo Vergel, se detectd una despersonalizacion del vinculo institucién-familia
que frustra el interés inicial del colegio de convertir la escuela en una comunidad familiar,
cercana y personalizada. Nuestro objetivo en este trabajo es analizar y realizar una
propuesta atendiendo a esta tercera problematica.

La institucidn presenta un listado detallado de las actividades que se realizan para
generar situaciones en donde prime la relacion familia-institucion. Se cumplen
determinadas reuniones de padres, se los invita para integrar grupos de trabajos a la hora
de elaborar proyectos institucionales. Las familias tienen espacio para participar de
encuestas, talleres y entrevistas, dando lugar a la institucion para conocer las expectativas
de los padres. También, suelen organizar talleres, seminarios, charlas y conferencias. Se
remarca constantemente la necesidad de generar una relacion fluida, permanente y calida

con los padres, procurando que se sientan escuchados, contenidos y acompafiados en la
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solucién y el tratamiento de los problemas propios de los nifios. Sin embargo, en el
marcado crecimiento de la comunidad este aspecto preocupa a los directivos en tanto

parece muy dificil mantener una comunicacion tan personal.

Sumado a ello, debemos destacar un hecho importante que se generd en la
institucion: la formacion de una comision de padres cuyo objetivo es apoyar la labor de
la escuela y canalizar el aporte de las familias. La misma cuenta con una Coordinadora
de Accion de Padres (CAP), que se rige bajo un reglamento contemplado en el estatuto
de la institucion. La tarea de los padres se canaliza a través del trabajo que realiza la CAP.
Ella surge a partir de una convocatoria que el colegio efectud en el mes de abril de 1995
y continlia hasta la fecha. A lo largo de estos afios, la CAP ha sido la responsable de la
organizacion de numerosas celebraciones. También, es la promotora de la realizacion de
diversos cursos y talleres para padres, docentes y amigos. Con los recursos econémicos
obtenidos de dichas actividades, ha colaborado con el colegio adquiriendo elementos para

el gabinete de computacién, equipos de musica y escenario.

Pese a la voluntad de la institucion de tender redes entre la comunidad y el equipo
docentes-directivos, es evidente que todavia no cuentan con un proyecto de articulacién
familia-escuela eficaz que garantice la comunicacion como en los origenes de esta escuela
fue concebido. Es decir, que se pueda personalizar el vinculo docente, familia, alumnos.
Esta claro que, frente al abrupto crecimiento del Instituto Santa Ana, dichas propuestas
terminan siendo dificiles de ponerse en practica ya que demandan muchos actores
institucionales. El desafio que afronta la institucion, entonces, es poner en marcha una
estrategia comunicativa que garantice no sélo la interrelacion sino la calidad y calidez

que caracterizaron a esta escuela desde que fue creada.

Frente a esta problematica vinculada a la comunicacion entre la escuela y la

familia nos preguntamos qué rol cumplen los alumnos en el proceso informativo/vincular,
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sobre todo si atendemos a que el CAP estd conformado por padres y las redes y
comunicacion digital llevada a cabo por un especialista adulto. Consideramos relevante e
interesante poner en primer lugar el accionar de los alumnos como comunicadores del
quehacer en la institucion, siendo los protagonistas de las actividades que se realizan en
la escuela. De esta manera, se formarian alumnos capaces de transmitir y hacer participes
a sus familias, con lo que respecta a su dia a dia en la institucion, marcando un gran
sentido de pertenencia al Instituto Santa Ana y achicando la despersonalizacién que

genera la cantidad de familias que asisten a la institucion.

Objetivo general:

Este plan de intervencion tiene como objetivo desarrollar un proyecto basado en
la Educacién Emocional en los tres niveles del Instituto Santa Ana con el propoésito de
recuperar la personalizacion del vinculo Institucién-familia que caracterizaba a la

Institucion.

Obijetivos especificos:

Involucrar a la comunidad educativa a través de reuniones que generen
participacién, colaboracién y compromiso con el nuevo proyecto a implementar en la
institucion.

Capacitar a los docentes, no docentes, familias, sobre la importancia y la

necesidad de la educacidon emocional.

Diseniar propuestas con actividades que involucren a las familias en la Institucion,

bajo el marco de una educacion emocional para todos.
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Proponer un listado de actividades tendientes a implicar a los alumnos como los
principales protagonistas, siendo ellos quienes demuestren los beneficios de una

educacion basada en emociones.

Redisefar el PEI y formular nuevos acuerdos de convivencia en donde prime la

educacion emocional.

Justificacion:

Dentro de la institucion Santa Ana se puede observar una dualidad en las
cualidades que presenta. Por un lado, podemos mencionar que durante los Gltimos 5 afios
la demanda crecié marcadamente, lo cual gener6 un aumento exponencial en su matricula
en comparacion con los afios anteriores. En paralelo a dicha caracteristica, no obstante,
se detectd una despersonalizacion del vinculo Institucion —familia que frustra el interés
inicial del colegio de convertir la escuela en una comunidad familiar, cercana y
personalizada. Nuestro proyecto de intervencidn nace de esta problematica y busca poder
resolverla ya que quienes se ven afectados con esta situacion son las personas que hacen

a la escuela: es decir, alumnos, docentes, familias, directivos y duefios.

De acuerdo a la mencionado, este plan de intervencion tiene por objetivo re-
vincular a las familias que son parte de la institucion, en donde prime un continuo ida y
vuelta, y sean los alumnos quienes puedan contar en primera persona Sus nNuevos
aprendizajes. Esto es, que los alumnos puedan comunicar todo lo vivenciado en la
institucién: aprendizajes, contenidos, actividades, desafios y logros en un marco de

comunicacion constante y retroalimentada.

En consecuencia, queremos subrayar la importancia de la incorporacion de un
proyecto en Educacién Emocional que incluya a todos los actores participantes en la

educacion de los nifios. A partir del mismo, se busca y se vuelve imprescindible la
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intervencién activa de las familias, involucrandose en el dia a dia de los nifios. De esta

manera, se intenta lograr el mayor objetivo de este plan que es hacer parte a las familias.

La educacion emocional como proceso formativo, permanente, continuo pretende
potenciar el desarrollo de las competencias emocionales como elemento esencial del
desarrollo humano. De esta manera, se busca capacitar para la vida y con la finalidad de
aumentar el bienestar personal y social. Como explica Rafael Bisquerra, (2018) existen
diversas investigaciones que ponen de manifiesto la relevancia de la formacion del
profesorado en competencia emocional y social para conseguir un efecto positivo en los
estudiantes en aspectos como el rendimiento académico, la calidad de las relaciones y el

clima de aula.

Si partimos de la premisa, como lo hace la educacion emocional, que educar es
ayudar a crecer como persona, consideramos esencial el desarrollo emocional y social
como pilares para lograr este objetivo y su consecucion requiere, previamente, que los
docentes desarrollen sus competencias emocionales. De igual modo, las familias deberan
integrarse en ese proceso de descubrimiento emocional para que exista una correlacién
entre lo que ocurre en la escuela y al interior de cada hogar. Tan s6lo asi podran potenciar
el aprendizaje emocional en sus aulas y ayudar al alumnado a ser emocionalmente mas
inteligentes. A partir de lo mencionado, consideramos fundamental la capitacion de todos
los docentes, no docentes, familias de la institucion para acompafar dicho proyecto, ya
que seran los ejes fundamentales para vivenciar este nuevo proceso tanto con los alumnos
como con la familia. Igual que no se puede ensefiar a leer sin saber leer, tampoco se puede

ayudar al desarrollo emocional de los nifios siendo analfabeto emocional.

Por ultimo, es pertinente sefialar el grado de incidencia de esta educacion
emocional en nuestro pais. Consideramos sumamente importante que en Argentina ya

existen tres provincias que cuentan con la aprobacion de la Ley de Educacion Emocional,
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las mismas son Jujuy (Ley N°6244, 2022), Misiones (Ley VI N°209, 2018) y Corrientes

(Ley N° 6398, 2021), que pueden servirnos como modelo.

Marco Tedrico:

En términos generales podemos sustentar nuestro recorte tedrico a partir de los
lineamientos del pedagogo, psicélogo y médico Ovide Decroly, cuyo pilar principal fue
el respeto por el nifio y su personalidad en busca de preparar a los nifios para vivir en
libertad. Partimos del influjo de la observacion de la naturaleza, la escuela activa y su
principio de globalizacion, que defiende que el aprendizaje del nifio o la nifia radica en
sus intereses, para ello, es primordial conocer al sujeto y adecuar sus aprendizajes a sus
gustos, aficiones y necesidades. A partir del principio de globalizacién y de los centros
como garantia una educacién basada en el interés del discente, con el fin de hacer de la
educacién una tarea agradable y provechosa. Nos parece de mucha importancia sefialar
que estos lineamientos tedricos marcan parte de nuestra propuesta de intervencion, sobre
todo el descubrimiento de las necesidades del nifio que permite conocer sus intereses, los

cuales atraeran y mantendran su atencidn y, por ende, el conocimiento.

Para llevar a cabo nuestro plan de intervencidon consideramos oportuno tomar
como enfoques teoricos los aportes de la psicologia y la pedagogia que han intentado
delimitar el campo de la educacion emocional. EI GROP (Grupo de Recerca en
Orientacion Psicopedagogica) de la Universidad de Barcelona y los investigadores Rafael
Bisquerra Alzina y Nuria Pérez Escoda, profesores del Departamento MIDE (Métodos de
Investigacion y diagnéstico en Educacién) de dicha universidad presentan uno de los
aportes mas significativos al campo. Ellos parten de las distintas definiciones de la nocién
de competencias, sobre todo distinguen el paradigma de estudio de Carolyn Saarni y

diferencian aquellas consideradas competencias socio-personales y las técnico-
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profesionales. En nuestro trabajo resulta operativo reparar en las ideas de competencias
emocionales tales como la empatia, la responsabilidad, el autocontrol ya no como meras
aspiraciones sino como herramientas enlazadas al concepto de inteligencia emocional. En
tal sentido, entendemos esta nocion como el poder de expresar emociones en las
transacciones sociales —en nuestro caso en las dimensiones sociales que implica la vida
escolar— en busqueda de un autocontrol y capacidad de regular las emociones como parte
del proceso de aprendizaje. Desde dicha perspectiva tedrica, se prioriza el contexto como
condicionante en la competencia emocional para la formacion de una “ciudadania efectiva
y responsable” (Bisquerra Alzina y Pérez Escoda, 2007, p. 8) que busca la adaptabilidad
por parte de los alumnos, docentes y padres y favorece la posibilidad de afrontar la

educacién con mas posibilidades de éxito.

En el Informe a la UNESCO de la Comision Internacional sobre la educacion para
el siglo XXI, titulada “La educacion encierra un tesoro” y presidida por Jacques Delors
se definen ciertos pilares de la educacion a lo largo de la vida tales como el aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a vivir y aprender a ser. Esto es, Delors concibe la
educacion como un todo, dandole prioridad ya no tanto a la adquisicion de conocimientos
como unico acceso a la educacién sino a la relacién interpersonal donde los alumnos
pueden nutrirse de todo tipo de experiencias, entrelazadas con experiencias del trabajo

(Delors, 1996).

En vinculacion a esta dimension experiencial, tomamos el concepto de
“inteligencias multiples” como posible respaldo en nuestras intervenciones y propuestas.
En su libro “Cémo ayudar a los nifios de hoy” (2012), el Licenciado en Psicologia y
presidente de la Fundacién Educacion Emocional de Argentina, Lucas Malaisi, se
remonta a la idea de “inteligencias multiples” de Howard Gardner (l16gico-matematica,

linglistica, espacial, musical, corporal kinestésica, intra-personal e inter-personal) para
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plantear que el sistema escolar ha sobrevalorado las dos primeras y negado, en gran
medida, las restantes. Afirma, asimismo, que de la inteligencia intra-personal y la inter-
personal surge una octava inteligencia: la emocional, definida como “la capacidad de
reconocer nuestros propios sentimientos y los ajenos, de motivarnos y de manejar bien
las emociones, en nosotros mismos y en nuestras relaciones” (Malaisi, 2012, p.35). Mas
adelante agrega el concepto de Coeficiente Emocional que, si bien no es medible, puede
incrementarse porque la Inteligencia Emocional es como algo susceptible de ser ensefiado
y aprendido. Sus aportes resultan fundamentales para este proyecto en tanto subrayan la
idea de emociones como una suerte de brajulas. En otras palabras, las considera una
verdadera y auténtica fuente de informacion, tanto para nosotros mismos como para los
demas, como algo natural y puro que los humanos tienen, muestra genuina de quiénes

son.

La educacién emocional se lleva a cabo mediante programas de intervencién
educativa y social correctamente planificados, organizados y gestionados. Bisquerra toma
los estudios de Marc Brackett y Joseph Durlak y menciona los principales beneficios que
aporta la aplicacion de programas de educacion emocional y que resultan un marco
tedrico imprescindible para nuestro analisis. En principio, menciona una considerable
mejora en las relaciones interpersonales, donde puede observarse disminucion de
problemas de conducta y mas empatia. En segunda instancia, sefiala un mejoramiento en
la adaptacion escolar, social y familiar y disminucion en el indice de violencia, asi como
de agresiones. En tercer lugar, se destaca un favorable rendimiento académico donde se
detecta una disminucion de problemas de atencion y un clima propicio para el aprendizaje
mas positivo. Sumado a ello, remarca la disminucién en la iniciacién al consumo de
drogas (alcohol, tabaco, drogas ilegales), mas conexién, implicacion, satisfacciéon y

bienestar en la escuela, lo cual influye en la mengua de la ansiedad y el estrés.
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Dentro de los estudios sobre educacion emocional en el &mbito nacional el trabajo
de la especialista en educacion, Sonia Williams de Fox, de la Universidad de San Andrés,
vuelve sobre las capacidades como elementos centrales dentro de las competencias. Es
importante sefialar, como lo hace la autora, que las emociones son un constructo
multidimensional que conjugan componentes neurofisiolégicos, cognitivos y
conductuales. Se entiende por neurofisioldgico a las respuestas involuntarias, tales como
sudar; como elemento cognitivo a aquello considerado vivencia subjetiva, es decir, el
lenguaje o la reflexién. Por altimo, lo conductual abarcaria aquello que impulsa una
emocion o accién. Esto nos permite entender que las emociones son reacciones complejas
y una convivencia emocionalmente saludable requiere de instituciones que puedan
acompafar de manera integral en la adaptacion del organismo en su entorno (William De

Fox, 2020).

La concepcién de la unidad de lo afectivo y lo cognitivo fue estudiada por el
psicologo ruso Lev Vygotski en sus investigaciones realizadas en nifios con situacion de
discapacidad, donde reconocio6 que existe una interrelacion entre los procesos afectivos y
los cognitivos, que no hay una separacion entre los mismos, por el contrario, el desarrollo
se da en su conjunto y no de modo separado. Los procesos afectivos influyen en los
cognitivos en el curso del desarrollo, mientras que estos influyen en los primeros,
organizandolos. Al referirse a esta relacion, Vigotsky (1988) marco la interrelacion entre
el pensamiento y el afecto como partes de un todo. Ese todo no es una unidad inmovil y
constante sino variable, precisamente, dentro de las relaciones entre el afecto y el intelecto
esenciales para el desarrollo psicolégico del nifio. Resaltamos la union fundamental que
existe entre lo cognitivo y lo afectivo como esencia del proceso de ensefianza y condicion
necesaria para el desarrollo del potencial educativo y psiquico de los nifios. En tal sentido,

entendemos que: “las interacciones entre alumnos pueden llegar a incidir de forma
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decisiva sobre la consecucion de determinadas metas educativas y sobre determinados
aspectos del desarrollo cognitivo y la socializacion de los estudiantes” (Chiecher y

Donolo, 2015, pp.3).

Pueden sumarse a este marco teorico, por ultimo, los aportes de la biologia para
subrayar la importancia de un abordaje desde la educacion emocional, por ejemplo, el
destacado biodlogo chileno Humberto Maturana (2001) sostiene que caracterizar lo
humano solamente por la razon es como usar anteojeras que no nos permite ver la
emocién, que queda desvalorizada como algo que niega lo racional. Para este experto, lo

humano se constituye en el entrelazamiento de lo emocional con lo racional.

Plan de accion:

Se detallan a continuacion las actividades a realizarse para dar respuesta a los

objetivos especificos y al alcance del objetivo general de este plan.

Actividades:

Encuentro N°1:

Tema: Presentacion del problema y reunion entre directivos y Licenciada en Educacion

Objetivo de la actividad: Involucrar a la comunidad educativa a traves de reuniones que
generen participacién, colaboracion y compromiso con el nuevo proyecto a implementar

en la institucion.

Involucrados: Consejo directivo, director general, Licenciada en Educacion, directores

de los tres niveles, tanto inglés como castellano.

Modalidad: Presencial

Recursos: Informe diagnostico, computadora, proyector, servicio de internet.

Tiempo estimado: Dos horas
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Desarrollo de la actividad:

De acuerdo a lo mencionado por el director general, Ricardo Vergel, se detecto
una despersonalizacion del vinculo Institucion-familia que frustra el interés inicial del

colegio de convertir la escuela en una comunidad familiar, cercana y personalizada.

Por tal motivo, el director general (&rea pedagdgica), segin lo conversado y
analizado con los distintos directores de los niveles del Instituto Santa Ana, concreta una
reunion con una Licenciada en Educacion a los efectos de solicitar asesoramiento
profesional para resolver dicha problematica. El director le presenta a la Licenciada toda
la informacidon recaba durante los ultimos afios, en donde se puede apreciar
detalladamente la baja o escasa participacion de las familias ante la invitacion a las
actividades, reuniones o talleres. Dicha reunion se lleva a cabo la primera semana del mes
de febrero, dando comienzo al ciclo lectivo 2023. Segun lo planteado en el organigrama
de la institucion, se solicita la participacion del consejo directivo (familiar), el director

general, y los directores de cada nivel, tanto de castellano como inglés.

La licenciada, dando respuesta y solucién a lo planteado, propone un proyecto
basado en educacion emocional, para el cual se presentara para los encuentros sucesivos,
un informe especifico sobre la propuesta a desarrollar. En la misma incluiré los objetivos
generales y especificos, la justificacion del proyecto junto a un marco tedrico que lo
sustente. Se desarrollaran actividades para ser llevadas a cabo, tanto por los docentes
como por la Licenciada, al presentarle la propuesta a las familias y a los maestros. A su
vez, se presentara un cronograma con los tiempos y la organizacion para lograr
satisfactoriamente la puesta en marcha. Finalmente, se desglosaran los recursos, el
presupuesto con el que deberan contar para ponerlo en préctica y una evaluacion

procesual y final del proyecto.
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La Licenciada considera necesario concientizar a los educadores sobre el valor
que tiene trabajar este proyecto en todos los niveles. Para que un proceso de educacion
emocional sea efectivo, debe incluir el trabajo con los adultos y las familias que conviven
con los nifios. Por tal motivo, consideramos importante generar un vinculo constante entre
las partes, incluyéndolos en la participacion activa de las familias dentro de la institucion.
La profesional serd la encargada de organizar un encuentro inicial con el objetivo de
contribuir a sensibilizar al profesorado sobre la importancia y la necesidad de ponerla en
practica. Se buscara que los docentes se sientan a gusto, confiados y motivados con esta
innovacion pedagdgica para emprender esta propuesta a partir del acompafiamiento por

parte de un equipo directivo de liderazgo.

Dicha jornada sera llevada a cabo el lunes 13 de febrero del 2023 a las 8hs en el
salon de actos del colegio. Estaran invitados todo el personal docente y no docente del
Instituto Santa Ana. Podria agregarse una fecha optativa para dicha reunion en el caso de

que hubiera docentes que cumplen funciones en otras instituciones ese dia.

Encuentro N°2:

Tema: Presentacion inicial del proyecto

Objetivo de la actividad: Involucrar a la comunidad educativa a través de reuniones que
generen participacion, colaboracion y compromiso con el nuevo proyecto a implementar

en la institucion.

Involucrados: Consejo directivo, director general, Licenciada en Educacion, directores

de los tres niveles, tanto inglés como castellano, docentes y no docentes de la institucion.

Modalidad: Presencial



23

Recursos: Salon de actos del colegio, proyector, servicio de internet, video, una

computadora, afiche, fibron, hojas, lapiceras, cronograma de capacitaciones.

Tiempo estimado: Dos horas

Desarrollo de la actividad:

Como se detall6 en la actividad 1, se llevard a cabo el encuentro previamente
informado el dia lunes 13/2/2023 a las 8hs en el salon de actos del colegio, en la cual
participaran tanto los directivos como la Licenciada junto con el personal docente y no

docentes del Instituto santa Ana.

La organizacion del encuentro estara planificada en tres momentos. Se iniciara la
primera parte del encuentro dando la bienvenida a un nuevo afio lectivo 2023 por parte
del consejo directivo, en segundo lugar, sera presentada la Licenciada en educacion, quien
explicara los motivos por los cuales fue concertada, quien brindara sus aportes sobre la
importancia de poner en practica el proyecto de educacién emocional evitando la

despersonalizacion del trato con las familias de la institucion.

Para la segunda parte de esta reunion, la licenciada tomara la palabra presentando

un video: “Sed los entrenadores emocionales de vuestros hijos” de Elsa Punset (6

minutos, http://bit.ly/35kSIgk). EI mismo aborda la importancia de dar afecto con una
mirada introspectiva que evite las comparaciones con el otro y desestimando lo que los
demas pudieran pensar. De este modo, se enfatiza la necesidad de generar emociones
positivas en el ambito educativo. Una vez finalizada la visualizacion, la Licenciada
establecera un didlogo con el pablico para un intercambio. Dicha interaccion sera
direccionada con preguntas tales como: ¢ Qué les gustd?, ¢;qué les quedo6 resonando?, ¢en
qué se quedan pensando al terminar el video? Al finalizar, la Licenciada tomara un

registro de lo conversado por medio de palabras clave en un afiche previamente colocada
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en el salon. Por ultimo, se les entregara un papel con una lapicera y se los invitara a pensar
en alguna persona, puede ser hijo, alumno, padres, amigo con el propésito de que escriban
algo que aun no le han dicho. Esta actividad es personal e intima, aunque puede abrirse
la posibilidad de que alguien quiera compartir lo que puso en su papel. La licenciada
reflexionara en torno a la importancia de la palabra para dar cuenta de las emociones
como medio de visualizarlas y sentirlas. Esta es una manera de pensar y darnos un tiempo
para valorar a esas personas que tenemos cerca y en algunos casos no logramos apreciar
su importancia en nuestra vida o bien, no logramos conectar y comunicar los sentimientos

gue nos generan.

A partir de esta reflexién, la Licenciada mencionara un ejemplo somero para
entender qué diferencias podemos ir estableciendo entre la educacién emocional y la
educacion actual impartida por la Institucion. Para ello, les pedira que alguien del publico
comente cuales son las primeras palabras o preguntas que intercambia con sus hijos
cuando regresan del colegio. Probablemente, surjan respuestas tales como: ¢(Como te fue
hoy?, ¢qué hicieron en el colegio? Con estas respuestas la Licenciada presentard una
reformulacion haciendo hincapié en las emociones, proponiendo, por caso, pensar en
otras maneras de formularlas: ¢como te sentiste hoy en el colegio?, ;qué cosas te gustaron
o no del dia? ¢ Te sentiste bien jugando con X compafiero? ;compartiste tu desayunado
con tus compafieros? ;de qué hablaron en ese momento? Estas formas de enunciar dichas
preguntas podrian comenzar a delinear la proyeccion de un intercambio basado en las

emociones.

Para finalizar el encuentro, se les informara a todos los presentes, que, a partir de
este afio, se buscard trabajar con un proyecto institucional basado en la educacion
emocional. Por tal motivo, y como mencionamos anteriormente, consideramos

fundamental capacitarnos sobre dicha temética.
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Se les entregara un cronograma con fechas de capacitaciones de educacion

emocional que tendran a lo largo del afio.

Encuentro N°3:

Tema: Andlisis y diagnostico

Objetivo de la actividad: Involucrar a la comunidad educativa a traves de reuniones que
generen participacion, colaboracion y compromiso con el nuevo proyecto a implementar

en la institucion.

Involucrados: Licenciada en Educacion, docentes

Modalidad: Presencial

Recursos: Cuestionario

Tiempo estimado: Cada consulta 30 minutos. Se realizaran a lo largo de febrero, dias

aleatorios.

Desarrollo de la actividad:

Durante el mes de febrero, todos los docentes se encuentran en disponibilidad
preparando materiales y la planificacion del proyecto anual. Durante esas semanas, la
licenciada concurrira el establecimiento acercdndose a los docentes de los distintos
niveles para recabar informacion sobre la preocupacion que ahonda en los directivos. La
misma confeccionara un cuestionario con distintas preguntas para tener en cuenta a la
hora de llevar el proyecto a cabo y que sera entregado a los docentes de los distintos

niveles de la institucion. Se detalla dicho cuestionario, por ejemplo:

SANTA ANA ENCUESTA PARA DOCENTES




26

NIVEL

INICIALL]

PRIMARIO [

SECUNDARIOLI

1. ¢Participan las familias de las reuniones de padres?

Elija un elemento.

2. ¢Cuantas realizan a lo largo del afio?

Elija un elemento.

3. ¢Participan los directivos de estas reuniones?, en alguna de ellas ;estan presentes

los alumnos?

4. ;Como es la metodologia que utilizan? Detalle al menos dos o tres momentos de

€s0s encuentros.

3. ¢ Siempre son grupales o también realizan individuales?

4. ;De qué manera les informan que hay reunién?

5. ¢Realizan clases abiertas con la participacion de las familias?

6. ¢Concurren las familias a los actos? ;Solo observan o también participan?

7. Observaciones:
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Una vez recabada esta informacion se elevara un pequefio informe dando cuenta

de la situacion evaluada que serd accesible a todos los docentes y directivos.

Encuentro N°4:

Tema: Capacitaciones

Objetivo de la actividad: Capacitar a los docentes, no docentes, familias, sobre la

importancia y la necesidad de la educacion emocional.

Involucrados: Consejo directivo, director general, Licenciada en Educacion, directores
de los tres niveles, tanto inglés como castellano, docentes y no docentes del Instituto Santa

Ana.

Modalidad: Virtual

Recursos: Casilla de mail, programa con fecha y dia de capacitaciones, computadoras,

acceso a internet, salon de actos, pantalla.

Tiempo estimado: Tres encuentros con una duracion de dos horas.

Desarrollo de la actividad:

Para una comunicacion mas fluida entre los docentes y la Licenciada en
educacion, la misma gener6 una casilla de correo institucional en donde podran realizarle
todas las consultas pertinentes al trabajo que estan realizando. También, podran aportar
nuevas ideas y experiencias vivenciadas en las aulas:

capeducacionemocional @institutosantana.com.ar.

A través de esa cuenta, se les informaran las capacitaciones programadas para el
afio, y se dara lugar a que cada docente pueda presentar, a través de ese medio, todas las

inquietudes y preguntas que quieran resolver en dicha jornada. De esta manera, se agilizan


mailto:capeducacionemocional@institutosantana.com.ar
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tiempos y se da lugar a que el especialista pueda trabajar los temas que ocupan y

preocupan a los docentes.

Para sustentar teéricamente estas capacitaciones se contara con la participacion de
un psicologo especialista en el tema: Lucas J. J. Malaisi, Licenciado en Psicologia

egresado en la Universidad Catdlica de Cuyo. *

A continuacion, describiremos fechas, horarios y tematicas de las tres

capacitaciones a trabajar a lo largo del afio:

..... B INSTITUTO
SANTA ANA

Viernes 3/3/2023

Horario: 18hs

Duracion: 2hs

Viernes 4/8/2023

Horario: 18 hs

Duracion: 2hs

Viernes 15/12/2023

Horario: 18 hs

Duracion: 2hs.

Planificacion de la

En un momento en que

educacion emocional en | demasiados ninos,

el aula.

adolescentes 'y adultos
parecen carecer de la
capacidad de manejar sus
dificultades, de
concentrarse, de expresar

asertivamente (sanamente)

1 Este profesional ha realizado cursos de Posgrado sobre Psicoterapia Gestaltica, Evaluacién Psicoldgica y
BioNeuroEmocidn. Trabajé en el Servicio de Psiquiatria del Hospital Dr. Guillermo Rawson, coordind
programas del Ministerio de Desarrollo Humano y Promocion Social y fue miembro del cuerpo académico
de la UCC. Es el Presidente de la Fundacién Educacién Emocional Argentina, y ha publicado muchos
libros, por ejemplo, “Cémo ayudar a los nifios de hoy, Educacion Emocional”, ‘“Descubriendo mis
emociones y habilidades”. Resultdé ganador de los premios “Diez Jovenes Sobresalientes de San Juan” por
contribucion a la nifiez, a la paz mundial o a los derechos humanos y “Premio JCI 2013 por su contribucion
a la educacion, bienestar y derechos del nifio, otorgados por la Federacion Mundial de Jovenes Lideres y
Emprendedores. Es ademas autor del Proyecto de Ley de Educacion Emocional presentado en las
legislaturas de varias provincias, como también en camara de Diputados y Senadores de la Nacion de
Argentina y de Diputados de la Nacion de México. Actualmente trabaja en el area clinica, laboral y
educacional principalmente dedicado al dictado cursos y seminarios sobre Educacion Emocional en
escuelas y otras instituciones.
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lo que sienten, esta
propuesta busca que desde
las  escuelas  puedan
aprender a gestionar sus
emociones, controlar sus
impulsos, sentirse
responsables y expresarse
adecuadamente,

disminuyendo, asi,
conductas sintomaéticas y

mejorando la calidad de

sus vidas.

Comunicacién
emocional y asertiva

para el vinculo

Segun lo trabajado en el
encuentro anterior sobre las
emociones, los impulsos,
las responsabilidades que
tienen nuestros alumnos
para mejorar la calidad de
vida, nos capacitaremos en
esta ocasion sobre los
modelos conversacionales
iniciales, los cuales se
heredan, se imitan o se
repiten, hasta redisefiar,

conscientemente el propio
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hacia la adultez. La
verdadera  comunicacion
empieza con el escuchar.
Una actitud atenta, cercana
y paciente comunica mas
que la mayoria de nuestros
discursos. Nuestra
Inteligencia Interpersonal
se comienza a desarrollar
desde que nacemos y para
que las Habilidades
Sociales se fortalezca
durante nuestro
crecimiento y lleguemos a
la adultez  confiados,
aprender a comunicar
nuestras  emociones 0
escuchar asertivamente las
emociones de los demas es

necesario.

Coherencia emocional

Si logramos llegar a una
adultez reconociendo
nuestras emociones, nos
resultara mas sencillo

vivir  en coherencia,
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aprendiendo a
escucharnos a nosotros
mismos y a los demaés. En
esta capacitacion se tratara
se hacer foco en
respetarnos antes que a
nada. Es tomar
consciencia de que no
necesitamos pedir permiso
ni perdon por perseguir
nuestros suefios, querer
estar a solas, priorizarnos,
perdonar nuestros errores
y el de otros, decir lo que
sentimos 'y lo que
pensamos, decir no/si, en
definitiva, ser uno mismo
a las anchas con todo lo

que ello implique

En el caso que existan docentes que no cuentan con acceso a internet o

computadoras en sus hogares, se les ofrece la posibilidad de participar de la capacitacién

desde el colegio, en donde se proyectara en el salén de actos. Dicho encuentro quedara

grabado.

Encuentro N°5:
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Tema: Reuniones de padres

Objetivo de la actividad: Disefar propuestas con actividades que involucren a las

familias en la Institucion, bajo el marco de una educacién emocional para todos.

Involucrados: Director general, Licenciada en Educacion, directores de los tres niveles,

tanto inglés como castellano, familias, docentes.

Modalidad: Presencial

Recursos: Papeles de colores, afiche, salén de actos, ronda de sillas, proyector,

computadora, conexién a internet.

Tiempo estimado: Una hora

Desarrollo de la actividad:

Ante la situacion de despersonalizacion antes evaluada y la falta de didlogo fluido
entre familias y cuerpo docente, se buscara interiorizar la comunidad escolar acerca de
este nuevo proyecto. Es por eso que, por distintos medios de comunicacion vigentes se
notificara a las familias el redisefio del PEI asi como la reformulacion de nuevos acuerdos
de convivencia en donde prime la educacion emocional. Se sefialara que los mismos seran
elaborados a lo largo del afio con la ayuda colectiva de los alumnos y de las familias para
ser firmados en comin acuerdo, pero que, para llevarlo a cabo, resulta imperioso la

presencia de los padres en este nuevo camino de trabajo.

El vinculo que queremos ir construyendo es el mismo que proponemos ir
desarrollando con los nifios y entre el equipo docente: una pedagogia basada en la
empatia, la confianza, el agradecimiento, el reconocimiento positivo, la aceptacion y el
respeto, que este desprovisto de juicio, centrado en las fortalezas y en la comunicacion

afectiva-efectiva. Nuestra propuesta es concentrarnos en vinculos con las familias, y
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planificar e institucionalizar este abordaje de educacion emocional que, como sefiala
Bisquerra es un proceso continuo Yy permanente (2018), requiere sucesivas
aproximaciones y un modo de vincularse que permee por completo dicha relacion. Si
nuestro trabajo esta bien realizado en dicho sentido redundara en un mejor vinculo entre

familia e institucion, e impactara en la relacion de las familias con nuestros alumnos.

Para llevar a cabo con éxito dicho proyecto es fundamental que informemaos a las
familias y les brindemos la seguridad de que todo el trabajo que se realiza en la Institucién
relativo a la educacion emocional esta basado en investigaciones cientifica de diversos
campos que aportan nuevos conocimientos a la educacion (neurociencia, psicologia,
psicologia positiva, etc.) y en las que se ha observado el impacto de la educacion
emocional sobre el aprendizaje y el bienestar. El proposito es que las familias vivencien,
progresivamente, un nuevo modelo de Institucion, en el que la educacion emocional esté
presente en todos los espacios, y en el que se privilegie, ante todo, el fortalecimiento de

los vinculos entre los nifios, de los nifios con los adultos y de los adultos entre si.

Comenzaremos con Primera reunion de padres el dia lunes 6/3/2023 dando lugar
al ciclo lectivo 2023, en donde se presentara dicho proyecto a través de una actividad
vivencial cuya duracion serad de una hora. En aras de conseguir la mayor presencialidad
posible, propondremos una fecha alternativa en otra franja horaria, por citar un ejemplo,
al otro dia: martes 7/3 en la franja horaria de la tarde (16 hs). Es decir, que haremos dos

reuniones cuya tematica y dinamica sera la misma.

Este encuentro estara dividido en tres momentos. Al ingresar las familias al salon
de actos, encontraran una mesa con papeles de colores, los cuales estan relacionados con

una emocion ya sefializada.
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Los eolores
de los

LS

Se les pedira que escojan un papel en funcién de como se sienten en ese dia y lo
peguen en un afiche que estara colocado en el suelo, en medio de una ronda de sillas.
Luego, las familias, tomaran asiento y comenzara la reunion, dandoles la bienvenida al
nuevo ciclo lectivo 2023 por parte de consejo directivo. A continuacion, se presentara a
la Licenciada en educacion, sefialando que nos acompafiara a lo largo del afio en un nuevo

proyecto que se dara a conocer en esta reunion.

La licenciada tomara la palabra y preguntara a las familias ;,como creen que se
encuentra el estado emocional del salon? A simple vista, se podra observar cuél es el color
que prevalece en el afiche y, a partir de la observacion directa, podremos abrir un debate
con las ideas que surjan. Tomando los aportes mas valiosos se sefialard que los estados
animicos se sienten, se huelen, se vivencian, y desde la institucion vamos a trabajar para

poder lograr en los nifios y en las familias que puedan expresarlos.
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Se explicara que a lo largo del afio presentaremos talleres para trabajar con las
familias y los alumnos capacitandonos en la educacién emocional, ¢Cuél es su impacto

en el aprendizaje?, ;Que estrategias utilizaremos?, ;cdmo las llevaremos a cabo?,

En dicha reunion les informaremos que los vamos a invitar durante el afio a dos
jornadas especiales sobre la tematica. Se les comunicara, que todo lo que se vaya
trabajando a lo largo del afio con alumnos sera informado a través de mensajes y carteleras
confeccionadas por los mismos alumnos, siendo ellos los voceros de todo lo conversado
y trabajado en forma conjunta. Se pondra el énfasis en la importancia de comunicar los
logros y buenas noticias de los nifios, de ésta manera estamos formando en ellos una

mirada positiva de sus nifios.

Para finalizar el encuentro, se les proyectara un video: “Ocho lecciones de
educacion emocional” de Begofia Ibarrola, psicéloga y escritora (6 minutos,

https://www.youtube.com/watch?v=-9GnFyrLAHA). En este video, la psicéloga

comparte algunos puntos que considera basicos para la educacion emocional de los nifios
y sugiere algunas herramientas para fomentarla. Poner nombre a las emociones,
desarrollar la autoestima, no bloquear a los hijos ante las dificultades o dar espacio a la

calma son algunas de sus propuestas.

Una vez cerrada esta parte del encuentro, se finalizard agradeciendo la
participacion y se los invita a reflexionar en casa y en familia sobre lo tratado en la
reunion. Se informara a las familias, que, a partir de dicha fecha, podran encontrar en la
pagina Institucional un foro para compartir las experiencias que afloran en sus hogares,
las distintas resoluciones su fueron surgiendo a partir de la practica de las emociones, y
un mail, en donde se podran comunicar de manera directa con la Licenciada para hacer
preguntas personales o sugerir o requerir indicacion sobre el tema. EI mismo es

capeducacionemocional @institutosantana.com.ar.



https://www.youtube.com/watch?v=-9GnFyrLAHA
mailto:capeducacionemocional@institutosantana.com.ar
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Encuentro N°6:

Tema: Formas de comunicar a las familias las experiencias en el aula en los distintos

niveles

Objetivo de la actividad: Proponer un listado de actividades tendientes a implicar a los
alumnos como los principales protagonistas, siendo ellos quienes demuestren los

beneficios de una educacién basada en emociones.

Involucrados: Director del Nivel, docentes, alumnos.

Modalidad: Virtual.

Desarrollo de la actividad:

Como mencionamos anteriormente, uno de los grandes temas a mejorar es la
comunicacion con las familias, dandoles mayor apertura a la participacion. Por tal motivo,
ideamos la manera en que toda la comunidad se vaya informando de lo trabajado dentro
de la institucion sobre el proyecto de educacion emocional. De este modo, en cada nivel
se informara a través de distintos medios de comunicacién los avances y experiencias de

este proyecto, en tres emisiones: junio, septiembre y diciembre.

En Nivel inicial seréd a través de un libro confeccionado por los nifios, en donde se
podran anexar fotos, experiencias vividas, ideas con nuevas formas de saludarse, consejos
para resolver situaciones conflictivas. El objetivo del libro es plasmar todo lo trabajado
en las salas para poder llegar a sus hogares. Este libro sera una especie de objeto viajero
gue vaya del jardin a las familias, no solo para la observacion sino para la intervencion
de los nifios y sus padres. Se dejard algunos espacios en blanco para que puedan ir

completando distintas vivencias en torno a este objeto o las situaciones escolares en una



37

reflexion familiar fuera de la institucion. Mas alla de que ese libro viajara por las casas a

fin de cada semana, alternativamente, se compartira la produccion en tres clases abiertas:

Tiempo: fecha de presentacion del libro, viernes 23/6/2023, viernes 22/9/2023 y

viernes 8/12/2023

Recursos: imagenes, fotos, papel, cartulinas.

En el Nivel Primario se realizara un vivo a través de la cuenta de Instagram del
Instituto santa Ana, durante todos los dias de la semana del 19 al 23/6 en el horario de los
15hs. Al contar con los cinco dias de la semana, nos permitira que los alumnos roten
produciendo una mayor participacion de todos. Cada docente elijara el contenido para
esos vivos. Por ejemplo, dinamicas de participacion y escucha dentro del aula, resolucién
de conflictos interpersonales, distintas maneras de expresar emociones, anecdotario de
saludos en el ingreso del colegio, por citar algunos casos. Esta dindmica permitird,
también, que los alumnos se mezclen entre primero y segundo ciclo. Asi, lograremos que
articulen en el mismo nivel, compartiendo informacion, debatiendo, ayudandose entre las

distintas edades para proponer una comunicacion en conjunto.

Tiempo: en el mes de septiembre se realizara en la semana del 18 al 22/9/2023 y

en diciembre en la semana del 4 al 8/12/2023, en todos los casos a las 15hs.

Recursos: servicio de internet, una computadora, camara de fotos, imagenes,

afiches con reflexiones, entre otros.

Por ultimo, en el nivel secundario, participaran de la realizacion de un Blog que
formara parte de la pagina web del Instituto santa Ana. En dicho blog, los alumnos podran
subir contenido (como redactores y correctores), recomendar bibliografia vista desde
distintas areas, jerarquizar y resumir la informacion para las familias y establecer links o

lineas de exploracion en Internet con contenidos afines en paginas sobre el tema,
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contenido de podcast, Instagram, entre otros, con el acompafiamiento de docentes de
distintas materias, teniendo como referentes al area de informatica. Se puede llegar a
implementar un grupo cerrado en Facebook para generar y promover conversaciones
sobre la temética a trabajar, realizar encuestas y publicar videos, archivos, paginas web y
documentos, con el fin de informar y debatir sobre un ndcleo tematico. También, viendo
y considerando el uso de dicha plataforma, podemos tener en cuenta el uso de Google
Classroom, la cual incluye Drive, Gmail, Docs, para trabajar con los estudiantes. Utilizar
redes sociales traeran ventajas al disefio del blog, ya que se podréa incluir contenidos de
diferentes formatos, posibilitara hacer un feedback informativo instantaneo y ampliar los
limites del proceso de ensefianza aprendizaje. Ademas, se aprovecha el uso de un espacio

donde el estudiante ya se encuentra motivado.

Tiempo: fecha de presentacion, viernes 23/6/2023, viernes 22/9/2023 y viernes

8/12/2023.

Recursos: servicio de internet, libros, computadora, camara de fotos, afiches con

reflexiones, entre otros.

SANTA ANA CRONOGRAMA DE PRESENTACION
INICIAL PRIMARIA SECUNDARIA
23/6/2023 LIBRO LIBRO LIBRO
22/9/2023 VIVO IG VIVO IG VIVO IG
19 AL 23/6 18 AL 22/9 4 AL 8/12
8/12/2023 BLOG WEB BLOG WEB BLOG WEB

Encuentro N°7:
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Tema: Formacion emocional para las familias de todos los niveles

Objetivo de la actividad: Capacitar a los docentes, no docentes, familias, sobre la

importancia y la necesidad de la educacion emocional.

Disefiar propuestas con actividades que involucren a las familias en la Institucion, bajo el

marco de una educacion emocional para todos.

Involucrados: Consejo directivo, director general, Licenciada en Educacion, directores

de los tres niveles, tanto inglés como castellano, docentes y familias.

Modalidad: Presencial

Recursos: Detallado en cada propuesta.

Tiempo estimado: una hora cada encuentro.

Desarrollo de la actividad:

Cuando hablamos de formar, nos referimos a “formar emocionalmente” a las

familias.

e Queremos lograr familias con un estilo particular en su mirada y escucha
frente a sus comentarios, consultas, inquietudes y quejas.

e Familias que utilizan un modo de comunicacion que prioriza el bienestar
de la otra persona y que lo cuida en cada palabra.

e Familias que reconocen las fortalezas de sus nifios.

Para ellos compartiremos algunas actividades que se realizaran en reuniones de
padres o talleres para familias, las cuales ayudaran a formar y transformar los modos de
concebir la educacion. La organizacion estara dada en una semana de capacitacion en la

cual cada familia pueda anotarse en que dia puede asistir, independientemente del nivel
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al cual concurran sus hijos. De este modo, se facilita el acceso a estos encuentros y se
establecen lineas vinculares entre los padres de distintos niveles. Habra un cupo de
personas para cada encuentro y para seleccionar la fecha se podra establecer la eleccion

por medio de un documento de drive o por medio de un doodle.

A continuacion, se detallan cuatro ejemplos posibles de dindmicas en dichas
reuniones las cuales contaran con esa actividad y con una capacitacion tedrica explicativa

a cargo de la Licenciada en Educacion.
1. SALUDAMOS:

Objetivo: Saludar registrando a la otra persona, reflexionar sobre el saludo como una

capacidad social.
Tiempo: 10 minutos aprox.
Recurso: Papel afiche con distintos modos de saludos elaborados por los alumnos.

Desarrollo: Recibimos a las familias en la entrada del espacio donde se llevara a cabo la
reunién. En un lugar bien visible se encontrara el afiche con el men( de saludos para que
cada familia seleccione uno. Antes de comenzar con el tema de la reunion, se reflexionara
sobres los saludos seleccionados. Algunos aspectos a reflexionar con las familias: ;Cémo
nos sentimos cuando nos saludamos? ¢Miramos a los ojos cuando nos saludamos?

¢ Tenemos presente la importancia de mirar y abrazar a nuestros hijos?
2. METEREOLOGIA EMOCIONAL: ;.COMO ESTA MI CLIMA EMOCIONAL?

Objetivo: Comenzar a reconocer las propias emociones para el progresivo desarrollo de

la conciencia emocional.

Tiempos: 10 minutos aprox.
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Recursos: Tarjetas en blanco con fibrones.

Desarrollo: Se invita a la familia a tomar una tarjeta y un fibron cuando ingresan al espacio
donde se llevard a cabo a la reunion. Para entrar en tema y compartir conocimientos
previos, se preguntara si alguien escucha por radio o busca en el celular el pronéstico
meteorologico antes de salir de sus casas. Se les pide que dibujen su “estado
meteoroldgico emocional” como respuesta a la pregunta: ;como me siento hoy? Nublado,

soleado, con tormenta eléctrica. Se realiza una reflexion a modo de cierre.
3. EL FRASCO DE LOS LINDOS RECUERDOS:

Objetivo: Generar emociones positivas frente al recuerdo de momentos de bienestar junto

a sus hijos. Practicar una estrategia de regulacién emocional.
Tiempo: 10 minutos aprox.

Recursos: Frasco de plastico transparente por familia, hoja para enrollar, lapices o

fibrones de colores.

Desarrollo: Una vez recibidos los frascos de cada nifio, se decoran y se les coloca el
nombre de cada uno, bien visible. En la reunion de padres, cada familia recibe el frasco
de su hijo. Se pide a las familias que cierren los ojos, escuchen una linda musica de fondo,
y evoquen una situacion de bienestar que hayan compartido con sus hijos. Podemos
ofrecerles algunos ejemplos. Les entregamos una hoja con fibrones y les proponemos que
dibujen y escriban ese momento y luego los coloquen en el frasco. Invitamos a la familia

a llevarse el frasco a casa parar compartir estos recuerdos de bienestar con sus nifios.

Esta actividad continuara en casa, reflexionando con sus hijos qué recuerdan ellos e ir
colocando todos los dias un recuerdo nuevo a este frasco de los recuerdos. Se busca que

cada cierto tiempo ese frasco se abra y se puedan compartir esas vivencias.
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4. ESTRELLA DEL ELOGIO:

Obijetivo: Sensibilizar a las familias sobre la importancia del reconocimiento positivo de

sus nifios.

Tiempo: 20/30 minutos aprox.

Recursos: Papel y lapiceras para escribir.

Desarrollo: Se invita a las familias a cerrar los 0jos y evocar a sus hijos. Recordamos sus
0jos, su pelo, su sonrisa y vamos a detenernos a pensar por un momento en cosas que nos
gustan de él o ella, resaltando los aspectos positivos, las fortalezas, sus caracteristicas, sus
cualidades. Se reparten hojas en blanco con una estrella en el centro, se solicita que
escriban en el centro, bien grande, el nombre de su nifio y las cinco caracteristicas
positivas que pensaron en cada punta de la estrella. Se propone que cada uno comparta su

estrella a la persona que tiene al lado y luego que la lleven a cada hogar.

Encuentro N°8:

Tema: Redisefar el PEI

Objetivo de la actividad: Redisefiar el PEI y formular nuevos acuerdos de convivencia

en donde prime la educacion emocional.

Involucrados: Consejo directivo, director general, Licenciada en Educacion, directores

de los tres niveles, tanto inglés como castellano, docentes, familias.

Modalidad: Presencial

Recursos: PEIl actual, Acuerdos institucionales actuales, encuestas, entrevistas,

cuestionarios

Tiempo estimado: Durante el ciclo lectivo 2023.
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Desarrollo de la actividad:

Como mencionamos anteriormente, en la primera reunion de padres, se informara
que a partir de este nuevo ciclo lectivo 2023 se comenzara a trabajar en la institucion con
un nuevo proyecto de educacion emocional, el cual nos permitira, a lo largo del afio, ir
generado nuevos acuerdos institucionales que seran el resumen de un arduo trabajo

realizado entre alumnos, docentes y familia.

En el PEI del Instituto Santa Ana, bajo el titulo “Escuela nueva para un hombre
nuevo”, podemos encontrar los Idearios, en donde incluiremos al Proyecto de educacion
emocional del Instituto Santa Ana. Por tal motivo, en funcion de los resultados
conseguidos, se propondran cambios respecto a la formacion de personas y alumnos bajo
los lineamientos de la educacion emocional. EI mismo serd incluido al finalizar el ciclo
lectivo 2023, ya que sera confeccionado a partir de los distintos instrumentos de
observacion que utilizaremos a lo largo del afio, como, por ejemplo: registros

descriptivos, anecdotario, rubricas al finalizar cada encuentro taller, entre otros.

Con respecto a los acuerdos escolares de convivencia, se presentaran
modificaciones 0 sugerencias respecto al sistema de normas que orientan el
comportamiento individual y social, las estrategias preventivas, los valores que se

propone ensefar y las sanciones.

Mencionaremos un ejemplo hipotético, en tanto las modificaciones se generaran
una vez llevado a cabo el proyecto y evaluado los resultados. En el caso de las sanciones,
observamos el detalle de todo lo que se toma en cuenta para ponerla en practica, sin
embargo, podria incluirse, una instancia de reflexién previa tanto del alumno como del

cuerpo docente y de la familia orientado a poder visualizar las emociones que permearon
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el hecho sancionable. Por caso, esta situacion podria beneficiar al alumno en su capacidad

de autoconciencia y respeto por los demas.

Diagrama de Gantt:

Febrera Moarze Abril Mayo Jumioe Julio Agosto Septiemmbre Datubrs Norienhre Diciembre
2013 2023 2023 2023 apaz 2023 2022 2z 2021 2025 2013
Aot |L]2 3 40 2(3(4|L[2]s |1 (2341 2|32 4|01 |2|3[4(0)2 341|234 L|{2(3[4|1|2)3]4 1(2]3(4

Recursos:

Para el cumplimento de los objetivos planteados, se requiere de los siguientes

recursos:

Recursos humanos:

e Licenciada en educacion.
e Personal docente y no docente del Instituto Santa Ana.

e Familias comprometidas, participativas e involucradas en el proyecto de

educacion emocional.

e Capacitador en educacion emocional.
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e Consejo directivo comprometido con el proyecto de educacién emocional.

Recursos materiales/técnicos:

e Cuadro diagnostico de la participacion de las familias.
e Cuadro con fechas de capacitaciones.
e Materiales descriptos en cada actividad de taller con familias: frascos, hojas,

fibrones, estrella, afiches.

Recursos tecnolégicos:

e 1 Computadora por nivel
e Servicio de internet.

e Proyector /Televisor Smart

Recursos edilicios:

e Salon de actos
e Sala multimedia
e Salas de nivel inicial/ Salones de grados.

e Sum.

Recursos de contenido:

e Registro de asistencia de familias a las reuniones de padres
e Registro de participacion en actividades de taller.

e Encuestas

e Libro de actas

e Libro del nivel inicial: proyecto educacién emocional

e Instagram oficial del Instituto Santa Ana.
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Blog en la web del Instituto Santa Ana.

Video para la reunion docente: “Sed los entrenadores emocionales de vuestros
hijos” de Elsa Punset

Video para la reunion de padres: “Ocho lecciones de educacion emocional” de

Begofia Ibarrola.

Recursos econdmicos:

Honorarios profesionales de la Licenciada en educacion por un total de $110.000,
los cuales se desprenden de un valor por hora de $1000. La misma se presentara
cada 15 dias completando la jornada del turno mafana (5 hs), por lo cual
estariamos hablando de sus honorarios mensuales por un total de $10.000 por mes.
Se la contratara desde el mes de febrero hasta diciembre incluida, reevaluando si
es necesario que continue en el plantel Institucional del 2024.

Honorarios al psicélogo Lucas Malaisi, el cual brindara 3 capacitaciones online.
Cada una con un monto de $30000, lo cual generaria un total de $90000. Dicho
importe puede ser abonada al finalizar cada capitacion.

Los honorarios expresados previamente, seran recaudados de las actividades

generadas por CAP.

Presupuesto:

El presupuesto se desprende de lo consignado en los pasos anteriores.

Evaluacion:

La evaluacion sera procesual ya que se estara trabajando a lo largo del afio con

todas las personas involucradas en este proyecto de manera sincronica, con una

observacion detallada, registrando caracteristicas que sumen al fortalecimiento del
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vinculo personalizado y fluido entre la escuela y la comunidad. Se plantearan tres

momentos claves:

La primera instancia se realizara en el mes de Julio, previo al receso invernal, en
donde se le solicitara a todos los involucrados en el proyecto de educacion emocional, ya
sea personal de la institucion, familias y alumnos, a completar una encuesta sobre lo
trabajado hasta el momento. La misma nos servira para recabar informacion y generar un

diagnostico para continuar con los objetivos planteados.

La encuesta que se detalla a continuacion, serd para ser completada por los

docentes de los tres niveles, en base a las experiencias aulicas:

SANTA ANA  ENCUESTA DOCENTES/NO DOCENTES JULIO 2023

NIVEL INICIALO PRIMARIO O SECUNDARIOLO

1. ¢Logré involucrarse en el Proyecto de educacion emocional?

2. ¢Sirvieron las capacitaciones? Agregarias alguna temaética a trabajar:

3. ¢Lograste generar momentos de reflexion al finalizar una clase?

4. ;Observaste interés por parte de los alumnos con las nuevas metodologias

aplicadas?

5. ¢Podrias mencionar estrategias que resultaron positivas con las actividades

llevadas a cabo?
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6. ¢Modificaste la estructura y orden del salon para dar las clases? Por ejemplo,
¢sillas en forma de ronda, uniendo bancos formando islas, sacaste las mesas y
sillas del grado? ¢ Observaste modificaciones en la participacion de los alumnos

de dichas actividades?

7. Observaciones:

Para poder evaluar el accionar de los alumnos del Nivel Inicial y del primer ciclo
del Nivel primario, se solicitara a los docentes una narrativa sobre determinadas
actividades desarrolladas bajo el marco del proyecto de educacién emocional. Seria
interesante que los mismos docentes elaboren una rdbrica en donde detallen los aspectos

a analizar y observar. A modo de ejemplo presentamos:

SANTA ANA  RUBRICA PROY EDUCACION EMOCIONAL
NIVEL INICIAL/PRIMARIO

DOCENTE/ SECCION:

Observacion Logrado En Aun no

proceso | logrado

1 | Expresaron  verbalmente sus  sensaciones,
sentimientos, deseos, necesidades, opiniones,

ideas, considerando lo expresado por los otros.
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2 | Identificaron y reconocieron las opiniones de los

otros.

3 | Relataron experiencias y acontecimientos que han

escuchado u observador

4 | Justificaron el rechazo o el acuerdo con alguna

argumentacion de los compafieros.

5| Tomaron en cuenta los comentarios de los
comparieros para confrontar opiniones sobre

distintas tematicas a resolver.

6 | Comentaron con sus pares lo que han escuchado
leer:  intercambiaron opiniones acerca de la
historia, sobre actitudes o caracteristicas de los
personajes, su modo de accionar. Por ejemplo:
¢Por qué estaba angustiado el personaje? ¢Esta
bien lo que le hacen sus comparfieros? ;Cémo lo

resolverias?

7 | Observaciones:

En el caso de los alumnos del Nivel secundario, ellos mismos completaran la

siguiente encuesta:

& INSTITUTO

) SANTA ANA ENCUESTA PARA ALUMNOS

NIVEL SECUNDARIOO
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(Les gusto capacitarse sobre esta tematica? ....../.......

¢En qué situaciones se dieron cuenta que pudieron utilizar recursos de la

educacion emocional?

¢Pudieron acceder a la informacion sobre el tema?, ¢les result6 de utilidad?

¢ Cual fue el autor que les resulto mas interesante trabajar?

¢Les resultd interesante la propuesta del Blog en la pagina Institucional?

¢Se les ocurre otra idea para llegar a las familias informandolos de todo lo trabajado?

En este ultimo tiempo, ¢han visto alguna serie, texto, cancion (u otras
producciones culturales) en el que se puedan observar relaciones de violencia o
maltrato? En base a esta nueva mirada que estamos trabajando sobre educacion

emocional, ;,como lo resolverias?, ;podrias aplicar nuevas metodologias?

A continuacion, les dejamos un espacio en donde pueden agregar, compartir,
enunciar, alguna situacion vivida en la que se sintieron tristes angustiados,

enojados, y luego, trabajarla en forma grupal.

Es importante recordar que estas encuestas son ANONIMAS, por lo cual

siéntanse comodos y seguros de compartir la situacion que desean.
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Para conocer la opinidn de las familias, al finalizar la reunién/taller/capacitacion,

se enviard un formulario de google drive para obtener un grafico de barra sobre aspectos

interesantes que deseamos conocer:

SANTA ANA ENCUESTA PARA FAMILIAS
FECHA:
NIVEL INICIALO PRIMARIO O SECUNDARIOO

¢Les gusto capacitarse sobre esta tematica?

Elija un elemento.

¢Observaron nuevas conductas en el accionar de sus hijos?

Elija un elemento.

¢Pudieron observar si lograron utilizar nuevas herramientas en la resolucion
de situaciones problematicas?

Elija un elemento.

¢Desean que se les brinde méas informacion sobre educacion emocional?

Material de lectura, videos, autores.

Elija un elemento.

Observaciones:
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Las encuestas mencionadas anteriormente seran enviadas nuevamente en el mes
de noviembre, agregando aportes, ideas, dudas que surgieron de las enviadas en julio. La
primera parte del afio nos servird para registrar indicadores de avances que seran

implementados en el segundo tramo del afio.

Como tercera instancia y arrimandonos a una evaluacién final del proyecto, se
realizard una reunion presencial llevada a cabo por el consejo directivo (familiar), el
director general (area pedagogica), los directores de los tres niveles tanto inglés como
castellano y la Licenciada en educacion. La misma tendra una duracion de una hora, en
el salon de actos, en el mes de diciembre. Luego de dicho intercambio, se invitara a
participar al personal que fue convocada a la primera reunién del mes de febrero, docentes
y no docentes, a los efectos de socializar el cierre del trabajo de manera cuantitativo y

cualitativo.

Como menciona la autora Sonia Williams de Fox (2014), para que se produzcan
cambios, deben sostenerse en el tiempo, minimamente durante seis meses, para poder
observar cambios en el trabajo con las familias debemos intervenir a lo largo del tiempo
y de distintas maneras. No es tan importante el tiempo sino los pasos continuos,
permanentes y sistematicos que se den para lograrlos. Esta meta deber estar en el ideario
de la institucion y ser explicita por todo el equipo de colegio: la necesidad de hacer

participes a las familias en el proceso de educacion emocional.

El mejor escenario posible es que la educacion emocional esté integrada en el
proyecto institucional, dando continuidad al trabajo de los docentes, afio tras afio, y
articulando con los niveles siguientes. Como proyecto institucional, también, esta
incluido el trabajo con las familias y la comunidad educativa, con propuestas que acercan,

motivan y acompafian el desarrollo integral de los alumnos.
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La Licenciada presentara un power point en donde exhibira los resultados
obtenidos a partir de las encuestas realizadas a lo largo del afio, reconociendo los
indicadores de avances evidenciados en relacién a las conductas reflejadas de los
alumnos, la participacion activa de las familias, la cooperacion entre los comparieros, el
trabajo en equipo, entro otros. Luego, estos resultados serdn comunicados a las familias

y alumnos en el marco del comienzo del nuevo ciclo lectivo.

Paralelamente, el director general expondra el analisis del F.O.D.A, fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas, realizando un breve punteo de las consideradas

mas significativas por parte de la Licenciada en educacion.

Proyecto en educacion emocional 2023

En base a las actividades y propuestas didacticas durante el afio 2022:

Variables Fortalezas Oportunidades | Debilidades Amenazas

Familias

Alumnos

Personal

Docentes/no

docentes

Una vez recabada esta informacion y luego de un proceso de analisis constructivo,

se podran proyectar los cambios e implementaciones para el afio siguiente.
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Resultados esperados

Ante el siguiente plan de accion se espera revincularizar las familias a la
institucion generando una apropiacion por parte de las familias del lugar donde sus hijos
pasan gran parte de su dia y generan sus lazos de referencia, contencion y educacion. A
través del proyecto basado en la Educacion Emocional en los tres niveles del Instituto
Santa Ana, se lograria recuperar la personalizacion del vinculo Institucion-familia que

caracterizaba a la Institucion.

Para que el mismo muestre sus resultados, creemos necesario involucrar a la
comunidad educativa en este nuevo formato escolar. A través de reuniones de
capacitacion que generen participacion, colaboracion y compromiso con el nuevo
proyecto a implementar en la institucion, se busca un cambio a nivel estructural y

experiencial en la ensefianza de todos los niveles.

A partir de propuestas, actividades, charlas con especialistas y capacitaciones se
busca lograr dicho cambio. Por ello, un resultado palpable de nuestro trabajo se vera
reflejado en el redisefio del PEI y en la reformulacion de nuevos acuerdos de convivencia

en donde prime la educaciéon emocional.
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Conclusion

Desde la delimitacion de la linea tematica abordada se detecto una invitacion a
reflexionar en torno a la educacion, sus participantes y actores principales y los nuevos
desafios propios de una institucion real. El Instituto Santa Ana presenta la particularidad
de sostener valores y relaciones interpersonales en un marco de demanda que perjudica
la particularizacion de cada alumno. En la tension entre la demanda de la comunidad y
los valores iniciales resulta crucial la propuesta de una intervencion guiada por la
educacion emocional con el fin de restablecer, revincular, también, redisefiar los lazos
entre los docentes, los alumnos, la comunidad y los directivos. No tenemos dudas de que
vivenciar la riqueza de nuestro mundo emocional nos permite estar presentes y advertir,
a partir del reconocimiento de nuestras emociones, las posibilidades de elegir como actuar

para lograr nuevos fortalecimientos y mayor satisfaccion personal.

Este presupuesto es fundamental para llevar adelante la tarea de acompafiar a
nuestros alumnos y a sus familias, ya que somos referentes emocionales capaces de estar
cerca mirando, poniendo en palabras, abrazando, acercando propuestas pedagogicas para
registrar a los otros y relacionandonos saludablemente. En esa linea, la propuesta de este
plan tiene la fortaleza de redireccionar la mirada a los alumnos, sus emociones y su
subjetividad. A pesar de que, como todo proyecto, podria necesitar ajustes afio a afio,
contar con distintos capacitadores y evaluar el impacto en la comunidad educativa, no
creemos que este sea una limitacion sino, méas bien, un desafio para mirar lo hecho y

seguir proyectando a futuro.

Esperamos haber abierto nuevos caminos para generar diferentes modos de ser y

estar en la Institucion. El analisis particular de este caso, la creacion de este plan y el
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sustento tedrico permitieron detenerse, asi como observar desde la regulacion emocional
cada situacion cotidiana vivida, incluso fuera de la escuela, lo cual resulté una forma de
intervenir de manera mas asertiva con los alumnos, con los colegas y con nosotros
mismos. De este modo, estaremos contribuyendo a formar personas con actitudes méas
positivas ante la vida, capaces de afrontar los desafios que se presentan y de alcanzar su

plena realizacion en todas las areas.

Sin dudas, consideramos que esta nueva modalidad de enfrentar la vida y encauzar
la educacion tanto de los nifios como de los adultos, destacaran al Instituto Santa Ana
distinguiéndolo del resto de las Instituciones, generando un clima armonioso, con valores
y principios basicos para el dia a dia en un marco de respeto y con una mirada mas genuina

hacia el otro.
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