“Mobbing: EI ambito laboral desde una perspectiva de género”

Autor: Moriconi Quintar Giuliana Daniela
D.N.l1.: 41.679.491

Legajo: ABG08317

Afo: 2022

Tema: Perspectiva de genero

Fallo elegido: Tribunal Superior de Justicia de Cordoba, Sala Laboral, en Autos “Q. M.
M. C/ MUNICIPALIDAD DE VILLA MARIA'Y OTRO - ORDINARIO - OTROS
(LABORAL) - RECURSO DE CASACION”, Resolucion N°307, 19/06/2020.

Tutor: Isidro Bustos Carlos
Carrera: Abogacia

Institucién académica: Universidad Siglo XXI



Sumario:
I.  Introduccion.

Il.  Aspectos Procesales: A) Premisa Factica. B) Historia Procesal. C) Decision del

Tribunal.
I1l. Ratio Decidendi o Argumentos en los que se baso el Tribunal.
IV. Andlisis conceptual, antecedentes doctrinarios y jurisprudenciales.
V. Posicion del Autor.
VI. Conclusion.
VII. Referencias Bibliogréaficas: A) Legislaciéon. B) Doctrina. C) Jurisprudencia.

l. Introduccion

Para dar inicio a la presente nota a fallo, es indispensable explicar de manera clara y
concisa la relevancia que presentan las problematicas tratadas en el fallo elegido, las
cuales constituyen uno de los flagelos mas comunes en la cotidianidad de nuestra

sociedad y el mundo entero, especificamente en este caso en el &mbito Laboral.

Estas problemaéticas se pueden presentar en diversas modalidades como hostigamiento,
acoso, abuso, violencia y discriminacion, y se dan generalmente en relaciones de
subordinacion, siendo en un mayor porcentaje las mujeres quienes se encuentran en la
posicién de victima. Radica alli la gran importancia de tratar y juzgar cada caso con una
perspectiva de género, es decir, darle una nueva arista de conocimiento y anélisis a la
situacion que muchas veces estd ligada a la cuestion “género” como principal factor

condicionante de su produccion.

El problema central que en estas situaciones se presenta es el probatorio, debido a que en
su gran mayoria las mismas se dan en ausencia de testigos, con lo cual se debe dar vital
importancia al relato de las victimas. A pesar de esto, sucede que en muchas ocasiones la
carga probatoria que se les impone dificulta el proceso de esclarecimiento de los hechos
colocando a las mismas en una situacion de revictimizacion e indefension total, en la cual

como punto de partida se duda de la victima como regla, y no del agresor.

Tanto en el ambito publico como en el privado se debe garantizar la proteccion de los

Derechos de los trabajadores y la reparacién de los dafios, en caso de alguno ser



vulnerado. En el caso puesto en analisis particularmente al pertenecer al ambito publico,

es el Estado el primer responsable en brindar la proteccion a los mismos.

Es de publico conocimiento que estos episodios de violencia estan presentes en nuestro
dia a dia, y es de suma importancia la concientizacion social para su prevencion, sancion
y reparacion; Conocer las consecuencias tanto fisicas como psicoldgicas que provocan en
la victima también forma parte del deber que como sociedad nos atafie, para combatir esta
problematica que de manera silenciosa y maliciosa puede estar presente entre nosotros, y

en nuestros &mbitos y circulos relacionales mas cercanos.

1. Aspectos Procesales
A) Premisa factica: El presentante del recurso denuncia falta de fundamentacion
por una erronea apreciacion de la prueba, afirma que del pronunciamiento no
surge ningin elemento que dé sustento a la premisa de la existencia de acoso
sexual, y entiende que se confundio esa circunstancia con la del hostigamiento
laboral ya constatado. Afirma que el juzgador efectué un analisis de los
testimonios de manera parcial, y que tomé por cierto lo incierto, expresando
que el mismo incurrié en contradicciones. El presentante cuestiona la
inversion de la carga de la prueba, expresando que el tipo de acreditacion que
se le impuso fue de cumplimiento imposible y agrega también que las pericias

psicoldgicas contienen fundamentos inconsistentes.

El ad quem responde que se valord cada una de las testimoniales y se las califico
de modo tal, que tuvo por cierta la circunstancia del acoso, y concluy6 que no solo
se verificd la existencia de indicios razonables, sino que medié prueba directa al
respecto, dando especial relevancia al relato de una deponente que presencio el
hecho en cuestion. El Tribunal también resalto el gran valor convictivo de las
pericias médicas. Expresa que el recurrente tampoco demostro que la constatacion
del hostigamiento desvirtia la prueba del acoso sexual y considera que este

planteo carece de importancia dirimente.

Invocando el motivo sustancial, el presentante expone que el juzgador invoco una
normativa foranea del Acta Civil de E.E.U.U. para analizar la causa con
perspectiva de género, pero que la misma no resulta aplicable en nuestro pais.
Sefiala que se invirtié la carga de la prueba desoyendo nuestro sistema legal.

Sostiene también que se vulnerd el Derecho de defensa del demandante y



subsidiariamente reprocha la cuantificacion del dafio moral y la imposicion de
costas. Considera que la base indemnizatoria debid calcularse con el monto
minimo imponible del afio 2013 al momento de la consolidaciéon del dafio, y
afirma que el Tribunal utilizé la doble actualizacién del monto. También opone
queja sobre el monto del dafio emergente y dice que el Tribunal fall6 ultra y extra
petita, aduciendo que us6 facultades que no posee. Explica que el arancel
terapéutico debio calcularse al tiempo de la produccion del dafio, y que tampoco
hay constancia fehaciente de que la trabajadora haya cumplido efectivamente el

tratamiento indicado. Solicita la aplicacion del art. 132 del CPCC.

Finalmente responde el ad quem, exponiendo que no se evidencian los errores de
Derecho expuestos por el presentante, y que su afirmacion relativa a que el
Tribunal utiliz6 erroneamente el método de examen de perspectiva de género,
desconoce el alcance regulatorio que contiene el sistema legal argentino en esa
materia. Expresa que la sala ya ha sostenido que el mismo constituye un horizonte
interpretativo con nuevos y mejores paradigmas en materia de la eliminacion de
todas las formas de discriminacion contra la Mujer. Explica también que los
nuevos estandares obligan a garantizar al colectivo de mujeres una proteccion
eficaz a través de politicas adecuadas. Luego, pretender que la aplicacion de tales
pautas de andlisis vulner6 el Derecho de defensa de su parte, carece de sustento si

el recurrente no identifica cudl fue la defensa que se vio privado de oponer.

El Tribunal también explicité que el método utilizado para la cuantificacién, se
estimo prudente y equitativo al momento del dictado de la sentencia. Lo mismo
ocurre con la queja que se opone contra la suma del rubro del dafio emergente. El
agravio relativo a la imposicion de las costas procesales tampoco resulta
atendible, si el a quo se limitd a aplicar el principio de vencimiento objetivo

legislado en la ley ritual (art. 28 CPT).

El Tribunal expresa que en definitiva, la impugnacion trasunta mera
disconformidad con la solucion adversa a su parte, cuestion extrafia al remedio

intentado.

B) Historia procesal: La causa se radic por primera vez ante la Sala Primera de
la Camara del Trabajo de la Cuarta Circunscripcion Judicial, Secretaria N°1,

de la Ciudad de Villa Maria, Provincia de Coérdoba, a partir de una demanda



laboral por parte de una trabajadora, la cual reclama rubros derivados de
despido indirecto y reparacion por dafio moral derivado de acoso sexual y
hostigamiento, demanda a la cual se hace lugar; Continuando asi su recorrido
procesal mediante Recurso de Casacion interpuesto por el codemandado Sr.
N.F.C., ante la Sala Laboral del Tribunal Superior de Justicia de la Provincia
de Cdrdoba, siendo ésta su segunda y Gltima instancia, declarando el Recurso

formalmente inadmisible, quedando la causa de esta manera, firme.

C) Descripcion de la Decision: Remitiendo al origen de la causa para una mejor
comprension, comento que el Juez de primera instancia hace lugar
parcialmente a la demanda presentada por la parte actora, exigiendo que se
paguen efectivamente los rubros correspondientes al despido indirecto. El
codemandado, quien efectivamente se mira perjudicado con esta resolucién
decide interponer un Recurso de Casacidn ante el Tribunal Superior de Justicia
de Cordoba, el cual resuelve: Declarar formalmente inadmisible el Recurso de
Casacion interpuesto por el codemandado Sr. N.F.C., por entender que las
consideraciones que introduce el mismo, no logran enervar las razones
expuestas en la decision anterior, de modo tal de permitirle al Cuerpo del TSJ,
su revision extraordinaria. Se dispone imposicion de costas procesales y que
los honorarios del Dr. H.A.A., sean regulados en un 30% de la suma de lo que

constituy6d materia de impugnacion.
I11.  Ratio Decidendi o Argumentos en los que se basé el Tribunal

El fallo del Tribunal Superior de Justicia de la Provincia de Cordoba: Para comenzar
a desarrollar el siguiente andlisis, cabe aclarar que el Tribunal no tuvo discrepancias ni
disidencias con respecto a los argumentos y fundamentos presentados en la decision que

a continuacioén explicaré detalladamente.

En primer lugar, es necesario reiterar que el Tribunal ad quem declar6 formalmente
inadmisible el recurso de Casacion interpuesto por el codemandado Sr. N.F.C., basandose

en los siguientes fundamentos:

I.  Con respecto a la discrepancia del impugnante con el andlisis de la prueba oral y
la evaluacion de los testimonios, el Tribunal expresa que los términos del
pronunciamiento dan cuenta que el a quo valoré cada una de las testimoniales y

las calificé de modo tal, que pudo dar por cierta la circunstancia de acoso y que



medio prueba directa al respecto. Enfatizd también en el relato de la deponente
que presencié el hecho, y agregd gran valor convictivo a las pericias médicas

realizadas.

El Tribunal expresé que mas alla de la aplicacion de las teorias juridicas que
cambiaron los paradigmas para la evaluacién de estos hechos, lo cierto es que para
el mismo si medi6 prueba directa al respecto y explicé que el planteo del agravio
causado por la inversion de la carga probatoria que alega el recurrente, en

conclusion, carece de importancia dirimente.

Con respecto a la postura impugnativa relacionada con la supuesta inconsistencia
de los dictamenes psicoldgicos, se considera infundada. El presentante les
atribuye contradicciones que no resultan relevantes para el Tribunal, para
modificar la conclusion del juzgador a quo en un sentido favorable a su parte, y

no son eficaces tampoco para habilitar la revision extraordinaria del Cuerpo.

Para el Tribunal no se evidencian los errores de Derecho que denuncia el
presentante, con respecto a la aplicacion de leyes foraneas y desconocimiento del
sistema legal argentino aplicable, debido a que en esta tarea no solo parcializa la
hermenéutica del pronunciamiento, sino que pretende quitarle entidad a las pautas
normativas que la conforman. El presentante desconoce el alcance regulatorio que
contiene el sistema legal argentino en esta materia. Aclara que la Sala ya ha
sostenido en (“Liberti...”, Sent. N°164/13; “Dairy Partners...”, Al N°163/20) que
el mismo constituye un horizonte interpretativo con nuevos y mejores paradigmas
en materia de Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer;
Nombra también como precedente la “Convencion de las Naciones Unidas sobre
la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer” (1979);
Ley 26.171 (2006); “Convencion Interamericana De Belem Do Para” (1994)
ratificada por Argentina en 1996 mediante la Ley N°26.485 “Ley de Proteccion
Integral para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres en
los Ambitos en que Desarrollen sus Relaciones Interpersonales”, sancionada por
el Congreso de la Nacion en 2009. Estos nuevos estandares obligan a garantizar a
las mujeres una prevencion y proteccion eficaz. Sostiene que pretender que estas
pautas de andlisis vulneraron su Derecho de defensa, carece de sustento para el

Tribunal.



V. Entiende que los reproches dirigidos en contra de la cuantificacién de la condena,
tampoco son habiles para concretar los apartamientos legales invocados por el

presentante.

VI. Acerca del dafio moral impugnado el Tribual explica que el a quo explicito que el
método utilizado a esos fines, constituyo la argumentacion juridica necesaria para
otorgar sustento al quantum que se estimé prudente y equitativo al momento del
dictado de la sentencia. Entonces, la pretension recursiva insistiendo en que debio
tomarse la base impositiva vigente al afio 2013 desconoce el sustento del monto
de la condena por dafio moral. Expresa que lo mismo ocurre con la queja que
opone contra la suma que determino el Tribunal para compensar el dafio

emergente.

VII. Finalmente explica el Tribunal que la determinacién de los honorarios del Dr.
H.A. por el a quo se fundamenta en la escala minima del art. 36 de la Ley N°9.459
sobre lo que constituy6 materia de impugnacion (arts. 40,41 y 109 ib.) debiendo
considerarse el art. 27 del C.A. (Codigo Arancelario para Abogados vy

Procuradores).

IV.  Andlisis conceptual, antecedentes doctrinarios y

jurisprudenciales

A continuacion, nos adentraremos en los antecedentes y su analisis, 1o que nos permitira

lograr una mejor comprension de la nota a fallo.
Doctrina:

De acuerdo a la doctrina elegida para dar sustento a esta nota, luego de un exhaustivo
andlisis y estudio de la misma y las diversas posturas expuestas por los autores elegidos,
realizaré un breve resumen con la finalidad de que el lector/a pueda entrar en contexto
sobre las tematicas del mobbing, acoso y violencia laboral, perspectiva de género,
violencia de género, abuso, entre otros topicos, que se encuentran intimamente ligados

como problematicas y flagelos que afectan a la sociedad toda desde hace un largo tiempo.

Han pasado aproximadamente 40 afios desde que se empez0 a visibilizar y hablar del
mobbing o también conocido como violencia en el ambito laboral. Si bien es reciente el
hecho de que se le asign6 un nombre especifico y se lo reconocié como una problematica

que afecta a miles de personas, empresas y organizaciones alrededor del mundo, el mismo



existe desde el comienzo de las primeras estructuras relacionales formadas por personas
en las cuales se desarrollaban diversas actividades y que hoy conocemos como ambito
laboral. (Mauricio, 2021)

Si bien la legislacion ha tratado de mitigar los dafios ocasionados por este flagelo dictando
y adoptando normas de prevencion y sancién para estos casos, existen muchas situaciones
en las que el sistema juridico no ha podido dar respuestas suficientes al momento de
sancionar un caso de violencia laboral como deberia, ya que todavia los operadores
juridicos y la sociedad misma no es totalmente consciente y conocedora de las graves
consecuencias que acarrean para la victima la vivencia de estos actos violentos y
denigrantes, siendo los mismos perturbadores, perjudiciales e incapacitantes en muchos

casos tanto fisica, emocional como psicolégicamente para la misma.

La doctrina concuerda en que tanto el mobbing como el abuso, acoso, violencia de género
y discriminacién estan intimamente ligados, y que muchas veces pueden presentarse
simultdneamente en un mismo caso. De alli la importancia de analizar y juzgar estas
situaciones cuidadosamente aplicando los criterios correspondientes, especialmente la
perspectiva de género teniendo presente también que en un mayor porcentaje estos casos
afectan a las mujeres por su condicion de tal, considerando que en la actualidad estas
problematicas también podrian llegar a calificar como violencia de género. (Buompadre,
2013).

Si bien la perspectiva de género no existe con el objeto de aplicarse solo a mujeres es
cierto que existe una diferencia notable en el tratamiento de casos con respecto a hombres
de mujeres, y una mayor predisposicion a dirigirse contra el género femenino siendo asi
de especial importancia fallar y fundamentar aplicando este recurso para evitar que se
vulneren los Derechos de las mismas, siendo obligacién y compromiso del Estado su
especial tratamiento, prevencidn y sancion, para erradicar la violencia contra las mujeres

a partir de la legislacién y tratados ratificados y adheridos por el mismo.

La doctrina hace especial hincapié en la importancia de formar y capacitar a los
operadores juridicos sobre la aplicacion de la perspectiva de género, lo cual no implica
solamente fallar o tratar un caso sin estereotipos o prejuicios, siendo este concepto una
antitesis a la tesis de “La paradoja de la valoracion probatoria con perspectiva de género”
(Ferrer, 2020), sino que requiere de especial atencién y estudio de multiples factores que

deben respetarse cuidadosamente, aplicando nuevos conceptos y una mirada mucho mas



rigurosa y minuciosa para evitar como se dijo antes, caer en la arbitrariedad de fallar
vulnerando algun Derecho que debe ser especialmente tutelado por aquellos que tienen

la prioritaria y especifica obligacion de hacerlos valer.

Vale destacar otro punto importante y radica en que la gran mayoria de estas situaciones,
se dan en la intimidad y en ausencia de testigos, de alli su poca visibilizacion y la
dificultad probatoria de estos hechos, en los cuales debe tomar gran relevancia el

testimonio de la victima. (Gama, 2019).

Debido a la ausencia de elementos probatorios y teniendo en cuenta el sustento
econoémico que el trabajador necesita conservar y teme perder, a partir de las posibles
represalias que se podrian adoptar en su contra por lo que implica una denuncia sobre sus
superiores 0 un compafiero/a de trabajo (el mobbing puede presentarse en forma vertical
u horizontal), se le suma mayor dificultad a la victima en el proceso de poner en
conocimiento de las autoridades los hechos en cuestion. Se debe tener presente también
que las propias autoridades, muchas veces les quitan credibilidad a los relatos, lo cual
puede resultar en una situacion perjudicial para el trabajador/a denunciante, para luego

seguir desarrollando sus actividades con normalidad.

Muchas de las victimas regidas por el temor, eligen mantenerse en silencio y no denunciar
estos hechos ante las autoridades e instituciones correspondientes, por lo tanto la situacion
se torna en un ciclo de violencia repetitivo que termina arribando a una situacion
insostenible para la misma, provocando que esta se coloque en situacién de despido
indirecto y de por finalizada la relacion laboral o que sea derivada a un érea distinta,
buscando su aislamiento y marginacion social lo cual se considera que es el objetivo

principal perseguido por el agresor.

Es necesario tener presente las consecuencias que derivan del abuso vivido, que
efectivamente impactan de manera negativa en la salud y en la vida tanto laboral como

personal de las victimas. (Bucci, 2020)
Jurisprudencia:

Para dar contexto sobre la jurisprudencia analizada con respecto a las problematicas en
cuestién, voy a realizar un breve resumen de lo que significa fallar con perspectiva de

género y su importancia, teniendo en cuenta las herramientas y conceptos brindados por



los juristas y como los tribunales han llegado a la conclusién de la importancia de aplicar

la misma en distintas materias del Derecho.

Como punto principal hay que destacar lo que implica para los juristas la perspectiva de
género, respondiendo la misma a un concepto fundamental para llegar a una mejor
comprension del tema en cuestion, la cual se ha entendido que es una herramienta que
debe usarse en el estudio y analisis de un caso en particular, para poder comprender de
una manera alternativa la discriminacion y exclusién de grupos o personas vulneradas,
cuya dignidad humana es totalmente degradada y desprestigiada, teniendo como hito
fundamental el factor género. (Sala | de la Camara de Apelaciones del Trabajo de la
Provincia de Salta en Autos “A., E. C. C/ OBRA SOCIAL DE CONDUCTORES
CAMIONEROS Y PERSONAL DEL TRANSPORTE DEL AUTOMOTOR DE
CARGAS?”, Recurso de apelacion, Resolucion N°9135/17, 22/04/2021)

Es imprescindible llegar a comprender que esta diferencia no esta dada por una cuestion
biolégica que dispone esta brecha entre hombres y mujeres, sino que es una cuestion

conceptual basada en el género como una construccidn social.

Con el paso del tiempo las decisiones arribadas por distintos tribunales en el pais, han ido
respondiendo a la insoslayable necesidad de comenzar a aplicar esta perspectiva en las
decisiones, ya sea en materia penal, civil, familia, administrativa, laboral, donde se
comenzd a visibilizar esta necesidad cada vez més creciente, de ser aplicada para evitar

juzgar arbitrariamente en casos donde hay que tener presente el factor género.

Si bien este proceso ha ido avanzando lentamente, es notable que muchos de los juristas
aun no han logrado aplicar esta perspectiva de una manera efectiva y pierden de vista la
importancia de la misma causando muchas veces un perjuicio para la victima, en donde
errbneamente se ponen en duda sus testimonios, desestimandolos como prueba valida y
suficiente, lo que provoca que no resulten Utiles para obtener una resolucion favorable.
Como consecuencia de esta valoracion errénea se coloca a la misma en una situacion de
revictimizacion y vulneracion, donde se les impone también un alto nivel de carga
probatoria muchas veces de imposible cumplimiento debido a la posicion en la que se
encuentra la victima. (Juzgado Laboral N°2, I Circunscripcion Judicial de Neuquén en
Autos “M.Y.M. C/ BS.AEA. SR.L. Y G. S.R.L. S/IDESPIDO POR OTRAS
CAUSALES”, Sentencia N°143998/2018, 28/11/2018)



Este obstaculo se debe a lo explicado anteriormente en la doctrina, y es que gran cantidad
de operadores juridicos en nuestro pais no se encuentran capacitados en el tema a
diferencia de la jurisprudencia internacional que cuenta con trabajos mucho mas
avanzados en la materia de género. En respuesta a esta problematica que alcanza a las
decisiones de algunos tribunales, es especial compromiso del Estado revertir esta
situacion con fundamento en la legislacion ratificada en los convenios internacionales los
cuales tienen jerarquia constitucional en nuestro pais por el art. 75 inc. 22 de la
Constitucion Nacional, por lo tanto el camino no termina aqui, si bien la jurisprudencia
Nacional ha logrado un avance con juristas que se destacan en el pais aplicando
correctamente la perspectiva de género en sus decisiones, también existen aquellos que

todavia no logran tener el enfoque adecuado para avanzar en la materia.

Como punto importante de este analisis es acertado destacar que en nuestro sistema legal
han habido varios Tribunales que han logrado aplicar de manera destacada la perspectiva
de género en una causa, explicando de manera detallada y concisa la importancia de la
incorporacion de este enfoque en todas las materias abordadas para evitar que se vulneren
Derechos y para comprender e interiorizar estos nuevos conceptos. Esto ha servido como

punto de partida relevante en la materia, para servir de ejemplo al resto de los juristas.
V. Posicion de la Autora:

Luego del analisis y estudio de la tematica abordada en esta nota a fallo, concluyo con mi

opinion personal como autora, sobre las cuestiones anteriormente planteadas.

El punto de partida para mi es reconocer la innegable importancia que tiene el estudio y
la aplicacion de la perspectiva de género en la cotidianidad, y en el Derecho
particularmente. Debido a nuestra situacion actual y a las condiciones de la sociedad, es
indispensable avanzar en esta materia capacitandonos y abordando nuestra realidad desde
otra perspectiva, para no quedar rezagados como sociedad y como operadores juridicos,

a medida que el mundo avanza sobre el abordaje y tratamiento de las mismas.

Realizar esta nota a fallo me resulté sumamente Gtil para poder adquirir una mirada mas
compleja y abarcativa sobre aquellas situaciones en las que existe una vulneracion de
Derechos Humanos Fundamentales, y para que en un futuro como practicante del
Derecho, necesitaré para desarrollar mi carrera y poder brindar herramientas positivas a
la sociedad de la cual somos parte. Concuerdo con que es una tarea extensa y minuciosa

la que hay que realizar para poder adentrarnos en esta materia, pero a su vez ya estando
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encaminados como investigadores en el tema podemos proponer y aportar diversas pautas
que resulten significativas para lograr el objetivo final que es prevenir y proteger a los

todos los individuos y sus Derechos por igual, de todo tipo de violacién o vulneracion.

Es de vital importancia la aplicacion de esta herramienta para poder proteger los Derechos
Humanos fundamentales, y particularmente el de las mujeres los cuales en los Gltimos
tiempos han sido gravemente ultrajados y violados constantemente, en diferentes ambitos
y de diversas formas dejando siempre a la mujer en una posicién de desigualdad,
inferioridad y desproteccion. De alli la particular importancia de tratar la cuestion de
género cuidadosamente aplicando todos los recursos necesarios para cumplir con lo que
expresa la legislacion, a partir de la cual el Estado se compromete a eliminar, sancionar,
prevenir y erradicar toda forma de violencia contra la mujer, a partir de la adopcion de la
Convencién Belem Do Par4, La convencidn sobre la eliminacion de todas las formas de
discriminaciéon contra la mujer (CEDAW), convenios de la OIT que protegen los

Derechos de las mujeres en el ambito laboral, entre otros.

Considero que de la misma manera el compromiso debe ser estricto y riguroso
especialmente en los casos en que la violencia es institucional en el &mbito de la
Administracion Puablica, &mbito en el que se desarrolla el fallo analizado, donde es el
Estado el primer responsable en garantizar y bregar por la indemnidad y proteccion

integral de los intereses de ciudadanos y trabajadores.

Con respecto al fallo en andlisis concuerdo con la resolucién arribada por el Tribunal
Superior de Justicia, al declarar formalmente inadmisible el Recurso de Casacion
interpuesto por el codemandado, en el cual el mismo impugna la resolucion de primera
instancia del a quo, denunciando falta de fundamentacion, apreciacion errénea de la
prueba, impugnando también los montos con los que debia cumplir, cuestionando
también las pericias psicologicas hechas a la denunciante, entre otras cuestiones.
(Tribunal Superior de Justicia de Cordoba, Sala Laboral, en Autos “Q.M.M. C/
MUNICIPALIDAD DE VILLA MARIA, Y OTRO - ORDINARIO - OTROS
(LABORAL)”, Recurso de Casacion, Resolucion N°307, 19/06/2020)

Las cuestiones dispuestas a estudio en el fallo, se analizaron correctamente, conforme a
la sana critica racional, y también aplicando perspectiva de género, de manera que el
Tribunal resolvio acertadamente y cumplié con las pautas necesarias, de todo lo anterior

puesto en andlisis, para proteger los Derechos que habian sido vulnerados y proseguir a
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resarcir los mismos de la manera mas integral y abarcativa posible, considerando que en
estos casos generalmente la Gnica manera de resarcir el dafio provocado a la victima es

mediante un valor traducible en dinero.

Finalmente, concuerdo con la doctrina y la jurisprudencia, con respecto a la importancia
de reconocer que todas las probleméticas antes nombradas, son flagelos que afectan a la
sociedad de manera continua desde hace decadas, y que es momento de tomar accion
sobre estas problematicas, a partir del conocimiento y la capacitacion. Tomando esto en
consideracion, me parece muy interesante y prometedora la propuesta de muchos
doctrinarios, y concuerdo con la necesidad de tratar la figura del Mobbing desde la
materia Penal, debido a que la misma no existe como tal en una figura autonoma. La
incorporacion de esta figura en nuestro Codigo Penal podria brindarles a las victimas otro
tipo de resarcimiento y reparacién de los dafios padecidos ante este tipo de violencia, que
de alguna manera podria resultar mas acorde y justo, al momento de hablar de

“reparacion’.
VI.  Conclusion

De la investigacion realizada podemos destacar varios puntos interesantes sobre el
Mobbing y la aplicacion de Perspectiva de género, interrelacionandolos, de manera tal
que podamos asi resaltar lo aprendido, para luego brindar una posible via de solucion de

los mismos en la actualidad. Los mismos son:

e Estas modalidades de violencia no distinguen sexo, género, raza, religion, edad,
ni ninguna otra particularidad similar, sino que, generalmente se dirige a aquellas
personas, sectores 0 grupos que se encuentran en una situacion de vulnerabilidad
o0 indefension.

e El relato de la victima es de vital importancia para cortar con aquella cadena de
violencia, y para poder proseguir a su inmediata sancién y reparacién. Poner en
tela de juicio el relato de la victima, solo provoca revictimizarla y seguir
menoscabando sus Derechos, una y otra vez.

e Laaplicacion de la Perspectiva de genero es una tarea compleja, la cual conlleva
cierto grado de entrenamiento y estudio por parte de quienes deben aplicarla, y en
la actualidad es una obligacion capacitarse sobre la misma, para evitar las

decisiones arbitrarias.
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e Con el paso del tiempo la cantidad de casos de este tipo de violencia, ha ido en
aumento, con lo cual tambieén las instituciones, empresas y organizaciones, deben
cambiar sus modos de operar, prevenir y sancionar a partir de posibles planes de
accion o protocolos, para evitar que se desarrollen estos ciclos de violencia, entre
sus miembros.

e Ante las graves consecuencias que acarrean estas situaciones para quienes la
padecen, es imprescindible que se repare de la manera mas integral posible los
dafos ocasionados, con el fin de que el proceso de la denuncia resulte en beneficio
de la victima como debe ser y no en su perjuicio, alentando asi a que personas
cercanas a las victimas que se encuentren en una situacion similar tomen la

decisién de denunciar también estos hechos.

Habiendo destacado los puntos méas importantes trabajados en la nota a fallo, para
concluir, personalmente me parece que un avance importante en este camino seria la
posible codificacion de la figura del Mobbing, como figura autdnoma en nuestro Codigo
Penal, considerando todas las posibles aristas con las que esta modalidad de violencia se
presenta para poder brindarle a la victima como se dijo antes, una reparacion del dafio
maés abarcativa y adecuada, teniendo en cuenta que en muchas ocasiones la violencia en
el ambito del trabajo también aparece ligada a hechos de violencia de género, abuso y

acoso sexual, y otras figuras que agravan la modalidad del Mobbing.
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