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D) INTRODUCCION:

En el actual trabajo se analiza como tema el alcance de la violencia de género hacia la
mujer en el &mbito laboral, comprendiendo dicho concepto desde los institutos de la LEY
26485 DE PROTECCION INTEGRAL A LAS MUJERES . El contenido esta descripto en
el articulo 4:

Se entiende por violencia contra las mujeres toda conducta, accién u omision,
que de manera directa o indirecta, tanto en el ambito pablico como en el
privado, basada en una relacion desigual de poder, afecte su vida, libertad,
dignidad, integridad fisica, psicoldgica, sexual, econémica o patrimonial,
como asi también su seguridad personal (...).

Por otro lado tenemos a la Organizacion Internacional del trabajo que por medio del
Convenio 190, reconoce el derecho de toda persona a un ambiente de trabajo libre de
violencia ya que el acoso es una amenaza para la igualdad de oportunidades y son
incompatibles con el trabajo decente.

Ademas de las limitaciones, que se imponen culturalmente como las distintas conductas
que constituyen actos de violencia que vemos reflejados en la actividad laboral, como en este

caso el “Mobbing”.



Finalmente en el fallo se evidencia el problema de relevancia, ya que al momento de fundar
sus decisiones, el primer juez se olvida de utilizarlos estos dos conceptos expuestos con
anterioridad, buscando con inmediatez las soluciones judiciales, sin tener en cuenta las
pruebas, que evidenciaban que habia problemas de género, pues la violencia va dirigida en
contra a una mujer, en el ambito laboral.

) ASPECTOS PROCESALES

A) Premisa Féctica:

La querellante MOYANO, ALICIA DEL ROSARIO alega mobbing laboral contra los
imputados Bocca, Edmundo José y Rossini, Federico Jesus con Lesiones calificadas.

Comenzando por la denuncia formulada por la victima Alicia Del Rosario Moyano (fs.
1/7) que contiene su version sobre los hecho que surge del acoso de Rossini dentro de la
empresa la observacion de un discurso “perverso en el personal jerarquico” hacia los
empleados bajo conductas de “manipulacion, acoso, hostigamiento y temor”. También en el
juicio laboral, cuyo contenido es coincidente con la denuncia penal, respecto del trato
humillante de Rossini desde el primer dia de trabajo, y los trastornos que el acoso laboral le
ocasionaron dejando en claro que fue victima de acoso moral que le ocasion6 problemas
fisicos y psicoldgicos (fs. 21), que le requerira tratamiento por un tiempo no inferior a un afio.
Por otra parte, en juicio laboral también se perit6 a Rossini, dictaminando el perito psicélogo
oficial en cuanto a su personalidad: “hostilidad e ironia hacia el psicologo”, pobreza afectiva,
narcisismo, baja empatia, agresividad que expresa verbalmente, tendencia a la impulsividad.
Asimismo, se perit6 a Impreso SRL concluyéndose que al tomarse conocimiento del caso de
Moyano la direccion optd por no intervenir. Con respecto a Bocca, consiente del actuar del
Supervisor Rossini, su comportamiento “adecuado” hubiese sido trasladar o desvincular
cuando conocid la situacidn, tal como lo hizo varios meses antes con otro supervisor. Otra de

las situaciones que sufri6 Moyano con Rossini que fue corroborada por sus compafieras es



que dicho sefior tenia la costumbre cada vez que pasaba por su lado, trataba de hacerles
masajes, tocarles/soltarles el pelo, como asi también hacer groseros comentarios fuera de
lugar y con doble intencién, hasta dandole informacion incorrecta para que ella no pudiera
concretar la operacion.

Finalmente el psicélogo de Moyano afirma que a través de las entrevistas descubri6 que
su crisis de angustia tenia que ver con lo laboral y por eso le indico carpeta psiquiatrica”. La
Sra. Moyano presentaba un trastorno de ansiedad con crisis de panico secundario, estrés
agudo producido por mobbing laboral (es decir, el sujeto activo, hostigd y acoso, lo que solo
es concebible en términos de intencion ). También se podia observar que dichos malos tratos a
los empleados vy la tolerancia de tales acciones por la empresa era para que los mismos se
fueran sin indemnizacién. Por otro lado el propio médico de la empresa, el Dr. Pérez Passini,
quien control6 a Moyano tras la solicitud de la carpeta psiquiétrica, concluy6 que no estaba
en condiciones de prestar tareas, otorgandole licencia médica por 21 dias (sin embargo, hay
que aclarar, que al vencer la licencia no retomé sus actividades), pues la empleadora solicitd
la intervencion de la Secretaria de Trabajo, aunque no se realizé la junta médica porque el
servicio médico de la empresa no comparecio.

Por su parte, el abogado Alejandro Pérez Moreno, en su caracter de defensor del imputado
Edmundo José Bocca y Rossini Federico Jesus. Destaca las manifestaciones de Bocca en
ocasion de ejercer su derecho de defensa material, esencialmente relativa al conocimiento de
Bocca manifestd en su oposicion, que la primera semana de agosto de 2018, al recibir la nota
presentada por la Sra. Moyano a RR HH, se enterd solo de un evento consistente en que
Rossini le habia gritado frente a sus comparieros, ello es lo que surge del texto de aquella nota
la cual se encuentra incorporada en autos. En definitiva, luego de ese evento puntual, lejos de
omitir actuar convoco a Rossini y Moyano a su oficina, pues aquello fue confirmado por la

damnificada en su denuncia. Por consiguiente la defensa demuestra como a los muy pocos



dias de que Bocca se reuniera con ambos, Moyano se fue de licencia psiquiatrica por méas de
un afo, lo que desvirtda las afirmaciones de la denunciante relativas a que luego que Rossini
fuera citado por su jefe éste agudizd el maltrato lo que agravé su lesién”. Ademas, indico que
su actuar se condice con lo que ya habia hecho en otras oportunidades, por ejemplo al tomar
conocimiento de un maltrato grave por parte de un supervisor (R) para con sus empleados, lo
desvinculo de la empresa inmediatamente.

Con respecto al imputado Rossini, sintetiz6 que tampoco es posible desvirtuar su posicion
exculpatoria. La propia denunciante refirié problemas anteriores y traumaticos en relacion a
la anterior supervisora lo que es altamente probable que su conflicto, dado el contexto de la
evaluacion, se debe a una mala relacion con otra figura de autoridad, como en este caso su
jefe el sefior Rossini y comprueban el dafio anterior. De todo lo expuesto y del material
administrado se advierte Dafio Psiquico como producto de situaciones vividas en el pasado
proyectado en el mundo exterior.

B) Historia Procesal

-En primera instancia la sentencia fue dictada en Sala Octava de Camara del Trabajo de
esta Ciudad de Cordoba el 26/9/2014.

-28/03/2017 en la sentencia n°1 resolvi6 hacer lugar a la excepcién y ordenar el
sobreseimiento de los imputados por atipicidad de la conducta donde el magistrado indico
que la decision de control fue apelada por la parte querellante, y esta Camara de Acusacion
resolvio mediante Auto n°® 773, de fecha 20/12/2017 revocar la Sentencia de Sobreseimiento
por no concurrir los requisitos para la procedencia de la excepcion previa por falta de accion
por atipicidad manifiesta.

-Finalmente fue elevada por el Juzgado de Control en lo Penal Econémico, con motivo

de los recursos de apelacion interpuestos por el Fiscal de Instruccion del Distrito 4° Turno 2°,



y por la querellante particular Alicia Del Rosario Moyano, con el patrocinio letrado del Dr.
Pedro E. Despouy Santoro, en contra de la Sentencia n° 52 del 02/7/2018.
C) Decision del Tribunal

El tribunal resuelve hacer lugar a los recursos de apelacion interpuestos por el fiscal de
instruccién y el querellante particular, como asi también revoca la sentencia de
sobreseimiento apelada en cuanto ha sido materia de recurso, confirmando la requisitoria
fiscal de citacion a juicio agregada.

1) RATIO DECIDENDI:

Es por todo lo expuesto que se comparten las conclusiones a las que llega el fiscal de
instruccion al formular requisitoria de citacion a juicio son:

-El juez omitio6 valorar elementos relevantes, adjudicando poder de conviccién a los
dichos de los imputados (en tanto esa valoracion personal equivale a decir que este tipo de
conductas requiere una permanencia en el tiempo, lo cual omite la prueba reunida),
consideracion solo la postura defensiva. Es Por todo ello que se solicitd, se haga lugar al
presente recurso y, en consecuencia, se revoque la sentencia de sobreseimiento apelada.

-En tal sentido, enunci6 los elementos de cargo, comenzando por la denuncia formulada
por la victima que contiene su version sobre el hecho, y que fue luego corroborada por la
prueba (de cargo). Agregd que la requisitoria de citacion a Juicio ha valorado el material
probatorio y habla de la conducta de Rossini como un proceso de destruccion y desgaste, en
particular considerando los testimonios, se llegé a la conclusidn que no hay otros eventos que
ameriten semejante nivel de sintomatologia, lo que Moyano vivi6 con R. tiene entidad
suficiente para generar dicho trastorno diagnosticado.

- Luego de las alegaciones sintetizadas, el apelante dejo planteado el caso federal por la
eventual necesidad de tener que acudir ante la CSIN por violacién a las normas de debido

proceso, derecho de defensa y tratados internacionales sobre violencia de género. El Fiscal de



Camara de Acusacion mantuvo en tiempo y en forma sendos recursos de apelacion (el
interpuesto por el Fiscal de Instruccion y el presentado por la parte querellante particular), a
cuyos agravios y fundamentos se remitié por razones de brevedad.

- Los elementos de conviccion hasta aqui analizados dan cuenta de que la conclusion de
control ha sido el resultado de una valoracién parcial de la prueba reunida, pues si bien es
cierto que la perito Lic. V. C., al realizar la pericia psicoldgica en la persona de M. (se insiste,
casi 4 afios despues de los hechos), puntualizo que se observa dafio psicolégico moderado,
siendo la dimensién cuantitativa de dificil discriminacién respecto a la exclusividad del
origen de las consecuencias asociadas a los supuestos hechos que se investigan”, a esta altura
del desarrollo jurisprudencial en la provincia de Cordoba se muestra casi ocioso reiterar lo
relativo a la forma como deben ser valorados los indicios: basicamente en forma conjunta y
no aislada.

En definitiva, el examen integral de los elementos de prueba incorporados generan un estado
intelectual de probabilidad respecto de la existencia de la hipotesis fiscal y la participacion de
los nombrados, siendo el estandar probatorio conforme al cual puede darse por superada en
sentido incriminate la etapa de la investigacion penal preparatoria, segun tiene dicho esta
camara que antes del juicio, no es forzoso que toda debilidad inferencial implique “duda” en
sentido juridico-procesal. Ello, en muchos casos, puede importar ‘probabilidad’, y conformar
por consiguiente una base probatoria suficiente

- Sospecha de género. Las instancias anteriores (Ministerio Publico Fiscal) han hecho

referencia a la posible subsuncion del presente caso en el texto de la Convencion de
Belem do Par4, es decir, un caso comprendido dentro de la violencia de género.
Determinar su subsuncién adquiere trascendencia a partir de la obligacién asumida por
el Estado Argentino, suscriptor de la Convencidn, de actuar con la debida diligencia

para prevenir, investigar y sancionar la violencia contra la mujer. En este proceso



lesiones graves del hecho descripto en la requisitoria fiscal de citacion a juicio - cabe
analizar la violencia de género que habria tenido lugar en el entorno laboral de
Moyano pues la prueba da cuenta del ejercicio de violencia en el &mbito laboral de
tipo psicoldgica, que coloca el caso entre los problemas de género, pues la violencia va
dirigida en contra de una mujer, en el marco de una relacién laboral en la cual se da el
binomio superior/inferior. No se puede pasar por alto la circunstancia que valoro el
Juez de Control para descartar el elemento subjetivo del tipo, se recuerda, ya que el
“fin Gltimo perseguido habria sido que deje su puesto de trabajo”, lo que implica la
utilizacién de la violencia psicoldgica para doblegar la voluntad de la otra parte.

V) ANTECEDENTES DOCTRINALES, JURISPRUDENCIALES Y LEGISLATIVO

Para iniciar este analisis diré que Argentina es uno de los paises que mas ha trabajado en
esta busqueda de la igualdad entre el hombre y la mujer, si bien esta lucha no es algo de las
Gltimas décadas ha tomado conocimiento mundial en los ultimos afios. Una de las primeras
luchas femeninas comenzd en el afio 1947 con el gobierno de Juan Domingo Perén, que
sanciond el sufragio femenino, reconociendo asi por primera vez a las mujeres en igualdad de
condicién que los hombres.

Es por ello que uno de los primeros conceptos que voy a mencionar es el: CEDAW (la
Convencion de Naciones Unidas sobre le Eliminacion de Todas las Formas de
Discriminacion contra una Mujer), incorporada en la Constitucion Nacional 1994. Esta
convencion enfrento las distintas situaciones de discriminacién en conjunto con los Derechos
Humanos suprimiendo todo tipo de perjuicio hacia la mujer. Otros antecedentes importantes
son La ley 26485 promulgada en el afio 2009, la Ley 26364 promulgada en el 2008 y la Ley
24632 Convencién de Belén do Para promulgada en 1996, de esta manera el Estado
Argentino se ve obligado a cumplir y a comprometerse con la sociedad, ayudando a prevenir

todo tipo de desigualdad hacia la mujer.



Por un lado tenemos la Ley de trabajo N° 20.744 en su articulo 81 reza:
El empleador debe dispensar a todos los trabajadores igual trato en identidad
de situaciones. Se considerara que existe trato desigual cuando se produzcan
discriminaciones arbitrarias fundadas en razones de sexo, religién o raza
(...).
Es por ello que la trabajadora sentia temor al expresar sus ideas por el simple hecho de ser
mujer, era discriminada, el supervisor no la trataba de igual manera que a los otros
empleados, es por eso que tuvo que sacar carpeta psiquiatrica, quien le diagnosticaron un
cuadro de estrés por episodios negativos que la misma habia vivo en su jornada laboral.
Otras de las cuestiones planteadas en el fallo es el antecedentes del caso (“Lizarralde, 2017”)
y el caso (“Trucco, 2016 ”). Si bien estos casos son diferentes en el &mbito que se dan, se
relaciona en que las victimas estaban en completa vulnerabilidad y el agresor en ambos fallos
se muestra desinteresado al sentimiento, omitiendo cualquier empatia con ellas y yendo hasta
las dltimas consecuencias.

También dentro de los antecedentes me gustaria incluir los conceptos basicos del
Mobbing. Esto fue sufrido por la trabajadora que le causo graves problemas tanto psiquicos
como psicoldgicos incluyendo dafio moral. (“Olivares, 2016°’) Nos dice que la violencia
laboral es un concepto muy amplio, como en el caso de esta empresa que juegan un rol
perverso en el sentido, que buscaban determinado personal jerarquico, donde lo podemos
encuadrar dentro de los puntos mas centrales que son los riesgos psicosociales, esto produce a
la victima estar en constantes situaciones desagradables. Como bien lo describe el Tribunal
superior de Justicia de nuestra Provincia que se interesa en prevenir, investigar y sancionar la
violencia contra la mujer donde el poder judicial cumple un papel importante protegiendo la
igualdad de género, para que nuestra sociedad tenga una identidad libre y en caso de caer en

dicha situacion se reconozcan los derechos de las victimas.



Por otro lado me parecio interesante mencionar uno de los puntos que se exponen aqui
acerca de la obligacion del Estado, el mismo segun los autores (“Crivelliy Genestoux,
2014 ) es responsable de la correcta investigacion de la denuncia. En dicho caso el analisis
por el Juez en primera instancia considero su postura reflejado en los estereotipos de género,
y no en la prueba concreta, desestimando un juico adecuando.

Para finalizar los antecedentes una de las caracteristicas claves es la Ley 26485, Ley de
Proteccion integral de la mujer, gracias a dicho marco normativo, podemos observar cdmo se
vulneran los derechos de la pobre trabajadora en el caso y la violencia que sufre en su
jornada laboral, donde se la coloca a ella siempre en un grado de inferioridad. De esta
manera advertimos que el comportamiento del jefe afecto a la trabajadora siempre de modo
desproporcionado tanto psicolégicamente como moral.

V) POSICION DEL AUTOR/ AR TOMADA CON RESPECTO AL CASO.

El fallo “MOYANO” dictado por la Camara de Apelacion de Cordoba inicio una amplia
discusidn, tanto juridica como social. La sentencia trata uno de los mayores problemas de la
violencia hacia a la mujer el ambito laboral .Estas actuaciones caratuladas Lesiones
calificadas”, fueron elevadas por el Juzgado de Control en lo Penal Econémico, en contra de
la Sentencia n.° 52 del 02/7/2018. La vocal argumenta que este proceso debe pasar a la etapa
de juicio, en tanto asi lo justifica la prueba, asegurando que el juez omiti6 valorar elementos
relevantes.

En mi opinidn esto es correcto ya que el fallo nos muestra que adin ninguna sociedad esta
libre de discriminacién, como resultado de las caracteristicas que configura el llamado
Mobbing Laboral. Si bien en los ultimos afios se ha reclamado por los derechos de las
mujeres a los fines de que se le reconozcan los mismos derechos que a los hombres, en la
actualidad, muchos son los reconocimientos y derechos alcanzados, que han incorporado

regulaciones especificas relacionadas a la mujer en razon de su sexo y género, logrando un



gran avance en la proteccion de derechos fundamentales como la no discriminacion, la
igualdad y un reconocimiento de la mujer en el ambito laboral.

Es por ello y para finalizar mi postura diré que coincido con la decision de los vocales,
pero observo que nuestro pais si bien cuenta con un gran aporte de convenios, aln no tiene
una normativa nacional que regule especificamente al Mobbing.

Segun mi punto de vista toda regulacion necesita estar acompafiada de una capacitacion y
puesta en préactica, con los fines de eliminar de raiz esta problemética de la discriminacion de
género gque muchas mujeres aun vivencian en su ambito laboral.

V1) CONCLUSION

Para finalizar mi nota a fallo voy a insistir en que la existencia y permanencia de las
desigualdades del hombre y la mujer ain siguen existiendo en el mercado laboral de
Argentina, y esto se debe a que todavia contamos con distintos factores que impactan en la
sociedad y que impiden que podamos avanzar. Estos factores culturales, donde se siguen
estigmatizando a la mujer por el simple hecho de serlo. Es notable que inclusive, lleven
arraigados el machismo, obstaculizando que podamos avanzar y crecer como ser humano,
admitiendo lo mucho que nos falta por aprender .

Para concluir mi trabajo diré que la situacion actual los trabajadores se encuentran
amparados a través de varias herramientas legales para proteccion de todos los derechos del
trabajador, la no inclusion especifica con respecto al mobbing en una ley especial o bien en la
ley de contrato de trabajo deja abierta la puerta a la vulnerabilidad de los trabajadores frente a
este tipo de acoso.
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