UNIVERSIDAD

SIGLO

21

4 i
¥ LACh

Universidad Siglo 21

Trabajo Final de Grado
Plan de intervencion

Licenciatura en educacion

“Creando Puentes para la Articulacion de Nivel Inicial y Primaria”

Alumno: Baumann, Elisa Agustina
D.N.L.: 40403517

Legajo: VEDUO013970

Docente: Jalin, Teresita

Cordoba, 24 de junio de 2022



Agradecimientos

Agradezco de todo corazon a mi familia, por su carifio, comprension y apoyo en este largo

camino recorrido, de mucho trabajo y sacrificio.

Especialmente a mi hija, el puntal de mi existencia por su paciencia, su amor y su compaifiia

en los momentos de escritura y su constante alegria.

Agradezco a mi abuela, por su paciencia, comprension y tiempo aportado para que elaborara
este trabajo. Ella fue quien me guio, escucho y socorro en cada duda, ayudandome a superar
cada obstaculo. Y a mi abuelo, quien compartia sus meriendas y cenas conmigo mientras
escribia; que me ha aconsejado y contenido en todo momento. A ellos les agradezco el

ejemplo de vida que me dieron y su incondicional amor.

También quiero expresar mi agradecimiento a mis padres por haberme sostenido y apoyado
en cada paso con carifio, comprension y alegria. Por siempre cuidarme, ensefiarme, creer en

mi y brindarme su inmenso amor.

A todos los que me alentaron en mis momentos de angustia y a los que me acompafiaron en

este recorrido, gracias.



INDICE

Resumen
1 Introduccién
2 Presentacion de la Linea Temadtica
3 Presentacion de la escuela
3.1  Datos Generales
3.2  Historia
3.3  Misién
3.4  Vision
3.5  Perfil del alumno
3.6  Valores
4  Identificacion de la Necesidad
5 Objetivos
5.1  Objetivo general:
5.2 Objetivos especificos:
6 Justificacion
7  Marco Teorico
8  Plan de trabajo
8.1. Primera Etapa
8.1  Segunda Etapa

8.1.1 Actividades

10

10

11

12

12

13

13

13

17

17

17

18

20

29

29

30

30



8.1.2  Cuadro conceptual organizativo
8.1.3 Cronograma: Diagrama de Gantt
8.1.4  Recursos
8.2  Tercera Etapa: Evaluativa
8.2.1 Presupuesto
8.2.2  Evaluacion
9  Resultados esperados
10 Conclusion
11 Referencias
12 Anexos
12.1 Anexo N°I
12.2  Anexo N°2
12.3 Anexo N°3
12.4 Anexo N°4

12.5 Anexo N°5

31

42

43

44

44

46

49

50

53

57

57

61

66

68

72



RESUMEN

El siguiente plan de intervencion titulado “Creando Puentes para la Articulacion de Nivel
Inicial y Primaria” fue disefiado para el Instituto Santa Ana, ubicado en la ciudad de Cérdoba;
con el objetivo de promover cambios en las practicas pedagdgicas de los docentes tanto de
nivel inicial como del nivel primario con el fin de mejorar el proceso de articulacion entre
niveles, ya que se evidencia en la escuela una carencia sobre el abordaje del tema. Para llevar
a cabo el mismo, se propone realizar cinco talleres vivenciales de capacitacion, debate y
reflexion con los docentes y directivos. Se abordard la propuesta desde una perspectiva
constructivista y, se propondran actividades dinamicas en donde estos participen de manera
activa, utilizando variados recursos, algunos materiales brindados por la institucién, como asi
también humanos, de contenido y tecnoldgicos (encuestas, programas interactivos, entre
otros). A partir de una evaluaciéon procesual, formativa y cualitativa, se realizard un
seguimiento del proceso y se reflexionara, promoviendo la retroalimentacion y el aprendizaje.
En este sentido, la propuesta busca promover un cambio para lograr una plena continuidad

pedagogica y didéctica en vistas de una mejora de las practicas educativas.

Palabras claves: articulacion entre niveles- reflexion - practicas- capacitacion



1 INTRODUCCION

Resulta pertinente pensar la articulacidon como un puente entre niveles; que permita
darnos la singular oportunidad de reflexionar y lograr desocultar, analizar y comprender las

tensiones que subyacen a las practicas pedagogicas de cada institucion.

En el presente trabajo final de grado de la licenciatura en educacion, desde la linea
tematica ecosistemas educativos, se propone intervenir el tema articulacion entre niveles; ya
que se detecta un ausentismo del mismo, lo cual representa una problemadtica necesaria de
abordar en el Instituto Santa Ana. Se pondra especial foco en las practicas educativas

promoviendo mejoras en las mismas.

En primer lugar, se presentara la linea tematica escogida anteriormente mencionada y
los datos mas relevantes de la institucioén, su mision, vision y valores. También, se identifica

la necesidad que da sustento al plan de intervencion.

Seguidamente, se expondra el objetivo general, el cual es: proponer un cambio en las
practicas pedagogicas de los docentes de nivel inicial y nivel primario del Instituto Santa
Ana, durante el primer semestre del periodo lectivo 2023, que modifique la articulacion entre
niveles, a través de talleres vivenciales fortaleciendo la reflexion de los docentes, con la
participacion activa de los mismos. Y, se enuncian los objetivos especificos los cuales son:
reflexionar sobre las intervenciones docentes en el aula, identificando las buenas practicas, y
revisando aquellas que ayuden al paso de un nivel a otro por medio de actividades
programadas; fortalecer el trabajo en equipo, entre docentes de nivel inicial (sala de cinco
anos) y nivel primario (primer grado), generando espacios de encuentro favoreciendo el
consenso y disenso; capacitar a los docentes en instancias de talleres sistematicamente

organizados, para brindarles herramientas que ayuden a concretar una exitosa articulacion



entre niveles, incorporando nuevos paradigmas; y, analizar el proceso llevado a cabo por los
docentes, para la incorporacion de nuevos paradigmas, a través de una evaluacion formativa y

procesual.

Posteriormente se presentard la justificacion del plan de intervencidon y el marco
teorico donde se veran reflejados los objetivos anteriormente mencionados. Luego, se
desarrollard el Plan de Acciéon el cual consta de tres etapas; la primera instancia es de
presentacion del mismo a los directivos; la segunda etapa consiste en encuentros presenciales
en formato taller con algunas actividades interactivas (encuentro con directivos y docentes).
Cada una de ellas tiene sus respectivos recursos, humanos, técnicos, materiales y de

contenido que se precisan para poder llevarlas a cabo.

Después se detalla el cronograma de las actividades, los recursos especificados en un
cuadro y el presupuesto para la concrecion del plan. En la tercera etapa, se presentard la

evaluacion.

Por ultimo, se expondran los resultados esperados y la conclusion, donde se han

detectado las fortalezas, debilidades y se proponen mejoras posibles del Plan de Intervencion.

Pensamos la articulacion como un pasaje, una complejizacion, un avance
dentro del mismo proceso de aprendizaje. Proceso que en su dimension
subjetiva remite a la singularidad de cada alumno y que, por lo tanto, requiere
del sostenimiento de continuidades en la propuesta pedagogica de manera de
facilitar una experiencia escolar mas consolidada (Direccion de Educaciéon

Primaria, s.f., p. 13).



2  PRESENTACION DE LA LiNEA TEMATICA

El ecosistema educativo se fundamenta en el paradigma ecoldgico integrado
por un medio de vida que implica a organismos vivos y objetos que se
influencian entre ellos y en el que existe un cardcter dinamico en donde cada
elemento es a la vez origen y objeto de influencia por via de reciprocidad

(Tessier, 1994).

En el enfoque ecologico sustentado por A. Bronfenbrenner, se intenta
comprender el comportamiento definiéndolo como la resultante de un
intercambio mutuo y reciproco entre el organismo y el medio. El ecosistema
educativo es integral, multifactorial, con muchos actores, por lo cual es

necesario tomarlos en cuenta en la gestion educativa (Choque Larrauri, 2009,

pp. 2-4).

Teniendo en cuenta este paradigma es que la siguiente intervencion estard enfocada en
los docentes, que se encuentran insertos en el microsistema del ecosistema educativo. Como
sabemos, el ecosistema educativo al ser integral e influenciado por multiples factores del

medio se tendra en cuenta la subjetividad que atraviesa a los actores en el acto educativo.

El ecosistema educativo es el conjunto de personas y organizaciones
constituyentes del microsistema, el mesosistema, el exosistema y el
macrosistema, que de manera interrelacionada interactuan con la finalidad de
lograr los objetivos educativos en un determinado contexto social (Choque

Larrauri, 2009, p. 3).

MACROSISTEMA
EXOSISTEMA
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(Choque Larrauri, 2009)

El microsistema, en el ecosistema educativo, se refiere al entorno inmediato de
cada individuo y se lo considera como la interrelacion de dos contextos
simples. Es un escenario concreto que comprende un entorno fisico, emocional

y de interrelaciones que se dan entre las personas (Choque Larrauri, 2009, p.

3).

Como nombramos anteriormente, la escuela y los docentes se encuentran dentro del
microsistema, en el cual se dan constantes interacciones; creando lazos y vinculos afectivos

que influyen directamente en los sujetos.

La importancia de abordar esta linea tematica radica en la interaccion
permanente que existe entre los diversos sistemas. Todos los niveles del
modelo ecoldgico propuesto dependen unos de otros y, por lo tanto, se requiere
de una participacion conjunta de los diferentes contextos y de una
comunicacion entre ellos. Especialmente en el area educativa en donde impacta
el contexto directamente en el sujeto, que pone en juego todo su ser, desde lo

fisico hasta lo emocional (Choque Larrauri, 2009, p. 3).

Dentro del paradigma ecologico, las Instituciones Educativas, tienen como objetivo
principal enriquecer la educacion de sus participantes, mediante practicas de inclusion. Al
hablar de inclusion, se toman aportes de la UNESCO quien la define como el “proceso que
ayuda a superar los obstaculos que limitan la presencia, la participacion y los logros de los

estudiantes” (UNESCO, 2017, p. 7).
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Es importante hacer hincapié¢ en este concepto, ya que el sistema educativo y las
instituciones deben ser garantes de que los sujetos cumplan con los niveles educativos
obligatorios y accedan a una formacion de calidad. Podria hablarse de una forma de exclusion

si no atendemos la necesidad de una buena articulacidn entre niveles.

A partir de la linea de accion escogida, el presente plan de intervencion, el cual tendra
lugar en el Instituto Santa Ana, se enfocard en la articulacion entre el nivel inicial y nivel
primario. Est4 ideado para poner especial atencion en la practica docente, todos los factores
que influyen en el pasaje de un nivel a otro, el contexto, la subjetividad que atraviesa a los

sujetos, entre otros factores; lo que forma un gran ecosistema educativo.

3 PRESENTACION DE LA ESCUELA

Por medio de las siguientes paginas presentaremos al Instituto Santa Ana, el cual se
encuentra situado en la zona noroeste de la ciudad de Cordoba capital, provincia del mismo
nombre, Argentina, a 7 kilometros del centro, en el limite norte del barrio Argiiello; en la

calle Ricardo Rojas N°7253. Se puede contactar a través de los medios:

3.1 DaTos GENERALES

e Teléfono de contacto: (03543)-420449

e E- mail: info@institutosantaana.edu.ar

e Pagina web: https://www.institutosantaana.edu.ar/

e Facebook:

https://es-la.facebook.com/pages/category/Private-School/Instituto-Santa-Ana-243024

4 (Universidad Siglo 21, 2019, pp. 6-8).


mailto:info@institutosantaana.edu.ar
https://www.institutosantaana.edu.ar/
https://es-la.facebook.com/pages/category/Private-School/Instituto-Santa-Ana-2430244
https://es-la.facebook.com/pages/category/Private-School/Instituto-Santa-Ana-2430244
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Este es un colegio de gestion privada bilingiie (castellano-inglés) de doble escolaridad
obligatoria a partir de la sala de cinco anos. El mismo funciona en un edificio propio. Es
mixto y laico, y cuenta con la orientacion en Humanidades y Ciencias Sociales especializada

en idioma inglés (Universidad Siglo 21, 2019, p. 9).

A nivel ministerial (Direccion General Ensefianza Privada o DIPE), tiene un alto nivel
de aceptacion, tanto en el desarrollo del proyecto institucional como en los proyectos de
crecimiento. En la actualidad, a la escuela asisten 407 alumnos y 72 docentes distribuidos en

dos turnos, mafiana y tarde (Universidad Siglo 21, 2019, p. 25).

3.2 HiSTORIA
En 1980 se logr6 concretar la idea de la fundacion de una escuela con nivel inicial,
primer y segundo grado; ya que las familias fundadoras anhelaban una formacion bilingiie
castellano-inglés para sus hijos, porque en la zona no existia ninguna. El objetivo que
perseguia este proyecto era brindar una educacion bilingiie que cubriera las expectativas de
numerosas familias que, como las fundadoras, solicitaban una educacion con esas

caracteristicas (Universidad Siglo 21, 2019, pp. 26-27).

El motivo de eleccion del predio se baso en la necesidad de un amplio espacio verde
que permitiera desarrollar actividades en contacto con la naturaleza, atendiendo al concepto
de ecologia, que ya se vislumbraba como llamado de atencion a la necesidad de reflexion
sobre la relacion del hombre con la naturaleza. En sus inicios contaba con una antigua casona
que albergaba las aulas, sanitarios, oficinas, etc. Posteriormente, se construyo el edificio

principal (Universidad Siglo 21, 2019, pp. 26-27).

Las actividades comenzaron en marzo de 1980 con la sala de jardin de infantes,

primero y segundo grado, con un total de 52 alumnos. La modalidad siempre fue de doble



12

escolaridad, con el dictado de los contenidos de castellano por la manana y los de inglés por
la tarde. En 1982 se construy6 el PEI, que se trazo alrededor de la ensefianza bilingiie de
doble escolaridad, atendiendo particularmente a una educacion personalizada, con base en el
constructivismo y en estrecha relacion con los valores humanos con postulados fundacionales

humanisticos (Universidad Siglo 21, 2019, p. 51).

En sus comienzos se constituye como sociedad andénima, compuesta por tres
inversores: uno, encargado del aspecto pedagogico, y dos, del administrativo. Con el tiempo
se fueron yendo los inversores (el que se encargaba de lo pedagdgico entre 1985 y 1986), de
modo tal que hacia el afio 2008 solo quedaba uno de los fundadores (Universidad Siglo 21,

2019, pp. 26-28).

3.3 MISION
La mision que persigue el Instituto Santa Ana es la excelencia académica, se trabaja

para que los alumnos logren un amplio dominio del idioma inglés y la calidez humana.

Se trata de brindar una ensefianza personalizada, construida desde un trabajo en
equipo interdisciplinario y articulado con el nivel primario, priorizando el crecimiento de
cada alumno y estimulando sus capacidades individuales. Se intenta abrir caminos a multiples
experiencias, creando escenarios diferentes que promuevan los distintos aprendizajes y el

pensamiento critico de los alumnos (Universidad Siglo 21, 2019, pp. 34-35).

3.4 VISION
En cuanto a la vision de la institucion, puede decirse que es una escuela que considera
a cada alumno como un ser unico, con una historia y un contexto que se conoce y con un

proyecto de vida que se descubre y se potencia. Es una escuela que desarrolla la autoestima y
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la empatia en sus alumnos para colocarlos en su rol de actores y lectores criticos de la

realidad que los rodea (Universidad Siglo 21, 2019, pp. 34-35).

3.5 PERFIL DEL ALUMNO
Desde el Instituto Santa Ana se hace hincapié en la importancia de que el/la alumno/a
ingresante sea: solidario, respetuoso, activo, ordenado, participativo, cuestionador, curioso,

con juicio critico y creativo (Universidad Siglo 21, 2019, p. 56).

3.6 VALORES
El colegio propone, desde su proyecto institucional, la formacién integral del hombre
del nuevo siglo: la educacion sustentada en los valores éticos, la conciencia del esfuerzo
como medio para la superacion personal y el logro de metas en una actitud de verdadero

compromiso social y comunitario (Universidad Siglo 21, 2019, p. 52).

4  IDENTIFICACION DE LA NECESIDAD

Luego de realizar la lectura correspondiente y un analisis de la Institucion escogida, se
identifico la siguiente necesidad: reflexionar acerca de las practicas educativas de los
docentes de Nivel Inicial (sala cinco anos) y Nivel Primario (primer grado); donde se trabaje

en equipo desde una mirada articulada entre ambos niveles.

Se entiende por Articulacion a la existencia de partes separadas que, por lo
tanto, conservan su identidad, y que a la vez se necesitan mutuamente en
funcion del mejor cumplimiento de una actividad que las involucra a ambas. La
articulacion es una cuestion institucional: no se trata solamente de articular
contenidos o nifos o docentes, sino que se articula la Institucion en su

totalidad. Va maés alla de las personas, de los edificios o los contenidos tratados
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aisladamente. Involucra el rol que cada actor de la situacion educativa

desempefia en la Institucion (Harf, 2014, p. 2).

Esta necesidad, se identifica en el Instituto Santa Ana, ya que en el documento se
expresan pocos proyectos en comun entre Nivel Inicial y Nivel Primario, como, por ejemplo:
reciclado y la granja, semana de la familia, la copa del mundo: Russia 2018, entre otros. Los

cuales se puede observar que no se han actualizado a la fecha.

Es de suma importancia realizar tareas conjuntas y proyectos compartidos,
incluyendo necesarias discusiones sobre metas y propositos de ambos Niveles
y la relacion entre estas metas y propositos y las estrategias y contenidos
abordados en ambos Niveles. Escuchar y ser escuchados: escucharnos es la
estrategia fundamental en todo proyecto de articulacion interniveles (Harf,

2014, p. 2).

Otro dato significativo que se expresa en el documento fue la mision de la institucion:

“La mision que persigue el Instituto Santa Ana es la excelencia académica (...) Se trata de
brindar una ensefanza personalizada, construida desde un trabajo en equipo interdisciplinario
y articulado con el nivel primario, priorizando el crecimiento de cada alumno y estimulando

sus capacidades individuales” (Universidad Siglo 21, 2019, pp. 34-35).

El fragmento anterior, demuestra la buena predisposicion del Instituto para poder
llevar adelante la intervencion; permitiendo la creacion de espacios de encuentro y reflexion,
en donde se desarrolle el trabajo en equipo, para acompanar de la mejor manera posible la

trayectoria escolar de los alumnos.

“Se evidencia en cuanto a la vision de la institucién, que es una escuela la cual

considera a cada alumno como un ser unico, con una historia y un contexto que se conoce y
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con un proyecto de vida que se descubre y se potencia” (Universidad Siglo 21, 2019, pp.

34-35).

Abordar la transicion desde Nivel Inicial a Nivel Primario es de suma importancia ya
que se ponen en juego normas y costumbres diferenciadas de ambos niveles. Este pasaje
implica modificaciones en la vida de los nifios, como por ejemplo cambios de identidad, de
roles, y de relaciones; y, en algunos casos tensiones y angustias que afectan el aprendizaje,
por esta razon se hace hincapié en el desarrollo progresivo, la continuidad logica y natural de

la articulacion.

La articulaciéon debe garantizar ante todo un desarrollo progresivo, una
continuidad l6gica y natural, a fin de evitar que produzca cambios bruscos de
una etapa a otra; un proceso educativo debidamente organizado que favorezca
la ampliacion y el enriquecimiento del desarrollo del nifio, expresado en una
rapida adaptacion a las nuevas condiciones a las que se enfrenta (Rodriguez

Rivero & Turén Diaz, 2007, p. 2).

También, se evidencia la creacion de espacios como por ejemplo las tutorias, lugar en
donde se ayuda a los nifios en el paso del primario al secundario en términos de organizacion
para el estudio, para lo cual se trabaja el uso de agenda y las técnicas de estudio, ademas de
monitorear los procesos personales en relacion con lo cognitivo y lo emocional (Universidad

Siglo 21, 2019, pp. 120-121).

Claramente la evidencia anterior nos demuestra la carencia de espacios de contencion
y acompafiamiento para el pasaje de nivel inicial a primer grado, ya que hace referencia solo

a nivel primario y nivel secundario.
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Este gran paso es un momento fundamental en la vida del nifio, un momento de
cambios y es de gran valor que se transite lo mas armoénico posible ya que puede traer

consecuencias negativas, tanto como para el nifio, el docente y el clima institucional.

Muchas veces no se tiene en cuenta todo lo que atraviesa al sujeto en el acto
educativo, y las instituciones se dejan llevar por la rutina, el tradicionalismo y la burocracia,

dejando de lado y descentralizando al nifio y su proceso de aprendizaje.

Es necesario comenzar a rever el funcionamiento atomizado, sectorizado,
parcializado de nuestras instituciones en relacion con la articulacion
interniveles. El tema de la articulacién se presenta muchas veces con un alto
grado de ambigiliedad: por un lado, parece poder resolverse facilmente en las
palabras, en el discurso empleado. Pero, por el otro lado, aparecen
cotidianamente dificultades que hacen pensar que quizds no se estan
cumpliendo los propositos declarados, reproduciéndose asi la tension entre el
discurso y la practica, tension en la cual estamos habitualmente todos

comprometidos (Harf, 2014, p. 1).

Resulta imprescindible capacitar a los docentes, brindarles estrategias y formas de
actuar, para que sean conscientes y acompaien el proceso de transicion de los nifios de la
mejor manera posible. Es fundamental el trabajo en equipo, buscar espacios para elaborar
proyectos conjuntos, que den respuestas a las demandas y asi, resuelvan de forma conjunta

las dificultades que se vayan presentando.

En la actualidad es crucial reflexionar sobre el ambito pedagogico y didactico
en las escuelas. El docente es la figura clave, encargado de gestionar las

particularidades del ecosistema educativo y llevar a cabo acciones innovadoras,
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eficientes y eficaces. Para garantizar el derecho a la educacion, es necesario
que el ambito escolar propicie escenarios inclusivos que se alejen de modelos
de ensenanza tradicionales, meramente instrumentalistas y con planificaciones

homogéneas (Universidad Siglo 21, 2019, p. 2).

Por todo lo expuesto anteriormente, se ve claramente la carencia que hay de
articulacion entre el nivel inicial y el nivel primario. La misma, deberia llevar a solucionar
problemas que van surgiendo a raiz de este ausentismo. Una sugerencia podria ser promover
espacios en donde se respete la esencia de cada nivel; trabajando en conjunto, exponiendo
cada uno las necesidades y cudles son las dificultades que presentan los alumnos en los

primeros meses de cambio de ciclo.

5 OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GENERAL:
e Proponer un cambio en las practicas pedagdgicas de los docentes de nivel inicial y
nivel primario del Instituto Santa Ana, durante el primer semestre del periodo lectivo
2023, que modifique la articulacion entre niveles, a través de talleres vivenciales

fortaleciendo la reflexion de los docentes, con la participacion activa de los mismos.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:
e Reflexionar sobre las intervenciones docentes en el aula, identificando las buenas
practicas, y revisando aquellas que ayuden al paso de un nivel a otro por medio de

actividades programadas.
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e Fortalecer el trabajo en equipo, entre docentes de nivel inicial (sala de cinco afios) y
nivel primario (primer grado), generando espacios de encuentro favoreciendo el

consenso y disenso; por medio de talleres.

e C(Capacitar a los docentes en instancias de talleres sistematicamente organizados, para
brindarles herramientas que ayuden a concretar una exitosa articulacion entre niveles,

incorporando nuevos paradigmas.

e Analizar el proceso llevado a cabo por los docentes, para la incorporacion de nuevos

paradigmas, a través de una evaluacion formativa y procesual.

6  JUSTIFICACION

En el siguiente plan de intervencion, se trabajara con la necesidad de articulacion
entre nivel inicial y nivel primario debido a que se evidencia una carencia en este aspecto en
el Instituto Santa Ana de la ciudad de Coérdoba. Resulta imprescindible propiciar condiciones
que mejoren la trayectoria escolar de los nifios, para que el proceso de ensefianza y
aprendizaje sea exitoso y sus resultados sean excelentes. Para poder llevar a cabo la
propuesta, se trabajard con los docentes capacitindose mediante talleres y distintas

situaciones de reflexion y aprendizaje.

La mayoria de las veces los cambios son resistidos, nuestro aporte invita al cambio;
poder mirar desde otro lugar, siempre manteniendo la esencia de cada nivel, pero trabajando
en conjunto. Muchas veces se quiso primar el nivel inicial, pensando que de esa manera se
lograba llegar a objetivos que no son propios de nivel inicial y se generan tensiones,
contradicciones y situaciones de conflictos entre ambos niveles; lo que lleva a la negacion al

cambio. A partir del trabajo en equipo; se buscara limar asperezas entre ambos niveles para
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que se puedan aunar esfuerzos y buscar puntos en comun para obtener como beneficio un

proceso continuo, sistematico y flexible de mejora en la trayectoria de los nifios.

La Ley Federal de Educacion (Ley 24.195) especifica que: “Los niveles, ciclos
y regimenes especiales que integren la estructura del sistema educativo deben
articularse, a fin de profundizar los objetivos, facilitar el pasaje y continuidad y
asegurar la movilidad horizontal y vertical de los alumnos/as (Congreso de la

Nacion Argentina, 1993, p. 63).

La experiencia como docentes, permite afirmar que la necesidad de atender la

articulacion viene de larga data; esta es una problematica antigua como el sistema educativo.

En la articulacion, se ponen en juego tensiones, desacuerdos y acuerdos. A si mismo, se

propone un cambio que muchas veces ofrece resistencia debido a que estos suelen provocar

crisis, pero una vez superadas estas crisis los cambios favorecen a los procesos de ensefianza

y aprendizaje.

Estas tensiones revelan, al mismo tiempo, que la escuela, mas alla del nivel que
se trate, esta siempre en la encrucijada entre cambio y permanencia, tensionada
por sujetos y situaciones que tienden a conservar y mantener las cosas como
siempre fueron. De alli la fuerza performativa de la gramatica escolar y, por
otro lado, las fuerzas que interpelan lo instituido, que desconfian de lo habitual
como asunto natural e insisten en transformar las reglas de juego, que apuestan

a lo nuevo que interrumpe y despabila (Pitluk, 2019, p. 239).

Abordar la articulacion supone un gran desafio; un trabajo en equipo, cambiar la

forma de ver y pensar. Buscamos concebir la articulacion como un puente; puente entre dos
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niveles que nos brinda la oportunidad de repensar las practicas educativas y el rol de todos los

actores de la institucion y la singularidad que los atraviesa.

Se propone mediante esta intervencion brindar herramientas y una gama de
conocimientos nuevos que no solo van a ser beneficiosos para los niflos y mejorar sus
trayectorias escolares; si no también proporcionard un bagaje de saberes, experiencias y
capacidades a los docentes lo que permitird un clima de trabajo en equipo, en armonia y muy

fructifero.

7  MAaRrco TEORICO

Mirar desde el constructivismo

Se abordara el enfoque elegido considerando la teoria del constructivismo. Poniendo
foco principalmente en el nifio como sujeto que construye su propio aprendizaje a partir de
las oportunidades que le ofrece la institucion educativa. Se mirara a la institucion como un

entramado de relaciones en el cual se forman vinculos y significados particulares.

(Qué es el constructivismo? Basicamente puede decirse que es la idea que
mantiene que el individuo —,tanto en los aspectos cognitivos y sociales del
comportamiento como en los afectivos— no es un mero producto del ambiente
ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion
propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la interaccion entre
esos dos factores. En consecuencia, segiin la posicion constructivista, el
conocimiento no es una copia de la realidad, sino una construccion del ser
humano. ;Con qué instrumentos realiza la persona dicha construccion?
Fundamentalmente con los esquemas que ya posee, es decir, con lo que ya

construyo en su relacion con el medio que le rodea (Carretero, 1997, p. 3).
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Teniendo en cuenta el bagaje de conocimiento que los alumnos poseen, el medio en
donde estan insertos, su interés, y demas factores que intervienen en el hecho educativo; el
docente podra incorporar paulatinamente nuevos saberes; y alli comenzara esta construccion,

en donde el educador sera un guia en este proceso de ensefianza y aprendizaje.

El conocimiento que se transmite en cualquier situacion de aprendizaje debe
estar estructurado no sélo en si mismo, sino con respecto al conocimiento que
ya posee el alumno. En cualquier nivel educativo es preciso tener en cuenta lo
que el alumno ya sabe sobre lo que vamos a ensefiarle, puesto que el nuevo
conocimiento se asentara sobre el viejo. La organizacion y secuenciacion de
contenidos docentes debe tener en cuenta los conocimientos previos del

alumno (Carretero, 1997, p. 6).

Se parte desde esta teoria, ya que se considera importante los aportes que realiza,
porque para poder capacitar a los docentes en el &mbito de la articulacion, es necesario tener
en cuenta todos sus conocimientos previos y experiencias; y a partir de alli poder incorporar
los nuevos conocimientos. De la misma forma, se tendra en cuenta a la hora de llevarla a

cabo en las practicas pedagdgicas con los nifos.

Tomando aportes de Ausubel, quien considera que la ensefianza tradicional
reside en la idea de que el aprendizaje resulta muy poco eficaz si consiste
simplemente en la repeticion mecanica de elementos que el alumno no puede
estructurar formando un todo relacionado. Esto s6lo sera posible si el
estudiante utiliza los conocimientos que ya posee, aunque &stos no sean

totalmente correctos (Carretero, 1997, p. 6).
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Se buscara a través de la propuesta, que todo conocimiento, herramienta, espacio de
encuentro impacte en la vida de los involucrados para que el mismo sea significativo,

teniendo en cuenta las vivencias de los actores y su bagaje cultural internalizado.

Se entiende a la Articulacion como: facilitar el pasaje de los alumnos dentro del
sistema, la transicion a un nuevo entorno, a un nuevo rol, a nuevas
expectativas, nuevas alternativas. Toda transicion conlleva posibilidades de
éxito y de fracaso. Esto depende en gran medida de las posibilidades del
individuo, pero mucho depende de cada entorno, de cada propuesta, de cada
colectivo y, por, sobre todo, de las interacciones que genere el encuentro con

los otros” (Azzerboni, 2005, p. 5).

La articulacién pensada desde esta manera permite que el/la alumno/a realice su
trayectoria escolar, como un camino en construccion de sus propios aprendizajes. Para ello,
se propone un enfoque integrador de la ensefianza que vaya mas alld de los limites de las
areas de conocimiento tradicionales para favorecer el desarrollo de las capacidades y los

saberes, que den lugar a “continuos de aprendizaje”.

La articulacion y su singularidad

La importancia de esta temdtica va mas alld de pensar solamente en el pasaje de un

nivel a otro; implica muchas otras cuestiones que se ponen en juego en el acto educativo.

Una articulaciéon como puente, una singular oportunidad para revisar tanto
practicas escolares como concepciones en torno a infancias, el rol de la escuela,
inspectores/as, supervisores/as, directivos/as, docentes y asesores o equipos de
orientacion; la relacion entre escuela y familias, el lugar y la estatura del juego

tanto en las salas como en los grados, la condiciéon de sujeto de derecho que
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asumen cada nifo y nifia, la construccion de la autoridad pedagodgica, las
practicas escolares y el curriculum en contexto, la relacion de los sujetos con
los saberes. La singular distribucion del espacio, del tiempo y las
responsabilidades en la escuela, el lugar del cuerpo en aulas, patios y pasillos,
en hora de clase y recreos, el lugar del conflicto en la vida cotidiana y los
modos de construir convivencia, entre otros tantos temas y problemas para
explorar en este proceso transitorio de articulacion como objeto de trabajo en
ambas instituciones o niveles contiguos del sistema educativo (Pitluk, 2019, p.

238).

Teniendo en cuenta todas las cuestiones anteriormente mencionadas, se puede decir
que los docentes son los actores claves del proceso de transformacion educacional; son
quienes a través de la reflexion y compartiendo espacios de encuentro se enriqueceran

mutuamente para llevar a cabo un cambio en la forma de ver y pensar la educacion.

La docencia es una profesion donde las personas se forman con teorias que
critican la practica que el profesional debe ejercer. Este fenomeno deberia ser
analizado con atencion. La critica a las practicas pedagdgicas habituales en las
escuelas es importante y necesaria. Pero si la critica no se acompana de la
elaboracién de alternativas, pierde efectividad y deja a los educadores que
desean transformar la educacion sin instrumentos adecuados de accion

(Tedesco, 2015 p.11).

Revisitar la mirada sobre la practica docente

Se hara hincapi¢ en la necesidad y la importancia de la constante capacitacion

docente; ya que estamos en constante evolucion y permanente cambio. Como sefiala Romero:
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“Para mejorar, es necesario introducir nuevas practicas y saberes; por eso las escuelas no
mejoraran si los profesores no se actualizan individual y colectivamente” (Romero, 2018, p.

8).

Se buscara poder preguntar y repreguntar acerca de las précticas cotidianas, poner en
duda todo aquello que ya viene como dado de la escuela tradicional, con el fin de favorecer
los procesos de aprendizaje de los estudiantes y de llevar un clima de armonia al Instituto

Santa Ana.

La capacidad de interrogacion tiene que ver con reconocer algunas de las
condiciones que, a modo de soporte, son requeridas para que la palabra circule
y se garantice, por momentos, la escucha: el espacio en tanto lugar; el tiempo
en su condicion de tiempo histdrico; las posiciones institucionales de los que
estan alli; las reglas situacionales del decir. El trabajo de revisitar requiere de
una escucha que deje momentdneamente en suspenso las explicaciones

habituales, que abandone las propias certezas (Nicastro, 2006, p. 79).

Se considera de suma importancia capacitar a los docentes desarrollando su
pensamiento critico, revisitando su mirada sobre la practica, interrogandose, tomando

posturas frente a la tematica y siendo los principales actores que generan el cambio.

Se entiende que la escuela es “algo mas que una institucion, Es una Institucion de
Instituciones. Dentro de ella, en cada establecimiento, existen muchisimas instituciones
pedagogicas y sociales que la atraviesan formando su tejido institucional” (Garay, 2000, p.

15).

Se generaran propuestas alternativas de intervencion que constaran de talleres

vivenciales donde se fomentard el trabajo en equipo, mostrando la esencia de cada nivel y
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poniendo en evidencia cuestiones particulares de cada edad; el pasaje de una etapa a la otra;
las acciones que se pueden mantener y continuar por un tiempo, para ir paulatinamente
avanzando hacia otras situaciones mas complejas, y asi, sea gradual el pasaje de un nivel a

otro.

Entendemos que “un grupo de reflexion es el espacio propicio para retomar la palabra
propia, dotarla de significado; compartir experiencias y conocimientos y poder delinear

formas de expresion, superadoras del lenguaje de la violencia” (Podesta, 2001, p. 29).

Se considera adecuado el formato taller ya que se desarrolla en un ambiente grupal y
participativo; esto hace posible los intercambios de experiencias y, con ello, la generacion de

multiples y mutuos aprendizajes.

La principal caracteristica del taller de capacitacion consiste en transferir
conocimientos y técnicas a los participantes, de tal manera que estos los puedan
aplicar. Los seres humanos, por naturaleza, buscamos cambios positivos. El
aprendizaje es una forma de iniciar estos cambios, siendo mas efectivo si

aprendemos de forma integral (Candelo Reina, Ortiz, & Unger, 2003, p. 9).

El término “taller de capacitacion™ se utiliza hoy para eventos de capacitaciéon que
integran las experiencias y las necesidades de los participantes con los objetivos de la

capacitacion y lo que ofrecen los capacitadores. Podemos decir entonces que el taller es:

Es un espacio de construccion colectiva que combina teoria y practica
alrededor de un tema, aprovechando la experiencia de los participantes y sus
necesidades de capacitacion. La finalidad de un taller de capacitacion es que
los participantes, de acuerdo con sus necesidades, logren apropiarse de los

aprendizajes como fruto de las reflexiones y discusiones que se dan alrededor
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de los conceptos y las metodologias compartidas (Candelo Reina, Ortiz, &

Unger, 2003, p. 32).

Habilitar entornos reales

Algunas estrategias que se pondran en juego son mantener situaciones, momentos y
costumbres tanto de un nivel como del otro, para luego ir pasando poco a poco a los cambios
que sean necesarios. Siempre haciendo hincapié en respetar la identidad de cada nivel, y los

tiempos de incorporacion de los nifios.

Esto propiciara un buen clima de trabajo. Un clima adecuado requiere un
delicado giro mental de los participantes, una particular sensibilidad que haga
posible que se ajusten horizontales temporales, sociales y culturales. Sin
embargo, las formas arraigadas de pensar, decir y de hacer en ambitos
educativos, todavia no son propiciatorias de tales propositos a raiz de viejos
modelos internalizados (...) dando lugar a climas propicios para el
resurgimiento de individualismos y formas banalizadas en la concrecion del

trabajo, (...) rasgos corporativos y competitivos (Edelstein, 2003, pp. 71-78).

Los espacios de encuentro serdn un recurso de gran valor que se utilizard para la
capacitacion docente. Entendemos que los espacios estan atravesados por el tiempo, por lo
cual tienen como primer rasgo, el movimiento, la transformacion (...) cada espacio es tnico y,

las acciones y relaciones que alojan son de diferentes tipos” (Nicastro, 2006, pp. 140-141).

Teniendo en cuenta los objetivos del presente plan de intervencidon se observa una
coherencia entre estos y el marco tedrico, ya que siguiendo a los autores nombrados se
trabajard desde una perspectiva constructivista considerando todos los factores que

acompafian el hecho educativo.
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Consideramos a los actores de la institucion como sujetos que toman
posicionamientos en relacion a las funciones que desempenan, a las relaciones
que los involucran. Intervienen activamente, posicionandose, a partir de su
capacidad singular de producir sentido y de resignificar introduciendo la

significatividad (Garay, 2000, p. 55).

Repensar la funcion y el rol docente es de suma importancia, vemos que muchas
veces sienten haber perdido prestigio, reconocimiento, mostrandose molestos, desconfiados
y/o desbordados. La capacitacion y la formacion permanente les dard herramientas para
solucionar estos conflictos, sentirse valorados, sentir que su rol es muy importante y los
ayudara también, a dejar de lado falsos egoismos para valorar no solamente el nivel donde se

desempefian sino también los otros niveles del sistema educativo.

En definitiva, en ambos niveles, es fundamental que los docentes trabajen con
otros docentes analizando, reflexionando, informdndose a fin de repensar y
recrear las practicas pedagogicas. Es fundamental que los educadores puedan
buscar propuestas conjuntas a partir de los aportes individuales, del encuadre
teorico y de los planteos didacticos que se realicen en funcion de los contenidos

necesarios de abordar en los procesos escolares (Pitluk, 2019).

Ante cada cambio se suscitan nuevos desafios en los que se ponen en juego diferentes
variables. Cuando estos desafios se presentan en condiciones adecuadas a las posibilidades

personales, se sale enriquecido con un nuevo conjunto de aprendizajes.

Con el fin de promover buenas transiciones del jardin a la escuela primaria, es
necesario tener en cuenta tanto el aprendizaje como el contexto sociocultural,

el bienestar emocional y la comunicacion. Algunos de estos factores se
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relacionan con procesos internos que ocurren en el nifio y otros se refieren a
procesos externos en donde la familia y la escuela tienen que trabajar

conjuntamente (Ministerio de Educacion, 2016, p. 8).

Se buscara promover la continuidad, esto no significa perder la identidad del jardin de
infantes, ni de la primaria. Cada nivel tiene su origen, su cultura y su identidad y genera
representaciones sociales propias. Sin embargo, no podemos dejar de lado que comparte con
los otros niveles el proposito de acompanar a los alumnos a conocerse, a relacionarse con

otros, a descubrir el mundo y a disfrutar el aprendizaje.

La articulaciéon debe garantizar ante todo un desarrollo progresivo, una
continuidad 16gica y natural, a fin de evitar que produzca cambios bruscos de
una etapa a otra; un proceso educativo debidamente organizado que favorezca
la ampliacion y el enriquecimiento del desarrollo del nifio/a, expresado en una
rapida adaptacion a las nuevas condiciones a las que se enfrenta (Rodriguez

Rivero & Turén Diaz, 2007, p. 2).

Al realizar este trabajo teniendo en cuenta los objetivos planteados, se visualiza la
importancia de realizar una articulacion adecuada entre niveles en donde se eviten los
conflictos, se superen las dificultades y se trabaje de manera coordinada; de esta manera,
redundara en alumnos que tengan un recorrido escolar exitoso y feliz; como asi también

propiciar un buen clima institucional.
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8 PLAN DE TRABAJO

8.1. PRIMERA ETaPA
Presentacion de la Lic. en Educacion para con los directivos del Instituto Santa

Ana.

Exposicion del plan de intervencion. Este encuentro tiene como proposito
comunicar y poner a consideracion el plan de accién, comprobar la aceptacion

de ponerlo en marcha, acordar criterios, llegar a acuerdos, entre otros.

Analizar la viabilidad del plan de intervencion.

Acuerdo de espacios, tiempos y recursos.

Presupuestos de la intervencion.

Tener en cuenta la predisposicion y consenso de todos los actores que

participan, para que sea significativo.

Organizacion de horarios disponibles para coordinar la presencia de todos los

actores.

Permisos para cambio de actividad o suspension de clases en el caso que sea

necesario.
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8.1 SecunpA ETAPA

8.1.1 Actividades
En el siguiente plan de intervencidon se proponen 5 (cinco) talleres tedrico-practicos
presenciales de capacitacion para el personal directivo y para los docentes de sala de cinco
afios de Nivel Inicial y de primer grado de Nivel Primario, con una duracién aproximada de 2

hs (dos) cada uno.

Se trabajara en cinco instancias formato taller: estas se relacionan con el andlisis y
reflexion de las practicas docentes, también se presentard la propuesta, los objetivos, la

modalidad de trabajo, entre otros aspectos.

Asimismo, se expondrd la parte pedagogica y, se revisaran las fortalezas y debilidades

que se observen en la articulacion entre niveles en el Instituto Santa Ana.

Por ultimo, se realizara la instancia de capacitacion, cierre, y consenso que atravesara
las practicas docentes para contribuir a la realizacion de una exitosa articulacion entre nivel

inicial y nivel primario.

Esta intervencidn estd pensada para trabajarse a principios del ciclo lectivo del 2023.
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8.1.2 Cuadro conceptual organizativo

Primera
jornada:
Volver a
mirarnos

Objetivo:
Reflexionar sobre
la practica
pedagogica

Segunda
jemada:
Trabajo
colaborative

Objethvo:
Recanacer la
imporancia del
trabajo en equipo

TALLERES

Tercer
jornada; Dejar
huellas y no
huecos

Objetivo:
Modificar ta
mirada de los
actores sobre sus
practicas

Cuarta
jomada;
Dearribando
prejuicios

Oibjetiva: Analizar
situacionas
colidianas del
acto escolar

o “Cuadro de doble entrada con estuaciones de

Cuinta
jornada:
Aprender a
hacer focn

Objetivo:
Reflexionar
acerca de os
talleres

*Presentacion en canva que expondrd la
propuesta, obj., modalidad, etc.

*Poema “El mar de Eduardo Galeano”.
*Experiancia de miradas.

B 8 = = =1 o = L= ]
*Crento “Virudes Cholque de Carlos Duwrén
*Juegn colaborative con vases v pelota

"Prisentacdn en canva “aspicho a lener an
Gunbia gars arbiculachin enlne niveles™

bl = B | TS TRTIC TS

*Juego du dramatizacién. Bolillera con
palabras relaconadas a arliculacidn

“Wideo “nuovas infanciis: ¢ desalio de
educar” de Lilkana Gonzalaz

"Cisstionanio e goobgle

“Papel con frase on atro idioma,

nifics de 5y & afos,

*Presantacin en canva “Los tiempos da

e

“Dhacumanio de Word en Drive compartido.

*Realizacion de propuesta de mejora.

“Urna para depositar opiniones andnimas
sobre el plan de intervencion.

Fuente de elaboracion propia, 2022.

Primera Jornada: “Volver a mirarnos”

Objetivos:

e Reflexionar sobre las practicas pedagdgicas, a través de actividades y

experiencias vivenciales, compartidas por todos los miembros necesarios para

la articulacidn entre niveles.

Rol: Guia, orientadora, presentadora.

Tiempo: 2 hs.
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Modalidad: presencial.

Inicio: La asesora convocara a los docentes y directivos a un espacio en comun (en el
sum, salon de usos multiples) el cual estard previamente preparado con un proyector,
pantalla; y las sillas colocadas en semicirculo enfrentadas al mismo. En primera instancia se
realizara la presentacion de la intervencion denominada “Creando Puentes para la

iculacion € ive nicia rimaria a través e rograma canva
Articul d Nivel 1 1 P ”, t del

Link:https://www.canva.com/design/DAFCDAS-StU/bkOzwcWp77144DeRZuHekg/view?ut
m_content=DAFCDAS-StU&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=

homepage design_menu (ver en anexo N°l); en donde se expondra la propuesta, sus

objetivos, la modalidad con la que se trabajara y una breve resefa del marco teorico.

El encuentro taller comenzard a través de una actividad disparadora, en donde se
propondré escuchar la narracion del poema “El mar” de Eduardo Galeano (ver en anexo N°

1), el mismo estara impreso en fotocopias que serdn repartidas por la asesora previamente.

Desarrollo: Luego de escuchar el poema, se invitard a los actores de la institucion a
participar de una experiencia: sostener la mirada a alguien que tengan cerca por unos

segundos (10 a 15 segundos aproximadamente).

Una vez finalizada la experiencia se indagara acerca de ;Qué sensaciones pasan por
mi cuerpo cuando me miran y soy mirado/a?, las respuestas a la siguiente pregunta se
cargaran por los docentes y directivos, a través de su celular, al programa Mentimeter Link:

https://www.mentimeter.com/ (ver anexo N°1). Las mismas, seran proyectadas en la pantalla

y generard una lluvia de ideas. Para ingresar al programa la asesora les brindara un codigo a

partir del cual ellos podran cargar sus respuestas tranquilamente.


https://www.canva.com/design/DAFCDAS-StU/bkOzwcWp7ZI44DeRZuHekg/view?utm_content=DAFCDAS-StU&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://www.canva.com/design/DAFCDAS-StU/bkOzwcWp7ZI44DeRZuHekg/view?utm_content=DAFCDAS-StU&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://www.canva.com/design/DAFCDAS-StU/bkOzwcWp7ZI44DeRZuHekg/view?utm_content=DAFCDAS-StU&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://www.mentimeter.com/
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Mas tarde se invitara a reflexionar sobre las respuestas obtenidas y se debatira acerca
de como miramos las practicas propias y las del otro; el valor de la mirada; el impacto que
genera en los sujetos nuestra mirada; las subjetividades que construimos con nuestro mirar;

como miramos la articulacion en esta escuela; entre otras posibilidades que surjan.
Al concluir esta actividad se realizara un refrigerio de 10 o 15 minutos.

Cierre: Para finalizar, se propondra a los docentes agruparse de a dos o tres
integrantes por grupo y realizar un dibujo, en un afiche, sobre lo que ellos consideran lo que

es la articulacion entre niveles; sin necesidad expresarlo en palabras.

Evaluacién: A partir de las producciones finales se sacaran conclusiones y se debatira.
Asi mismo, la asesora evaluara a través de hoja de cotejo o rubricas para seguir el proceso

(ver anexo 1).

Recursos: sillas; proyector y pantalla; presentacion en Canva llamada “Plan de
intervencion: creando puentes” (Link:

https://www.canva.com/design/DAFCDAS-StU/bkOzwcWp77144DeRZuHekg/view?2utm_co

ntent=DAFCDAS-StU&utm_campaign=designshare&utm medium=link&utm_source=home

page design_menu ); fotocopias del poema “El mar” de Eduardo Galeano; programa
mentimeter (Link: https:/www.mentimeter.com/), donde se realizara una lluvia de ideas;

afiches; fibrones; refrigerio; celulares, instrumento de evaluacion (ribrica u hoja de cotejo).
Segunda Jornada: “Trabajo colaborativo”
Objetivos:

e Reconocer la importancia del trabajo en equipo fortaleciendo las précticas

docentes y el proceso continuo de articulacion de un nivel a otro.


https://www.canva.com/design/DAFCDAS-StU/bkOzwcWp7ZI44DeRZuHekg/view?utm_content=DAFCDAS-StU&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://www.canva.com/design/DAFCDAS-StU/bkOzwcWp7ZI44DeRZuHekg/view?utm_content=DAFCDAS-StU&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://www.canva.com/design/DAFCDAS-StU/bkOzwcWp7ZI44DeRZuHekg/view?utm_content=DAFCDAS-StU&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://www.mentimeter.com/
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Rol: Capacitadora, guia, coordinadora.

Tiempo: 2hs.

Modalidad: presencial.

Inicio: La asesora invitara a los docentes y directivos a concurrir a un espacio en
comun (sum). El mismo estard previamente preparado con un proyector y pantalla instalado;
también se colocardn las sillas en semicirculo. Para dar comienzo se retomara lo visto en el

taller anterior; se debatird sobre las producciones realizadas por ellos.

Mas tarde se narrard el cuento “Virtudes Choique” de Carlos J. Duran (ver anexo
N°2), el cual se proyectara en la pantalla para que todos sigan la lectura. Link:

http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL.001818.pdf

Una vez finalizada la lectura se reflexionara: ;Qué pasd en el cuento? ;Como era
Virtudes Choique? ;Como miraba a sus alumnos? ;Cual es la importancia de nuestra mirada

en los alumnos? ;Como influye nuestro mirar en la articulacion entre niveles?, entre otros.

Desarrollo: Luego de debatir, la asesora invitara a docentes y directivos a sentarse en
el suelo en fila, uno detras de otro. También les brindard un vaso a cada uno y una pelota al
primero de la fila. Se propondra jugar a un juego, en donde el primero de la fila debe pasar la
pelota en el vaso al de atras, la misma tiene que ser trasladada por todos los vasos sin caerse
hasta llegar al tltimo. Los participantes solo pueden pasar la pelota llevando sus brazos hacia
arriba y atrds, no pueden hacerlo girando para los costados. Si esta cae al piso, deben
comenzar de nuevo. Se presentard una mayor dificultad dando un tiempo limite. Para llevar a

cabo el juego debe haber una coordinacion y una buena comunicacion entre los jugadores.

Una vez terminado el juego, se reflexionard sobre la experiencia, a través de

interrogantes como: ;Qué les parecio el juego? ;Qué aspectos hay que tener en cuenta para


http://www.bnm.me.gov.ar/giga1/documentos/EL001818.pdf
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llevarlo a cabo? ;Qué similitud tendrd el juego anterior con la articulacion entre niveles?
(Como docentes, tenemos en cuenta el trabajo en equipo y la cooperacion a la hora de pensar

la articulacion? entre otros que surjan.

Al concluir esta actividad se realizard un refrigerio de 10 o 15 minutos.

Cierre: Luego del refrigerio, la asesora proyectara una presentacion, realizada a través
del programa canva llamada “aspectos a tener en cuenta para la articulacion entre niveles”
(ver anexo N°2). Link:

https://www.canva.com/design/DAFCG]0EFZw/Va61x4A11306-RC3kThdvw/view?utm cont

=hom

age design_menu

Se charlara acerca de lo observado y se reflexionara sobre las fortalezas actuales de la

articulacion en el Instituto Santa Ana.

Evaluacion: Mas tarde, se invitara a plasmar las fortalezas que ellos evidencian de la
articulacion entre el nivel inicial y el nivel primario en un padlet, el cual previamente se les
compartird el link: https:/padlet.com/baumannagustina/ebdtxgk24478yj3j (ver anexo N°2).
Este, es un muro interactivo en donde cada uno puede subir su experiencia. Las mismas se
compartirdn en el proximo encuentro. Asi mismo, la asesora evaluard a través de hoja de

cotejo o rubricas para seguir el proceso (ver anexo 2).

Recursos: sillas; proyector y pantalla; cuento “virtudes choique” de Carlos J. Duran;
vasos; pelota; presentacion en Canva denominada “aspectos a tener en cuenta para la

articulacion entre niveles”, Link:

https://www.canva.com/design/DAFCGJOEFZw/Va61x4Al1306-RC3kThdvw/view?utm_cont

ent=DAFCG]O0EFZw&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homep


https://www.canva.com/design/DAFCGj0EFZw/Va6lx4AI13O6-RC3kThdvw/view?utm_content=DAFCGj0EFZw&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://www.canva.com/design/DAFCGj0EFZw/Va6lx4AI13O6-RC3kThdvw/view?utm_content=DAFCGj0EFZw&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://www.canva.com/design/DAFCGj0EFZw/Va6lx4AI13O6-RC3kThdvw/view?utm_content=DAFCGj0EFZw&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://padlet.com/baumannagustina/ebdtxgk24478yj3j
https://www.canva.com/design/DAFCGj0EFZw/Va6lx4AI13O6-RC3kThdvw/view?utm_content=DAFCGj0EFZw&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://www.canva.com/design/DAFCGj0EFZw/Va6lx4AI13O6-RC3kThdvw/view?utm_content=DAFCGj0EFZw&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
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age _design _menu ; padlet Link: https://padlet.com/baumannagustina/ebdtxgk24478vj3j;

instrumento de evaluacion (rabrica u hoja de cotejo).

Tercer Jornada: “Dejar huellas y no huecos”

Objetivos:

e Modificar la mirada de los actores involucrados sobre sus practicas cotidianas,

identificando fortalezas y debilidades en la articulacion entre niveles.

Rol: Guia, orientadora, capacitadora.

Tiempo: 2hs.

Modalidad: presencial.

Inicio: La asesora convocara a los directivos y docentes en un lugar en comun (sum),
que previamente estara preparado con todos los elementos necesarios que se utilizaran en esa

jornada.

Se retomara lo realizado en el taller anterior y se proyectara el padlet donde estaran
subidas las experiencias de los docentes remarcando las fortalezas de la articulacion.

Seguidamente, se invitara a relatar las mismas y reflexionar sobre estas.

Desarrollo: Luego de poner en comun las experiencias y reflexiones, se propondra
realizar un juego. La asesora, presentara un bolillero con palabras dentro relacionadas a la
articulacion, como, por ejemplo: adaptacion, acuerdos, miradas, equipo, malestar, tension,
convivencia, entre otras. Para llevar adelante la propuesta, serd necesario que los
participantes se dividan en grupos de tres a cuatro integrantes (los necesarios para formar 4 o
5 grupos en total). Se le propondré a cada grupo sacar una palabra del bolillero, sin mostrarla

a los otros equipos. Luego, pensar una experiencia que hayan tenido dentro del aula/sala,


https://www.canva.com/design/DAFCGj0EFZw/Va6lx4AI13O6-RC3kThdvw/view?utm_content=DAFCGj0EFZw&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://padlet.com/baumannagustina/ebdtxgk24478yj3j
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relacionada con la articulacion entre niveles, que haga alusion a la palabra que les toco y

dramatizar en equipo.

Mas tarde, una vez que todos se hayan puesto de acuerdo, cada grupo dramatizara la
experiencia y les contard a los demas de que se tratd. Se reflexionard sobre cada una y se
debatird, podran utilizarse algunos interrogantes como, por ejemplo: ;En qué contexto
sucedid? (Qué falencias o fortalezas se observan de esa experiencia? ;Que se podria hacer

para modificarlo? entre otras.

Al concluir esta actividad, se realizara un refrigerio de 10 o 15 minutos.

Cierre: Luego del refrigerio, se proyectara el video llamado "Nuevas infancias: el
desafio de educar" de Liliana Gonzalez (desde el minuto 6:03 al 8:10) Link:

https://www.youtube.com/watch?v=212dVPkKaA (ver anexo N°3).

Evaluacion: Seguidamente, se reflexionara y se debatird sobre el mismo. Se indagara:
(Como podemos innovar, mejorar o potenciar nuestras practicas? ;Cuestionamos lo
instituido? ;Qué nos impide cambiar nuestras practicas para mejorarlas? ;Como lo podemos
aplicar en la articulacion? Para finalizar, se invitard a los participantes a responder un

cuestionario de Google. Link: https://forms.gle/2Md9ebAbuEHhhkMa6 (ver anexo N°3). A

su vez, la asesora evaluard a través de hoja de cotejo o rubricas para seguir el proceso (ver

anexo 3).

Recursos: sillas; proyector y pantalla; refrigerio; bolillero; carteles pequefios con
palabras; video llamado "Nuevas infancias: el desafio de educar" de Liliana Gonzalez;
cuestionario de google: Link: https:/forms.gle/2Md9ebAbuEHhhkMa6 ; instrumento de

evaluacion (rubrica u hoja de cotejo).

Cuarta Jornada: “Derribando prejuicios”


https://www.youtube.com/watch?v=2jj2dVPkKaA
https://forms.gle/2Md9ebAbuEHhhkMa6
https://forms.gle/2Md9ebAbuEHhhkMa6
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Objetivos:

e Analizar situaciones cotidianas que se presentan en el acto escolar desterrando

viejas practicas que perjudican una buena articulacion.

Rol: Guia, capacitadora, orientadora.

Tiempo: 2hs.

Modalidad: presencial.

Inicio: La asesora convocara a docentes y directivos a espacio en comun (sum), el
cual estard previamente preparado con todos los elementos necesarios para llevar a cabo el

encuentro. El taller comenzara retomando lo visto anteriormente.

Luego, se propondré a docentes y directivos participar de una experiencia. La asesora,
le entregara a cada participante un papel, en donde habra escrito una frase en otro idioma (ver
anexo N°4). Se les solicitara que digan lo que esta escrito en el papel. La asesora preguntara
(qué dice el papel?, ante la falta de respuesta por el desconocimiento del idioma, ella volvera

a preguntar ;por qué no saben lo que dice alli? si ustedes son grandes ya ...

Ante esto la licenciada les compartira la frase que dice en el papel, la cual serd “Los
prejuicios no nos permiten mirar la realidad”. Y cuestionard ;Cuéantas veces hemos
escuchado preguntas como la anterior dentro de las aulas o salas? Se debatird e indagara:
(Qué esperamos cuando los nifios y nifias pasan de un nivel a otro? ;Qué esperamos de

ellos?, entre otras cuestiones.

Desarrollo: Seguidamente, la asesora invitara a los docentes y directivos a participar
en una actividad. Para llevar a cabo la misma, sera necesario dividirse en pequefios grupos de

4 o 5 integrantes; luego se les entregard un cuadro de doble entrada, impreso en una hoja A4
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(ver anexo N°4) el cual presentara de un lado situaciones y del otro las edades 5 (cinco) y 6

(seis) afos.

Los participantes deberan colocar la edad que ellos crean de acuerdo a la situacion

que se presenta.

Una vez que terminen de realizar el cuadro, se hara una puesta en comun. Algunas
preguntas disparadoras pueden ser: ;Por qué esperamos que los nifios lleven a cabo ciertas
situaciones en determinadas edades? ;Como los condicionamos? ;Cémo podemos dejar de
lado nuestra mirada prejuiciosa para una mejor articulacion? entre otras. Se debatira y

reflexionara.

Al concluir esta actividad se realizard un refrigerio de 10 o 15 minutos.

Cierre: Luego del debate, se procederd a compartir una presentacion, realizada en el
programa Canva llamada “Los tiempos de aprendizaje”, acerca de la importancia de respetar
los tiempos de los nifios, de respetar sus instancias evolutivas y como influye todo esto en el
aprendizaje y sus trayectos escolares (ver anexo N°4). Link:
https://www.canva.com/design/DAFCIaAECiY/f~-VNDgKTmzIRHpOozpXcug/view?utm_co
ntent=DAFCIaAECiY &utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=home

page_design_menu

Evaluacion: Para finalizar, se invitard a los participantes del encuentro a intervenir en

un Word drive (ver anexo N°4. Link:

oY/edit?usp=sharing ) compartido por todos los actores presentes, en donde se defina la
articulacion entre niveles. Para lograr esta actividad cada uno debe realizar un aporte y

continuar la frase ya comenzada; siguiendo un hilo conductor que le de sentido al texto. A su


https://www.canva.com/design/DAFCIaAECiY/f-VNDqKTmzlRHpOozpXcug/view?utm_content=DAFCIaAECiY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://www.canva.com/design/DAFCIaAECiY/f-VNDqKTmzlRHpOozpXcug/view?utm_content=DAFCIaAECiY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://www.canva.com/design/DAFCIaAECiY/f-VNDqKTmzlRHpOozpXcug/view?utm_content=DAFCIaAECiY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://docs.google.com/document/d/1yQ2FoLHlHHk6W_EMpAY2D66wFqQa9f3LtIjnL9lj-oY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1yQ2FoLHlHHk6W_EMpAY2D66wFqQa9f3LtIjnL9lj-oY/edit?usp=sharing
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vez, la asesora evaluara a través de hoja de cotejo o rubricas para seguir el proceso (ver anexo

4).

Recursos: sillas; proyector y pantalla; refrigerio; fotocopia con la frase “Los
prejuicios no nos permiten mirar la realidad” en otro idioma; cuadro de doble entrada tamafio
A4; presentacion en canva Link:
https://www.canva.com/design/DAFCIaAECiY/f-VNDgKTmzIRHpOozpXcug/view?utm_co

ntent=DAFCIaAECiY &utm_campaign=designshare&utm medium=link&utm_source=home

page design_menu ; word de drive compartido. Link:

oY/edit?usp=sharing ; instrumento de evaluacion (ribrica u hoja de cotejo).

Quinta Jornada: “Aprender a hacer foco”

Objetivos:

e Reflexionar acerca de los talleres, para llevar a cabo cambios sustanciales en

las practicas cotidianas con respecto a la articulacion entre niveles.

Rol: Guia, orientadora.

Tiempo: 2hs.

Modalidad: presencial.

Inicio: La asesora convocara a los docentes y directivos a un espacio en comun (sala
de laboratorio informdtico) el cual estara previamente preparado con un proyector y pantalla.

Luego les solicitara a los actores involucrados que escojan un lugar y se pongan cémodos.

Primeramente, la licenciada proyectara nuevamente los objetivos del plan de

intervencion, e indagard sobre los mismos; sobre lo que se ha venido trabajando y como


https://www.canva.com/design/DAFCIaAECiY/f-VNDqKTmzlRHpOozpXcug/view?utm_content=DAFCIaAECiY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://www.canva.com/design/DAFCIaAECiY/f-VNDqKTmzlRHpOozpXcug/view?utm_content=DAFCIaAECiY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://www.canva.com/design/DAFCIaAECiY/f-VNDqKTmzlRHpOozpXcug/view?utm_content=DAFCIaAECiY&utm_campaign=designshare&utm_medium=link&utm_source=homepage_design_menu
https://docs.google.com/document/d/1yQ2FoLHlHHk6W_EMpAY2D66wFqQa9f3LtIjnL9lj-oY/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1yQ2FoLHlHHk6W_EMpAY2D66wFqQa9f3LtIjnL9lj-oY/edit?usp=sharing
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impacto en ellos, como lo vivieron, y qué tipos de cambios se podrian implementar con

respecto a la articulacion entre niveles.

Desarrollo: Seguidamente, la asesora invitara a los docentes y directivos a conformar
grupos de 4 o 5 integrantes y a partir de la reflexion anteriormente realizada, se les propondra
ejecutar una propuesta de mejora en el formato o estructura que deseen. La misma debera
poder incorporarse si asi se quisiera, en un futuro a las practicas. Para llevarla a cabo se

utilizardn las computadoras instaladas en la sala de laboratorio informatico

Al concluir esta actividad se realizara un refrigerio de 10 o 15 minutos.

Cierre: Por ultimo, se realizard una puesta en comun de las producciones.

Las mismas se proyectaran en la pantalla grande para poder debatir y reflexionar en

conjunto. Se buscardn puntos en comun, coincidencias, acuerdos y desacuerdos.

Evaluacion: A continuacion, la asesora pondrd a disposicion de los docentes y
directivos una urna; en donde ellos colocardn de manera anénima en formato papel, su
opinién sobre la intervencion que se realizd. A su vez, la asesora evaluard a través de hoja de

cotejo o rubricas para seguir el proceso (ver anexo 5).

Recursos: sillas; proyector y pantalla; refrigerio; computadoras; urna; hojas blancas

A4; lapiceras; instrumento de evaluacion (rabrica u hoja de cotejo).
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8.1.3 Cronograma: Diagrama de Gantt

Meses Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio

Semanas 1121314121314 |5]11121314|112|314|5|112|3|4|1]|2]|3]4]|5

Primera
etapa:
Organizativa

Segunda
Etapa: De
accion

Primera
Jornada:
“Volver a
mirarnos”

Segunda

Jornada:

“Trabajo
colaborativo”

Tercer
Jornada:
“Dejar huellas
y no huecos”

Cuarta
Jornada:
“Derribando
prejuicios”

Quinta
Jornada:
“Aprender a
hacer foco”

Tercer Etapa:
Evaluativa

Fuente de elaboracion propia, 2022.
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RECURSOS
Humanos Materiales Técnicos De contenido
Lic. en Educaciéon Afiche Proyector El cuento “Virtudes
Choique” de Carlos J.
Duran
Docentes Fibrones Padlet, mural Presentacion en cavas-
interactivo Plan de intervencion
“Creando Puentes”
Directivos Sillas Mentimeter- lluvia de | Impresion del poema
ideas “El mar” de Eduardo
Galeano
Vasos Formulario de Google | Video llamado
"Nuevas infancias: el
desafio de educar" de
Liliana Gonzalez.
Pelota Word de drive Presentacion en canva-
“Aspectos a tener en
cuenta para la
articulacion entre
niveles”
Refrigerio Celulares Presentacion en canva-
“Los tiempos de
aprendizaje”
Bolillero Pantalla
Carteles pequefios con | Computadoras
palabras
Fotocopia con frase
“Los prejuicios no nos
permiten mirar la
realidad”
Cuadro de doble
entrada impreso en
una hoja A4
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Urna

Lapiceras

Hojas blancas A4

Instrumento de
evaluacion (rubrica u
hoja de cotejo).

Fuente de elaboracion propia, 2022.

8.2 TERCERA ETAPA: EVALUATIVA

8.2.1 Presupuesto

PRESUPUESTO
Cantidad Producto Precio unitario o Total
aporte de la
institucion
Humano 18 hs. Honorarios $2.800 por hs. $50.400
Café, té, Refrigerios $5.000 por encuentro $25.000
] panificados, entre
Materiales otros. Para cuatro
encuentros en
total.
6 unidades Afiche $100 x unidad $600
20 unidades Fibrones $150 x unidad $3.000
20 Sillas (aportado por la
institucion)
20 Vasos $1000 $1.000
1 Pelota $500 $500
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1 Bolillero $1500 $1.500
2 copia en hoja | Carteles pequefios con | $25 por hoja $50
A4 palabras
3 copias A4 Fotocopia con frase $25 por hoja $75
“Los prejuicios no nos
permiten mirar la
realidad”
20 copias Cuadro de doble $25 por hoja $500
entrada impreso en una
hoja A4
15 unidades Hojas blancas A4 $2 por hoja $30
20 Lapiceras $50 por unidad $1000
1 Urna (aportado por la
asesora)
10 fotocopias por | Instrumento de | $25 por hoja $1250
encuentro evaluacion (rabrica u
hoja de cotejo)
Técnicos 1 Proyector (aportado por la
institucion)
1 Pantalla (aportado por la
institucion)
1 Padlet, mural (aportado por la
interactivo asesora)
1 Mentimeter- lluvia de (aportado por la
ideas asesora)
1 Formulario de Google (aportado por la
asesora)
1 Word de drive (aportado por la
asesora)
20 Celulares (aportado por los

participantes del
taller)
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6 Computadoras (aportado por los
participantes del
taller)

De contenido 1 El cuento “Virtudes (aportado por la
Choique” de Carlos J. asesora)
Duran

1 Presentacion en cavas- | (aportado por la
Plan de intervencion asesora)
“Creando Puentes”

20 copias Impresion del poema $25 por hoja $500
“El mar” de Eduardo
Galeano

1 Video llamado "Nuevas | (aportado por la
infancias: el desafio de | asesora)
educar" de Liliana
Gonzalez.

1 Presentacion en canva- | (aportado por la
“Aspectos a tener en asesora)
cuenta para la
articulacion entre
niveles”

1 Presentacion en canva- | (aportado por la
“Los tiempos de asesora)
aprendizaje”

Total: $85.405

Fuente de elaboracion propia, 2022.

El costo total del plan de intervencion “Creando Puentes” sera de $85.405 pesos; el

mismo contempla elementos que proporcionard el Instituto Santa Ana; otros que aportaran los

involucrados en el proyecto y también aspectos adicionales aportados por la Lic. en

Educacion.

8.2.2 [Evaluacion
Evaluar consiste, en principio, en emitir juicios de valor acerca de algo,

objetos, conductas, planes. Estos juicios tienen una finalidad. La evaluacién no
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tiene un fin en si misma. No se evalua por evaluar. Se evalia para tomar

decisiones con respecto a la marcha de un proceso (Camilloni, 2016, p. 6).

Consideramos que un estudiante es autdbnomo cuando comprende el sentido de
aquello que tiene que aprender, toma decisiones acerca de como va a llevar
adelante ese aprendizaje y reflexiona sobre su proceso, su recorrido. No se
trata solo de acreditar saberes, sino también de promover la toma de conciencia
de su propio proceso de aprendizaje y contribuir al desarrollo de su autonomia

(Anijovich & Cappelletti, 2018, p. 85).

Se piensa a la evaluacion como un proceso de mejora a través de la reflexion, la
discusion, el didlogo y analisis sobre lo que transcurre. Para llevar a cabo la misma, deben ser

participes todos los actores involucrados.

En el siguiente plan de intervencion se utilizara el modelo de evaluacién cualitativa:

e La evaluacion se realizard en instancias de andlisis y reflexion.

e La finalidad serda buscar estrategias que posibiliten, mejorar las précticas

pedagobgicas, y, el proceso de ensefianza y aprendizaje.

e Se realizara una evaluacion continua, en la cual se utilizaran diversos

instrumentos para analizar el rendimiento de los docentes en los talleres.

Las técnicas para recoger informacién e instrumentos de evaluacion a utilizar seran:

e Encuestas.

e La observacion, evidenciando comportamientos y los hechos o fendmenos que

ocurren en el interior del taller.

e Actividades diarias en los talleres.
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e Instancias de debate, analisis y reflexion.

e Muros y documentos interactivos.

e Hoja de cotejo, registro o rubricas que utilizara la Lic. en Educacion.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, se puede decir que la evaluacion de
la siguiente intervencion sera procesual, ya que habra un seguimiento y monitoreo constante
del proceso; y a su vez formativa, ya que se reflexionard sobre la préctica y se promovera la

retroalimentacion.

Algunos indicadores de evaluacion seran:

e ,Percibe fortalezas en sus propias practicas que se vinculen a la articulacion

entre niveles?

e /Reconoce falencias de la institucion que se relacionen con la articulacién

entre niveles?

e ,Utiliza estrategias para la modificacion en sus practicas y asi lograr una

buena articulacidn entre niveles?

e ;Indaga dentro de si mismo y reconoce fortalezas y debilidades de sus

practicas?

e Detecta las consecuencias de una mala articulacion entre niveles?

e ,/Asume la responsabilidad de mejorar las practicas para una buena

articulacion entre niveles?

e ,Reflexiona sobre las practicas cotidianas y el impacto en los trayectos de los

nifios?
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e  Implementa iniciativas para un cambio de perspectiva en torno a la
articulacion entre niveles?
e Establece relaciones interpersonales positivas?
e Desarrollo la capacidad del trabajo en equipo?
e Relata experiencias con fluidez sobre sus practicas pedagogicas?
Cuadro de Indicadores de logro
Indicadores Logrado En proceso No logrado

(Desarrollo la capacidad del

trabajo en equipo?

(Relata experiencias con
fluidez sobre sus practicas

pedagdgicas?

(Detecta las consecuencias
de una mala articulacion

entre niveles?

Fuente de elaboracion propia, 2022.

9 RESULTADOS ESPERADOS

A partir de la implementacion del plan de intervencion denominado “Creando Puentes

para la articulacion de nivel inicial y primaria”, el cual se centra en la importancia de la

articulacion entre niveles; se espera:
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e Posibilitar cambios y mejoras en las practicas relacionadas con la articulacion entre

niveles.

e Comprometer a los docentes y directivos en la implementacion de nuevas acciones y
nuevas formas de vivir la articulacion para favorecer la trayectoria escolar de los

nifios y nifas.

e Lograr que los docentes y directivos reflexionen sobre sus practicas cotidianas y

tengan en cuenta las subjetividades que atraviesan el acto educativo.

e Involucrar a todos los docentes y directivos en la participacion de las actividades del

plan de intervencion.

e Afianzar los vinculos, el trabajo en equipo y asi lograr un buen clima de trabajo.

e Identificar fortalezas y debilidades para futuras maneras de llevar a cabo la

articulacion.

e C(riticar a las practicas pedagdgicas habituales, como tarea necesaria para elaborar

alternativas.

e Aportar conocimientos sobre conceptos de articulacion entre niveles, desde un

enfoque constructivista.

e [Impulsar la elaboracion de propuestas de articulacion entre el nivel inicial y primario.

e Facilitar el pasaje de los alumnos dentro del sistema educativo.

10 CoONCLUSION

La entrada del nifio a la escuela constituye un momento fundamental de su vida, por

este motivo a través del plan de intervencion “Creando puentes para la Articulacion de Nivel
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Inicial y Primaria” se remarcara la importancia que tiene facilitar la transicion de los alumnos

en dichos niveles.

El mismo, se centrara en proponer cambios para mejorar las practicas cotidianas de

los docentes, y de esta manera poder llevar a cabo una exitosa articulacion entre niveles.

La transicion es un proceso continuo que comienza antes del ingreso de los nifios a la
escuela primaria y que requiere atencion especial durante los primeros afios de

escolarizacion.

El proyecto hace hincapié en tres pilares fundamentales para poder llevarlo a cabo.
Uno es el fortalecimiento del trabajo en equipo; que a través de actividades interactivas
promoveran interacciones y debates entre docentes; lo que es primordial para crear vinculos y

buenas experiencias en la escuela; generando un buen clima institucional.

Otro aspecto a tener en cuenta, muchas veces ignorado, son las subjetividades que
atraviesan el acto educativo, sin dejar de recordar que cada nivel tiene una identidad propia,

que lo caracteriza y hace unico.

La reflexion, por ultimo, tarea que muchas veces los docentes pasan por alto, tiene un
gran valor a la hora de pensar la articulacion. El poder reflexionar sobre uno mismo, sus
prejuicios, su quehacer cotidiano, su vision sobre el nifio y las necesidades del mismo; lleva a
construir puentes para mejorar las propias practicas y las trayectorias escolares; camino hacia

donde apunta el plan de intervencion.

En cuanto a las limitaciones, la propuesta podria plantearse y abarcar mas niveles, y
no solo sala de cinco y primer grado; como por ejemplo sala de cuatro también. A su vez,
agregar mas encuentros en donde se fortalezca el trabajo en equipo, ya que esto podria

ofrecer mejoras.
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Asimismo, se identifica como limitacion la voluntad de los docentes y demaés actores
involucrados a la hora de participar y llevar a cabo el plan de accion. Son estos quienes a
través de la reflexion y modificando su manera de concebir la articulacion, podran, dando una

vuelta de rosca, introducir cambios favorables.

Con respecto a una reflexion personal de la licenciada, una de las fortalezas detectada
es la experiencia en nivel inicial al haber trabajado en sala de cinco, lo que ha permitido
tomar posicion como docente y visualizar la situacion de los nifios y nifas; a su vez el bagaje

de autores que dieron el marco tedrico al plan de intervencion son familiares para ella.

La necesidad permanente de asesoramiento para la orientaciéon del trabajo
especialmente en la organizacion y estructura del mismo, que solicita la catedra, es
identificado como una dificultad que se fue superando en la medida que transcurria la

realizacion del plan de intervencion.

La continuidad educativa requiere que los diferentes niveles se articulen entre
si. Articular desde esta perspectiva, implica elaborar estrategias y acciones que
permitan hacer que el pasaje del sujeto/alumno de un nivel al otro sea lo mas
fluido posible. Hablar de que este pasaje sea lo mas fluido posible amerita
analizar y reconsiderar las acciones que se llevan a cabo actualmente en las
instituciones educativas y, mas que nada, cuestionar (poner bajo cuestion,

poner bajo la lupa) las concepciones que les sirven de basamento (Harf, 2014).
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12 ANEXOS

12.1 Anexo N°1
e A través del programa Canva se realizard una presentacion titulada “Plan de

Intervencion: Creando Puentes” produccion de Elisa Agustina Baumann.

Plan de
Intervencion:
Creando puentes

LIC. BAUMANN ELISA AGUSTINA

?¢p

@

¢ Qué entendemos
por articulacion entre
niveles?

RUTH HARF

Se entiende por Articulacidn a la existencia de partes separadas que, par lo tanto,
conservan su identidad, y que a la vez se necesitan mutuamente en funcién del mejor
cumplimiento de una actividad que las involucra a ambas. La articulacion es una
cuestién institucional: no se trata solamente de articular contenidos o nifios o
docentes, sino que se articula la Institucion en su totalidad. Va mas alla de las
personas, de los edificios o los contenidos tratados aisladamente, Involucra el rol

que cada actor de [a situacion educativa desempeiia en (a Institucion (Harf, 2019,
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Talleres presenciales. Espacio
de construccién colectiva que
combina teoria y practica

MOdalldad Cuatro encuentros de dos horas
y Du raCién aproximadamente.

%@ Actores involucrados:
. Directivos y docentes de nivel

inicial (sala de 5) y primario
(primer grado).

Objetivo General

“*‘3;' y

@ Proponer un cambio en las practicas pedagdgicas de los
docentes de nivel inicial y nivel primario del Instituto Santa
Ana, durante el primer semestre del periodo lectivo 2023, que
modifique la articulacion entre niveles, a través de talleres
vivenciales fortaleciendo la reflexion de los docentes, con la
participacion activa de los mismos.

Reflexionar sobre las intervenciones docentes en

0 ‘] el aula, identificando las buenas practicas, y
revisando aguellas gue ayuden al pase de un nivel
a otro por medio de actividades programadas.

0 bj etivd'g Fortalecer el trabajo en equipo, entre docentes de
P 4 dl 0 2 nivel inicial (sala de cinco afios) y nivel primario
es pec | f' COSsS (primer grado), generando espacios de encuentro

favoreciendo el cansenso y disenso; por medio de

talleres.
Capacitar a los docentes en instancias de talleres

0 3 sistematicamente organizados, para brindarles
herramientas que ayuden a concretar una exitosa
articulacion entre niveles y modificar viejas
estructuras.
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. Como abordamos la articulacion
entre niveles?

Marco Tedrico

e © ©

AUSUBEL HARF PITLUCK
CONSTRUCTIVISMO —

\_‘ b > N
| |
¥ I

NICASTRO MINISTERIO DE

EDUCACION -

GRACIAS POR SU

ATENCION

NOS VEMOS PRONTO

e Fotocopias del poema “El mar” de Eduardo Galeano, el cual sera utilizado en

la primera jornada llamada “volver a mirarnos”.

EL MAR
Diego no conocia la mar. El padre, Santiago Kovadloff, lo llevd a descubrirla.
Viajaron al sur.
Ella, la mar, estaba mas alla de los altos médanos, esperando.

Cuando el nifio y su padre alcanzaron por fin aquellas cumbres de arena, después de
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mucho caminar, la mar estall6 ante sus ojos. Y fue tanta la inmensidad de la mar, y

tanto su fulgor, que el nifo qued6 mudo de hermosura.
Y cuando por fin consigui6 hablar, temblando, tartamudeando, pidié a su padre:
—iAyudame a mirar!

Eduardo Galeano

® Respuestas a la pregunta ;Qué sensaciones pasan por mi cuerpo cuando me
miran y soy mirado/a?, que se cargardn en el programa mentimeter,
proyectando una lluvia de ideas. Esta actividad se realiza en la primera jornada
denominada “volver a mirarnos”. Link del programa:

https://www.mentimeter.com/app/presentation/93a6abb5d4ea%adcc9d9a95¢cc9

e0ac22/c4clab4ffOfa . Codigo de ingreso: 6385905.

' ‘e o wwwmanticom v utliza el sédigo 838580 5
ith | | sieligo 83 85 80 u Mentimeter
¢Que sensaciones pasan por mi
cuerpo cuando me miran y soy
mirado/a?

verguenza
condicionado
intimidar

¢;Qué sensaciones pasan por

mi cuerpo cuando me mirany
soy mirado/a?

e (uadro producido por la asesora para evaluar a docentes y directivos; y

realizar seguimiento del proceso, del primer encuentro.


https://www.mentimeter.com/app/presentation/93a6abb5d4ea9adcc9d9a95cc9e0ac22/c4c1ab4ff0fa
https://www.mentimeter.com/app/presentation/93a6abb5d4ea9adcc9d9a95cc9e0ac22/c4c1ab4ff0fa
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(Reflexiona  sobre
las practicas
cotidianas 'y el
impacto en los
trayectos de los
nifios?

[ Establece

relaciones
interpersonales
positivas?

(Detecta las
consecuencias de
una mala
articulacion  entre
niveles?

Fuente de elaboracion propia, 2022.

12.2 ANExo N°2

e (Cuento “virtudes choique” de Carlos J. Duran, el cual sera utilizado en la

segunda

jornada llamada

“trabajo colaborativo” Link:

http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL001818.pdf

Historias de aula 3

TF - proeac W o)

Fasetagbn on Prgrasmis
sars ' Eamirasciin i Chasasesis
i Eacurn

Halki vk sl escuelis an il de Lis mon-
fafizs. Los chicos que fhan a ageel lugar a estudiar,
llegaban & cabale, en burm, 0 mus ¥ ea patas.
Coma susle suceder en estas escueiitas perdides, of
lugar Varis wns sl marsti, i soft, que amass.
L ol oats, Wabafabis s Guintita, hacis simar 4 cam-
Py tmbin hacka U fmpless.

Me oividaba; ls maesira de sguella escoels s fa-
maka Virtades Choique. Era una morocha min fisda.
que ol 3y de Mago, ¥ me obidsba de atra tosa)
Wiy (Roique ordefisba custe b, i
©ra una masira Bena de imeseos, cuen
expedidonses. {Como ven, hay g
masstims y maesiras). Esta cel
cuenn, viv we  wscuvla, A fnal
il W de bancos, Wals un
catie y e cotinits,

Al vivin, cemtaba con b guitama, ¥

iz de clase, Princialmente, somue (s
sefiorita Vitudes fenda tiemeo sam efos. Ad
sahla macer mimes, v de vez en cuands fegaba ol i
bl o s

N GUTD L SUAA o Trch. kS 4 Iechs
e, quo Virfudes senda cada malians,

La cuestion es que un dia Apolinana Sesn volvio
altanchn v o a sus pades; e
“iMiran, mirer.d IMicn o qos me ha puesto la
maestra en el cundernal

£l pade v fa madre mimeon, § vieme wa letees
coloeadas. Coma i sabian Yo, pdercn af hia que les
dijera; eatcnces, Apolinario lepd

S padies: s infirma gue ki hijs Agolinin
&5 el waior alumno”,

Los packes: de Apciinarin abrszamn al hio, pemue 3
In rrisestra hahin iertn aguelo, sfios se semin bun-
ducitos par Do,
Sin embargo, al dia sigulents, gtm chica levd a 2
tome algo pencido,

Exta chica 48 Namabia huanits Chaspas, y volid con
s mula al ranche para mostrar o que habia escric

~iMire, mamita...| IMire, Tata..| La
mawstra mw hi pasitn una felicitacsdn
die cakar calorada, ol Vean: ‘|'I
“Sefiores padies: les imformo que
st biijn Michor es ol major slumno®,
AT ok Smcunnts y 4als dlumees G0 18 st (o

waron & i ranchos Una ROt que assguTabae: “Su hije
e3 &l mejur alemng™.
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¥ a4l hubiers quedado toda, = el hijo del baticaria
o hublera llevade su felicltacién. Porque, fes cuenta:
ot baticanio, Do Pantolesn MINOguye. Apanas e enfo-
16 g que s hijo e el mejor slemo, dio:
~Vamas a hacer ura fiesta, (M hijo e el mejor de
T & regitnl S1L Hay quie Racar un asado con bDaile
£1 hilo ce Pantaledn Minoguye ha honrado @ su pade,
¥ POr €20 1o yoy a celebrar come Oios manda.
£l boticarlo escr®is una carte o o sedorite
Virtudes. Ln caste decia: ars

MY estimadisimg, distinguldisime v her
o rmeestrr

El sdbada gue viens voy @ 8ar un asedo
er honar de mi o, Usted es o primen
imvitado. Lo pido que awise o los demids
RIS, PSR WNGON & 4500 €00 S5

Imaginense ¢f rvuelo gue se armd. Ese dia cada
bl-ﬁ:l weld & su casd parn avisar del convite,
coma sicade sempre entre b gente sencila,
nuele faltd & la Besta. Biun sabe #l pobee cudate valor
tiene reunirse, festejar, relrie un rate, cantar, saludar-
=e. brindar y comer un asadito de cordero.
Por eio. e=ie sdbado todo el mundo bajd hasls Ls
casa ded baticario, que estaba de lo més adomada. Ya

tue el paps o Apnlinaro Sosa:
<¥o no beindo rada, Al el dnico mejor ok e

hico, e Apadinarta.

A namas 6 adeantd colarado. di radia el padre
e uanita Chuspas, para retcar

~iQué estin diciendo. pues! Ach la dmica mejorcita
de todos es ln uana, = muthachita,

Fero ya empezaban ks gritos de Jos demis, por-
que cada cual desmentia 3l otro didendn’ que no,
que el mejor alumno era 5 hijo, ¥ que se dejoran
do-andar celendo montims, A pustn de Gue Don
“Sinta Pillin agarars de s trenzes & Dofa Dosings
Uanes, y toda se fsrs pars el lada del demanin,
cuando puda oirse ln yor firme de ln sedordta
Virtudes Choigue.

—iFfrense_1 Katdarn con o que estin por hacer |
st e5 una festal

La gente Bajé s manos v 52 quodd ouleta. Todos.
wirahan Bars 4 18 massiea. Poe B, uno dijn:

~Maestra: ustud ha chcha mentica, Usted ha dichs
& tadas | mismi,

Entances sucedid alga natuble

Virtuges. empezé o e lom de conten-

Aa, Par fin, dijar

—fhgmno. ¥a wen que ni acd poeds dejar de enss-
Mhar. Escochen bien, y abran las orejas. Pero abran
fambién el cocardn. Porgue s re -mmnm, adis
fésita. Yo sand i peimera an marcham

Tedus. Rairan Tomando asiente. tnwncos Ia safio-
tita hibl asi;

¥ sl hublera quedado toda, = &l hijo del boticaria
o hublera lievado su fellcitacién. Porque, fes cuento:
ol baticario, Don Pantalesn Minaguye, apenis se ente-
16 de que su fijo era el mejor alumno, dijo:

~Vames a hacer ura fiesta, A hijo 5 el mejor de
Tt i regidn! 51, Hay qui hacar un asado con balle
Elhilo de Pantaledn Minoguye ha honrado a su padre,
¥ por e 1o vy a celebrar come ko manda.

£l boticerlo escribié una carta a ln seforita
Virtudes, La corta deca:

M estimadisina, distinguldisiia y her
@ maesira:

1 sdbodde quie viene voy o der un dsodo
en honar de. mi info. Usted ex b primen
imvitad, (e pido que avise o los demds
mmpmmmwwmmunm

mfugemummm
Putoleds Minoguye: borkerh.

Imaginane of revielo que se ami. Ese dia cada
chic voli n su casd pare avisar del convite,

¥ coma sucede sempre entre la gente sencila,
nadie (ltd a la festa. Bien sabe #l pabee cudnto valo!
tiene reumirse, festegar, tefrse un sate, cantar, sahudar-
se, brindar y comer un asadito de cordera.

Por es, ese sibado todo el munda bajd fasta s
‘casa ded baticaria, que estaba de lo més sdomada, Ya

g e menllde, He

dicho verdad, Vordad gue

peco ven, y por es0 mo creen,

ey b dariss sjempla de que
dige vandad:

Luandn dign que Meichor

Gume 3+l mejor 1o miento.

e mullipicat, per 5 e mejor amuars de la e
i, uandn jegamon al fitool..

Cuneds digs ue |usaita Chispas us b sefor, no
mignta: P sl bhen anda foja en Ristora, e
mids cardoss de lodss...

¥ cuisnks igd i Apolinatic Sosa e o mejor
alimne, fampecs manta. ¥ Dios s testign qu aun.
que ex despraliia, es el mis depuesto para mudar
ko ue st

Tampeca msntn eusnda dagn que agil o 6 mejor
e matenditicas... peres e calo o o e servicel

¥ ol oten, es ol mis profljo. Pers me callo ¥ b
oMt prvstar algin 1] 4 s compaRons

+ aquiita otra o5 peleadon, per il usas
poesim preciosan,

¥ wqual. que wn oo hilil jugsndo o L priot, e
i s alusno an dbaijo.

¥ aqueta e i pear alamnz en orogralia, e
% Is mejor de todas & la hor de rabajo mesual)

Dt s sxpheando? W0 o eniedinnl
Sey In maestr y debo constrelr o munds con estos
chivgs. fues entonces. dron qué levantert {a pafris!

Ll

et al axador, b pava con e mate, varas fuentes
ton pastelitos, ¥ tres messs puestas una ol lado de la
oira. Enseguida se armd & fiesta

Mipsetes |3 sefinrita Vittudes Chogue cantaba una
baguialin, ol matw it do mans o0 man, y l8 came del
conlien s iha dorando, Por fin, Don Partaledn, o
boticania, dio enay palmades y pidd sllencio. Tados.
prestar atenchbe,

Seguramists |ba & comunicar us) notcls impo-
e, i e ol comyile e un Iesteio,
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e A través del programa canva se realizard una presentacion titulada “Aspectos a

tener en cuenta para la articulacion entre niveles”

Agustina Baumann.

N\
- Aspectos

a tener

en

cuenta para la articulacion

entre niveles

Lic. Elisa Agustina Baumann

produccion de Elisa
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Hablar de
articulacion...

»Es pensar nuevas maneras de organizacién
institucional. Harf.
*Implica a todos los actores institucionales.

De alli su lmportancm en

Cuestiones a tener en cuenta
(La subjetividad que atraviesa el acto educativo. Pitluk.

Clima Institucional. En un ambiente favorable, que reconoce las
emociones de los alumnos y del docente, se genera seguridad y
confianza y se promueven relaciones sociales positivas entre
todos.

Las expectativas del docente influyen en el aprendizaje de los |
alumnos




¢ Transicion como problema o como ?
oportunidad?” :

y
y

Cambiar la perspectiva supone nuevos desafios.

tores Fa?ﬁ&@e’iprocas@de

oner en duda todo
uela tradicional

“Paramejorar, es necesario
‘introducir nuevas practicas y
saberes'.(Romero, 20

Logicas de articulacion institucional

- A - - - = =5 -

7 Necesidad de acuerdos y negociaciones
institucionales en proyectos integrados.

/" Responsabilidad de la gestion.

Garantizar congruencias entre ciclos y
niveles.,
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Auchas gracia

su atencion!

os vemos en el préximo encuentro

e Padlet, muro interactivo en donde los docentes compartiran experiencias
relacionadas a las fortalezas que evidencian en la articulacion en el Instituto

Santa Ana.

£Qué fortalezas crees que se evidencian en el Instituto Santa Ana con respecto a la articulacion
entre nivel inicial y nivel primario?

e Cuadro producido por la asesora para evaluar a docentes y directivos; y

realizar seguimiento del proceso, del segundo encuentro.

(Percibe fortalezas
en  sus  propias
practicas que se
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vinculen a la
articulacion entre
niveles?
(Establece
relaciones
interpersonales
positivas?
(Reconoce la
influencia de su
mirada sobre los
alumnos?

Fuente de elaboracion propia, 2022.

12.3 Anexo N°3
e Video llamado "Nuevas infancias: el desafio de educar" de Liliana Gonzalez
que se utilizara en la tercera jornada llamada “dejar huellas y no huecos” Link:

https://www.youtube.com/watch?v=2112dVPkKaA

Liliana Gonzalez: "Muevas inFancias: el desafio de educar” >

Conclusidn TV

Mas videos

e (uestionario de Google utilizado en la tercera jornada denominada “dejar

huellas y no huecos”. Link: https://forms.gle/2Md9ebAbuEHhhkMa6



https://www.youtube.com/watch?v=2jj2dVPkKaA
https://forms.gle/2Md9ebAbuEHhhkMa6

El desafio de educar

Reflexionamos sobre nuestras practicas

@\) baumannagustina@agmail.com
{no compartidos) Cambiar de cuenta

&

*Ohligatorio

Nombre y apellido *

u respuesta

Correo electronico

u respussta

Coma podemas innovar, mejorar o
potenciar nuestras practicas?

Tu respuesta

iCuestionamoes lo instituido?

iCamo podemos innovar, mejorar o

potenciar

nuestras practicas?

{Cuestionamos lo instituido?

;Que nos impide cambiar nuestras practicas

para mejorarlas?

JCamo lo podemos aplicar en la articulacion?

a

Borrar formulario

Google Formularios 7
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e (uadro producido por la asesora para evaluar a docentes y directivos; y

realizar seguimiento del proceso, del tercer encuentro.

Indicadores

Logrado

En proceso

No logrado

(Relata experiencias
con fluidez sobre sus

practicas
pedagdgicas?
(Detecta las
consecuencias de
una mala
articulacion entre

niveles?
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(Indaga dentro de si
mismo y reconoce

fortalezas y
debilidades de sus
practicas?

Fuente de elaboracion propia, 2022.

12.4 Anexo N°4
e Fotocopias con la frase “Los prejuicios no nos permiten mirar la realidad” en
otro idioma (coreano), que serd utilizado en la cuarta jornada “Derribando

prejuicios”.

e (uadro de doble entrada, impreso en una hoja A4 el cual presentard de un lado

situaciones y del otro las edades 5 (cinco) y 6 (seis) afios.

Situaciones Edad
5 0 6 afios
"Mafiana fuimos al parque con mi mama" 5
“;Mama como sali de tu panza? ;De a pedazos?” 5
“No tengo suefio, es temprano... son el uno con el uno (11)” 5
“Yo quiero portarme bien, pero no me sale” 6
“El viernes es el ultimo dia de clases, después descansamos” 6
“El canal de los dibujitos es el treinta y seis” 6
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“Yo me voy a casar con mi papa” 5

“;Por qué siempre tengo que hacer todo yo?”’ 6

Fuente de elaboracion propia, 2022.

e A través del programa canva se realizard una presentacion titulada “Los

tiempos de aprendizaje” produccion de Elisa Agustina Baumann.

Los tiempos
de
aprendizaje

¢, Cuan importante es respetar los
tiempos de aprendizaje de los
_ ninos/as?
g El desarrollo de los nifies no es un proceso uniforme. Los

logros que van consiguiendo a lo largo del tiempo no
ocurren en todos a la misma edad exactamente.

Cada nino tiene un ritmo de aprendizaje diferente, asi como
unas caracteristicas, unas necesidades y unos intereses
propios.
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Si hacemos que los ninos
realicen tareas
adecuadas a su edad
estaremos contribuyendo
a que en el futuro sean
personas mas seguras,
tengan mas autoestima y
una mayor confianza en si

Teorla del desarrollo cognitivo
PIAJET

Etapa preoperacional (2 a 7 anos)

-~ Esimportante que tener presente las
caracteristicas de la etapa del nifio y
tratar de adaptarse a su pensamiento. _

~ Juego simbdlico. :

- Potenciar la exploracion y

FORMAS DE ABORDAR
EL TEMA

% Ser pacientes y flexibles, para un buen
desarrollo.

% Podemos plantearles retos que sepamos que
se e'ncuentan a su alcance en cada momento.

2 :
{ Respetar su tiempo.

%T.F@Q‘ jar en equipo para un buen
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" El aprendizaje es un proceso
activo. De este modo, el nifio
gradualmente le atribuye
significado a las distintas
experiencias que vive.

Es necesario que los docentes
indaguen y analicen cuales son

las necesidades e intereses de
su grupo de alumnos, y sus
tiempos de aprendizaje.

»!' (Ministerio de Educacion,
2016).

MUCHAS
GRACIAS POR
SU ATENCION

e Word de Google Drive en donde se definira colectivamente la articulacion

entre niveles.

Articulacion entre Mivel Inicial y Mivel Primario

Volver a mirarnos

Entendemos por Articulacion g “la existenciz de parles separadas gue, por lo lanto
conservan su identidad”, que a su vez se necesitan mutuamente. La articulacion es una
cuestidn institucional: ne se trata solamente de articular contenides o nifes o docentes, sino
que se articula la Institucion en su tolalidad.



e (Cuadro

realizar seguimiento del proceso, del cuarto encuentro.
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producido por la asesora para evaluar a docentes y directivos; y

Indicadores

Logrado

En proceso

No logrado

(Reflexiona sobre la
mirada prejuiciosa?

(Implementa
iniciativas para un
cambio de
perspectiva en torno
a la articulacion
entre niveles?

(Reflexiona  sobre
las practicas
cotidianas 'y el
impacto en los
trayectos de los
nifios?

e (Cuadro

realizar

Fuente de elaboracion propia, 2022.

12.5 ANExo N°5

producido por la asesora para evaluar a docentes y directivos; y

seguimiento del proceso, del quinto encuentro.

Indicadores

Logrado

En proceso

No logrado

(Asume la
responsabilidad  de
mejorar las practicas
para una buena
articulacion  entre
niveles?

(Implementa
iniciativas para un
cambio de
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perspectiva en torno
a la articulacion
entre niveles?

(Utiliza  estrategias
para la modificacién
en sus practicas y asi
lograr una buena
articulacion  entre
niveles?

Fuente de elaboracion propia, 2022.



