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RESUMEN

En el presente trabajo final de grado se eligié a la empresa Campo Agricola para
desarrollar un reporte de caso con el objetivo de lograr oportunidades comerciales en el
continente asiatico mediante la exportacion de granos de soja.

Realizando un proceso de investigacion de mercados en Asia se logro determinar que
China es el mercado mas conveniente para realizar la exportacion. Este resultado fue
obtenido en base a un proceso de seleccion de mercados y ponderaciones sumadas las

estrategias utilizadas para la penetracion del mercado.

Este trabajo es de gran utilidad para empresas que deseen encontrar oportunidades de
negocios a nivel mundial, dependiendo del tipo de producto, mercado y empresa que sea, ya
que el proceso de preseleccion de mercado es muy similar para todos los productos.

Palabras claves: Soja; Exportacion; China.

ABSTRACT

In the present final degree project, the company Campo Agricola was chosen to
develop a case report with the objective of achieving commercial opportunities in the Asian

continent through the export of soybeans.

Carrying out a market research process in Asia, it was possible to determine that
China is the most convenient market to export. This result was obtained based on a market

selection process and weightings added to the strategies used for market penetration.

This work is very useful for companies that wish to find business opportunities
worldwide, depending on the type of product, market and company that it is, since the market

pre-selection process is very similar for all products.

Keywords: Soy; Export; China.



INTRODUCCION

El siguiente trabajo final de grado tiene como proposito identificar oportunidades
comerciales en el continente asidtico para realizar la primera exportacion de soja de la
empresa Campo Agricola logrando un nuevo negocio y seguir desarrollando sus actividades
dentro de la agroindustria logrando mayor expansion, creciendo como organizacion y

obteniendo nuevos clientes dentro del comercio internacional.

Campo Agricola es una empresa dedicada a la actividad agricola. Se fundé en el afio
2004 y esta constituida por cuatro socios, tres de ellos hermanos y un contador. La
administracion de la sociedad y los campos principales se encuentran en el Departamento
Tercero Arriba, Cérdoba.

Los principales cultivos que trabaja la empresa son maiz, soja y mani, y en ocasiones
el trigo. Los servicios de siembra, aplicaciones de herbicidas y funguicidas y servicio de
cosecha se realizan por cuenta de terceros, contratados por la empresa para desarrollar estas
actividades. Su mision es desarrollar un negocio dentro del rubro agropecuario con la idea de
consolidarse y expandirse en el largo plazo bajo un criterio de sustentabilidad econémica y
agrondémica. La vision de la empresa es buscar un crecimiento permanente dentro del
negocio, ampliar la superficie explotada y desarrollar asociaciones con terceros. (Canvas,
Canvas siglo 21, 2020).

Se ha seleccionado la empresa Campo Agricola para realizar el TFG debido a que la
industria agricola es un sector muy fuerte para el pais y uno de los principales generadores
de divisas gracias a sus exportaciones, también el sector agricola es de gran importancia para
el crecimiento del PBI de nuestro pais. Dentro de los productos con los que cuenta la empresa
la soja resultd ser el mas interesante gracias a su rentabilidad; sumandole que Argentina es
uno de los principales exportadores de soja a nivel mundial y también se encuentra entre los

mayores productores del mundo.

El mercado de destino seleccionado para la exportacion de soja es China, siendo el

mercado objetivo en relacidn con el anélisis de la matriz multicriterio; ademas es el principal



importador y consumidor de soja a nivel mundial y el pais al cual argentina destina la mayor

cantidad de exportaciones de soja.

Objetivos:

Obijetivo General:

Identificar oportunidades comerciales para la soja producida por la empresa Campo

Agricola en el continente asiatico para el primer semestre de 2022.

Obijetivos Especificos:

Identificar los mercados potenciales en Asia para la exportacion de soja de la empresa

en anélisis.

Identificar el método de penetracion de mercado para el mercado seleccionado.

ANALISIS DE LA SITUACION

El producto seleccionado para dicho analisis es la soja con el objetivo de realizar una
exportacion al continente asiatico. En el presente apartado se analizaran los aspectos internos
de la empresa, el entorno en el cual se encuentra y un analisis internacional preliminar para
conocer los principales compradores y vendedores mundiales, identificando los principales

clientes y competidores.

La soja es una legumbre de ciclo anual, alcanza desde los 0.50 hasta 1.50 metros de
altura, posee hojas grandes y sus flores se ubican en las axilas de las hojas y posee vainas
cortas, que contienen en su interior entre uno y cuatro granos oleaginosos (Sociedad
Argentina de Nutricion, 2020).

La produccion de soja en el pais se concentra en las provincias de Cordoba, Santa

Fe y Buenos Aires, como se puede observar en el mapa a continuacion, logrando entre ellas



un porcentaje de mas del 80% de la produccion total del pais (Sociedad Argentina de
Nutricion, 2020)

Sociedad Argentina de Nutricién (2020, pag.)

Como se detalla en la introduccion, los principales cultivos son de soja, maiz y mani.
La empresa posee 552 hectareas para explotar la produccién. Sin embargo, los socios cada
afio buscan aumentar la cantidad de hectareas para explotar, alquilando campos de terceros
dentro de la zona de influencia para trabajar con los cultivos mencionados (Canvas, Canvas
siglo 21, 2020).

La posicion arancelaria de la soja es:
12 - SEMILLAS Y FRUTOS OLEAGINOSQOS; SEMILLAS Y FRUTOS
DIVERSOS; PLANTAS INDUSTRIALES O MEDICINALES; PAJA'Y FORRAJE.
1201 - HABAS (POROTOS, FRIJOLES, FREJOLES) DE SOJA (SOYA),
INCLUSO QUEBRANTADAS.
1201.90.00 - Los demas.
1201.90.00.1 - A granel, con hasta 15 % embolsado (Ley 21.453)
1201.90.00.190 - Las demés.
Posicion arancelaria: 1201.90.00.190 C



Esta NCM 1201.90.00.190 C esta sujeta a 33 % de derechos de exportacion.
(Tarifar, 2020)

Argentina tiene una larga historia de inestabilidad politica y econémica; en el afio
2020 debido a la pandemia del Covid-19 el pais sufrié una baja del 11,8 % del PBI, teniendo
una de las cuarentenas mas prolongadas y rigidas del mundo, agravando aun mas la situacion

econdmica del pais y de las personas (Santander, 2020).

En el afio 2020 para financiar el déficit fiscal en plena pandemia se emitieron
aproximadamente dos billones de pesos, provocando una elevacion en el tipo de cambio y en
los precios; aumentando el délar financiero en 100 % y la inflacion en 36 %. No obstante, en
lo que va del afio 2021, el tipo de cambio practicamente no mostrd variaciones, no asi la

inflacion acumulada del pais en los primeros tres meses, llegando al 13 %. (Infobae, 2021)

El PBI per cépita es un excelente indicador para medir el nivel de vida, y en el caso
de Argentina en el afio 2020, este fue de 7.513 euros, situandose en el puesto 75 a nivel
mundial, teniendo un bajo nivel de vida en relacion con los demés paises (Datos Macro,
2021).

Pese a la pandemia y a los grandes indices de inflacién, Argentina sigue teniendo un
papel importantisimo en la economia global, y esto se debe en gran medida a la produccion
agricola. Este sector incluye la cria de ganados, la produccion de cereales y oleaginosas,
citricos, tabaco, té y la uva, principalmente utilizada para la elaboracion de vino. A nivel
mundial, Argentina es uno de los principales exportadores y productores de productos
derivados de la soja.

El pais también cuenta con buenos nimeros en el sector industrial, teniendo una gran
subida en los ultimos afios, empleando al 21 % de la poblacién en el 2020. Este sector incluye
laindustria alimenticia, automotriz, textil, actividades quimicas, metalurgicas, farmacéuticas,
etc. (Santander, 2020).

Argentina tuvo una baja en las exportaciones en el afio 2020, esto fue producto de la
pandemia por Covid-19 y las medidas proteccionistas del presidente de la Nacion, Alberto



Fernandez; el sector mas afectado fue el de los automdviles, mientras que los menos

afectados fueron los productos de origen agropecuario (Santander, 2020).

El principal acuerdo econdmico de Argentina es el Mercosur, constituido por Brasil,
Paraguay y Uruguay. Dentro de sus caracteristicas, este acuerdo ofrece un arancel externo
comdan, libre circulacion de bienes, servicios y factores productivos y eliminacién de barreras
arancelarias para mercaderias entre sus miembros. El principal socio que tiene el pais dentro
del blogue es Brasil, tanto para las exportaciones como para las importaciones, aunque esta
relacion se ha deteriorado desde la llegada de Alberto Fernandez al poder. EI Mercosur
actualmente esta debilitado, principalmente por las diferencias ideoldgicas que tienen sus
miembros (Santander, 2020).

También forma parte del ALADI, integrado ademéas por Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Cuba, Ecuador, México, Panam4, Paraguay, Peru, Uruguay y Venezuela, creando
un érea de preferencia econdmica para lograr un mercado comun latinoamericano mediante

mecanismos de preferencias arancelarias y acuerdos regionales. (IDC México, 2018)

Las empresas residentes en la provincia de Cérdoba cuentan con el apoyo de los
siguientes organismos de fomento a las exportaciones, estos son ProCordoba, Ministerio de

Industria, Comercio y mineria y CaCEC (Camara de Comercio Exterior de Cérdoba).

Mediante los siguientes cuadros se analiza informacion de los principales indicadores

para tener en cuenta a la hora de exportar el producto elegido.

Grafico N° 1 Principales paises asociados:

Clientes
.. Puesto
principales
Brasil 1°
China 2°
Estados 30
Unidos
Chile 4°
Vietham 5°

(Santander Trade, 2020)



Grafico N° 2 Principales productos asociados:

Productos principales Puesto
Tortas y demas residuos sélidos de la extraccion de 1°
aceite de soja incluidos molidos o en pallets
Maiz 2°
Vehiculos automdéviles para transporte de mercancias 3°
Habas porotos, frijoles, fréjoles de soja soya. 4°
Aceite de soja soya y sus fracciones. 5°

(Santander Trade, 2020)

Grafico N° 3 Principales exportadores de soja a nivel mundial:
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(Trade Map, 2020)

Grafico N° 4 Principales importadores de soja a nivel mundial:
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(Trade Map, 2020)

Dentro de los principales paises consumidores de soja encontramos en primer lugar a

China, seguido por Estados Unidos y completando el podio esta Brasil.

Grafico N° 5 Principales consumidores de soja a nivel mundial:

1 China 66,90 66,94 100% 0,20 0,68
2 Estados Unidos 44,59 32,54 73% 0,49 12,76
3 Brasil 33,38 17,73 53% 0,01 15,90
4 Argentina 29,69 4,40 15% 0,00 27,80
g Unidn Europeal 25) 12,42 32,50 262% 2046 0,00

Tatal Mundial 233,39 234,10 100% 66,53 66,54

(Bolsa de Comercio de Rosario, 2021)
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DIAGNOSTICO

En base a los analisis realizados anteriormente podemos identificar que la
agroindustria es uno de los principales generadores de divisas para Argentina, lo cual es una
oportunidad para Campo Agricola de iniciarse en el mundo del comercio exterior, eligiendo
la soja como producto a exportar, la cual estd dentro de los cinco principales bienes

exportados por empresas de nuestro pais.

Los derechos de exportacion para el producto seleccionado son del 33% sobre el valor
total de la mercaderia, lo que hace un punto fuerte en la recaudacién para el estado y un punto

en contra para los exportadores.

Estos afios Argentina esté transitando una devaluacion de su moneda con respecto al
dolar lo cual hace que el precio de la soja aumente cuando se vende en el exterior, aunque el
tipo de cambio al que se liquidan las divisas no es tan competitivo en relacion con las demas

cotizaciones que existen en nuestro pais.

Otro aspecto a tener en cuenta es que la empresa no cuenta con experiencia en el
mercado internacional y tampoco tiene suficiente capacidad para abastecer el mercado local
e internacional, por ello se optd por realizar alianzas con otras compafiias nacionales para

poder exportar mayores cantidades sin dejar de abastecer al mercado local.

Un punto para destacar es que la empresa debe contratar algin profesional de
comercio internacional para que los pueda asesorar y guiar en las exportaciones, logrando asi
tener un departamento de comercio exterior e ir analizando las oportunidades que se
presenten, como se menciono en los objetivos, si se quiere realizar una exportacion en el

primer semestre del afio 2022.

Las empresas cordobesas se pueden beneficiar con los organismos de fomento a las
exportaciones, como mencionamos en el analisis de situacion, como lo es el ProCérdoba,

CaCEC y el Ministerio de Industria, Comercio y Mineria.

Dentro de los analisis realizados en la matriz multicriterio se profundizé en los

principales importadores de soja del continente asiatico, recopilando informacion de los
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principales indicadores economicos y de crecimiento, obteniendo como mercado objetivo a

China, siendo este el principal consumidor e importador de soja a nivel mundial.

MARCO TEORICO
Identificar los mercados potenciales para la soja.

Para identificar mdltiples mercados se debera utilizar un modelo de filtros e ir
determinando con cada uno de ellos las mejores oportunidades. Lo importante es determinar
la relacion producto-mercado y cuales son los ambientes que pueden ser riesgosos para la

empresa.

Dentro de cada ambiente puede existir un nimero importante de variables, se deberan
seleccionar previamente aquellas que son mas importantes para la investigacion que estamos
llevando a cabo en funcion de la estrategia seleccionada. Las variables incluidas en cada
ambiente o factor preponderante deben ser identificadas dado que luego se debera ponderar
y evaluar para encontrar el “mejor” pais donde desarrollaremos el plan de marketing

(Keegan, 2009).

Este modelo consiste en la aplicacion de cuatro filtros sobre un grupo de paises
previamente seleccionados, estos se deberan analizar mediante una ponderacién de variables

para realizar una seleccion objetiva.

Primer filtro: el andlisis sera a nivel general, con un nimero determinado de paises
elegidos. Inicialmente, se releva informacion general y se realiza el primer analisis
comparativo entre los paises. Este filtro esta destinado a descartar a los paises que no

justificarian una seleccidn posterior ni una investigacién mas profunda.

Segundo filtro: este filtro releva y analiza la estructura del mercado para el producto

bajo andlisis. Es decir, estudia, de los paises que quedaron, el crecimiento de la demanda para
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productos similares, las diferencias culturales, el tamafio del mercado, su desarrollo y los

impuestos y aranceles que dificultan el acceso al mercado.

Tercer filtro: después de eliminar los paises con menor desempefio, continuamos
profundizando el estudio en el filtro 3, donde realizamos el analisis microecondémico, siempre
considerando las variables mas importantes para cada uno de los factores de este nivel. Este

filtro nos deja las oportunidades probables.

Cuarto filtro: este ultimo filtro determina el posicionamiento que quiere tener la
empresa, la decision estratégica. Si los factores corporativos son todos positivos, el desarrollo
del plan comienza su etapa final. De aqui surge la lista de paises prioritarios. (Canvas, Canvas
siglo 21, 2020)

Identificar la mejor alternativa para la correcta penetracion en el mercado

seleccionado.

Para la penetracion de mercados la empresa puede optar por diferentes alternativas,

éstas son:

Exportacién, licencia, franquicia, produccion local (en el pais de destino), Joint

Venture y alianzas estratégicas.

Exportacién:

Directa: la empresa se responsabiliza personalmente de las acciones con los
compradores del exterior, encargandose desde la parte administrativa, logistica, negociacion,
etc. Es muy utilizada por empresas con experiencia en la operatoria de comercio exterior,
con gran conocimiento de los canales de distribucion y comunicacion, tienen sus propios

agentes de ventas y realizan sus propios tramites.

Algunas ventajas para este tipo de exportacion es el mayor aprovechamiento del valor
real del producto, manejo directo ante el comprador extranjero, conociendo directamente al
aliado internacional y se tiene un mejor seguimiento de la mercaderia, pudiendo identificar

en todo momento donde se encuentra, cuando va a llegar a puerto, etc.
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Indirecta: la organizacion contratard un intermediario entre la empresa y el

importador, estos pueden ser del mercado local o de destino.

Bajo este modelo, al delegar el trabajo a un intermediario, la empresa puede
aprovechar su tiempo en mejoras en la produccion. La clave de este tipo de exportacion es
encontrar un intermediario con amplios conocimientos en comercio internacional y del

producto.

Con subsidiaria de ventas: lleva al mercado de destino una filial encargada
unicamente para la comercializacion; también puede constituir los canales de distribucién y

servicio post-venta. (Canvas, Canvas siglo 21, 2020)

Joint Venture: esta metodologia consiste en buscar un socio en el mercado de destino
para abrir una subsidiaria de venta y comercializar el producto y/o servicio de la empresa.
(Canvas, Canvas siglo 21, 2020)

Franquicia: el franquiciante buscara un aliado que quiera adquirir la licencia y fabricar
el producto bajo ciertas normas que se regiran por el contrato de licencias. Esto puede ser
favorable para ambas partes, para el franquiciante, porque obtiene rentabilidades por el solo
hecho de otorgar su licencia; y el franquiciado adquiere un modelo de negocio exitoso y

conocido por las personas. (Canvas, Canvas siglo 21, 2020)

PLAN DE IMPLEMENTACION

A continuacion, en base a la informacion recopilada anteriormente se analizaron los
principales importadores de soja del continente asiatico para poder determinar el mercado
objetivo para la exportacion de granos de soja, dando como resultado los siguientes paises a

investigar en profundidad.

INDIA: en el afio 2020 la economia tuvo una baja del 10,3 % causada por la pandemia
Covid-19. El consumo privado bajo a grandes escalas, al mismo tiempo que aumento el
desempleo tras las medidas propuestas por el gobierno, realizando cuarentenas y provocando

gue muchas personas dejen las ciudades y vuelvan a las zonas rurales.
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India ocupa el cuarto puesto como potencia agricola. Representa el 16 % del PBI y

emplea al 41,5 % de la poblacion activa. Los principales cultivos son trigo, mijo, arroz, maiz,

cafa de azUcar, te y algodon.

El sector industrial de India representa el 24 % del PBI empleando al 26 % de la

poblacion, teniendo como principal fuente de energia el carbon, siendo el tercer productor a

nivel mundial.

El sector de servicios contribuye con un 49 % para el PBI de India, este incluye la

industria del Software, que en el Gltimo tiempo tuvo un gran crecimiento y se estimul6 las

exportaciones de estos servicios. (Santander, Santander trade, 2020)

Gréafico N° 6 indicadores de crecimiento:

Indicadores de crecimiento

2018

PAONRY)

2020

©

2021
©

2022
(€)

PIB (miles de millones de USD) 2,00 | 2,00 | 2,00 | 3,00 | 3,00
PIB (crecimiento anual en %, precio constante) 6,1 40 | -80 | 125 | 6,9
PIB per cépita (usp) 2e 2e 1 2 2
Saldo de la hacienda publica (en % del PiB) -71 | -74 | -82 | -89 | -84
Endeudamiento del Estado (en % del PIB) 69,6 | 73,9 | 89,6 | 86,6 | 86,3
Tasa de inflacion (%) 3,4 48 | 6,2 | 49 4,1
Balanza de transacciones corrientes (miles de millones de - - (27,28 - -
USD) 57,18 | 24,55 36,27 | 54,03
Balanza de transacciones corrientes (en % del PIB) -211|-09 |10 | -12 | -16

(Santander Trade, 2020)
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CHINA: la situacion de China ha sido estable, manteniéndose firme el partido
comunista en el poder, de la mano de Xi Jinping, quien es visto como el lider chino mas
poderoso desde Deng Xiaoping.

La lengua nacional es el chino mandarin y en las negociaciones, mayormente,

cuando los interlocutores no hablan chino, los negocios se realizan en inglés.

El Gigante Asiatico es la segunda mayor economia a nivel mundial, el mayor
exportador y tiene las mayores reservas cambiarias del mundo. Es el pais con mayor
cantidad de habitantes en el mundo y uno de los principales productores y consumidores de
productos agricolas. La economia es sumamente diversificada, aunque se destacan los

productos del sector manufacturero y agricola. (Santander Trade, 2020)

Gréafico N° 7 indicadores de crecimiento:

2020 2021 2022

Indicadores de crecimiento 2018 2019 (€ () (€)
PIB (miles de millones de USD) 361,70(365,71|349,45|368,63 388,80
PIB (crecimiento anual en %, precio constante) 2,8 -1,2 -6,1 4,3 3,8
PIB per capita (uUsp) 48 48 46 49 51
Saldo de la hacienda publica (en % del PIB) -4.,4 -3,3 -10,6 -8,0 -4,3
Endeudamiento del Estado (en % del PIB) 0,1 0,3 0,3 0,9 0,9
Tasa de inflacion (%) 2,4 2,9 0,3 1,4 1,9
Tasa de paro (% de la poblacién activa) 2,8 3,0 5,9 5,3 4,3
[U!SaDl)anza de transacciones corrientes (miles de millones de 13,52 | 21,94 | 22,70 | 20,12 | 19,42
Balanza de transacciones corrientes (en % del PIB) 3,7 6,0 6,5 5,5 5,0

(Santander, 2020)

INDONESIA: es la economia méas grande del sudeste asiatico y es vista como un
futuro gigante econémico. Los impulsores de la economia son el consumo interno privado,
estimulado por el enorme mercado de la clase media que esta en crecimiento, representando



16

un 55 % del PBI, mientras que los principales problemas que enfrenta son la depreciacién de

la rupia y las tensiones de sus principales socios comerciales, China y Estados Unidos.

Es una economia con abundantes recursos naturales. El pais pasé de ser una economia
dependiente de la agricultura a una economia mas equilibrada. El sector agricola aporta el
12,7% del PBIy emplea al 27,7% de la poblacion. Es el segundo productor de caucho a nivel
mundial, y los otros cultivos importantes para el sector son arroz, cafia de azucar, cafe, té,
tabaco y especias. Ademas, es el mayor productor de niquel del mundo y se ha convertido en
un importante exportador de acero inoxidable. (Santander Trade, 2020)

Gréafico N° 8 indicadores de crecimiento:

2020 2021 2022

Indicadores principales 2018 2019

(e (o
PIB (miles de millones de délares) 1,00 1,00 1,00 | 1,00 1,00
PIB (precios constantes, variacién porcentual anual) 5.2 5,0 -2,1 4.3 5.8
PIB per capita (usp) 3 4 3 4 4
Saldo del gobierno general (en% del PIB) -1,7 -2,2 -4,7 -51 -3,9
Deuda bruta del gobierno general (en% del PIB) 30,1 30,6 | 36,6 | 41,4 42,8
Tasa de inflacion (%) 3.3 2.8 2.0 2.0 3.1
Tasa de desempleo (% de la poblacién activa) 5.3 5.3 7.1 6.5 5.8
Cuenta corriente (miles de millones de délares) -30,63 | -30,28 | -4,74 | -15.06 | -18,17
Cuenta corriente (en% del PIB) -2,9 -2,7 -0,4 -1,3 -1,4

(Santander Trade, 2020)

JAPON: en mayo de 2019 el principe Naruhito fue consagrado como el Emperador
126 de Japdn; el primer ministro, Yoshihide Suga, seguira promoviendo la fuerte alianza con

Estados Unidos y una cooperacion estratégica global ante el desafio de China.
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Japdn es la tercera economia mas grande del mundo y esté altamente expuesta a los
impactos externos, esto es por la gran dependencia de las exportaciones. Por la crisis que
ocasiono el Covid-19 su economia se vio afectada con una baja del 5.3 %.

El pais cuenta con recursos naturales limitados, por lo que depende en gran medida
de las importaciones para satisfacer las necesidades de energia y materia prima; el sector
industrial es altamente diversificado, produciendo desde acero y papel hasta productos

tecnoldgicos sofisticados.

El lenguaje oficial es el japonés; y siendo el inglés la lengua extranjera méas hablada,

la mayor parte de los negocios se llevan a cabo en este idioma. (Santander Trade, 2020)

Gréafico N° 9 indicadores de crecimiento:

2021 2022

Indicadores de crecimiento

PIB (miles de millones de USD) 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00

PIB (crecimiento anual en %, precio constante) 0,3 0,3 -4,8 33 2,5
PIB per capita (Usp) 39e 40e 40 42 45
Saldo de la hacienda publica (en % del PIB) -2,5 -2,6e -11,3 -8,5 -3,6
Endeudamiento del Estado (en % del PIB) 236,6 | 234,9e | 256,2 256,5 253,6
Tasa de inflacion (%) 1,0 0,5 -0,0 0,1 0,7
Tasa de paro (% de la poblacién activa) 2,4 2,4 2,8 2,8 2,4
Bal)anza de transacciones corrientes (miles de millones de 176,63 | 188,06 | 165,82 | 195,03 | 181,03
USD,

Balanza de transacciones corrientes (en % del PIB) 3,6 3,7 3,3 3,6 3,2

(Santander Trade, 2020)



18

TAILANDIA: en marzo de 2019 se celebraron las elecciones generales por primera
vez desde el golpe de Estado de 2014; el nuevo gobierno cuenta con el apoyo de la alianza
monarquica — militar, con Maha Vajiralongkorn como rey.

La economia del pais parece fuerte, y se espera un crecimiento luego del Covid-19 a pesar
de su incertidumbre politica interna. Se esta trabajando en desarrollar grandes obras de
infraestructura para atraer a inversores privados y mejorar el turismo del pais. (FMI)

Su economia se basa gran parte en la agricultura, aunque esta decayendo en el Gltimo
tiempo. Uno de sus puntos fuertes es la produccion de caucho natural, siendo el mayor
productor del mundo; también la pesca es de gran importancia ya que Tailandia es uno de los

principales exportadores de camarén de cultivo.

El idioma oficial es el tailandés, para las negociaciones se utiliza este idioma y el
inglés (Santander Trade, 2020).

Gréfico N° 10 indicadores de crecimiento:

Indicadores de crecimiento

PIB (miles de millones de USD) 0,5
PIB (crecimiento anual en %, precio constante) 1,6
PIB per cépita (usp) 0,7
Endeudamiento del Estado (en % del PIB) 58,38
Tasa de inflacion (%) 6,41
Balanza de transacciones corrientes (en % del PIB) 0,7

(Datos Macro, 2021)

Filtro 1: en este filtro se ha decidido eliminar a Tailandia por su incertidumbre politica
y al tener un régimen monarca-militar no es un destino posible para realizar una primera

exportacion.
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Filtro 2: en este filtro se analizan los cuatro potenciales destinos para realizar la
exportacion, las variables que tendremos en cuenta son: importaciones del producto elegido,

inflacién, derechos de importacion y PBI.

Gréfico N° 11, variables para la preseleccion de mercados:

VARIABLES ELEGIDAS PORCENTAIJE
IMPORTACIONES DE SOJA 40%
INFLACION 10%
PBI 20%
DERECHOS DE IMPORTACION 30%
TOTAL 100%

Grafico N° 12, importaciones de soja de los paises bajo analisis:

IMPORTACIONES DE SOJA REFERENCIAS EXPRESADﬁ sE;l MILES DE
PAIS MILES DE USD VALOR | PORCENTAJE DE1A4 MENOR A 500.000
INDIA 285.330 2 40% DE5A7 ENTRE 500.000 Y 1.500.000
CHINA 39.527.998 9 40% DE8A 10 MAYOR A 1.500.000
INDONESIA 1.003.421 5 40%
JAPON 1.491.254 6 40%

Grafico N° 13, inflacion de los paises bajo anélisis:

EXPRESADO EN
INFLACION REFERENCIAS PORCENTAJE
PAIS PORCENTAJE VALOR | PORCENTAJE DE1A4 MAYOR A 3 %
INDIA 4,9 2 10% DE5A7 ENTRE2Y 3%
CHINA 1,4 8 10% DE8A 10 MENORA 2%
INDONESIA 2,0 6 10%
JAPON 0,1 10 10%

Gréafico N° 14, PBI de los paises bajo analisis:

EXPRESADO EN MILES DE
PBI REFERENCIAS MILLONES DE USD
PAiS MILES DE MILLONES DE USD VALOR | PORCENTAIJE DE1A4 MENOR A 1
INDIA 3 5 20% DE5A7 ENTRE1Y5
CHINA 14 10 20% DE 8 A 10 MAYOR A 5
INDONESIA 1 3 20%
JAPON 5 7 20%
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Gréafico N° 15, derechos de importacion para la soja:

EXPRESADO EN
DERECHOS DE IMPORTACION REFERENCIAS PORCENTAJE
PAIS PORCENTAJE VALOR | PORCENTAIJE DE1A4 MAYOR A 5
INDIA 30,0 1 30% DE5A7 ENTRE 0,01Y 5
CHINA 3,0 5 30% DE 8 A 10 CERO
INDONESIA 0,0 10 30%
JAPON 0,0 10 30%

Filtro 3: luego de analizar la informacidn por variable seleccionada se desarrollo la

matriz multicriterio y arrojo los siguientes resultados:

Grafico N° 16, matriz multicriterio de seleccion de mercados:

CRITERIO Importaciones Inflacién PBI Derechos de importacion TOTAL
del producto

Pais Peso 0,4 0,1 0,2 0,3 1

INDIA Valor 2 2 5 10
Ponderado 0,8 0,2 1 1 3

CHINA Valor 9 8 10 5
Ponderado 3,6 0,8 2 15 79

INCONESIA Valor 5 6 3 10
Ponderado 2 0,6 0,6 3 6,2

Valor 6 10 7 10

JAPON

Ponderado 2,4 1 14 3 7,8

Filtro 4: finalizado el analisis de la matriz multicriterio se observa con mejores

resultados a China, seguido por Japon, luego Indonesia y, por dltimo, India.

China es considerado el mercado 6ptimo para realizar la exportacion en base a los
datos obtenidos del analisis de los factores que fueron considerados méas importantes. La
eleccion de exportar a China tiene como beneficios que es el principal importador de habas
de soja y productos derivados de la misma, como también el principal consumidor de este

producto.

A continuacion, se presentara una tabla con los principales importadores de soja en el

mercado de destino:
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Grafico N° 17, principales importadores chinos:

Guia de importadores Chinos
Nombre de la empresa Ciudad Sitio web
Hunan Cereals, Oils & Foodstuffs Import & Export Changsha City,
Group Co., Ltd. Hunan http://www.hunancof.com
Tianjin Foodstuffs Imp. & Exp. Co. Ltd. Tianjin http://www.goldenstar.cn
hEH O & EME G752\ 7 Xi'an City, Shaanxi
PEREB S\ E Beijing http://www.cnctc.com.cn
LoD NN B v AR /AN = Chengdu, Sichuan
Shaoguan,
T IREESS R R HH A & Guangdong
Guangzhou,
TN NET B A N B Guangdong
Panyu City,
TN TS NA S B A R Guangdong
AR E SN Wuhan City, Hubei | http://www.hbcofco.com
Yantai City,
b= e Y i A M K= /N Shandong

(Trademap, 2020)

La estrategia de penetracion de mercado elegida para Campo Agricola es la alianza
estratégica con otras empresas agricolas. Se opt6 por esta estrategia porque la empresa no
cuenta con experiencia en el comercio exterior, tampoco produce grandes volimenes para
abastecer el mercado local e internacional y poder realizar una exportacion indirecta por su
cuenta; con la asociacion de varias empresas se puede exportar mayor cantidad en conjunto

y negociar un mejor precio.

Estrategia de producto: el producto a exportar es el grano de soja, éste no necesita

transformacion alguna, terminando el proceso de cosecha de la planta de soja, ésta se
almacena en silos y/o bolsas y estéa lista para la venta. La cantidad a exportar, teniendo en
cuenta que es la primera exportacion que va a realizar la empresa, es de 56 toneladas,
eligiendo como empresa importadora a exportar a Tianjin Foodstuffs Imp. & Exp. Co. Ltd.
ubicada en la ciudad de Tianjin.

Estrategia de precio: la estrategia mas conveniente para Campo Agricola es la fijacion

de precios globales ya que se trata de un commaodity que no tiene ningun valor agregado, no

se puede pretender vender el producto a un precio mayor teniendo en cuenta que hay una
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gran produccién de soja en el pais y el importador podria buscar otros compradores, ya sea

en Argentina o en otros paises.

El precio FOB por tonelada es de USD 537, al dia 01/07/2021 (Bolsa de Comercio de

Rosario, 2021).

El tipo de cambio dolar divisa vendedor al dia 01/07/2021 es de 95,76. (Banco de la Nacion

Argentina, s.f.)

Cotizacion Divisa Cantidad Valor unitario Total
Valor EXW usbD 56 TONELADAS| USD 537,00 | USD 30.072,00
Flete interno usD 2 camiones | USD 800,00 | USD 1.600,00
Seguro interno usD 56 TONELADAS usD 900,00
Otros gastos usb 56 TONELADAS usD 500,00
COSTO TOTAL DE LA EXPORTACION |USD 56 TONELADAS usD 33.072,00
Utilidad neta uUsD 56 TONELADAS usD 5.073,33
Derechos de exportacion usD 56 TONELADAS usD 12.587,96
Valor FOB usD 56 TONELADAS| USD 905,95 | USD 50.733,29

Fuente: Elaboracién propia en base a datos de Vuce.

Estrategia de plaza: el canal de distribucion elegido para realizar la exportacion es el

multimodal, combinando un flete terrestre en dos camiones con tolva desde Hernando hasta
el deposito fiscal Cordoba, haciendo aduana en el mismo, cargando en dos contenedores HC
de 40 pies, con capacidad para 28 toneladas por contenedor, luego cargar estos contenedores
en dos camiones desde el deposito fiscal Cordoba hasta el puerto de la ciudad de Rosario,
Santa Fe; para que se cargue en buque que ira hasta el puerto de Tianjin, China.

Estrategia de promocidn: para esta estrategia la empresa puede desarrollar una pagina

web y redes sociales como Facebook, Linkedin e Instagram donde muestren las actividades
que desarrollan, productos, servicios, mision, vision, donde se ubican, etc. Para esto deberian
contratar a un disefiador y programador donde creen un sitio web y redes sociales con gran
impacto; esto es de gran beneficio ya que, por la diferencia horaria entre Argentina y China,
los compradores asiaticos podrian ver la informacion en el horario que deseen y dejar sus

inquietudes y luego ser respondidas por un operador de la empresa.
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CONCLUSION

Finalizado el presente proyecto se puede evidenciar que se logré cumplir el objetivo
planteado de identificar las oportunidades de negocios en el mercado asiatico. Para lograr los
objetivos especificos propuestos se realizd un trabajo de investigacion de los principales
paises importadores y consumidores de soja a nivel mundial, luego se afind el radio de

investigacion, enfocado en el mercado asiatico.

El mercado chino fue elegido como el mas conveniente. Siendo este pais el principal
consumidor e importador de granos de soja a nivel mundial, para realizar una primera
exportacién es una muy buena opcion. Ambos paises cuentan con gran experiencia en este

tipo de negocio, lo que indica que puede llegar a ser un negocio a largo plazo.

Campo Agricola al ser una empresa que no cuenta con experiencia en el mercado
internacional, se le recomendo realizar una alianza estratégica con otras empresas agricolas
productoras de soja para realizar la exportacion de manera conjunta. De esta manera,
logrando sumar toneladas con otras empresas se favorecen mutuamente ya que de manera
individual no podrian hacerlo, limitadas por sus bajos niveles de produccién para abastecer

el mercado local e internacional.

Las estrategias para cumplir con los objetivos propuestos tienen gran relacion con los
resultados obtenidos, desde la seleccion del mercado hasta la estrategia de penetracion de

mercado a utilizar.

Teniendo en cuenta las recomendaciones que se le hicieron en las estrategias del
marketing mix de laempresa, como la de desarrollar un sitio web para promocionar la historia

y actividades de la empresa.
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