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Resumen

El objetivo perseguido al abordar el Trabajo Final de Graduacién como estudiante
de la carrera Contador Publico es presentar la implementacion de un proyecto de inversién
tecnoldgico y operativo para lograr eficiencia en los procesos, llevada a cabo por la
empresa Ternium Argentina, en el contexto de la Pandemia COVID-19 ya que presenta
importantes dificultades en la liquidez a corto plazo y en consecuencia afronta
disminucion del capital de trabajo.

Para conocer el contexto, se realizo el analisis FODA donde se refleja la situacion
interna en la que se encuentra la empresa. Tambien se analizo el contexto en el cual esta
se desenvuelve mediante la herramienta PESTEL. Una vez obtenidos estos resultados, se
realizd6 un analisis financiero de los estados contables y se calcularon las Ratios
correspondientes. Resulto que el problema de la empresa se encuentra en la disminucién
de ventas por el contexto que atraviesa actualmente. Esto Ilevd a desarrollar un plan de
implementacién que tienda a realizar una inversion en el correspondiente proyecto que

brinden solucién a la problematica para asi mejorar la situacion de la empresa.

Palabras Claves: Liquidez a corto plazo, Andlisis Financiero, Proyectos de Inversion,
Ratios.



Abstract

The objective pursued in approaching the Final Graduation Work as a student of
the Public Accountant career is to present the implementation of a technological and
operational investment project to achieve efficiency in the processes, carried out by the
company Ternium Argentina, in the context of the COVID-19 pandemic as it presents
significant short-term liquidity difficulties and consequently faces a decrease in working
capital.

To know the context, the SWOT analysis was carried out where the internal
situation in which the company finds itself is reflected. The context in which it unfolds
was also analyzed using the PESTEL tool. Once these results were obtained, a financial
analysis of the financial statements was carried out and the corresponding Ratios were
calculated. It turned out that the company's problem lies in the decrease in sales due to
the current context. This led to the development of an implementation plan that tends to
make an investment in the corresponding project that provides a solution to the problem
in order to improve the situation of the company.

Key words: Short-term liquidity, Financial Analysis, Investment Projects, Ratios.
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Introduccion

Para poder realizar el analisis financiero se necesita de indicadores que nos van a
permite obtener informacion cuantificada, explicar relaciones y comportamientos,
comparar situaciones, diagnosticar y aplicar medidas a cerca de la rentabilidad, liquidez
y solvencia. Con estos datos podemos elaborar conclusiones mas claras de la situacion en
la que se encuentra hoy la organizacion y brindarles toda la informacion a los distintos

usuarios para que puedan tomar decisiones acertadas.

Dentro del analisis financiero podemos hacer hincapié en el analisis a corto plazo.
El mismo tiene la capacidad de determinar la liquidez de la organizacién, es decir la
disponibilidad que posee para satisfacer sus obligaciones en corto tiempo. El resultado de
calcular la razon liquidez nos arroja elementos de juicio sobre fluidez del efectivo actual
y si es capaz de generar esas disponibilidades antes distintas situaciones. Unos de los
indicadores mas importante de este analisis nos permiten determinar el capital de trabajo
neto, los que nos queda luego de hacer frente a las obligaciones.

Como sefiala Cordoba Padilla (2014), “Los dineros que una empresa consigue se
convierten inmediatamente en activos y para que estos activos vuelvan a ser dinero en
efectivo, se necesitan algunas operaciones adicionales, a menos que se encuentren

depositados como caja y bancos”. (p.293)

La empresa que vamos a analizar en el desarrollo de este trabajo es Ternium
Argentinas empresa lider en el pais productora de acero, opera en una planta integrada de
produccidén de acero con varias plantas de procesamiento y centros de servicios. Atienden
aclientes de distintas industrias es decir pequefias empresas y grandes compafiias globales

de construccion, automotriz, maquinarias, electrodomésticos y energias.

A fines del primer trimestre del afio 2020 se desplego la pandemia COVID-19 a
nivel mundial generando la mayor crisis econdmica global, afectando directamente a
todas las empresas y sectores de las industrias. Las restricciones impuestas por el gobierno
para combatir la propagacion del virus ocasionaron que Ternium Argentina sufriera una
elevada disminucidn de ventas y produccion, forjadas por la baja demanda de los distintos
sectores, por el cambio de los patrones de consumos a nivel internacional, baja produccion
por las restricciones en los lugares de trabajo, cambios en los precios constantemente, un

sistema de logistica costoso por materia primas con precios elevados y una carga
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impositiva mayor. En consecuencia, todos estos efectos impedian que la empresa

obtuviera ganancias mayores en comparacion a afios anteriores.

Ante esta situacion el objeto principal de la investigacion sobre la empresa es,
determinar la capacidad para hacer frente a los compromisos de pagos a corto plazo es
decir el grado de liquidez que presentaba en este momento. Luego de realizar el analisis
de liquidez estructural, analisis estaticos, dinamicos y puntuales de las distintas variables
financieras y operativas en las areas como ser produccion y ventas, se observo que la
empresa enfrento un problema, su capital de trabajo y liquidez disminuyeron con respecto
al ejercicio anterior, luego de que la compafiia fuera afectada por las restricciones
dispuestas para enfrentar los efectos causado por la pandemia de COVID-19.

En base a la problematica que se detectd, se elabord un estudio sobre el caso,
mediante el enfoque de metodologias y herramientas que permitieron realizar una
comparacion con antecedentes tedricos exponiendo las distintas ratios de liquidez,
endeudamiento total ROA, ROE, dentro del analisis financiero a corto plazo, logrando
contribuir a la determinacion de alternativas que permitan mantener el capital de trabajo

y los indices de liquidez.

El mundo financieramente se vio afectado y todas empresas también, entonces
Ternium Argentina con la perspectiva que tenia luego de trascurrir por un reboto de
resultados financieros durante la Pandemia COVID-19 estimo un aumento de ventas, pese
a la incertidumbre del entorno y volatilidad de los consumidores a efecto del contexto
econdmico actual. La forma de aumentar esas ventas para obtener ganancias distintas al
afio anterior fue, ampliando los proyectos de inversiones fundamentalmente en el
desarrollo de eficiencia operativa y tecnologia de los procesos con el fin de aumentar el
capital de trabajo. De ser asi al afio siguiente se logré un aumento de capital de trabajo,
genero mayor liquidez, mayores resultados y ganancias. Por lo consiguiente la empresa
sigui¢ invirtiendo en proyectos de eficiencia y modificaciones de procesos para
mantenerse posicionada en el mercado, pese a la gran competencia que actualmente posee

luego de la pandemia.

Con esta investigacion podemos mostrar que, a través de un analisis financiero y
la implementacion de herramientas, la empresa afectada por la pandemia generando caida
de ventas, produccion, volatilidad en precios, cambios de patrones de consumo, un

mercado chino como gran competencia por sus materias primas con menor costo, logra



recuperarse de a poco. Los resultados de los analisis a través de indices de liquidez,
rentabilidad y solvencia comenzaron a ser mas altos, el desarrollo de proyectos de
inversiones gener6 mayor ganancia y lograron que Ternium Argentina siga siendo a la

empresa lider del Acero.

A través de este trabajo vamos a exponer como Ternium Argentina logro obtener
el resultado superior aplicando herramientas y analisis exhaustivo financiero, cambiando

la realidad del retrocedo afectado por el contexto de la pandemia COVID-19.

Es importante ante la sociedad exponer los distintos instrumentos que existen y
dar a conocer como una empresa lider en el mercado, a través de distintas técnicas puede
no perder la posicion que hoy ocupa y mantenerse a pesar de los distintos problemas en
el contexto econémico. Exponer el resultado y resolucion de problema es significativo
en general, por la envergadura que tiene la empresa y el impacto que generaria ante la

sociedad en caso de que no pueda resurgir ante las dificultades que atraveso.



Analisis de la Situacién

Como sefala la Memoria y Estados financieros de Ternium Argentina,
(2020) produce acero plano con gran capacidad de fabricacion anual. Opera en
cinco centros industriales y seis centros de servicio en las provincias de Buenos
Aires y Santa Fe. Posee una posicion minoritaria en Ternium México y en el grupo
de control de Usiminas, compafiias lideres en los mercados de acero plano de
México y Brasil. Ternium Argentina es una subsidiaria de Ternium, una compafiia

siderurgica con presencia en América Latina y sur de los Estados Unidos.

Sus clientes son empresas multinacionales de las industrias de la construccion,
automotriz, maquinaria agricola, electrodomésticos, envases, alimentos y energia.
Ternium fabrica planchones, productos laminados en caliente y en frio, productos
galvanizados, productos pre-pintados, hojalata para envases, tubos con costura, y
productos cortados y perfilados a medida. (Ternium Argentina, Resefia informativa,
2021).

El mercado local de Ternium Argentina, el tercero mas grande de América
Latina es el destino de la mayor parte de los despachos de la compafiia. Cerca de
la mitad de la demanda en el pais corresponde a clientes industriales. El resto de
la demanda proviene del sector de la construccion. La industria automotriz
argentina, integra una cadena de valor dentro del Mercosur. Otros sectores
industriales destacados en Argentina son los dedicados a la fabricacién de
maquinaria agricola, el sector del petréleo y gas natural. Ternium Argentina
exporta sus productos principalmente a clientes localizados en las Américas. En el
afio 2020 se destacan por volumen los despachos destinados a los mercados de

Paraguay y México. (Ternium Argentina, Memoria y Estados Financieros, 2020.)

Durante el afio 2020 la empresa se ha visto profundamente afectada por la
pandemia de COVID-19. Ternium Argentina adopté medidas oportunas para preparar a
la compafiia para enfrentar la crisis y el alto nivel de incertidumbre. A fin de proteger a
empleados y contratistas, y garantizar un ambiente de trabajo seguro, la compafiia
implemento nuevos protocolos de trabajo, las operaciones debieron ser adaptadas a fin de
cumplir con el confinamiento obligatorio dispuesto por las autoridades y a la vez

continuar abasteciendo a los sectores esenciales.



Para poder desarrollar con detalle la situacion de Ternium Argentina con el
entorno externo aplicaremos de una herramienta de andlisis estratégica llamada Analisis

PESTEL, lo cual estudiaremos los siguientes factores:
Factores Politicos

Ternium Argentina empresa perteneciente al grupo Techint, que integra distintas
industrias. Su sede central se encuentra en Luxemburgo. Actualmente la empresa cotiza
en la bolsa de valores de Nueva York. Es la empresa méas grande de todo América Latina
fabricando Acero con la mejor tecnologia. Desde que se posiciono en Argentina la mayor
produccidn esta destinada al mercado interno, lo cual esto viene acompafiado del apoyo

de las decisiones politicas economicas de los distintos gobiernos.

Las formas de gobiernos que presenta argentinas en los Gltimos afios desarrollan
distintos efectos sobre la empresa. ElI gobierno anterior al actual asumia unas de las
habilidades economicas referidas al incentivo a la inversion, esta politica influyo en la
empresa bajando los costos y asi generar bajas en los precios de productos logrando
estimular el consumo pequefias y medianas empresas de la industria del metal, la
construccién y el agricola. Asi Ternium continuaba creciendo y posicionandose en el

mercado.

Luego Argentina recibe un nuevo gobierno con distintas politicas econdmicas,
esto impacto directamente en el negocio de la empresa. El nuevo gobierno debia enfrentar
una deuda externa, y una mayor crisis econémica. Ternium pese a la modificacion,
mantenia la perspectiva que el negocio no se veria afectado en su totalidad y buscarian la
forma de negociar las mejores condiciones para seguir desarrollando ganancias. Es ahi
cuando llega la pandemia COVID-19 vy las decisiones politicas que se tomaron en ese
momento con las disposiciones de las restricciones, Ternium se vio totalmente afectado

generando la mayor caida de produccion y ventas.

Factores Econémicos

Argentina viene atravesando hace varios afios una econdmica recesiva y esto
influye directamente en la empresa. Podemos sumas a la gran crisis ocasionada por la
Pandemia COVID-19, Ternium se vio afectada econdmicamente con una caida es su

actividad del 10.5% en comparacion con la industria petrolera, soja y automotriz.



Unos de los tantos factores que aprieta a la organizacion es la gran competencia
del acero producido en China, las empresas chinas presentan grandes subsidios a su
produccion, por lo tanto, su logistica es mas econdmica a la de Argentina, sumado que
Argentina tiene una carga impositiva muy alta. Por lo tanto, se hace dificil poder competir
con en el mercado con estas condiciones. Ternium busca poder negociar con los gobiernos

un cambio en las politicas econémicas y monetarias para poder resolver este conflicto.

Si bien Ternium sigue siendo lider de América Latina con la produccion de Acero,
debe ganar terreno sobre esta competencia. Impulsado por el resto de las sedes de Brasil
y México donde las reformas tributarias van méas adelantas que Argentina, han llegado a
cubrir con su oferta las demandas de las industrias, no dando lugar al ingreso de la

produccién china.

Factores Sociales

Durante el afio 2020 La empresa se ha visto profundamente afectada por la
pandemia de COVID-19. Las medidas adoptadas para contener la propagacion del virus
derivaron en una crisis global y por lo tanto afectaron a la organizacion generando
cambios en muchas areas.

En el inicio de la pandemia, Ternium Argentina adopté medidas para preparar a
la compafiia para enfrentar la crisis y garantizar un ambiente de trabajo seguro creando
nuevas modalidades de trabajo acompafiados de protocolos, atendiendo a los sectores
esenciales y dando apoyo a Pymes de la cadena de valor, apoyo a hospitales y sanatorios
publicos con la recaudacion para infraestructura y equipamiento generando gastos
corrientes no habituales para la organizacion.

Todos estos programas fueron llevados adelante por la compafiia con el fin de
salvaguarda la empresa y asi poder disminuir el efecto social generado por la pandemia
sobre Ternium.

A raiz de todo lo sucedido, se generaron muchos cambios que siguen atacando al
desarrollo de la actividad. Un efecto importante fueron las nuevas tendencias en el
empleo, las nuevas modalidades llevaron a la empresa a modificar las formas de
organizarse, se implementaron reduccion de horarios, teletrabajo y actividades con

distanciamiento entre otras. Si bien esto permitié reducir costos, la empresa desarrollo



programas para poder cubrir estos impactos y que los empleados de la empresa no se

vieran afectados.

Factores Tecnologicos

Desde los origenes de la compafiia, Ternium Argentina tiene instalaciones de
produccion y procesamientos cada uno con un sistema industria de tecnologia
informatica. Luego de la transformacion digital Ternium ya ofrecia productos y servicios
asus clientes y proveedores a través de una plataforma, por eso sus ventas siempre crecian
cada vez mas, los consumidores tenian distintas alternativas para poder comprar es decir

que Ternium presentaba canales digitales a disposicién de los clientes y proveedores.

La compania siempre llevo adelante desarrollos tecnoldgicos, destacandose con
mercado digital a través de la WebService, lo cual la mayor parte de las ordenes de

clientes ingresan por esta plataforma, logrando la mejor conexion con los consumidores.

Con la Pandemia y las modificaciones que se generaron como resultado de todo
esto, esta herramienta tecnoldgica que la empresa ya venia implementado logro un gran

efecto positivo logrando mantener activo el circuito de pedido y ventas.

Factores Ecoldgicos

Ternium Argentina posee los estadales mas altos en desempefio ambiental con el
fin de reducir los efectos ambientales que puede generar su actividad. Sus politicas son
preservas el medio ambiente a través de distintas gestiones que abarcan todas las unidades

de produccion, lo cual son auditadas y certificadas periédicamente.

La compariia esta certificada el sistema de operaciones de mayor intensidad en el
uso de la energia, por lo tanto, debe tener el mayor compromiso para disminuir los efectos

generados en el ambiente.

Sus actividades estan sujetas a leyes y reglas de cada region, el sistema de gestion
ambiental y energético de Ternium Argentina estan certificadas bajo las normas ISO
14001.
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Unos de los aspectos mas importantes, a pesar de la Pandemia COVID-19 como
todo lo que ocasiono esta crisis, la empresa desarrollo un proyecto apoyando los esfuerzos
de worldstreel para evaluar el impacto ambiental de los productos de acero. El objetivo
de este programa es documentar y mejorar el perfil ambiental.

Ademas, incorporo mejoras tecnoldgicas para mejorar los sistemas de monitorio
de la gestion de agua y descargas de agua. La empresa esta consiente de su
responsabilidad en el recurso hidrico ya que se ocupa en gran parte para la produccion
como materias primas, mas importante de la empresa. Actualmente mejoro las
instalaciones de tratamientos de agua en la aceria de San Nicolas con el fin de mejorar la

calidad del agua.

Factores Legales

La empresa actualmente se encuentra envuelta en un problema legal, un estudio
de los estados Unidos de abogados presento una demanda colectiva en la corte de Nueva
York contra Ternium por la fuerte Caida del precio de las acciones por los problemas
generados con los integrantes del CEO de la empresa. El presidente fue demandado ante
la justicia por la Causa de los Cuadernos. El juez proceso a Paola Rocca por delitos de
asociacion ilicita y cohecho. Si bien en el afio 2021 el comunicado de prensa de la
Empresa ha informado que la justicia ha sobreseido definitivamente al presidente de la
compafiia lo cual afecta totalmente a la empresa generando un derrumbe en la bolsa de

Buenos Aires y Nueva York como consecuencia una pérdida de ganancias en las acciones.

Segln dentro de la causa estdn procesados varios integrantes del CEO de la
compafiia lo que genera falta de confianza en cuanto a la hora de invertir en la empresa
ya que la acciones se redujeron de forma notable. Ternium Argentina fue citada para la

presentacion de los balances financieros como prueba ante la causa mencionada.

La caratula expuesta por el grupo de abogados es demanda colectiva por violencia
de las leyes federales de valores, lo cual convocaron a tenedores del papel de la empresa
para patrocinarlos en la demanda. La demanda apunta a la empresa y sus directivos. Los
Abogados exponen que Ternium omitid informacion a sus accionistas sobre la situacion
y la negociacion con el gobierno de turno en ese momento, lo que esa accion atenta sobre

la trasparencia que exige el organismo de regulacién bursatil de los Estados Unidos.
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Andlisis FODA

Otra herramienta que vamos a aplicar es el analisis de la organizacion es la Matriz
FODA, para evaluar la situacion y realizar un diagnostico junto a sus factores externo e
internos, asi poder captar sus oportunidades y fortalezas y a la vez reconocer sus

debilidades y amenazas.

Este analisis nos brinda informacion necesaria para formular una estrategia asi
poder resolver y generar para el futuro sus inconvenientes con la obtencién del capital
neto de trabajo. Una vez confeccionada la estrategia obtendremos una conclusion sobre
la situacion de la compaiiia.

El diagndstico situacional FODA es una herramienta que posibilita conocer y
evaluar las condiciones de operacion reales de una organizacion, a partir del analisis de
esas cuatro variables principales, con el fin de proponer acciones y estrategias para su
beneficio. (Rojas, 2009)

ONYALNI

OPORTUNIDADES

ONY31X3

Grafico 1. Analisis FODA. Fuente: Elaboracion Propia.

Fortalezas
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* Ternium Argentina es laempresa lider en América productora de Acero, con produccién
anual de 3,0 millones de toneladas, opera en distintos centros industriales, posee una
posicion minoritaria en Ternium México y en el grupo de control de Usiminas, compafiias
lideres en el mercado de Acero en México y Brasil.

* Posee un enfoque proactivo en relacion con la salud, la seguridad ocupacional y el
medio ambiente y contratacion, capacitacion y retencion de talentos contantemente. La
compafiia emplea a 5.200 argentinos en sus distintas plantas.

* El mercado local de Ternium Argentina es el tercero méas grande de América Latina, es
el destino de la mayor parte de los despachos de la compafiia. Sus clientes industriales,
solicitan servicios sofisticados y productos de alto valor agregado, ademas atienden a
clientes de los sectores mas importantes de la Construccion, agricolas, electrodomesticos,

sector petrolero y gas natural.

Oportunidades

*Ternium tiene la oportunidad de generar mayores ventas a través de la tecnologia
implementada y hacer frente a la competencia lo que generaria mayor liquidez para la
empresa.

*Con la Pandemia COVID-19, Ternium disefio e implemento protocolos de trabajo,
redisefio operativo atendiendo a sectores esenciales, refuerzo del apoyo a Pymes de la
cadena de valor, y apoyo a hospitales y sanatorios publicos en la readecuacion de su
infraestructura y equipamiento.

*En relacion con las operaciones e inversiones, se focaliza en el desarrollo de proyectos
orientados a la mejora de la eficiencia, confiabilidad y tecnologia de los procesos y la
ampliacién de la gama de productos para satisfacer a sus clientes.

*Ternium Argentina trabaja con las Pymes a través del programa ProPymes
implementado hace unos afios, con el fin de ayudarles a alcanzar su potencial, mejorando
su capacidad profesional, financiera y de gestién, y ayudandoles a participar

competitivamente en los mercados locales y extranjeros.

Debilidades

*Problemas de liquidez a corto plazo.
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*con la Pandemia COVID-19 disminuyo el capital neto de trabajo, ya que las deudas a
corto plazo se mantenian y la produccion y ventas disminuyeron.

*con la fuerte entrada del mercado chino en venta de acero, Ternium Argentina se ve
afectado, el mercado chino ingresa con mejores precios.

*Las modificaciones en las politicas econdémicas y fiscales afectan activamente la
situacion de la empresa, el aumento de impuestos aumenta los costos, dejandonos a un

costado para hacer frente al mercado chino con costos mas econémicos.

Amenazas

*Competencia de Produccion china con menores costos, capital humano mejor
capacitado, logistica mas econdmica, ingresa al mercado de América Latina con
productos de mejores calidades y mas econdmico. Las empresas chinas poseen la ventaja
que estan subsidiada por el gobierno.

*Bajan las acciones en la bolsa por la imputacion de los integrantes del CEO por causa
judicial, la empresa presenta menos credibilidad.

*Situacion EconOomica que presenta Argentina Trascurriendo por la pandemia vy
acompafada de una crisis econdémica, las medidas impositivas, inflacién elevada, deuda
externa con un vencimiento, el gobierno les exige a los empresarios aportar mas recursos

a través de sus tributos para ayudar al gobierno.

Analisis de la situacion de Ternium Argentina

Ternium se desarrolla actualmente en un contexto econémico complejo, lo que a
afectado es su actividad y resultados. La irrupcion de la pandemia en marzo de 2020
originada por el Covid-19 ha generado consecuencias Las distintas restricciones sanitarias
impuestas fueron generando, en mayor o menor medida, un impacto casi en la economia
de la compafiia, generando la disminucién de los indicadores de productividad y
actividad.

Rapidamente la empresa tuvo que planificar medidas para salvaguardar el
patrimonio de la entidad y asi evitar caer en la quiebra.

A través de la exposicion de los estados contables de la empresa Ternium
Argentina, de acuerdo con su situacion financiera, se observa que posee afectado su

liquidez a causa de la medidas impuestas y propagacion del virus COVID- 19, afectando
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directamente a la produccién. El capital neto de trabajo en comparacion con los resultados
del 2019 bajé notablemente. Por lo tanto, la empresa tuvo que tomar medidas de inversion
y ajustar gastos para poder continuar con la actividad.

La situacion financiera, operativa y administrativa de la empresa esta
transcurriendo por una época de cambios donde se tienen que ajustar los procedimientos
operativos para poder conseguir resultados financieros positivos.

A simple vista en los estados contables se observan la disminucion del Activo
corriente e incremento de las deudas a corto plazo no canceladas a causa de la disminucion
de ventas y aumento de costos operativo se comparacion con el afio 2019 cuando no
existia la pandemia los ingresos llegaban a cubrir las deudas adquiridas en el periodo.

Se desarrollaran algunos estados contables de Ternium Argentina en el afio 2020.
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ACTIVO

Astivo no corriente
Propiedades, planta y equipo, netos 1 75.010.891 58,355 051
Activos intangibles, netos 15 1.575.463 1.140 524
Inversiones en companias asociadas 16 113.978.027 18.231 830
Activo por impussto diferido pr) - 609
Otros creditos 17 102 850 4754
Creditos por ventas, netas 18 - 53,698
Otras inversiones 1% 221,260 -

BT

{Otros creditos 1 2.148 428 1.036.218
Inventarios, netos 1 £0.73741 21.755 886
Creditos por ventas, netos 18 5.185.027 5.628 432

_ﬂtras iMVBrsicnes 19 21573470 §73.861
Efectivo y equivalentss de efactivo L] 14.914.704 4,773,040

10.967.437

B4.550.040
otal del Active

I

275.447 558

PATRIMONIO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas
de |3 Comparia 230778 384 157.552.726
Interés no contralanta 562 447

Total del Patrimonio 230278 946 157.553.173

E
i

Prowisiones para contingencias i ] 236 486 193054
Pasivo por impuesto diferido 2 1.700.046 2.582. 340
_ﬂtras deuidas p&] 1.023.195 714,589
Dewda por arrendamientos % 5.522 445 4,378 608
Dewda neta por impuesto a las ganancias 4052 278 703 481
{Otras deudas fiscales 3.016.197 1.218.087
Otras deudas px] 2.055.116 1.087.007
Deudas comerciales 18.121.076 1.388.193
_Deul:lapul arrendamientos 2% 420517 143529
Dewdas bancarias y financieras 2] 1.585 296

Bt
21 675.440 12.126.508
otal del Pasivo AT 20271190

il

Tabla 1. Estado consolidado de Situacién Financiera. Fuente: Memorias y estados
financieros 2020 - 2019 Ternium Argentina



7 Costo de ventas

Ejereiclo finallzado el 31 de diclembre de

2020
Inventarios al Inicio del ejerciclo

21

Materias primas 1.830.157 10.248.642
Materiales y repuestos 5.262 583 6.214.202
Productos en proceso 10.389.441 15.174.761
Productos terminados 2875918 3476.939
Blenes en transito 2171 595 5.351816
Previsian por obsolescencla Nota 21 19.808 82289
ssam
Mas: Cargos del ejercicio

I
Compras de materla prima, materiales y ofros

Costo laboral 10.45%.401 9.388473
(zastos y servicos de oflcina 113.595 142 556
(zastns de mantenimiento 1.38.075 6.822.401
Honorarlos por asistencla técnica y asesoramlento extarno 1.2 31.08
Prestaclonas da servIcios por tercaros 1.58.1771 1.364.373
Carnos (recupero) praviskin por cbsolescencla (Nota 21) 5817 {103.085)
Amortizacion do actlvos Intangibles 240 694 115515
Depreclacion de propledades, planta y equipo 1.111.64% 6.522.78]
Recuparo por venta de chatarra y rezagos {1.150.646) {989.367)
Primas de sequro 11.709 144 835
(tros 476.749 447006
Menos: inventarios al elerre del ejerciclo

Materias primas 1.689.182 7830157
Materiales y repuestos 6.570.939 526258
Productos en proceso 11.848 384 10.389 441
Productos terminados 37,160 2875918
Blenes en transito 12671032 2121.5%
Prevision por obsolescencla (Nota 21 059.286 713.808
BT W
BT

Tabla 2. Estado consolidado de Situacién Financiera. Fuente: Memorias y estados

financieros 2020 - 2019Ternium Argentina
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Ejeroisio finallzado o 31 de disiembee

[ ]
m BT a1
Fiujos de eiective e actividades operativas
Ganancia dal zjercicio 8. BES, 106 11,046,908
dAjprtes por:
Depreciacione v amortizadomns 14-1% Eﬂ i.u
| 3l 2 11 1T 2600 B
Intoreses devengados 12 G21.754 1.019.528
Resultado por instrumentos finarcienes derados 12 181508 [WHLIEZ)
Camiahes om proviskones mara contingencias M 595 .15
Resuttado por inversiones &n companl s asocladss 1k {6.193.504) (R0 424
Panee de infzreses 3 % ﬂ%
Pangs de impuesto 2 ks qanancles (5 BPRGT) {ROTRITT)
Variaclones en capiial e trabajo
Irmventarice (20481 11,887 587
Cros crodites [1.041.183) (12187}
Craditos por wntes PR {55 BT
Cheusitars comerciakes: 1958 750 ﬂ_mﬁ
Cfras deudas fscalkes 1.97%.660 96 BT
Otr= dowdas 8716 B8.137

Diferencles de camblo, resulisdas kin monetaria y obras varisclones patrimoniales 2.184.59

F*.“-.“ii-ﬂ

sichones ¥ artcipes de propiadades uipo y d acthves L [L14317T) JLATT A

¥ ik anta e acthes | bies 1 153814
Dividendos ¥ bajas de comparias asociade:

dIsmimUCidn neta de ofras Inversionss

Fiujos. de efeetivo de ackividades de finansiasiin

Dirvidendos pagadie en efect v (L5 BEE
Tioma die dewdas bancarizs y financieras 12.060.002
&ummmmulmn %ﬂﬂ
Pagees por srenda mieni o i !EL‘H!!
Cabro por Instrumentos inancieros derivados nebos (183603 H.744
Hw_ | s
hﬁ-ﬂm,w-m
4l Inicia del eerodo 4771040 Emm
Giros en descubierto habRuales 3 [581) {1.804)
| | umusl  UEX

Difersncias de camiito yefecto de conversion monetaris, equivalkentes de clectivo y an giros on
descutierto habkualks
Aurmonto o efectivo y equivaiories do of itva

) clerre dil ejercici

Giras an descublerto habRuales

[LOSASOD)
Z5%.780

4.773.040

Transsteionss que no afsctan o #fsctivn

Hm&EEEIEEMEHMNIE 401,68 172006
SIS § remedichne o anta a fraves de arrendaminie [ 186801 fi5H, 155

Dividendes de comparilas asocladas 01800 .19

Tabla 3. Estado consolidado de Situacion Financiera. Fuente: Memorias y estados
financieros 2020 - 2019 Ternium Argentina



Liguidez 306 3,24 205

Solvencia 662 777 425
Inmovilizacion del capital )69 0,78 072
Rentabilidad 0,10 0,07 0,16

Tabla 4. Estado consolidado de Situacion Financiera. Fuente: Memorias y estados
financieros 2020 - 2019 — 2018 Ternium Argentina

En el afio 2020 la liquidez disminuyo en comparacion con el afio 2019, causa de
los inconvenientes generados tras la pandemia COVID-19, el capital de trabajo en el 2020
disminuyd, los activos corrientes si bien en comparacion con el afio 2019 aumentaron, la
actividad operativa disminuyo y el pasivo corriente aumento por lo que genero una
liqguidez menor en comparacion con el afio anterior.

Respectos a sus de sus operaciones habituales, la Sociedad adquiere materias
primas con precios generalmente volatiles como resultado de diversos factores,
incluyendo aquéllos que afectan la oferta y demanda internacional, las condiciones
politicas, econémicas y sociales, y otras circunstancias. Por lo tanto, el indice de rotacion
de existencias disminuyo en comparacion al afio anterior, las ventas disminuyeron y los
precios de las materias primas aumentaron.

Si bien indices de morosidad e incobrabilidad no se elevaron, en el 2020 se
mantuvieron en comparacion con el afio 2019. Las deudas a corto plazo fueron canceladas
y no se generaron mas deudas al disminuir las ventas, los créditos no contienen activos
incobrables significativos. Ademas, Ternium ya viene implementando programas de
financiacion para sus clientes, ha establecido lineamientos de créditos para asegurar que
las contrapartes referidas a derivados e instrumentos de tesoreria estén limitadas a
instituciones financieras de alta calidad crediticia.

Ternium Argentina no tiene una importante concentracion de riesgo crediticio de
los clientes, el cliente individual comprende mas del 10% de las ventas netas de Ternium
Argentina.

La compafiia tiene efectivo, titulos negociables y facilidades crediticias para

financiar niveles normales de operaciones.
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EM MILLONES CE 3

POR EL ARO CERRADO EL 31 DE DICIEMERE DE:

Fondes netos provistes por las actiidades operativas
Fondes netos utilizados en las actividades de inversion
Fondos netos utilizados en las actividades de financiacion
Incremento de caja y equivalentes

Efecta de conversién monetaria y otros efectos

Efectivo y equivalentes al inicio del afio

Efectivo y equivalentes al cierre del afio

2020 2019
34.304.2 20.1394
(21.940,0) (2.693,1)
(2.083.4) (14.850.4)
10.280,8 2.595,8
(139,2) (1.058,6)
47724 3.235. 3
14.914,0 47724

Tabla 5. Estado consolidado de Situacion Financiera. Fuente: Memorias y estados

financieros 2020 - 2019 — 2018 Ternium Argentina

Por todo lo dicho, es importante destacar que, tal como sefiala la memorias y estados

financieros (2020) Ternium Argentina:

En el Afio 2020 la primera fuente de financiamiento fueron los fondos

provistos por las actividades operativas. El efectivo y equivalentes al 31 de
diciembre de 2020 alcanzé los $14.914,0 millones, un incremento de $10.141,6
millones desde los $4.772,4 millones a finales del afio previo. El incremento fue

resultado principalmente de fondos netos provistos por las actividades operativas

de $34.304,2 millones, parcialmente compensados por fondos netos utilizados en

actividades de inversion de $21.940,0 millones y fondos netos utilizados en las

actividades de financiacion de $2.083,4 millones. Adicionalmente al efectivo y

equivalentes, al 31 de diciembre de 2020 Ternium Argentina mantenia otras

inversiones por un total de $21.794,7 millones, con un aumento de $21.220,9

millones en comparacion con el 31 de diciembre de 2019. (p.14)
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Marco Tedrico

Cordoba Padilla (2014), sostiene que el analisis financiero es el estudio de los
estados financieros de una organizacion, que permite evaluar su condicion financiera,
desempefio y tendencias generales y especificas, para asi poder proyectar soluciones o
alternativas para enfrentar los problemas surgidos, o para idear estrategias encaminadas
a aprovechar los aspectos positivos.

Por otro lado, Gonzalo Angulo (2000) describe que el andlisis financiero es una
técnica que se utiliza para evaluar el comportamiento operativo de las empresas. A su
vez, permite realizar un diagnéstico de la situacion actual y predecir acontecimientos
futuros. En otras palabras, es una herramienta muy utilizada para la toma de decisiones
acerca de inversion, financiamiento y planes de accion. Ademas, permite identificar los
puntos fuertes y débiles de la organizacion.

Segun Dominguez (2007) el analisis financiero es un proceso que consiste en la
aplicacion de técnicas e instrumentos analiticos a los estados financieros presentados por
las empresas, para generar medidas y relaciones que sean Utiles para la toma de
decisiones; ya que, la informacion registrada en los estados financieros por si sola no
resulta suficiente para conocer la situacion financiera de la empresa.

Analizando desde la postura Escribano Navas (2011) la informacion econémico-
financiera que proporciona el anélisis del balance es vital para que la empresa conozca de
primera mano la situacion patrimonial y financiera que posee.

Para poder obtener la informacidn necesaria a través del analisis financiero como
lo expresaron los distintos autores, es necesario implementar una serie de herramientas,
es decir que el estudio se basara en un analisis de ratios financieros que nos daran la
informacion pertinente a la situacion desarrollada.

Las razones financieras, también llamadas ratios o indicadores financieros, son
coeficientes o razones que proporcionan unidades contables y financieras de medida y
comparacion, a traves de las cuales la relacion (por division) entre si de dos datos
financieros directos, permite analizar el estado actual o pasado de una organizacion, en
funcién a niveles 6ptimos definidos para ella. Cérdoba Padilla et al. (2014).

Ricra M, (2014) “Las ratios financieras son uno de los instrumentos mas usados y
de gran utilidad para realizar el anlisis financiero de las empresas es el uso de las razones
financieras ya que estas pueden medir en un alto grado la eficacia y comportamiento de

la empresa y ademéas son comparables con las de la competencia y, por lo tanto,
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constituyen una herramienta vital para la toma de decisiones. Matematicamente, una ratio
es una razon. Esta razon financiera, es una relacion entre dos cifras extraidas de los
estados financieros que buscan tener una medicion de los resultados internos y externos
de una empresa. Proveen informacion que permite tomar decisiones acertadas.”

Para ello resultaran de gran utilidad las ratios elaboradas mediante cocientes de
dos magnitudes entre las que exista una relacién economico-financiera. De este modo, tal
y como indican Garrido e Ifiiguez (2017), se mediran algunos aspectos de las empresas y
se podran hacer comparaciones entre distintos afios y empresas.

Pérez (2005) define a cada uno de las ratios utilizadas para el analisis economico-

financiero desarrollado en este trabajo final de grado. Entre ellos:

Liquidez: Brinda una idea aproximada de la capacidad de la empresa para hacer
frente a sus compromisos de corto plazo. Este indice indica qué proporcion de deudas de

corto plazo son cubiertas por el activo corriente de la empresa.

Endeudamiento Total: Entendido como la participacion que tiene el capital de
terceros en la mezcla de aportes de los recursos. Mide el apalancamiento financiero, es
decir, indica la proporcion de financiacién ajena que posee la empresa frente a su
patrimonio. Tiene por objetivo medir la relacién entre las dos formas de financiacion de

una empresa, con recursos propios y/o recursos ajenos.

Rentabilidad del Activo (ROA): Este indice expresa cuanto se gana o se pierde
por cada peso de recursos totales invertidos en la empresa, es decir, mide la capacidad de
la empresa para generar ganancias. Esto se realiza teniendo en cuenta dos factores: Los

recursos propios de la empresa y el beneficio neto obtenido en el Gltimo ejercicio.

Rentabilidad del Patrimonio Neto (ROE): Es una ratio de eficiencia utilizado para
evaluar la capacidad de generar beneficios de una empresa a partir de la inversion

realizada por los accionistas.

Efecto Palanca o Leverage Financiero: Sirve para verificar cual es la contribucion
del capital ajeno a la rentabilidad de los recursos propios. Por lo que, a mayor crédito,
mayor apalancamiento y menor inversion de capital propio. En otras palabras, el
apalancamiento consiste simplemente utilizar endeudamiento para financiar una

operacion.
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Aunque el nimero de razones financieras que se puede calcular es muy amplio,
es conveniente determinar aquellas que tienen un significado practico y que ayudan a
definir los aspectos relevantes de la empresa.

Una razén financiera en si misma puede ser poco significativa; siempre que se
pueda se debe comparar con la misma empresa en otros periodos, con otra empresa
similar, o hacer comparacion combinada de los andlisis de corte transversal y los de serie
de tiempo, permitiendo evaluar la tendencia de comportamiento de una razon en relacion

con la tendencia de la industria.
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Diagnostico y Discusion

Ternium Argentina actualmente esta sumergido en un entorno que sufre una crisis
econOmica especial, por lo tanto, se toma la necesidad de analizar a corto plazo su
situacion economica y financiera con el objetivo de replantear con frecuencia si la
empresa se va adaptando a un mercado que varia sus necesidades permanentemente. Sin
embargo, a simple vista se puede observar y detectar que en primera instancia no esta
preparada para soportar un cambio como el que transito, debe estar prepara planificar y
organizar su estructura financiera a futuro.

En el analisis especifico del presente trabajo se realizaron diversos calculos en los
que se hace de gran importancia plantear la problemética que la empresa esta sosteniendo
con su capital de trabajo y 10s compromisos de pagos a corto plazo es decir el grado de
liquidez. Como muestra la tabla 4 y luego de analizar la ratio de liquidez, en el afio 2020
la liquidez disminuyo en comparacion con el afio 2019, causa de los inconvenientes
generados tras la pandemia COVID-19, el capital de trabajo en el 2020 disminuyo, los
activos corrientes si bien en comparacion con el afio 2019 aumentaron, la actividad
operativa disminuyo y el pasivo corriente aumento por lo que genero una liquidez menor
en comparacion con el afio anterior.

Dado esta situacion se puede decir que Ternium no se encontraba preparada para
afrontar esta crisis, tomo la decision incorrecta de mermar la actividad operativa donde
disminuyeron las ventas y las deudas comenzaron a aumentar, se tomd una politica
financiera incorrecta.

Los célculos realizados detallados en el Anexo reflejan claramente el porcentaje
de la disminucidn de la liquidez en el afio 2020 en comparacién con el afio 2019. Dado
que se esta adoptando una politica financiera incorrecta, ya que el activo corriente fue
menor a su pasivo corriente en comparacion con el afio anterior.

Entonces, el problema principal que se pretende resolver en este reporte de caso,
mantener el capital de trabajo y su liquidez, a través del aumento de ventas y fuentes de
inversion, solucionando o corrigiendo otros conceptos derivados del mismo y que se
trataron en el marco tedrico.

Considerando la situacidn descripta en la seccion anterior, sostener esta situacion
sobre la disminucion del capital de trabajo y liquidez significa un continuo riesgo para la
empresa de que se vea afectada por causas ajenas a ella, ya que se debe al contexto de la

Pandemia COVID-19, aumento de la competencia, cambios en los gustos de los
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consumidores, altas tasas de interés en un contexto de inestabilidad e inflacion, pudiendo
verse perjudicada su imagen frente a posibles inversores, socios 0 accionistas.

Es necesario, por lo tanto, contar con informacion que permita mostrar la posicion
econdmica y financiera en la que se encuentra la empresa para luego, por resolver la
situacion, planear estrategias, organizar y modificar estructuras y sistemas.

De acuerdo con lo desarrollado en este capitulo es que se recomienda analizar y
encontrar la forma de generar aumentar ventas para obtener ganancias distintas al afio
anterior, ampliando los proyectos de inversiones fundamentalmente en el desarrollo de
eficiencia operativa y tecnologia de los procesos con el fin de aumentar el capital de

trabajo.

Se desarrollarla es este trabajo final de grado la implementacion de proyectos de
inversion para aumentar las ventas y asi obtener mayor liquidez, a partir del incremento
de los ingresos por ventas.

Para el avance de este trabajo se suministrard informacion para brindar solucion a

las causas que generan la problematica.
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Plan de Implementacion

Obijetivo General.

Como objetivo general se plantea lograr aumentar las ventas de la empresa
Ternium Argentina a traves de la implementacion de un proyecto de inversion operativo

y tecnologico para obtener mayor capital de trabajo.

Objetivos especificos.

e Identificar las causas que han llevado a la empresa a la disminucién del capital de
trabajo.

e Determinar el proyecto de inversion para modificar los sistemas operativos y
tecnoldgicos ante el contexto que atraviesa la empresa.

e Realizar un plan de implementacion para aumentar ventas y para mejorar los indices

de liquidez corriente.

Alcance del plan de implementacion

A través de este trabajo se desarrollara la implementacion de un proyecto de
inversion operativos y tecnoldgicos con el objetivo de aumentar las ventas, transformando
el sector comercial, financiero y operativo.

El proyecto de inversion consiste en implementar de forma urgente a la empresa
un sector que actie bajo las condiciones de contingencia, formado por capital humano
especializado en comercializacion, financiacion, operativos y tecnoldgicos.

El principal plan que vamos a implementar es lograr en estos tiempos de pandemia
una fabrica digital logrando procesos eficientes para poder aumentar ventas, lograr
aumentar el capital de trabajo, proyecto que se llevara a cabo por el sector creado antes
estas circunstancias para transformar los sistemas.

De acuerdo con el contexto que atraviesa el mundo por la Pandemia COVID-19y
las restricciones impuestas por el gobierno en el pais, la empresa debe modificar la forma
de incrementar ventas atreves de un sistema digital para poder tomar el pedido de los
clientes, coordinado con el sector operativo que genere inmediatamente el producto
logrando prisa y el sector financiero que brinde una financiacion acorde impulsada a
negociar con los clientes financiacion a corto plazo para mantener la fluidez y ademas se

analicen cuentas por cuentas a cobrar para obtener liquidez inmediatamente.
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Si bien la empresa actualmente posee su sector comercial y sistema digital online
Webservice, se debe modificar la plataforma y la conexion entre los sectores para
impulsar el aumento de las ventas asi obtener mayor liquidez y aumento del capital de
trabajo.

El desarrollo del plan de implementacion se aplicard en unas de la planta que
actualmente posee la Empresa en la provincia de Buenos Aires en la localidad de Haedo,
se crea por contingencia el nuevo sector que coordinara inmediatamente los pedidos de
los clientes, con el sector operativo, y el sector de financiacion.

Su alcance temporal se estima que sera por un afio, segun lo que proveen los
especialistas del ministerio de Salud y la organizacion mundial de la salud de acuerdo lo
que durara la pandemia. Si bien el proyecto se crea para enfrentar esta situacion, llega
para quedarse, se estima que luego de la pandemia COVID-19 sera el nacimiento de una
nueva normalidad en todos los aspectos y mas en los mercados del mundo.

Como limitacion a este proyecto se encuentra la incertidumbre de no saber que
sucedera o que ocasionara la Pandemia COVID-19, es un escenario donde nunca estuvo
expuesta la empresa. Al no contar con informacion concreta de los resultados que haya
obtenido la empresa antes una situacion similar, para el desarrollo de este trabajo final,
se trabajara con informacion expuesta en los estados contables del afio 2019 y primer
trimestre del afio 2020 antes de que comience la pandemia.

Recursos Involucrados

La empresa posee un sistema digital de comercializacién similar actualmente, es
decir que tiene al alcance medios materiales y humanos necesarios para desarrollar el plan
de implementacidn, en el afio 2009 se aplico el servicio Webservice donde los clientes se
contactan de forma online, cargan el pedido y quedan a la espera de una respuesta, pero
el sistema quedo desactualizado y con la llegada de la pandemia implementar un sistema
inteligente que coordine con los sectores de forma &gil seria la solucion. Al incorporar el
nuevo sistema y modificar el proceso operativo entre los distintos sectores, serd necesaria
la capacitacion de los integrantes de la nueva area de comercializacion, operativo y
financiero. Para poder llevar adelante dicha capacitacion sera necesario buscar
especialistas en las areas designadas, en ventas online, y especialistas en negociaciones

acompanado del sector contable de la empresa.
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El presupuesto aproximado que se estima para la inversion es de 53.000 dolares.
Este contiene el software, capacitacion del personal, Pc con las ultimas tecnologia,

remodelacion de las oficinas, sueldo y jornales para los nuevos colaboradores.

I T0) (0072 (I USD 25.000
*Capacitacion PersoNal..........o.vvuiiiiiniit i USD 8.000
*Herramientas € iNStalaCiones. ......oviineiiii e USD 14.000
*Sueldos Y JOrnales. .....oovvii e USD 6.000

Se calcula contratar 10 colaboradores con un sueldo de $200.000 mensual,
comprar 10 pc precio de cada una $130.000. El presupuesto de la empresa de construccion
y remodelacion fue de USD 10.000 mas los materiales que se deben comprar. Se calculan
5 horas de capacitacion en el trascurso de dos semanas. La inversion mas costosa en la

adquisicién del nuevo sistema online.

Los recursos necesarios para llevar a cabo el plan de implementacion se detallan

a continuacion:

e Capacitacion del personal.

e Estados contables.

e Informacién financiera disponible.

e Incorporacion de software sistema inteligente de comercializacién y de gestion

financiera.

Se realizaran céalculos necesarios de los ciclos de ventas, operativos y ciclos de cobros

y pagos conversion de efectivo.

e Evaluar los tiempos de alta de pedido de mercaderia, tiempo de espera del clientes,

fabricacion y entrega de los productos.
e Formular estrategias de financiacion a corto plazo.
e Calculos de ratios de liquidez y rotacion de inventarios.
e Proyeccion cuatrimestral para liquidez a corto plazo.

e Optimizar la propuesta para reducir el ciclo de cuentas por cobrar y cuentas a pagar.
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Marco de Tiempo

La elaboracion del diagrama de Gantt implica plasmar en un grafico el tiempo que
se propone para el desarrollo del plan de implementacion que permita a la empresa
obtener resultados positivos.

Las acciones llevadas a cabo se miden en semanas ya que es un plan ante las
contingencias del inicio de pandemia. El punto de partida del plan de accion implica la
creacion de un nuevo sector que coordinara inmediatamente los pedidos de los clientes,
con el sector operativo y el sector de financiacion., este proceso se lleva a cabo durante
la primera semana, en la segunda semana designa el recurso especialista en cada area que
conformara el sector, la ida es unir todos los especialistas de cada sector en uno solo para
nuclear la operacién con agilidad a través del sistema inteligente. En las dos semanas
siguientes, mientras tanto se van instalando los sistemas que tardarian entre tres semanas.
se capacita al personal. Semana cinco se platean los objetivos, a la semana siguiente se
plantean los roles y desde la semana siete en adelante se ejecuta el plan. Se espera que
en la semana catorce obtener los primeros resultados positivos del plan de
implementacion.

Finalmente, el sector contable tendra la obligacion de evaluar y medir los
resultados obtenidos mediante indicadores elaborados con tal fin y comparar esos
resultados con los objetivos de mejora elaborados.

Si bien el circuito ya se encuentra planteado en la empresa, el proyecto de crear
este sector nace con la necesidad de afrontar las restricciones impuestas por la pandemia,
donde el personal no asistia a su lugar de trabajo. Los sectores quedaron desolados del
personal, las tareas se complicaron no existia un orden. Ante esta situacion la solucién es
aplicar inmediatamente plan de contingencia como proyecto de inversion, crecer
digitalmente, formar un equipo con especialistas en distintos sectores y agilizar los
procesos.

A continuacion, se muestra el gréafico correspondiente al plan estratégico:
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Acciones

Semanas

7

8

9

10

11

12

13

14

Definir Plan a implementar segin proyecto

Definir personal especialista en distintos
sectores

Capacitar al personal

Implementar sistema digital inteligente

Plantear objetivos a lograr

Designacion de tareas, roles a los distintos
especialistas

Ejecucion y puesta en marcha

Medicién de Objetivos Planteados

Tabla 6. Diagrama de Gantt. Fuente: Elaboracion Propia.

El VAN (Valor Actual Neto) y la TIR (Tasa Interna de Retorno) son herramientas
que permiten calcular la viabilidad de un proyecto.

Segun lo planteado en el proyecto se estima que en la semana catorce con la
implementacion del sector a cargo de los especialistas de los distintos sectores, la
modificacion del sistema inteligente de pedido por los clientes, la agil recepcion y
despacho al sector operativo. Género que el flujo de ventas sea méas rapido por lo cual se
observa el aumento de ventas y con la intervencion del equipo de cobranzas se detecta la
recuperacion de la liquidez del efectivo.

El objetivo general por cumplir es aumentar las ventas, para eso se analizo el
estado financiero y como afecta la pandemia COVID-19, a eso se refiere la propuesta
arribada por este trabajo final, y como resultado final para logar dicho objetivo se
implement6 un proyecto de inversion operativo y tecnolégico modificando es circuito

logrando el aumento del capital de trabajo a través del aumento de las ventas.

Del analisis a corto plazo realizado se desprende que el capital de trabajo es menor
al del afio 2019 en razén a la disminucidn de ventas, cuantas, a cobrar pendientes y cuentas
a pagar superiores, por lo que se puede afirmar que la liquidez a corto plazo se ve afectada
con la disminucion del flujo del efectivo y operativo. A partir de la implementacion de
esta propuesta, durante el primer trimestre comenzaron a reflotar las cuentas a cobrar por
la gestion del sector de financiacion y cobranzas. Su rol es activar refinanciar deudas

convertirla en liquidas en corto plazo para obtener efectivo.
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En la semana catorce se realizd la medicion de los objetivos planteados, la
herramienta elegida el diagrama de Gantt, nos ayudd a que se cumplan las actividades
programadas en tiempo y forma.

Una vez desarrollada la propuesta y puesta en marcha la misma, se utilizaran para
medir y evaluar los logros, como indicadores, las razones financieras ya utilizadas para
determinar la situacion financiera actual de la empresa.

Entre ellas: liquidez corriente, endeudamiento total, endeudamiento de corto
plazo, margen bruto sobre ventas, resultado neto sobre ventas, rentabilidad del activo,
rentabilidad del patrimonio neto.

De lo expuesto precedentemente en dicho plan de implantacion y de llegarse al
depdsito de los objetivos propuestos, la empresa lograré en un futuro cercano controlar
su situacion financiera para poder hacer frente a sus compromisos aumentando su capital

de trabajo.
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Conclusiones y Recomendaciones

La Pandemia COVID-19 afecto y modifico el mundo entero. Por lo tanto, se vio
afectada dicha empresa. Ante este cambio significativo laempresa se vio obligada a tomar
nuevas decisiones para que continuar con el negocio en marcha. Si bien nadie estaba
preparado para enfrentar esta pandemia mucho menos las empresas. No se tenia ningun
plan de contingencia previsto.

Es asi que a través del presente trabajo se analiz6 la liquidez estructural, anélisis
estaticos, dindmicos y puntuales de las distintas variables financieras y operativas en las
areas como ser produccion y ventas, y se observo que la empresa enfrentaba un problema,
su capital de trabajo y liquidez disminuyeron con respecto al ejercicio anterior, luego de
que la compafiia fuera afectada por las restricciones dispuestas para enfrentar los efectos

causado por la pandemia de COVID-19.

Se definieron las caracteristicas organizacionales de la empresa y el contexto por
el cual estaba transitando, por medio del andlisis de su entorno politico, econémico y
social. Luego se realizo un andlisis interno de la empresa. En consecuencia, de dicho
analisis y en base a la informacion obtenida de los Estados Contables de los ejercicios
2020 y 2019, se llega a la conclusiéon que la empresa a raiz de la pandemia sufrié
disminucion en su capital de trabajo.

Como respuesta a esta problematica se propuso la implementacidn de un proyecto
de inversion tecnoldgico y operativo eficiente con el fin de modificar los sistemas
operativos y software de ventas. Se crea un nuevo sector adaptado a las nuevas formas de
trabajo bajo el contexto pandemia que permite generar ventas de manera agil y eficientes
asi no perder el volumen al que venia acostumbrado.

La auténtica aplicacion del plan de implementacion realizado, con la posibilidad
de incorporar tareas para el logro del objetivo y el mejoramiento continuo, permitird,
ademas proteger la operatoria diaria de la empresa, manteniendo las ventas, sistemas
operativos en proceso constataste preparados ante cualquier contingencia que se presente,
garantiza la eficacia y eficiencia en las operaciones realizadas.

Finalmente, el proyecto de inversion desarrollada, podria ser una herramienta de
suma utilidad para otras empresas del sector, especialmente aquellas que tengan altos
niveles de ventas y realicen exportaciones.

Las recomendaciones para una etapa posterior son:
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Siempre realizar inmediatamente planes de contingencias, analizar y evaluar la
situacién econdmica y financiera continuo, asi poder tomas decisiones que permitan
cambiar la situacion que se presenta en el momento, la empresa siempre debe estar
en marcha.

Todos los sectores de la empresa se encuentran conectados, si un sector se ve afectado
la empresa se ve afectada, por lo tanto, mas alla de realizar andlisis financieros
también se deben analizar todos los sectores para que pueda funcionar correctamente.
La empresa debe seguir siendo la principal productora y comercializadora de Acero
en la América Latina.

Es preciso siempre poseer en cualquier empresa profesionales formados en el area

contable y financiera para analizar la situacion y buscar alternativas.
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Anexo
Liquidez corriente: AC/PC
2020: 3,06
2019: 3,24
Endeudamiento total: PT/PN
2020: 0,86
2019: 0,88
Endeudamiento de corto plazo: PC/PN
2020: 0,100
2019: 0,069
Margen bruto sobre ventas: V-CMV/VENTAS
2020: 0,25
2019: 0,28
Resultado neto sobre ventas: V-CMV-GC-GA-IG/V
2020: 0,11
2019: 0,17
Rentabilidad del activo: V-CMV-GC-GA-IG/AT
2020: 0,054
2019: 0,010
Rentabilidad del patrimonio neto: V-CMV-GC-GA-IG/PN
2020: 0,34

2019: 0,27
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