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Resumen

La planificacion tributaria es una herramienta estratégica que permite generar ahorro de
tributos dentro del marco de la legislacion vigente. Con este reporte de caso se busco
planear qué pasos Yy requisitos requiere la distribuidora A. J. & J. A. Redolfi S.R.L.,
ubicada en la ciudad de Cdrdoba, para adherirse al régimen de PyMEs y solicitar el
reintegro del crédito fiscal de las capacitaciones que incurra, generando ahorros fiscales
en el afio 2021. Dichas herramientas de planificacion fiscal estuvieron motivadas por la
optimizacion de los costos fiscales en el marco del traslado del centro de distribucién a
uno con mayor capacidad operativa. Se concluy6 que la planificacién fiscal fue una
herramienta crucial para que la distribuidora pueda ahorrar costos de no produccion, como

los fiscales, en un contexto de querer liderar sus costos ante una competencia creciente.

Palabras Claves: Planificacion, Tributaria, Optimizacion, Ahorrar.

Abstract

Tax planning is a strategic tool for generating tax savings within the framework of current
legislation. This case report sought to plan what steps and requirements the distributor A.
J. & J. A. Redolfi S.R.L., located in the city of Cordoba, requires to join the SME regime
and to request the refund of the tax credit for the training that it involves, generating fiscal
savings in 2021. These fiscal planning tools were motivated by the optimization of fiscal
costs in the framework of the move from the distribution center to one with greater
operational capacity. This was a mixed-type study, analyzing only national taxes and
leaving aside provincial and local taxes. It was concluded that fiscal planning was a
crucial tool for the distributor to save non-production costs, such as prosecutors, in a

context of wanting to lead its costs in the face of growing competition.

Key words: Planning, Tax, Optimization, Saving.



Introduccion

El presente trabajo tiene como proposito realizar un analisis y una planificacion
fiscal para la empresa Redolfi S.R.L. de la localidad de James Craik de la provincia de
Cordoba, Argentina. La empresa lleva 50 afios en el sector mayorista de productos
alimenticios. La misma posee una cadena de salones de ventas mayoristas y preventistas
de productos alimenticios, refrigerados, bebidas, cigarrillos, articulos de limpieza y
perfumeria, entre otros. Con cuatro autoservicios mayoristas ubicados en la ciudad de
Villa Maria, San Francisco, Rio Tercero y Rio cuarto; y distribuidoras en James Craik,
Rio Tercero, San Francisco, Villa Maria, Cordoba Capital y Rio Cuarto comercializa y
distribuye una gran variedad de marcas a distintos minoristas de toda la provincia de
Cordoba y provincias vecinas.

En un ambiente cambiante y competitivo, las empresas buscan innovar
rapidamente a los distintos requerimientos que determina el libre mercado y Redolfi
S.R.L. no es la excepcion, estos ultimos 10 afios fueron testigos de la expansién que tuvo,
conquistando clientes, con autoservicios, centros de distribucion mayorista y un local
destinado a la distribucion de productos Kodak.

Redolfi S.R.L. localizada estratégicamente entre la ruta n°9 y la ruta provincial
n°10 se encarga de conquistar afio a afio nuevos clientes y mercados en el interior de
Cordoba y el resto del pais, comenz6 su actividad hace 50 afios especializandose
Unicamente en la venta mayorista de productos alimenticios.

El gran reto tuvo lugar en el afio 1983 cuando Massalin Particulares ofrece a
Redolfi el desafio de ampliarse para dar lugar a abrir una nueva sucursal y hacerse cargo
de la distribucidn de cigarrillos por ruta n°9 hasta Rio Segundo.

Habiendo valido la pena y resultado exitoso dicho desafio, los Redolfi fueron por
mas, y abrieron sucursales en Rio Tercero en el afio 1987 y se abrieron a la inclusion de
nuevos rubros: en el afio 1993 se anexaron helados a la lista de distribucion.

Continuando con el mismo ritmo de crecimiento, deciden seguir apostando y se
siguen abriendo sucursales en San Francisco, Villa Maria y, llamando la atencién de
todos, toman el gran riesgo de abrir un local méas grande en el afio 2000: época econdmica

y financieramente dificil para Argentina como asi también llena de incertidumbres. En el



afio 2002 abre una nueva unidad de negocios, agregando la distribucion exclusiva de
productos Kodak al rubro y en 2003 se abre un tercer autoservicio en San Francisco. En
el 2004 continuando con esta modalidad de expansion, tras obtener la representacion de
productos Kraft, se realizo la apertura de la cuarta sucursal en Rio Cuarto. En 2009 se
inaugura otra distribuidora mayorista en Bell Ville convirtiéndose asi en una empresa con
una fuerza de més de 35 vendedores, 130 empleados y una flota propia de 75 vehiculos,
incluyendo utilitarios hasta camiones de gran porte.

En Argentina se destaca la devaluacion del peso argentino, sobre todo en los
ultimos 2 afios, acompafada de una alta tasa de inflacién que no deja de aumentar, y sobre
todo una alta presion tributaria. Dado que Redolfi debe afrontar una serie de impuestos,
tasas y contribuciones en forma obligatoria. El tributo es un pago previsto por ley a favor
del estado. En Argentina la principal fuente de ingreso para solventar el gasto pablico son
los impuestos y tasas que se recaudan tanto a nivel nacional, provincial como municipal.

Es ante esta situacion es donde cobra vital relevancia sobre todo para las Pymes,
contar con una adecuada planificacion tributaria lo que se traduce en disminuir la carga
impositiva dentro de los limites legales.

Actualmente las Pymes en Argentina, estan atravesando problemas financieros
y econémicos muy graves debido a la situacién de pandemia covid-19 a nivel mundial.
Hoy mas que nunca hay que replantearse la planificacion tributaria, con el fin de ahorrar
en impuestos y tener liquidez para destinar al pago de proveedores y demas gastos
operativos, ante esto el estado nacional busca ayudar a las PyMEs de esta crisis mundial,
por medio del otorgamiento de créditos, tasas subsidiadas, implementacién de moratorias
impositivas, con tasas reducidas a mayor plazo de pago.

Redolfi SRL, no estd alejada de la situacion actual descripta anteriormente,
ubicada en la Provincia de Cérdoba, su casa central estd ubicada en la localidad de James
Craik, cuenta con una trayectoria de mas de 50 afios y reconocimiento, como estrategia
comercial brinda un servicio orientado en la satisfaccion del cliente, y actualmente
planifica expandirse e invertir en ello. Pero a pesar de su crecimiento constante ha dejado
de lado su planificacion tributaria, no posee departamento contable dentro de su estructura
y por ende carece de un especialista en materia tributaria que opere dentro de la empresa,
hoy la tarea fiscal y contable esta a cargo de un estudio externo.



A continuacion, se describen los antecedentes principales en relacion al tema
desarrollado. Como antecedente internacional se cita el trabajo tedrico de Carpio (2012)
quien explica que la planificacion tributaria internacional se ha desarrollado
fundamentada en la globalizacion y tiene su principal asidero en los multiples beneficios
que el propio legislador ha incorporado en la legislacion, en su afan de atraer a los paises
inversion extranjera directa. Existe una gama muy variada de definiciones sobre la
planificacion tributaria, la elusion y la evasion. Pareceria ser que la mayoria coincide en
que unicamente las dos primeras son actuaciones licitas.

Dominguez Barrero y LOpez Laborda (2018) comentan los principios de
planificacién fiscal, los autores identifican tres principios fundamentales en la
planificacion fiscal: el diferimiento en la imposicion, el arbitraje entre tipos de gravamen
distintos y el arbitraje entre operaciones sujetas a distinto trato fiscal. Explican ademas
que existen impuestos progresivos, lo que hace que los contribuyentes estén sujetos a
impuestos cada vez mas elevados. Debido a esto se buscan alternativas para poder
disminuir la carga fiscal, intentando fraccionar las bases imponibles y lograr de esta
manera una menor tributacion.

Como antecedente local Nicolau (2016) explica en su trabajo que se destacan una
serie de puntos que resultan fundamentales al momento de realizar una planificacién
tributaria, la gran importancia considerar la diferencia entre evasion y elusién, y concluye
que la utilizacion de mecanismos legales tendientes a reducir el monto de una obligacién
a pagar no puede ser tomado como una evasion ya que se encuentra bajo un marco legal.

Los antecedentes citados se relacionan con el presente trabajo ya que
muestran la importancia de contar con una adecuada planificacion tributaria ya permite
optar por alternativas que le brinden mejores resultados los cuales se reflejaran en las
finanzas de las empresas, aprovechando los beneficios de la ley dentro siempre del amor
legal siempre Por lo que Redolfi S.R.L. debera buscar las alternativas que le permitan lo

antes mencionado.

En cuanto a la relevancia del caso el mismo aportard gran beneficio para la
empresa bajo estudio, dada sus caracteristicas se puede encuadrar dentro de los beneficios
del Régimen Pymes aprovechando los beneficios que ello le otorgarian. El planificador

fiscal debe tener un acabado y profundo conocimiento de las normas legales a fin de no



solamente lograr pagar menos impuestos, sino que también en otras ocasiones consiga
trasladar o distribuir los momentos de pagos para atemperar el peso financiero. La
herramienta es vital para prevalecer y posicionarse competitivamente al reducir el costo
impositivo al maximo posible, pero siempre actuando con la aplicacién de las medidas
previstas por los legisladores, independientemente del tipo societario, actividad y tamafio
de la empresa.



Anélisis de situacion

Descripcion de la situacion

Realizando un analisis superficial de la empresa, se desprende que la misma se
encuentra conformada por un grupo familiar, dedicado a la venta mayorista de
mercaderias, encuadrada conforme a la Ley de Sociedades Comerciales (Ley 19.550,
1984) y adopta su denominacion social como A. J. & J. A. Redolfi S. R. L.

La estructura de la empresa se encuentra establecida en su cuspide por una
Gerencia General, con un staff de apoyo constituido por contadores, abogados y
profesionales dedicados a la seguridad e higiene. De ella, dependen tres Gerencias, una
Comercial cuyas funciones son llevadas a cabo por el Gerente General, una de Ventas
que se encarga de los vendedores, con un supervisor y la tercera dedicada a la
Administracion y Finanzas, que cuenta con las areas de Cobranzas, Facturacion,
Formacidn de Precios y Bancos. De esta ultima Gerencia depende el Jefe de Deposito y
Logistica, responsable de las areas de distribucion, control de stock, picking o preparacion
de pedidos, y mantenimiento.

El abastecimiento de la empresa Redolfi S.R.L. se realiza a través de pedidos por
internet, y las ventas se realizan por medio de dispositivos mdviles; los encargos de
mercaderia se deben realizar con 24 horas de anticipacion para lograr llegar con el pedido
en los términos y condiciones que establece la empresa. Esta cuenta con un sistema
informatico que comunica al receptor de la mercaderia que estaria faltando, como indices
de stock, logrando el control y la anticipacion al faltante. En cuanto arriba el camion con
mercaderia, se procede a la descarga de los mismos con auto elevadores segun si son
pallets o no; al momento de la descarga una persona realiza el control de lo solicitado y
fiscaliza si se refleja con lo pedido, ya que no cuenta con elementos para poder ejecutarlo
de otra manera. Las ventas se realizan sin restricciones, no se exigen minimos de compra.
Se realizan estrategias de venta segun los vencimientos de los productos en stock. No
existen planes de financiacion para los clientes, se vende el 80% de contado y para abonar
el saldo se da un plazo méximo de 21 dias. En cuanto a los precios de venta, el margen
de marcacion que aplica A. J. & J. A. Redolfi S. R. L oscila entre un 10 % y un 30 %,

esto depende del producto y del volumen de compras al proveedor. Ya que a mayor



volumen de compras se puede conseguir un margen superior, y estos se pueden trasladar
al comprador y alcanzan los descuentos que le otorga el proveedor.

Respecto a la situacion impositiva, la empresa se encuentra inscripta en el
Impuesto a los Ingresos Brutos, Impuesto al Valor Agregado e Impuesto a las Ganancias,
siendo agente de retencion de este Ultimo por medio del aplicativo implementado por la
Administracion Federal de ingresos Publicos (AFIP), denominado Sistema de Control de

Retenciones (SICORE), como asi también es agente de percepcion de los ingresos Brutos.

Anélisis de contexto

El analisis PESTEL sobre la empresa Redolfi S.R.L. se basa sobre un eje que esta
orientado a exponer la influencia que ejercen las variables que se encuentran en su entorno
mas externo. Para ello se tendran en consideracion los factores que integran las siglas del
nombre del andlisis, en donde se realizara una breve descripcion del evento que ejerce la
influencia, medido en un plazo de tiempo, que podra ir de corto, mediano y largo plazo y

la forma en que éste impacta, sea positiva o0 negativamente.

Factor Politico

El autor Blanco (2020), expone en su nota, las preocupaciones en el ambito
politico denotando las estrategias que giran alrededor de la macroeconomia del pais y la
asistencia social. Debe tenerse en cuenta el interés existente en la asistencia econémica a
sectores méas vulnerables (Monotributistas, autébnomos, etc.), y sobre todo a la
implementaciéon de cambios en el sistema sanitario. Estos aspectos tienen un impacto
positivo ya que existe la posibilidad de subvenciones ante un desmoronamiento en las
ventas y evitar un impacto tan brusco. Se lo ha considerado a corto plazo porque las
necesidades son dentro de este mismo periodo fiscal.

Teniendo presente la nota elaborada por Martin (2020) el Gobierno Nacional en
conjunto con la AFIP analiza poner en préactica la prorroga de ciertos vencimientos
Impositivos, e instan a las provincias a adherirse a esta iniciativa. EI impacto es positivo
en la empresa, ya que puede ser una oportunidad para recomponer su situacion fiscal. El
umbral de tiempo con gue asignamos a este evento es corto plazo, dado que la aplicacion

de los beneficios es para el afio en curso.



Factor econdmico

La inflacion de abril seré el doble que el plan oficial y en julio quedara al borde
de la meta del 29%. Analistas sostienen que habra una baja respecto del 4,8% de marzo
pasado, pero que igual serd alta. La pauta anual del presupuesto, cada vez mas lejos.

Sin embargo, el mercado espera un aumento de precios entre el 3,5% y el 4% para
el cuarto mes del afio, otra vez con los alimentos como protagonistas. Especialistas
sostienen que la pauta oficial de inflacion no es creible y se agotara antes de agosto.

Con la suba de 4,8% del indice de Precios al Consumidor (IPC) de marzo, la
inflacién acumulada en el primer trimestre es de 13%. De cumplirse la proyeccion de las
consultoras privadas para abril, el primer cuatrimestre cerraria con un incremento superior
al 16%, un avance apenas inferior al 18% que se dio en los primeros cuatro meses de
2019, afo que finaliz6 con la mayor inflacion de los ultimos 30 afios casi del 54%. (Lopez,
2021)

Las tasas que operan en el mercado para la toma de financiamiento son elevadas,
desfavoreciendo a las inversiones, sobre todo a largo plazo, asi también la diferencia
existente en las tasas del mercado cambiario.

De acuerdo al anélisis de los datos publicados por el INDEC (2020), la economia
se encuentra en un ciclo de recesion, dado que la mayoria de las mediciones en las
variables macroeconémicas registran valores negativos. Por ejemplo, la caida en el PBI
en -0,1% mensual de enero de 2020. Sin embargo, las ventas de supermercados en el mes
de febrero del afio 2020 tuvieron un incremento del 62,8% a precios constantes respecto
del mismo mes del afio anterior. EIl impacto en el corto plazo es positivo, dado por el
aumento acontecido en las ventas, sin embargo, hay que tener en cuenta que la situacion
a nivel macroecondmica no es la mas adecuada para el desarrollo y crecimiento, por lo

que su valoracion en el largo plazo es negativa.



Factor Social

Redolfi S.R.L., no esta eximida de la situacion actual de pandemia que vive el
pais. Hay una crisis econémica, social y de desarrollo. Se estima que hasta 25 millones
de personas podrian quedarse sin empleo, y que la pérdida de ingresos de los trabajadores
podria afectar al consumo y demanda de los mercados. La pandemia ha expuesto sin
piedad los profundos fallos de nuestros mercados laborales, empresas de todos los
tamafos ya han cesado sus operaciones, han reducido las horas de trabajo y despedido
personal. Muchas estan al borde del colapso, a medida que van cerrando tiendas y
restaurantes, se cancelan vuelos, y las empresas optan por el trabajo a distancia. A
menudo, los primeros en quedarse sin trabajo son aquellos cuyo empleo ya era precario:
vendedores, camareros, personal de cocina, limpieza, etc. Segun el INDEC (2021) en el
primer semestre de 2021 el porcentaje de hogares por debajo de la linea de pobreza
alcanzo el 31,2%; en ellos reside el 40,6% de las personas. Dentro de este conjunto se
distingue un 8,2% de hogares por debajo de la linea de indigencia, que incluyen al 10,7%
de las personas (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, 2021). Se considera que a
medida que aumenta la pobreza, disminuye el consumo lo cual afecta directamente las

ventas.

Factor Tecnolégico

El comercio electronico registré el afio pasado en Argentina un salto del 124 %,
un crecimiento marcado por la coyuntura de la pandemia de la covid-19, informaron este
miércoles fuentes sectoriales. En medio de la coyuntura de la pandemia de covid-19, el
comercio electrénico se convirtid en el protagonista durante el 2020 ya que fue una gran
alternativa para que los usuarios puedan adquirir productos de forma online y segura,
quedandose en sus hogares

El comercio electronico en Argentina continda creciendo, volviéndose uno de los
motores mas relevantes de la economia del pais. En este sentido, en 2020 muchos
consumidores argentinos realizaron sus compras por primera vez a través de canales
digitales y de a poco fueron incorporando nuevas categorias de productos. Asi, sobre una
poblacion total de unos 45 millones de habitantes, el afio pasado se contabilizaron algo
mas de 20 millones de compradores en linea, casi 1,3 millones méas que en 2019. En 2020

fueron vendidos en Argentina 251 millones de productos a través de canales electrénicos,
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un 72 % mas que en el afio anterior, a través de 164 millones de 6rdenes de compra (un
84 % més que en 2019). La compra promedio fue de 5.519 pesos (58,5 délares) (Camara

Argentina de Comercio Electronico , 2021).

Factor Medio Ambiente

En Argentina se producen toneladas de residuos sélidos y residuos industriales no
peligrosos, existen normas que regulan el marco ambiental intentando encauzar el destino
de estos residuos de manera sustentable, el comercio produce residuos, que no son de
caracteristicas peligrosas, pero que impactan de manera negativa en el ambiente, lo que
deberia llevarla a buscar incorporar politicas que reviertan esta situacion, una via es una
linea de productos sustentables, o bien disminuir la generacién de basura, promoviendo
la reutilizacion, entre las iniciativas se encuentran desde la no utilizacion de bolsas
plasticas en las entregas de la mercaderia hasta la comercializacién de productos
sustentables y organicos (Camara Empresaria de Medio Ambiente, 2019).

Factor Legal

La creacion de programas de asistencia para el trabajo y la produccién por parte
del Gobierno Nacional, es un aporte positivo en el corto plazo por medio del cual busca
reducir los impactos negativos de la economia en la empresa.

La sancion de la Ley de PyMEs, es un punto positivo a corto y mediano plazo,
siendo que por medio de ella las empresas que posean las caracteristicas y se encuentren
adheridas a ésta, podran acogerse a varios beneficios, que van desde aspectos fiscales,
financieros y econémicos.

La creacion de la ordenanza 1564-07 en la localidad de James Craik, tiene un
impacto positivo en el mediano y largo plazo, dado que le permite a la empresa obtener
una exencion del pago de tasas y contribuciones municipales por un plazo de 10 afios,

extensible a otro plazo igual con una bonificacion en su monto.

Diagnéstico organizacional.
A continuacion, se expone la matriz F.O.D.A. la cual permite analizar a la empresa
tanto interna como externamente, detectando sus Fortalezas, Oportunidades, Debilidades

y Amenazas.
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Tabla 1
Matriz FODA
Fortalezas Oportunidades
+  Empresa con experiencia en el rubro por Ley Mi pyme.
mas de 50 afios Medidas de reactivacion por parte del
»  Buen posicionamiento en el mercado. Gobierno.
»  Adecuada relacién con los proveedores Acogerse a moratorias de obligaciones
» Competitividad por precios bajos tributarias y de seguridad social.
« ldentificacion del personal con la empresa. Aumento de clientes con el nuevo centro de
«  Capacidad en la logistica. distribucion.
»  Adecuada relacion con los proveedores.
Debilidades Amenazas
» Ausencia de software contable para »  Subaen el costo de los productos y
registracion de operaciones servicios.
» Ausencia de area impositiva dentro de la « Altainflacion, generando pérdida del
empresa para cumplir en tiempo y forma poder adquisitivo de los clientes.
las obligaciones impositivas. « Incertidumbre por la inestabilidad en las
«  Deficiente planificacion en sus variables econémicas.
estrategias de inversion. »  Tendencia al aumento de los tributos
»  Problemas operativos internos. debido a la politica Fiscal.
» Altatasas de desocupacion.
Fuente: Elaboracion propia

Del analisis de la informacion obtenida se pueden identificar como fortalezas las

siguientes: Vasta experiencia: es una empresa que cuenta con 50 afios de experiencia en

la comercializacion y distribucién de productos alimenticios y cigarrillos en el interior

del pais. Lo que le permite tener, entre otras cosas, un mejor poder de negociacion (ya sea

con los proveedores, empleados, clientes), Ubicacion geografica privilegiada: la empresa

esta instalada James Craik, provincia de Cordoba, cuya localidad es favorecida gracias a

la ruta nacional N° 9, que une la Capital Federal con el norte del pais, pasando por

Cordoba, y ademas es cruzada de este a oeste por la ruta provincial N° 10 que le permite

acceso a diferentes puntos del pais y Precios competitivos, se debe destacar que posee

precios muy competitivos en todos los articulos de refinerias de maiz, en marcas como

Hellmann’s, Ades, Knorr, etc., lo mismo sucede en Gillette, entre otras.
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Quedan expuestas como amenazas la existencia de una gran cantidad de
competidores dedicados a la venta mayorista, destacandose dos de ellos que son los
principales, ubicados en la localidad de Rosario, Provincia de Santa Fe. Es importante
destacar, que los clientes padecen una alta sensibilidad a los precios que ofrecen los
competidores, lo que genera una alta probabilidad de que los clientes cambien de
proveedor.

Existen pocos factores que hacen vulnerable a la empresa, sin embargo, es
necesario tener presente estas debilidades dado que generan situaciones desfavorables que
se visualizan, por ejemplo; en la pérdida de competitividad, las pérdidas por mercaderia
rotas o vencidas se estima que alcanza un valor de $39.000, sin tener en cuenta las
devoluciones que son realizadas por los clientes, los pedidos no entregados por falta de
stock.

De la misma manera, denota en su estructura la ausencia de personal
especializado, explicado por la ausencia de personal que ocupa la posicion del gerente
comercial, asi como la ausencia de un area especifica dedicada al analisis y la
planificacion fiscal, que permite evitar errores de obligaciones fiscales y en los tramites

que necesitan.

Analisis especifico

Como profesional, un contador debe cumplir con varias tareas, siendo en especial
la materia impositiva el fuerte, para la cual se requiere actualizacién, debido a los
constantes cambios y actualizaciones que sufren, ademas un acabado conocimiento puede
brindar servicios como lo es la planificacion tributaria, permitiendo a las empresas ahorrar
y aprovechas los beneficios de la ley.

Al analizar a Redolfi se aprecia que en el area financiera la rentabilidad fue
bajando y se comportd de manera opuesta a las ventas que se incrementaron, llegando a
tener una facturacion mayor a la esperada. No cuenta con un sistema de inventarios, ni
planillas en las que se registre el stock.

En la Tabla 2 se puede observar que las cargas fiscales de la empresa objeto de
estudio han ido aumentando, en términos absolutos, desde el ejercicio 2018 al 2020. Es
importante mencionar que, en términos relativos a las ventas de la distribuidora, del afio

2018 a 2019, el porcentaje disminuyo, en cambio si se considera el lapso de 2019 a 2020
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dicho porcentaje aumenta, ubicandose en un valor de 9,68%, es decir que por cada peso
de venta 0,098 resultaron ser tributos que la empresa tuvo que afrontar. Los aumentos de
cargas fiscales pueden ser resultado de la falta de busqueda de beneficios fiscales, pagos
fuera de término o bien por la inflacion que ha sufrido el pais. EI conocimiento de los
beneficios impositivos que se pueden aplicar a las PyMEs, dara lugar a una reduccién en
el impuesto determinado del impuesto a las ganancias, pudiendo tomar el impuesto a los
débitos y créditos para disminuir el costo de este mismo; como también exencion en las
retenciones que se vienen teniendo continuamente, introduciendo parte de estos
conocimientos se puede ver que sin necesidad de evadir ni eludir se obtienen
rendimientos.

A continuacion  se expone la Tabla 2 que refleja la composicion de las cargas
fiscales que la distribuidora tuvo que afrontar en los Ultimos tres ejercicios econémicos y

el porcentaje de las ventas de la misma.

Tabla 2.

Cargas Fiscales
Tributos 2020 2019 2018
Impuesto a los débitos 2.464.152.21 2.217.736,99
Impuesto a las Ganancias 2.329.734.73 2.794.069,66
Percepciones ITBB a pagar - -
Retencion 1G a pagar
Ingresos Brutos Cba
IVA a Pagar

OTFD,

6.868,00
4.295.787.,00
2.329.562,00

3.866.208,30
2.096.605,80

1.859.587.,47
1.076.945.22

Anticipos Imp. a las Ganancia 1.904.061.00 1.713.654,90 732.289. 41
Industria y comercio 714.136,00 622.798.01 610.586,28
Inmobiliario vy automotores 667.053,00 581.736.92 570.330,32
Contribuciones patronales 11.845.059,00 10.330.075.95 10.127.525,45
Otros mpuestos y tasas 205.796,00 179.474,69 175.955,58
Total de Tributos $ 30.871.273.71 % 24.184.441.51 $ 20.165.026.,37
Como % de las ventas 9.68% 8.78% 9.15%

Fuente: Elaboracion propia

Redolfi S.R.L. no cuenta con un plan a corto, mediano y largo plazo en el area
impositiva dado que el asesor externo solo se limita a cumplir con las obligaciones
fiscales. La carga impositiva afecta a la competitividad de la empresa y sus posibilidades
de inversion. Por todo lo mencionado se hace necesaria la aplicacion de herramientas para
disminuir los costos impositivos y no perder asi la competitividad. Aprovechando

beneficios fiscales provenientes de los regimenes PyMESs y de otras economias de opcién.
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Marco Tedrico

A continuacion, se establecen los lineamientos tedricos de autores reconocidos
que tratan esta tematica, lo cual es necesario para llevar a cabo para confeccionar una
planificacion tributaria para la empresa A. J. & J. A. Redolfi S.R.L.

Para entender de lo que se trata la planificacion se desarrollaran breves conceptos
segun diferentes autores.

La planificacion tributaria segun Villasimil, (2016) pretende conocer las
consecuencias fiscales, si bien el pagar impuestos es ineludible, el sistema permite ciertas
opciones que es beneficioso conocer, cuantificar y comparar. Es una herramienta
fundamental con la cual se pueden estudiar alternativas y elegir estrategias para disminuir
la carga fiscal.

En base a lo expresado por Bendetti, (2016) en su obra, determina que la
Planificacion Fiscal es una herramienta que le permite a los contribuyentes proyectar la
inversion en el tiempo, de modo tal que permita disminuir la carga fiscal dentro del marco
legal permitido, que persigue como objetivo elegir la mejor alternativa posible a efecto
de reducir al minimo legal permitido la carga tributaria o bien diferirla en el tiempo.

La planificacion tributaria es un proceso de gran utilidad para las empresas ya que
pueden prever situaciones relacionadas a la actividad con el objetivo de diferir en el
tiempo o evitar una futura obligacién tributaria sin perjudicar al ente recaudador (Baez,
2016).

Segun Villanueva, (2016) la planeacion tributaria en una empresa es fundamental
ya que permite alcanzar el éxito y perdurabilidad en el tiempo mediante el ahorro. Las
empresas se crean con el fin de generar ganancias para sus duefios y socios lo cual implica
tener los menores costos posibles. Los diferentes impuestos son considerados parte de los
costos de hacer negocios, por lo tanto, el manejo inapropiado de los mismos concluye en
pagos indebidos o en exceso lo que genera riesgos con consecuencias negativas para el
negocio.

Garcia, (2011) indica que en muchas circunstancias los contribuyentes confunden
lo que es planificacion fiscal con evasién y la elusidn, por lo que en muchas ocasiones

acttan en forma desmedida y no razonable, siguiendo esta corriente, el autor sostiene que
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es posible realizar un buen planeamiento fiscal con el proposito de establecer incidencias
y minimizar los impactos, pero en Argentina se dificulta debido a los cambios impositivos
y de interpretacion.

Siguiendo el pensamiento de los especialistas tributarios antes mencionados,
Castagnola (2017) ex director de AFIP sostiene que la planificacion es una necesidad de
las empresas que quieran sobrevivir en un mundo globalizado, opina que es muy diferente
la planificacion tributaria dentro de un concepto racional entre los limites establecidos
por la ley y otra es aquella que busca a través de instrumentos ocultar maniobras para
tergiversar la base imponible.

La planificacion tributaria, la elusion y la evasion persiguen la misma finalidad,
minimizar la carga tributaria. La diferencia radica en que la planificacion fiscal es
admitida, mientras que la evasion y la elusion son reprochadas. Mientras que la elusién
solo es una apariencia de legalidad, ya que el contribuyente utiliza la legislacion, pero no
para los fines que ha sido creada, sino para reducir sus impuestos, la evasion consiste en
una actividad ilicita de fraude cuyo objetivo es ocultar bienes o ingresos a las autoridades
tributarias (Barrera Carhuancho y Soto Marquez, 2018).

Irazoqui, (2015) menciona que en un emprendimiento lo que se busca a la hora de
estructurar la Planificacién Fiscal es tratar de encuadrar al mismo de la mejor forma de
manera que le permita disminuir su costo fiscal, diferirlo, o bien eliminarlo. En definitiva,
lo que se busca con la planificacién tributaria es lograr el rendimiento 6ptimo de una
actividad econémica o de un patrimonio. Las empresas cuentan con diferentes
herramientas para disminuir los costos impositivos teniendo en cuenta los diferentes
criterios de imputacién de ingresos y de gastos para el tratamiento fiscal, entre los que se
mencionan devengado, devengado exigible, diferentes alternativas de amortizacién de
bienes, diferentes politicas de distribuciones a los socios, existencia de diferentes
regimenes de promocion industrial, creacion de previsiones, la opcion de venta y
reemplazo que permite diferir el pago de impuesto a través de una menor deduccion
impositiva de las amortizaciones y la eleccion de la forma juridica mas conveniente segun
se trate de personas humanas o de sociedades.

Siguiendo los conceptos de los autores anteriormente citados se llega a la
conclusion de que la planificacion tributaria, es una herramienta para evaluar y elegir

alternativas dentro del marco normativo para lograr un ahorro fiscal en la empresa y
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conocer de manera anticipada la carga impositiva. Siempre actuando dentro de lo legal,
sin realizar maniobras para eludir ni evadir impuestos.

Ahorabien, la planificacion tiene ciertas desventajas o limitaciones, ya que se vera
afectada por factores externos que no son controlados por la sociedad, entre ellos los
constantes cambios en la normativa. Ademas, puede ser influenciada por factores como

el recurso humano que puede perjudicar la implementacién de la planificacion.
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Diagnostico y Discusion

Declaracion del problema

Habiendo realizado el diagndstico se verificd que la empresa no posee dentro de
su estructura un departamento de contabilidad y tampoco uno fiscal, que trabaje
exclusivamente para realizar una correcta planificacion fiscal, generando que la empresa
muestre aumentos en los pagos de intereses impositivos e impuestos pendientes de pago:
IVA, ganancias e Ingresos Brutos. Tampoco presenta indicios de acatarse al Régimen de
Pymes. Mediante el analisis realizado, se pudo obtener que existen varios aspectos sobre
los cuales se pueden trabajar para contrarrestar las falencias antes mencionadas, y
aprovechar las oportunidades que se le brindan a la empresa dentro de la legislacion
tributaria vigente, como ser la inscripcion en el régimen de Pequefias y medianas

empresas.

Justificacion de la relevancia del problema

Hoy por hoy los mercados son altamente competitivos y fluctuantes lo que genera
que para que una empresa logre mantenerse es via la excelencia. Argentina es uno de los
paises con una alta cantidad de tributos sobre las empresas, lo cual genera una alta presion
tributaria, impactando de lleno en los costos que maneja la empresa y por ende en su
rentabilidad. Debido a esto las empresas se ven obligadas a tomar medidas que permitan
encontrar alternativas en busca de reducir tales costos. Los diversos gravamenes que
alcanzas a la firma tienen un impacto importante generando altos intereses y deudas.

Teniendo en cuenta la importancia de los tributos es imprescindible para Redolfi
entonces, contar con una planificacion tributaria sobre todo dadas las caracteristicas que
posee las cuales le permite acceder alternativas que ofrece el sistema tributario que le
permita encontrar alternativas en busca de reducir sus costos y logre de esta forma
continuar con su competitivas y premisa de ofrecer al cliente precios bajos.

La importancia de hacer uso de Régimen Pymes es que los tributos es que Redolfi
pueda hacer uso de sus beneficios y de esta forma confeccionar una herramienta que le
facilite la planificacion tributaria teniendo en cuenta alternativas de normas legales que

le permita optimizar su carga tributaria, priorizar el pago de tributos, pagar menos
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impuestos y en ocasiones reducirlos cuando la norma legal lo permita. Con esta
herramienta Redolfi logra ahorros impositivos siempre asegurando que se encuentre
protegida dentro del régimen legal permitido evitando cometer delitos e infracciones

fiscales.

Conclusion diagnosticada

La implementacion de politicas que estén asociadas a la aplicacion de una
planificacion fiscal, le permitira a la empresa cumplir de forma oportuna con sus
obligaciones tributarias, obviando pagos excesivos en intereses por falta de cumplimiento
0 multas. Asimismo, tiene como objeto evitar ser evaluado por los agentes de contralor
como un contribuyente de riesgo fiscal, y por causa de ello, perder los beneficios que se
pudieron haber obtenido dentro de la legislacion.

En resumidas cuentas, la ejecucion de una planificacion fiscal trae asociadas todas
consecuencias positivas, las que se asocian a una reduccién del impacto de las cargas
fiscales, aprovechamiento eficiente de los recursos de la empresa, reduccién de costos,
posibilidad de anticiparse a hechos relevantes, posibilidad de acogerse a beneficios

fiscales especiales.
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Plan de implementacion

Obijetivo general
Planear qué pasos y requisitos debe cumplir A. J. & J. A. Redolfi S.R.L., ubicada
en la ciudad de Cérdoba, para adherirse al régimen de PyMEs vy solicitar el reintegro del

crédito fiscal de las capacitaciones que incurra, generando ahorros fiscales en el afio 2021.

Objetivos especificos

- Describir los requisitos y pasos para que la distribuidora logre inscribirse al
régimen de PyMEs.

- Analizar los beneficios fiscales que resulten de incurrir en capacitaciones y
describir requisitos y pasos para solicitar el reintegro del crédito fiscal que resulte
de las capacitaciones incursionadas al personal en relacion de dependencia.

« Cuantificar los ahorros fiscales que deriven de la implementacion de las
estrategias fiscales propuestas.

- Elaborar un estado de resultados proforma que muestre el impacto de la

planificacion fiscal planteada.

Alcance y Limitaciones

Se aborda un tema en materia tributaria para el disefio de una planificacion fiscal
para la empresa A. J. & J. A. Redolfi S. R. L. El estudio se realizé abarcando el primer
semestre del afio 2021, para implementar la propuesta a partir de julio del mismo afio. Por
tratarse de un reporte de caso para una organizacion en particular, el &mbito geografico
se define como la localidad de James Craik, Provincia de Cordoba, Argentina. De acuerdo
con los objetivos planteados, sera un estudio de tipo mixto y de naturaleza descriptiva.
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Limitaciones

Durante la elaboracion del trabajo no se presentaron dificultades ni limitaciones
que pudiesen afectar la ejecucion del caso. La confeccidn del trabajo fue posible, en razén
que se contd con los recursos necesarios para su efectivo desarrollo. Toda la informacién
empleada para la ejecucion del presente reporte de caso estuvo disponible en la plataforma
Canvas. En particular, se emplearon los estados contables de la distribuidora
correspondiente a los ejercicios 2020 a 2018. El analisis se centro en impuestos nacionales
tales como: ganancias, impuesto a los débitos, IVA, ganancia minima presunta y
contribuciones patronales. Se deja fuera del andlisis a los impuestos locales. Se analiz6

toda la organizacion y no un area en particular de la misma.

Recursos

Para la implementacién de la propuesta desarrollada, se detallan los recursos
materiales e inmateriales que se requieren para llevar adelante la planificacion tributaria.
Se distingue entre los que son necesarios para iniciar la implementacion y los de

mantenimiento de la planificacion fiscal.

Recursos materiales e inmateriales para iniciar la implementacion:

«  Una computadora de escritorio: $28.000

- Mohbiliario de oficina: $12.000

. Utiles varios: $900

« Leyes impositivas y Manuales tributarios, tales como Ley de Impuesto a las
Ganancias, IVA, Régimen de PyMEs: $1.250

« Honorarios del profesional asesor: $30.000

Recursos materiales e inmateriales para iniciar el mantenimiento
+ Honorarios mensuales del asesor tributario: $18.000
- Empleado administrativo: $17.500
« Actualizaciones tributarias: $1.250

«  Confeccion de informes mensuales sobre evaluacion del desempefio: $7.500

Total: $116.400.
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Herramientas de Planificacion Tributaria

1) Régimen MiPyMES

Para categorizar a la distribuidora Redolfi S.R.L. en alguna de las categorias del
régimen de PyMEs vigente es preciso tener en cuenta las siguientes informaciones
directamente extraidas de AFIP. En la Tabla 3 se pueden observar los dos parametros a

tener en cuenta para categorizarla en el régimen analizado.

Tabla 3.
Categoria para empresas Comerciales

Categoria Comercio (Ventas)  Trabajadores
Micro $ 57.000.000,00 7
Pequefia $  326.660.000,00 35
Mediana Tramo 1 $ 2.530.470.000,00 125
Mediana Tramo 2 $ 3.955.200.000,00 345

Elaboracion propia en base a AFIP (2021)

Teniendo en cuenta la informacién contable de la distribuidora Redolfi S.R.L., el
promedio de ingresos de los ultimos tres ejercicios fiscales (2020 a 2018) fue de
$271.484.991, 92 la empresa objeto de estudio no tiene mas de treinta y cinco

trabajadores, con lo cual se encuadra como pequefia empresa.

Principales beneficios tributarios del régimen de PyMEs

1. Compensacion del impuesto al cheque en el pago de Ganancias, dado que
encuadra como pequefia empresa, puede compensar en el pago de Ganancias el
100% del impuesto al cheque, a través del Formulario F798 (Anexo ).

2. IVA: pago a 90 dias y certificado de no retencion.

3. Eliminacién de la Ganancia minima presunta.

4. Alicuota reducida del 18% para las contribuciones patronales.

Requisitos para la adhesion al régimen

Tener CUIT.

Tener clave fiscal nivel 2 o superior.

Estar inscripta en el monotributo o en el régimen general.
Estar adherida a TAD.
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Acciones para inscribirse en el régimen
Luego de que la empresa objeto de estudio haya sido categorizada como PyMEs,
en particular como pequefia empresa, hay que obtener el certificado correspondiente. Para
conseguir el certificado MiPyME, Redolfi S.R.L. tiene que ingresar a AFIP con su CUIT
y habilitar el servicio del Registro. Cuando lo haga, recibird un certificado que acredite
su condicién de PyME ante el Ministerio de Produccion y terceros organismos e
instituciones. Con este certificado se va a poder acceder a beneficios impositivos y
programas de asistencia para la empresa.
En cuanto a la registracion de la PyME, Redolfi S.R.L, hay que seguir los
siguientes pasos:
- Entrar al sitio de AFIP con tu CUIT y Clave Fiscal.
- Entrar al Administrador de Relaciones de Clave Fiscal.
« Hacer clic en la opcion “Habilitar Servicio”.
- Seleccionar el logo de AFIP y, en Servicios Interactivos, buscar y seleccionar el
servicio “PYMES Solicitud de Categorizacion y/o Beneficios”.
« Hacer clic en “Confirmar”.
«  Entrar al servicio “PYMES”, hacer clic en “Nuevo” y controlar que la
informacion sea correcta.
- Completar el formulario 1272 (Anexo I1) que se despliega
- Finalmente, se podra ver la respuesta a la solicitud de inscripcion en el Registro
en el Domicilio Fiscal Electronico de AFIP y se va a recibir el Certificado PyME

en tu bandeja de notificaciones.

Requisitos para la adhesién al régimen
« Tener CUIT.
- Tener clave fiscal nivel 2 o superior.
- Estar inscripta en el monotributo o en el régimen general.
- Estar adherida a TAD.

A continuacién se exponen los beneficios econémicos en términos de ahorros
fiscales que generaria cada una de las propuestas abordadas para la inscripcion en el

régimen de Pymes vigentes. Es decir, el ahorro en el IVA, en el Impuesto al Cheque, en
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el Impuesto a las Ganancias Minima Presunta y en las contribuciones patronales. En
particular.

Ahorro IVA: se puede ingresar el saldo resultante en la fecha de vencimiento
correspondiente al segundo mes siguiente al de su vencimiento original, y para la no
retencion de IVA se da siempre que la empresa tenga saldo a favor en la tltima DDJJ de
IVA vencida equivalente al 10% del promedio del impuesto determinado en los Gltimos
doce meses fiscales como minimo, para realizar esto se ingresa Ingresando al sitio de
AFIP una vez alli se ingresa al Administrador de Relaciones de Clave Fiscal, se procede
a habilitar servicio, y se selecciona PYMES Solicitud de Categorizacién y/o Beneficios,
se confirma. Una vez que queda habilitado, se debe controlar la informacion que alli
aparece, y completar el formulario 1272 que se despliega, debe elegir este beneficio y se
verificara el cumplimiento de todas las presentaciones y pagos vencidos, luego se
despliegan los periodos fiscales con la suma del total de ventas anuales excluyendo el
IVA, el impuesto interno que pudiera corresponder y el 75% del monto de las
exportaciones, aqui se detalla a qué actividad corresponden. Una vez informadas las
ventas, se presenta la Declaracion Jurada.

Dado que el Iva (2020) $2.329.562 por 12 meses, abonando dentro del periodo
fiscal 9 meses, por mes $194.130,16 ($2.329.562/12),

* 9x $194.130,16= $1.747.171,50

*Ahorro: es $2.329.562 - $1.747.171,50 =$582.390,48

Contribuciones patronales:

Sin adhesion: $32.200.217* 18%: $5.796.039,06

Con adhesién: $32.200.217- $12.746.697,60 (1): $19.453.519,40*18%: $3.501.633,49
(1) Minimo no imponible: $7003,68 x140 empleados: $980.515,20 x 13 meses:
$12.746.697,60.
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Tabla 5.
Ahorros fiscales
Antes de Despues de la . .
Tribato Planificacin Plarificacidn Medicion Ahorro fiscal
Dado que paga de impuesto
a las Garmancias i monto
\ . .
MNose plrﬁde Se compensa el 100% total de $3,336.057,90
compensar el irpuesto del inowesto al cheque en. -2 EECC 2020, al
Irnpuesito al Cheoue al cheque. Abona ;’h esto @ lﬂl‘ adherirse al Regimende § 3.336.057,90
$5.475.893.80 al “Tmm‘ ® PyMEs se pueden
2020. & N compersar $5.475.893.80.
Termnara pagando de
[GS0,
_ i e e
obligacion de presentar L 0T AETEgAC0,
del 2 1%, posicion mersual
DD menssaks en \
. . del I'VA. Como la fecha de
fimcion de la Page del mpesto a cierre del eierdicio es el 31
VA termiracion de CUIT  noventa dias v certificado ) . &  5B230048
Ny . 12, entonces el ahorro fiscal
de b empresa. Exaste de no retencion .
. .. que ¢ genera tadica enlos
certificado de retencion
., meses de octubre a
[VA a pagar, . .
$2.329 562 diciembre, considerando el
e afo comercial de Redolf
f"‘i:l“ y §32.200.217-
ormates $32200217% 1896 $12.746.697.60 (1):
e " 519433510 40%18%: § 2204 405,57

33.796.039,06 $3.501.633.49

Elaboracion propia

2) Reintegro del crédito fiscal por capacitaciones

Dado que la empresa Redolfi S.R.L planea implementar una serie de
capacitaciones para el personal en relacién de dependencia, en el marco del traslado del
centro de distribucion a uno con mayor capacidad que tiene construido, se propone
solicitar el reintegro del crédito fiscal generado por dichas capacitaciones.

Este beneficio fiscal esta destinado para una actividad de capacitacion asistida:
realizada dentro de las instalaciones de las empresas a cargo de un Experto PyME, en las
cuales se transmiten conocimientos practicos con la finalidad de solucionar un problema,
realizar una mejora 0 una innovacion para la MiPyME. Se supone un curso de
capacitacién por un costo neto de IVA de $100.000.

Requisitos

«  Tener Certificado MiPyME vigente.
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- No tener deuda fiscal ni provisional.
- Altatemprana del empleado/a con antigtiedad igual o mayor a 12 meses (solo para

los proyectos que incluyan un posgrado o master).

«  No poseer deuda fiscal ni previsional.

Se puede recibir hasta el 100% del costo de la capacitacion para las y los
empleados, mandos medios o gerenciales de la empresa y asociados a las cooperativas de
trabajo y obtener un certificado de crédito fiscal para pagar impuestos nacionales.

Se considera ahorro al crédito fiscal, ya que no se desembolsa, sino que se puede

compensar con el debito fiscal generado por las ventas, generando de esta forma un ahorro
a modo de compensatorio.

Tabla 6: Ahorro fiscal

Antes de I Después de la .
Tributo Planificacion Planificacién Medicion Ahorro fiscal
No puede solicitar el
reml;sgr'o] del x:ledno .nPued; slollc?ilr eiis y Curso de capaciacin
IVA crporas FCIICEI0 CERCICCio I5CAL €100,000 neto de IVA. ~ $ 21.000.00
capacitaciones. Valor  de las capacitaciones al IVA facturado: $21.000
$100.000 x21% = personal T
$21,000

Elaboracion propia

Por medio de la planificacion fiscal se lograria un ahorro fiscal total de
$6.233.853,95.

Diagrama de Gantt.

En el siguiente diagrama de Gantt se exponen las acciones concretas para que el
Redolfi S.R.L. pueda llevar a cabo la propuesta de planificacion fiscal que se ha plasmado
en el presente trabajo. El plazo total es de 11 dias corridos.



Figura 1.

Diagrama de Gantt
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Obtencion el Certificado MiPyme. F1272

Obtener beneficio fiscal en el IVA

Obtener beneficio fiscal en el Impuesto al Cheque por medio F798

Solicitar el reintegro del credito fiscal por capacitaciones

Medicién de los ahorros impositivos

Evaluacion de la propuesta

01/07/20202/07/20203/07/20204/07/20205/07/20206/07/20207/07/20208/07/20209/07/20210/07/20211/07/2021
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Elaboracion propia

Evaluacion de la propuesta.

Para medir el resultado del plan de implementacion se propone controlar el rubro

Cargas Fiscales, y compararlo afio a afio con el periodo siguiente, de la misma forma, se

pueden plantear metas a alcanzar y realizar el control anual.

En este caso, se toma como afio base 0 momento cero en 2020, al finalizar el afio

fiscal siguiente se toman los respectivos saldos y se comparan, al ser el afio en que se

comienza a utilizar la planificacion fiscal, el simple hecho de que exista ahorro implica

un beneficio y meta alcanzada, para los afios subsiguientes se propone aumentar los

ahorros en un monto superior, calculando como porcentaje minimo de ahorro el

porcentaje de inflacion acumula del afio bajo estudio, por ejemplo para el 2021 se estima

una inflacién del 48% por lo cual el ahorro que se obtenga debera ser superior a tal monto.

Tabla 2.
Medicién de resultados

Ahorro afio base

Inflacion afio 2021: 48%

Ahorro efectivo afio
2021

$2.992.249,896
$6.233.853,95. ($6.233.853,95 *0,48)
Ahorro afio 2022 Inflacion afio 2022 Ahorro 2022

Fuente. Elaboracion propia.
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Conclusiones y Recomendaciones

La distribuidora A.J. & J. A. Redolfi S.R.L. planea trasladar su centro de
distribucion a uno con mayor capacidad operativa para poder abastecer nuevos mercados
en la busqueda de ampliar la cartera de clientes. Dada esta situacion requiere optimizar
su estructura de costos, incluidos los tributarios, para poder fijar precios mas competitivos
en relacion a la competencia instalada en el sector. El objetivo del presente trabajo fue
disefiar una planificacion fiscal para que la empresa objeto de estudio pueda generar
ahorros impositivos resultantes de la adopcion de estrategias tales como inscripcion en el
vigente régimen de PyMEs y la solicitud de reintegro del crédito fiscal producto de las
capacitaciones planeadas e implementadas.

La contribucion de este reporte de caso es brindar una guia de estrategias que la
organizacion pueda utilizar para generar diversos ahorros de impuestos, por medio de las
estrategias anteriormente mencionadas.

Por medio de la planificacidn tributaria propuesta se estaria generando un ahorro
impositivo de $$6.233.853,95, lo cual demuestra que la propuesta es atractiva para una
distribuidora que planea crecer y desarrollarse como empresa lider en el sector, para lo
cual es crucial la optimizacion de su estructura de costos.

Se concluye que la planificacion fiscal es una herramienta estratégica para que la
distribuidora pueda cumplimentar sus objetivos empresariales bajo una estrategia de
diferenciacion. EI mix de herramientas propuestas resulta factible de ser empleadas dado
que laempresa bajo analisis planea una serie de capacitaciones para que su personal pueda
adquirir competencias para gestionar el nuevo centro de distribucion y ademas se
encuadra como una PyME.

La planificacion fiscal promueve la optimizacion de los costos impositivos,
otorgando una guia capaz de ser aplicada a los efectos de generar ahorros dentro del marco
de la legislacion vigente, lo que se configura como una fortaleza del presente trabajo. Por
otro lado, el haber analizado estrategias que conllevan al ahorro de impuestos nacionales,
dejando de lado las que pudiesen existir para ahorrar tributos locales, se configura como

una debilidad del mismao.
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Cabe destacar que para la elaboracion de esta propuesta se tuvieron que realizar
ciertas simplificaciones debido a que existio la limitacion del acceso solo a los estados
contables de la firma y no a las declaraciones juradas de cada impuesto.

Finalmente, se recomienda que la empresa adopte a la planificacion fiscal como
una estrategia que conduzca a optimizar los costos impositivos no solo en el corto plazo
sino también en el largo plazo. Se recomienda analizar otras herramientas de planificacion
tributaria tales como el empleo del leasing financiero, una administracion estratégica de
los stocks, la modificacion del tipo societario, la utilizacién de la opcion de la venta y
reemplazo, etc. Ademaés, se recomienda que la planificacion fiscal propuesta este
acompafada por una serie de capacitaciones de indole técnica provistas por organismos
competentes como los colegios profesionales para garantizar la continua actualizacion en
materia de impuestos y sobre la busqueda de nuevas herramientas aplicables en la

empresa para generar ahorros fiscales dentro del marco de la legislacién vigente.
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Anexo |. F798. Solicitud compensacién Crédito.

. CuUlT:
»

LY T L
= ——— NUMERO VERIFICADOR:

Solicitud de

Compensacit')n - APELLIDO(s) Y NOMBRE(s) O DENOMINACION O RAZON SOCIAL:
Imputacion de Crédito
F .798 Sello fechador de recepcion YERSION: 1.0
DOMICILIO FiISCAL:
Motivo |
Compensacién Tmputacién
Detalle |
Impuesto Origen
Mes Ailo Impuesto Concepto SubConcepto Anticipo Cuota Establecimiento
Impuesto Destino
Mes Aifio Impuesto Concepto Subconcepto Anticipo Cuota Establecimiento
IMPORTE COMPENSADO

El que suscribc Don - — 7 Lugar y Fccha:
En su caracter de (1) afirma que los datos
consignados en este Formulario son correctos y completos, y que se ha confeccionado
esta Declaracién Jurada sin omitir ni falsear dato alguno que deba contener, Firma y Sello:
sicndo fiel expresion de fa verdud,
(1) Titular, Presidente, Gerente u Otro responsable

Fuente: AFIP (2021)



Anexo Il. F.1272.Solicitud de beneficio Pyme

32

Sec. de (CUIT N°: 20270230719 Establecimiento: 0
Emprendedores

y PYMES
PYMES Solicitud  |Apelido y Nombwe o Razon Social:
de categorizacion |Fecha de Presentacion: OS/06/20 Hora: 13:00
yio beneficios

. e T MOn - ThiiZedi4cBabb2
F 1272 |Version 100 |\TO- 39 Transaccion: 8675602 [MDs: sa8om11 4260ibatta
Periodo: 20 |Secusnca: Rectificativa 1

Total de Ventas neto de impuesto incluido 50% de exportacion

Total

Afio 20

0.00

Afio 20

0.00

Ao 20

SOLICITUD DE CATEGORIZAGION EN MICRO, PEQUENA O MEDIANA EMPRESA TRAMO 1Y 2

SOLICITUD OPCION IVA PAGD TRIMESTHAL

Si

VINCULACION SOGIE TARIA

EMPLEADOR

£ F

Se deya constancia que la sobctud electuada por las empresas wiculadas, contiolants o controladas fnakzara
ol wirrete cuando todas las empresas penenecentss al QPO SCONOMICO Pressnten su comespondients F, 1272

Declaro que los datos consignados en aste formulano son comectos. y completos y que he confeccionads la
presents Declaracion Jurada, sin omitn ni falsear dein skguno Que deba comena, sando fiel expresion de la verdad

La confeccon de la Declaracion Jurada mencionada en el pamaio antenor implicara la manifestacion expresa del confribuyents
respectn de que los datos proporcionados a la SECRETARIA DE EMPRENDEDORES Y DE LA PEQUENA. Y MEDIANA
EMPHESA. a través de dicha declaracion. coinciden con los suminisirados a la ADMINISTRACION FEDERAL DE INGRESOS

PUBLICOS

meadiante las Declaraciones Juradas presentadas por los Impuesios al Valor Agregado y a las Ganancias.

Fuente: AFIP (2021)



