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Introduccion

La compaiiia Ternium es el mayor fabricante de aceros planos y largos de la Argentina.
Posee 17 centros productivos en Argentina, Brasil, Colombia, Estados Unidos, Guatemala y
Meéxico, en los cuales fabrica aceros de alta complejidad para proveer a las principales
industrias y mercados de la region. A nivel nacional produce 3.200.000 toneladas de acero
crudo por afio, mediante cinco plantas productivas, tres centros de servicio y distribucion, y
5.162 colaboradores. Ademas, despliega el programa ProPymes, creado a comienzos de 2002
para alentar la cooperacion y el crecimiento de las pequenas y medianas empresas que forman
parte de su cadena de valor, las cuales en la actualidad son 938. Asi, promueve la capacitacion
y el fortalecimiento de sus clientes y proveedores del sector metalmecanico y de servicios
petroleros.

Ahora bien, desde 2020, las empresas han debido operar en un contexto particular
debido a la pandemia de COVID-19. Para mitigar la propagacion del virus y su impacto
sanitario, los gobiernos adoptaron una serie de medidas de contenciéon que han tenido un
impacto econémico y social demoledor en el tejido empresarial de América Latina y el Caribe,
principalmente en las micro, pequefias y medianas empresas. No obstante, las grandes
compaiiias también se han visto afectadas como consecuencia de la reduccion en la demanda
y las dificultades de abastecimiento de insumos, entre otros problemas, lo que ha significado
una disminucion de sus niveles de produccion y de empleo, y que tuvieran serios problemas de
liquidez (CEPAL, 2020).

En el caso de Argentina, el 12 de marzo de 2020, un dia después de que la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) declarara el brote del nuevo coronavirus como una pandemia, el
Estado nacional dictd el decreto de necesidad y urgencia N°260/2020, que amplié la
emergencia publica sanitaria establecida el 21 de diciembre de 2019 por la ley N°27.541, por
el plazo de un afo e inmediatamente comenzaron a regir las medidas de aislamiento. Una
semana mas tarde dispuso el aislamiento social, preventivo y obligatorio (ASPO) para todos
los habitantes del pais. Y simultdneamente fue endureciendo las medidas de cierre de fronteras
(Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion, 2020).

Producto de las disposiciones adoptadas en el pais para hacer frente a la situacion
epidemiologica y mitigar el impacto sanitario del coronavirus, en 2020, la produccion industrial
disminuy6 un 13,5% (Comisién Econdmica para América Latina y el Caribe, 2020) y muchas
empresas industriales no contaban con la liquidez necesaria para pagar los salarios, los

servicios publicos, los impuestos y a sus proveedores (Union Industrial Argentina, 2020).



En esta dificil situacion que afect6 al tejido empresarial argentino, Ternium Argentina
S.A. no fue la excepcion. De hecho, en su balance al 30 de junio de 2020 informé que registrd
una ganancia neta 78,5% menor al afio anterior como consecuencia de la pandemia del
coronavirus, ya que redujo su actividad tras la imposicion de un cierre obligatorio en marzo de
ese mismo afio. Su capital de trabajo mengué como resultado de una baja en inventarios y una
disminucién neta agregada de cuentas a cobrar. La reduccion en inventarios en el periodo
principalmente se debidé a un menor volumen y costo de las materias primas, y un menor
volumen de productos de acero, parcialmente compensados por un aumento en el costo de los
productos de acero.

En contextos de emergencia, que generan mucha volatilidad e incertidumbre en los
mercados, las empresas deben implementar planes de contingencia para afrontar esa situacion
desde un punto de vista operativo y financiero. Para eso es fundamental realizar un analisis
financiero de corto plazo, lo cual implica determinar los recursos con los que la organizacion
cuenta para cumplir con las obligaciones existentes, sin olvidar que esta capacidad esta
determinada —entre otros elementos— por la liquidez de la organizacion.

La financiacion y liquidez en el corto plazo es un tema de interés para los
investigadores. Asi, es posible encontrar trabajos académicos que han propuesto objetivos
similares al del presente estudio, como los que se describen a continuacion.

Como antecedente internacional se puede sefialar la investigacion de Villegas (2020),
que tuvo como objetivo analizar las estrategias de financiamiento a corto plazo que utilizan las
empresas siderurgicas de Venezuela. Ese estudio concluye que las estrategias de
financiamiento a corto plazo son aplicadas habitualmente, acompafiadas de una muy alta
utilizacion de los gastos acumulados, una alta utilizacion de la carta de crédito y linea de
crédito, y una moderada utilizacion del crédito comercial y crédito bancario.

A nivel nacional se puede resefiar la investigacion de Villar (2020), cuyo objetivo
consisti6 en analizar la estructura de financiamiento de las empresas en la Argentina tanto para
capital de trabajo como para activos fijos, considerando la influencia del tamafio de la firma y
del sector de la economia al que pertenecen. Los resultados generales muestran que la principal
fuente de financiamiento para cualquier activo a financiar y en empresas de cualquier tamafio
y sector de la economia son las utilidades retenidas. Con respecto a la principal fuente de
financiamiento externa para activos fijos, coincidente nuevamente con la teoria de la jerarquia
financiera, son los préstamos bancarios, fuente que aumenta su relevancia conforme crece el
tamaio de la compafiia, ademas de que dicha fuente es mayor para empresas que se desarrollan

en el sector industrial o en el de la construccion. En cuanto a la principal fuente financiera



externa para capital de trabajo, son los créditos de proveedores y adelantos de clientes, fuente
que se incrementa segun lo hace el tamafio de la firma y que ademas es mayor para las empresas
de los sectores industrial y comercial. Estos resultados son los esperados, ya que ese pasivo de
corto plazo deberia financiar activos del mismo lapso.

Por ultimo, en el ambito local se puede nombrar la investigacion de Sariago (2017),
cuyo objetivo fue analizar las fuentes de financiamiento de una empresa dedicada a la
fabricacion y comercializacion de protesis médicas en Cordoba para el afio 2016. Ese estudio
concluye que, en base al analisis de los estados contables, se evidencia la solidez de la firma
en cuanto a su situacion financiera y econémica, aunque la deuda bancaria juega un rol muy
importante con relacion a los recursos. Aun frente a esta preferencia, la firma cuenta con otras
fuentes de financiamiento, como proveedores, capital propio y anticipos de clientes. Ademas
de las nombradas, se presenta como opcion la emision de obligaciones negociables.

La importancia del presente estudio radica en que la financiacion y liquidez a corto
plazo, que se vincula con la administracion del capital de trabajo, en contextos con restricciones
tanto econdmicas como financieras deberia ser considerada como un aspecto imprescindible
para llevar adelante el objetivo basico de maximizar la riqueza de los accionistas de la empresa
y conservar el equilibrio entre liquidez y rentabilidad, para evitar sobresaltos ante limitaciones
del medio.

Objetivos
Objetivo general

Determinar la estructura optima de financiamiento a corto plazo en la empresa Ternium
Argentina S.A. para atender oportunamente sus obligaciones de pago en el plazo de un afo.

Objetivos especificos

- Analizar el contexto para evaluar las caracteristicas y los cambios del entorno que pueden
afectar a la empresa.

- Estudiar la situacion financiera a través del andlisis de las ratios para determinar la liquidez
de la empresa.

- Analizar la liquidez general y puntual para determinar la salud financiera de la empresa para
atender las deudas contraidas a corto plazo.

- Formular un plan de implementacion para optimizar el financiamiento a corto plazo de la

cempresa.



Analisis de la Situacion

El analisis de la situacion se lleva a cabo bajo el enfoque mixto de la investigacion
porque combina los métodos cuantitativo y cualitativo en un mismo estudio. En términos
generales, el analisis financiero parte de un diagnostico del entorno y luego utiliza el analisis
estructural de estados financieros y los indicadores financieros para llegar a determinadas
conclusiones acerca de la empresa. En cuanto a su alcance, este estudio es descriptivo, basado
en un disefio de estudio de caso, que busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos
importantes de la empresa bajo andlisis. Para la recoleccion de datos se utiliza como técnica el
relevamiento bibliografico y la informacion contable de la compaiiia.

Descripcion de la situacion

Ternium Argentina SA se desenvuelve en un escenario en el cual la economia argentina
ya se encontraba muy debilitada y con una gran vulnerabilidad macroeconémica, operando en
mercados fuertemente prociclicos y que con la apariciéon de la COVID-19 se hizo ain mas
complejo. Los productos con los que se inserta en esos mercados son aceros laminados en
caliente, en frio, revestidos y otros, y semielaborados, con despachos al mercado doméstico y
al mercado externo.

La caida de la actividad en 2020, ocasionada por la pandemia fue muy significativa para
la empresa, que decidié disminuir gradualmente su nivel de operacion, llevando al minimo la
cantidad de recursos con los cuales podia lograr mantener en forma ininterrumpida los procesos
y servicios, que de ninguna manera era posible suspender por ser de naturaleza continua, hasta
que fueran levantadas las medidas del ASPO.

Analisis de contexto

Para analizar las estrategias de financiacion y liquidez de corto plazo de la empresa
Ternium Argentina S.A. es necesario estudiar la situacion del macroentorno en el que se
desenvuelve la compaifiia. Para eso se utiliza el Analisis PESTEL, que permite estudiar el
entorno general que afecta a la compaiiia a través de los factores Politico, Econémico, Social,
Tecnoldgico, Ecoldgico y Legal. A partir de este analisis es posible identificar cuales son las
amenazas y oportunidades que enfrenta la empresa y observar cudles son las fortalezas y
debilidades con las que cuenta internamente para afrontarlas. Con esta informacion es posible
construir una matriz FODA.

- Factor politico
Si bien la Argentina transita su mayor periodo de sucesivos gobiernos democraticos sin

interrupciones de golpes de Estado civico-militares desde diciembre de 1983, bajo esa



condicion, que a simple vista podria parecer una inédita estabilidad politica en la vida
institucional, se producen cambios ciclicos de las medidas econdémicas oficiales impuestas por
el gobierno de turno, ya que historicamente existe una alternancia de regimenes que aplican
diferentes orientaciones econdmicas, algunas progresivas y otras regresivas.

En este expandido contexto de discontinuidad programatica, que no permite mantener
politicas estatales basicas a largo plazo o extenderlas mas alld de dos o tres periodos de
gobierno, en diciembre de 2019 asumi6 como presidente argentino Alberto Fernandez, cuya
administracion llegd condicionada por el compromiso de pagar una deuda externa de 44.000
millones de dolares contraida en 2018 por el gobierno anterior con el Fondo Monetario
Internacional (FMI).

Las consecuencias de la recesion economica heredada motivaron que el nuevo jefe del
Poder Ejecutivo Nacional prometiera poner en marcha la economia argentina, que en ese
momento sufria un profundo retroceso a causa de las medidas aplicadas anteriormente y del
favorecimiento para que ganancias de grandes empresas fueran fugadas del pais a través del
mercado financiero especulativo.

Ademas, en 2020 llegd la pandemia con sus perjuicios no solo para la salud de la
poblacion, sino también para el desenvolvimiento econémico, que resultd paralizado por el
confinamiento de las personas decretado simultaneamente en todo el planeta y que ahora se va
recuperando paulatinamente con el retorno de las actividades generales (Ernst, Lopez Mourelo,
Pizzicannella, Rojo y Romero, 2020).

- Factor econémico

En América Latina y el Caribe, el impacto del coronavirus se produjo cuando la
economia se encontraba en estado critico, y se dio a través de factores internos y externos que
conjuntamente llevaron a la peor contraccion de la actividad econdmica manifestada en la
region desde 1900 (CEPAL, 2020).

Particularmente en Argentina, las medidas tomadas para paliar los efectos sanitarios de
la pandemia, que comenzaron en marzo del 2020, dafiaron mucho la estructura financiera. En
ese escenario aument6 la necesidad de liquidez debido a que era necesario transitar de manera
lo menos daflina posible la fase de emergencia. Esto provocé un aumento en el nivel de
endeudamiento, ya que las empresas no lograban generar los ingresos para afrontar sus
compromisos de corto plazo, ya que todas sus estructuras se vieron afectadas (CEPAL, 2020).

La mayoria de las firmas se encontraron batallando con la pérdida de ingresos ¢ incluso
debieron afrontar la suspension de las cadenas de suministros —derivada de las medidas de

aislamiento— para aquellos rubros que no eran considerados esenciales, ademas de las



variaciones o cambios en las tendencias de la rentabilidad que se produjeron, llamada también
“volatilidad financiera”. En este marco, en la Argentina, el 44% de las compafiias industriales
no tenian liquidez para cancelar el 50% de los salarios de abril, el 12,3% no pudo pagar la
ndmina, el 38% no pudo pagar servicios publicos, el 48% no pudo pagarles a sus proveedores
y el 57% no pagd los impuestos (Union Industrial Argentina, 2020).

En sintesis, como afirma la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(2018), desde hace algunos afos, la economia de la Republica Argentina se ha caracterizado
por la contraccion en la actividad econdmica, la inestabilidad cambiaria y el déficit fiscal, lo
que se ha traducido en acentuados niveles de desocupacion y pobreza. A esto se sumo la
pandemia que trajo serias dificultades y obstaculos a la ya compleja situacion del pais
(Naciones Unidas, 2020). Estos y mdas factores externos, incluido el escenario
hiperinflacionario del pais, influyeron en la estructura de las empresas.

- Factor social

En 2020, cuando fue declarada la pandemia, el porcentaje de hogares por debajo de la
linea de pobreza (LP) alcanz6 el 31,6%; en estos residen el 42% de las personas. Dentro de
este grupo se distingue un 7,8% de hogares por debajo de la linea de indigencia (LI), que
abarcan al 10,5% de las personas. Esto implica que —para el universo de los 31 aglomerados
urbanos de la Encuesta Permanente de Hogares— por debajo de la LP se encuentran 2.926.890
hogares, que cobijan a 12.000.998 personas, y que, dentro de ese conjunto, por debajo de la LI
hay 720.678 hogares, que incluyen a 3.007.177 personas indigentes (Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, 2020).

En el marco de la emergencia sanitaria se tomaron una serie de medidas para cuidar el
ingreso econdémico de las familias, proteger la producciéon y el empleo, y garantizar el
abastecimiento. Entre estas se pueden identificar bonos para sectores vulnerables,
congelamientos de alquileres y suspensiones de desalojos, suspension temporaria del corte de
servicios por falta de pago, extension del plan Ahora 12, y disposiciones bancarias, para
importaciones y exportaciones, para el transporte y la logistica, para establecimientos
comerciales y créditos para empresas, cooperativas e instituciones de investigacion (Ministerio
de Economia, s.f.).

- Factor tecnoldgico

Las tecnologias digitales han tenido un incremento exponencial y su uso se ha
globalizado. Por otro lado, se ha acelerado el progreso técnico en maquinarias y equipos para
la produccién. Por esta razon, junto con el desarrollo de nuevos procedimientos en la gestion

organizacional, las compaiias deben invertir en mejores recursos y optimizar los que ya han



implementado —a través de la administracion adecuada de factores internos— para conseguir un
elevado desempefio en el mercado. Frente a este nuevo desafio de organizar la produccion y
aplicar conocimientos a entornos cada vez mas industrializados, la gestion tecnologica emerge
como una de las capacidades con las que puede contar la empresa actual (CEPAL, 2021).

Por otra parte, para cuidar la seguridad de trabajadores, proveedores y clientes, la
pandemia ha obligado a acelerar este proceso de transformacion digital en el marco del ASPO.
En un contexto de cambios rapidos y marcada incertidumbre, muchas compaiias se han visto
obligadas a innovar, reevaluar la forma en que operan y cambiar sus modelos de negocio
(CEPAL, 2021). Sin embargo, como sostienen Guerras y Navas (2015), el factor clave del éxito
se basa mas en la gestion de la tecnologia que en la tecnologia misma. Segtin Rovira y Stumpo
(2013), la tecnologia de punta no garantiza por si misma la rentabilidad, por lo que se debe
“impulsar la formacion y capacitacion de trabajadores y empresarios que facilite la apropiacion
de los beneficios potenciales de estas tecnologias” (p. 16).

- Factor ecologico

Desde hace algin tiempo se ha comenzado a hablar con mayor frecuencia de los
problemas ambientales que amenazan al planeta. Entre estos se identifican el agotamiento de
los recursos naturales y los efectos negativos de la degradacion del medio ambiente, la pérdida
de biodiversidad y el cambio climatico, los que contribuyen a aumentar y exacerbar las
dificultades a las que se enfrenta la humanidad. Debido a estos riesgos, peligra la supervivencia
de muchas sociedades y de los sistemas de sostén bioldgico de la Tierra (UNESCO, 2017).

En Argentina, la ley N°25.675/2002 es la que regula la Politica Ambiental Nacional.
Sus objetivos son: asegurar la calidad de los recursos ambientales; mejorar la calidad de vida
de las generaciones presentes y futuras; fomentar la participacion social en materia ambiental;
promover el uso racional y sustentable de los recursos naturales; mantener el equilibrio de los
sistemas ecologicos; asegurar la conservacion de la diversidad biologica; prevenir los efectos
peligrosos que el hombre genera sobre el ambiente; promover cambios de conductas a través
de la educacion ambiental; organizar la informacién ambiental y asegurar el libre acceso a ella;
instaurar un sistema federal para implementar politicas ambientales, y establecer
procedimientos para minimizar y prevenir riesgos y emergencias ambientales y recomponer
los dafios causados por la contaminacion ambiental. A nivel nacional, el organismo que
coordina la politica ambiental en todo el territorio es el Consejo Federal de Medio Ambiente
(COFEMA), integrado por el Gobierno federal, las provincias y la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires.

- Factor legal



A raiz de la pandemia, en Argentina se implementaron medidas tendientes a
proteger a los trabajadores. Entre estas, mediante su resolucion N°207/2020, el Ministerio
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion se buscod disminuir el nivel de
exposicion de las trabajadoras y los trabajadores usuarios de los servicios de transporte
para contener la propagacion del coronavirus. Ademas, con esta norma se establecieron
licencias en el ambito del contrato de trabajo por el plazo de 14 dias, con goce integro de
sus remuneraciones para los empleados mayores de 60 afos de edad, excepto los del
sector de la salud; las trabajadoras embarazadas, y los empleados incluidos en los grupos
de riesgo definidos por la autoridad sanitaria nacional (Donzino y Bertazzi, 2020).

Otra de las medidas aplicadas por el Gobierno nacional fue la creacion del
Programa de Asistencia de Emergencia al Trabajo y la Produccion (ATP) para morigerar
el impacto econémico de la emergencia sanitaria (Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacion, 2020). La ATP implico la postergacion o reduccion de las
contribuciones patronales destinadas al sistema previsional de hasta un 95%, el pago por
parte del Estado del 50% del salario de los trabajadores registrados del sector privado, y
el Programa de Recuperacion y Sostenimiento Productivo (REPRO) de asistencia por la
emergencia sanitaria (Foglia, 2020).

Andlisis FODA
Fortalezas
e Larga trayectoria y experiencia en el rubro. Ocupa un lugar privilegiado.
e Personal altamente calificado y con vasta experiencia y baja rotacion.
e Altamente innovadora en cuanto a productos y soluciones para los clientes.
e Orientada a la industria 4.0, siempre a la vanguardia en el uso de la tecnologia, tanto
en el desarrollo de productos como de procesos industriales.
e Organizacion SMART, amplia sus capacidades tecnologicas para aprovechar al
maximo los beneficios de la digitalizacion y extenderlos a toda la cadena de valor.
e (Capacidad de crear un plan integral para afrontar la crisis del Covid-19.
e Economia Circular.
e Sustentabilidad.
e Programa ProPymes promueve la cooperacion con sus clientes y proveedores.
Oportunidades
e Potenciar la tecnologia con el objetivo de reducir las interrupciones y agilizar el

proceso de produccion.



e Nuevos nichos de mercado con la tendencia de los mercados del agro y el transporte
en disminuir el peso de sus vehiculos para trasladar mayor carga y reducir costos.
e Extension de las exportaciones.
Debilidades
e Por el caracter global de las operaciones, una conducta inapropiada de un trabajador
en un determinado pais podria generar responsabilidad legal para Ternium Argentina
S.A.
e Altos costos productivos.
Amenazas
e La volatilidad financiera dada por la variacion en la tendencia de la rentabilidad.
¢ FEl contexto hiperinflacionario del pais que provocé el cambio de moneda funcional
de pesos a dolares.
e Mercado Prociclico.
e Lapandemia de Covid-19 con sus consecuencias sanitarias, laborales y financieras.
e Incremento de los impuestos asociados a la produccion y venta.

Diagnostico Organizacional

En medio de toda la turbulencia sanitaria, laboral y financiera, y en el intento de seguir
cumpliendo con las actividades productivas para continuar el giro habitual del negocio,
Ternium Argentina S.A. presentd la informacion financiera trimestral en el ejercicio 2020.
Como se puede apreciar en la Tabla 1, el mayor inconveniente estuvo centrado en el primer y
segundo trimestre de ese afio. No obstante, a medida que avanzé el tiempo se produjo una
recuperacion, aunque no fue la suficiente para alcanzar los resultados del afio anterior.

Al comparar el segundo trimestre de los afios 2019 y 2020, que corresponde al periodo
donde se declard la pandemia, la empresa presentaba una disminucion de los despachos de
acero de 159.9 mil toneladas respecto del mismo periodo en 2019, afio en el que supero las
550.0 mil toneladas. Esto por la disminucion de los despachos del mercado doméstico del 36%
debido a la caida de la actividad ocasionada por la pandemia.

La disminucién de los despachos en el mercado local significo una disminucion de 46.9
mil toneladas en comparacion con el primer trimestre del 2020. Ademas, presentd -$334.7
millones de resultado operativo, producto de la debilidad en la demanda y la utilizacion
insuficiente de las instalaciones industriales, lo que llevo a la empresa a obtener ventas de $
21.892.1 millones. El resultado neto consolidado fue una pérdida de $ 0.8 millones con relacion

al afo 2019.



Tabla 1

Informacion trimestral 2020

Cant. despachadas (Ton) 404.600,00  405.200,00 608.400,00 651.300,00 2.069.500,00
Ventas Netas (millones de $) 21.625,70 21.892,10 37.921,30 50.391,20 131.830,30
Resultado operativo (millones de $) 1.677,90 -334,70 6.344,90 12.675,90 20.364,00
Resultado financiero (millones de $) 183,90 -8,80 -85,50 -182,80 -93,20
Res. inv. en Cias. asoc. (millones de $) -1.453,50 470,70 1.280,60 5.896,00 6.193,80
Resultado neto (millones de pesos) -640,30 -0,80 5.385,30 14.121,50 18.865,70
Resultado neto ior accion iiesosi -0,1418 -0,0002 1,1922 3,1262 4,1764
Cantidad despachadas (Ton) 480.000,00 565.100,00 511.500,00 571.900,00 2.128.500,00
Ventas Netas (millones de $) 24.145,50 27.379,90 26.306,08 29.322,30 107.153,78
Resultado operativo (millones de $) 302,40 1.148,10 4.018,30 2.387,00 7.855,80
Resultado financiero (millones de $) 370,60 1.671,40 -2.487,10 2754 -169,7
Res. inv. en Cias. asoc. (millones de $) 1.841,90 1.747,20 1.228,00 12934 6110,5
Resultado neto (millones de pesos) 1.474,10 4.138.30 2.700,30 2.784,00 11.096,70
Resultado neto por accidn (pesos) 0,3263 0,9162 0,5978 0,6163 2,4566

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Comision Nacional de Valores

Por otra parte, al ser Ternium Argentina S.A. una empresa que presenta informacion
consolidada, si bien la inversion en compaiiias asociadas dio como resultado una ganancia en
el segundo trimestre de 2020, esta fue menor a la del mismo periodo de 2019, lo que
indudablemente se produjo como consecuencia de la recesion provocada por la pandemia de
Covid-19 (Tabla 2).

Tabla 2

Inversiones en compariiias asociadas

Resultado de inversiones en compaiiias asociadas 470,70 -1.453,50 1.742,20
(millones de pesos)
Fuente: Elaboracion propia

Como se puede observar en la Figura 1, durante el afio 2020, los despachos de acero de
Ternium Argentina S.A. representaron una disminucion de 59.1 mil toneladas respecto al nivel
de despachos del afio anterior.

En este aspecto, se produjo una leve reduccion en los despachos al mercado interno,
que representaron el 85% del total del acero despachado en 2020, con una ratio algo superior
al registrado en el 2019 y en las exportaciones. Esto, gracias a que la compaiiia es el proveedor
lider de productos de acero en la Argentina, tanto para pequefias como medianas y grandes
empresas nacionales de las industrias automotriz, de electrodomésticos, calefaccion,
ventilacion y aire acondicionado, construccion, bienes de capital, envases, alimentos, energia,

entre otros.
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Figura 1

Despacho en miles de toneladas
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Fuente: Elaboracion propia

Especificamente, en el afio 2020, los despachos al mercado doméstico disminuyeron en
14,5 mil toneladas y, las exportaciones en 44,6 mil toneladas con relacion al volumen exportado
en 2019 (Tabla 3).
Tabla 3

Despachos en miles de toneladas

Laminados en caliente 628.,8 671,7 114,3 130,8 743,1 802,5
Laminados en frio 407,1 382,6 89 75 496 457,6
Revestidos y otros 690,5 677,9 18,2 48,4 708,6 726,3
Semicelaborados 31,4 39,9 90,3 102,2 121,7 1421
TOTAL 1757,8 1772,1 311,8 356,4 2069,4 2128.,5

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Comision Nacional de Valores

Andlisis Especifico

Al final del ejercicio analizado, después de ver los efectos que se produjeron en la
estructura de la empresa por diferentes factores, transcurrido un afio critico, soportando
hiperinflacion y pandemia, Ternium Argentina S.A. presenté informacién en sus estados
financieros. Estos permiten realizar un analisis vertical (AV) y horizontal (AH), relacionado
intimamente a la estructura financiera del ejercicio cursado.
Tabla 4

Andlisis vertical y horizontal

Otros créditos $2.148.428 $1.036.218 2,54% 2,59% -2,00%
Inventarios Netos $40.737.411 $27.755.886 48,18% 69,44% -30,63%
Créditos por ventas netos $5.185.027 $ 5.828.432 6,13% 14,58% -57,95%

Otras inversiones $21.573.479 $ 573.861 25,51% 1,44% 1676,93%
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Efectivo y equivalente de Efectivo $14.914.704 $ 4.773.040 17,64% 11,94% 47,70%

TOTAL ACTIVO CORRIENTE $ 84.561.069  $39.969.456 100,00% 100,00% 1634,06%

Deuda neta por IG $4.052.278 $ 703.481 14,64% 5,71% 156,59%
Otras deudas fiscales $3.016.197 $1.218.087 10,90% 9,88% 10,30%
Otras deudas $2.055.716 $ 1.087.007 7,43% 8,82% -15,76%
Deudas comerciales $ 18.121.076 $ 7.388.196 65,47% 59,93% 9,25%

Deudas por arrendamientos $429.517 $ 343.529 1,55% 2,79% -44,.31%
Deudas bancarias y financieras $ 656 $ 1.586.296 0,00002 12,87% -99,98%

TOTAL PASIVO CORRIENTE $27.677.460  $12.328.615 100,00% 100,00% 116,07%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos de la Comision Nacional de Valores

Como se puede observar en la Tabla 4, en 2020 los créditos por ventas netos cayeron
un 57.95% con relacion al total del activo corriente en comparacion con el afio anterior, lo que
redujo significativamente las ventas. Ademas, se produjo una disminucioén en el stock de
inventarios netos de 30.63% justificado por la falta de insumos para producir y porque el
personal se encontraba confinado.

Es relevante ver que el total del activo corriente se ve influido por las inversiones de
corto plazo en 2020, que aumentaron 1676.93% respecto a 2019. De acuerdo con la
informacion de la empresa se representan en depdsitos en instrumento de deuda a mas de 3
meses.

Llama la atencidn el incremento en el efectivo y equivalente de efectivo, el cual se
encuentra conformado por depdsitos en instrumento de deuda a menos de 3 meses en mayor
proporcion, y caja y bancos.

En cuanto al estudio del pasivo corriente, se nota un gran incremento en las deudas
comerciales, con un crecimiento del casi 10% respecto al afio anterior, asi como también las
deudas fiscales y por impuesto a las ganancias en mas de un 10% y por encima del 150%
respectivamente.

En consecuencia, disminuyeron notablemente las deudas bancarias y por arrendamiento
en casi 50%, representando en ambos casos aproximadamente un 2% del pasivo corriente total.

En base a los datos de la Tabla 5, también se puede analizar la liquidez de la empresa
con el uso de las ratios. Con la ratio de liquidez general o razon corriente que indica la
proporcion de deudas a corto plazo que se pueden cubrir por elementos del activo se obtuvo el
siguiente resultado:

Liquidez general = Activo Corriente / Pasivo Corriente = 3.055

Después de tratar la ratio de liquidez general se realiza la prueba 4cida, una medida mas

afinada de la capacidad que tiene la empresa para afrontar sus deudas mas inmediatas. El

resultado es el siguiente:
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Prueba acida = (Activo Corriente — Inventario) / Pasivo Corriente = 1.596

A continuacion, se calcula la ratio de prueba defensiva, un indicador que muestra si la

compaiiia es capaz de operar a corto plazo con sus activos mas liquidos. Se obtuvo:
Prueba defensiva = (Efectivo y Equivalente de efectivo / Pasivo Corriente) *100 = 56.89%

Luego, se calcula la ratio de capital de trabajo, que muestra lo que una empresa dispone
tras pagar sus deudas inmediatas. Es un indicador de lo que le queda a una empresa al final
para poder operar. El resultado es:

Capital de trabajo = Activo Corriente — Pasivo Corriente = 56.883.609

Por tltimo, se calcula la ratio de liquidez de las cuentas por cobrar, con la que se obtiene

lo siguiente:
Rotacion de cuentas por cobrar = Ventas anuales en cuenta corriente / Cuentas por
cobrar = 25.42 veces en el afio

Esta ratio indica el nimero de veces que se han convertido en efectivo las cuentas por
cobrar durante el periodo de un afio. Mientras mas alta sea la rotacion, menor sera el tiempo
entre la fecha en que se produce la venta normal y la fecha en la que se realiza la cobranza del
efectivo.

Periodo promedio de cobro = (Cuentas por cobrar * dias del afio) / Ventas anuales en cuenta
corriente = 14.16 dias

Como se puede observar a través de las ratios, el efectivo neto generado por las
actividades operativas en el afio 2020 fue de $34.304,2 millones. El capital de trabajo se redujo
en $8.999,3 millones en el ano 2020 como resultado de un aumento agregado de cuentas por
pagar y otros pasivos de $10.387,6 millones y una disminucion neta agregada de cuentas a
cobrar y otros créditos de $1.292,1 millones, parcialmente compensados por un aumento de
$2.680,5 millones en inventarios. En el aumento en inventarios se destaca el mayor volumen,
asi como la reduccion neta en el valor de las materias primas. El flujo de efectivo vinculado a
la inversion en propiedad, planta y equipo, y activos intangibles en el afio 2020 fue de $3.143.,4
millones. La disminucion neta de deudas y arrendamientos financieros de Ternium Argentina
durante el ejercicio alcanzo los $1.899,7 millones. El efectivo neto generado por las actividades
operativas en el cuarto trimestre del 2020 fue de $10.284,8 millones. El capital de trabajo se
incrementd en $3.197,1 millones en el cuarto trimestre del 2020 como resultado de un aumento
de $9.673,0 millones en inventarios y un aumento neto agregado de cuentas a cobrar y otros
créditos de $1.503,4 millones, parcialmente compensados por un aumento neto agregado de
cuentas por pagar y otros pasivos de $7.979,3 millones. En el aumento en inventarios se destaca

el mayor volumen de materias primas y productos de acero.
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Marco teodrico

Las empresas son entidades cuya funcion primordial es producir bienes y servicios.
Para eso necesitan capital fisico y capital financiero, por lo que se debe establecer la mezcla
optima de financiamiento. Esto significa determinar la estructura de capital para decidir si la
empresa se va a financiar con capital propio, con capital de terceros, en que proporcion y cual
sera la combinacion optima de fuentes de financiamiento (Gonzalez, Zinno y Barbei, 2018).

Con relacion a la estructura de capital, existen diferentes posturas. Una de ellas es la
planteada por Modigliani-Miller en 1958, que sefiala que no se busca una estructura 6ptima de
capital pues es irrelevante en el valor de la empresa (Mondragon Hernandez, 2013).

Esta postura ha sido criticada porque parte de supuestos de mercados perfectos, sin
tener en cuenta algunas imperfecciones tangibles en la cotidianidad. Asi, han surgido diversas
teorias que consideran las imperfecciones del mercado.

Una de ellas es la teoria del Trade off, que plantea que el nivel y las caracteristicas de
la deuda que contraiga la compaiiia, limitaran las decisiones de inversion y, por lo tanto,
afectaran su valor. Por ello, se debe buscar una estructura 6ptima de capital, derivada de
equilibrar los costos y beneficios de la emision de deuda y acciones (Briozzo, Vigier, Castillo,
Pesce y Speroni, 2016).

Al contrario de lo que supone la teoria del Trade off, la teoria del Pecking Order o
Teoria de la jerarquia de las preferencias supone que la empresa no tiene una estructura 6ptima
de capital. Esto implica que, a la hora de realizar nuevas inversiones, primero recurre al
financiamiento con fondos internos debido a que no existe asimetria de la informacion, después
al endeudamiento y como ultima opcion a la emision de acciones (Zambrano Vargas y Acufia
Corredor, 2013).

Ahora bien, dado que los objetivos basicos de las empresas son rentabilizar al maximo
sus inversiones y tener la solvencia necesaria para afrontar sus deudas y obligaciones, precisa
realizar analisis financieros en forma permanente. Estos le permiten diagnosticar su situacion
actual y proyectar su desenvolvimiento futuro (Mufioz Cabrera, 2019).

El analisis financiero se basa en un conjunto de técnicas y procedimientos que brindan
la posibilidad de evaluar la informacion contable de la empresa. De esta forma, es posible
obtener una mirada objetiva en cuanto a su condicion actual, conocer sus aspectos exanimes y,
de acuerdo con la informacion recabada, enmendar las desviaciones explotando de forma

apropiada las fortalezas de la organizacion (Barreto Granda, 2020).
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Para Coérdoba Padilla (2014) el analisis financiero supera lo netamente contable y las
leyes financieras porque evalia el contexto en el que se desenvuelve la compaiia y el
comportamiento de esta. Por lo tanto, considera el entorno y todas las caracteristicas de la
empresa, tales como tamafo, rubro, etapa de crecimiento, entre otras. Asi, la informacion
contable puede mostrar los puntos fuertes de la empresa para utilizarlos como fuerzas
facilitadoras y los débiles para tomar medidas correctivas.

Como sefiala Angulo Sanchez (2016), en la actualidad, los mercados financieros son
enormemente competitivos. Por esta razon, las organizaciones deben ser eficaces para dirigir
sus procesos financieros hacia una eleccion efectiva que les brinde la liquidez requerida para
cumplir con los compromisos adquiridos con los proveedores, los trabajadores y de
apalancamiento financiero. Esta toma de decisiones de liquidez se encuentra estrechamente
vinculada con la gestion del capital de trabajo o capital corriente.

El capital de trabajo, conocido asimismo como capital corriente, circulante o fondo de
maniobra, es el excedente de los activos de corto plazo sobre los pasivos de la misma duracion.
En otras palabras, es una medida de la capacidad que tiene una compaiiia para seguir
desarrollando sus operaciones habituales en dicho periodo. Si bien se puede medir de diferentes
formas, la mas comun es el capital de trabajo neto que es la diferencia entre el activo corriente
y el pasivo corriente (Saucedo Venegas, 2019).

La finalidad de la administracion del capital de trabajo consiste en gestionar cada uno
de los activos corrientes de la empresa, tales como inventario, cuentas por cobrar, valores
negociables y efectivo, asi como los pasivos corrientes como son los documentos por pagar,
las deudas acumuladas y las cuentas por pagar, para conseguir un equilibrio entre la
rentabilidad y el riesgo que contribuya a incrementar el valor de la empresa (Gitman y Zutter,
2012).

Dentro de las técnicas utilizadas para realizar el analisis financiero se encuentran las
ratios. Matematicamente, una ratio es una razon; es decir, la comparacion de dos cantidades
por su cociente. Estas cifras o razones proporcionan unidades contables y financieras de medida
y comparacion, mediante las cuales se puede analizar el estado actual o pasado de una empresa
y tomar decisiones acertadas a quienes estén interesados en la empresa (Mufioz Cabrera, 2019).

Otra metodologia es la del analisis vertical y horizontal de estados financieros. La
primera consiste en tomar un estado financiero y determinar la participacion de cada una de las
cuentas como un porcentaje de un total determinado dentro del mismo estado, el cual se

denomina cifra base. La segunda es un procedimiento en el que se comparan los estados
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Diagnéstico y discusion

Declaracion del problema
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El andlisis de los indices financieros de liquidez y endeudamiento a corto plazo, entre

otros, durante el ejercicio 2020 de la empresa Ternium Argentina S.A., desarrollados en el
presente estudio permite evidenciar que la empresa contrajo deudas con sus proveedores. Esto
significa que decidi6 seguir comprando en cuenta corriente y no tomar deuda financiera.

Asi, para poder continuar operando durante la pandemia, al contraer estas obligaciones
aumento su pasivo, lo que significo también un aumento en sus inventarios de los productos

elaborados, dada la disminucion de las cantidades vendidas y todo esto influy6 en su liquidez.
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En cuanto al aumento en inventarios de productos elaborados se destaca el mayor
volumen, asi como la reduccion neta en el valor de las materias primas.

El capital de trabajo se redujo en $8.999,3 millones en el afio 2020 como resultado de
un aumento agregado de cuentas por pagar una disminucion neta agregada de cuentas a cobrar
y otros créditos, parcialmente compensados por un aumento del inventario.

Por otro lado, el aumento de ventas netas en el afio 2020 estuvo relacionado con la
inflacion imperante, ya que los despachos de ese afio fueron menores con respecto a los del afio
anterior, ya que se vieron extremadamente afectadas por la pandemia de Covid-19.

Justificacion del problema

El problema planteado respecto al notable endeudamiento con los proveedores surge de
las decisiones de la empresa de no tomar deuda financiera y de este modo no pagar altos interés
por financiacion externa para poder seguir operando en condiciones normales.

Asi, si bien la empresa siguid operando para elaborar laminados de acero, la
disminucion en las ventas significo que aumentara considerablemente el nivel de inventario de
productos elaborados. En otras palabras, el rubro del activo corriente que es el menos liquido
y, en caso de ser necesario, es lo mas dificil de convertir en efectivo o su equivalente para poder
utilizarse.

A su vez, un alto nivel de inventarios eleva los costos financieros, pues la inversion se
queda en almacén sin generar flujo de efectivo ni rendimientos. Ademas, incrementa los costos
de logistica, pues el mantenimiento del almacén genera un gasto en espacio y en mano de obra.
Precisamente, esto es lo que sucedi6 en la empresa, lo que se refleja en que el incremento en el
nivel de ventas netas estuvo dado por un aumento en los precios debido a los altos indices
inflacionarios y no en las cantidades despachadas en el afio 2020.

Conclusion diagnostica

Las actividades que desarrolla Ternium Argentina S.A. la exponen a una variedad de
riesgos, tales como riesgo de mercado, que incluyen los efectos de las variaciones de los tipos
de cambio, de las tasas de interés y de los precios de las materias primas; riesgo de crédito y
riesgo de liquidez.

La pandemia de Covid-19 dejo en evidencia que estos riesgos pueden concretizarse y
disminuir considerablemente su capital de trabajo. En contextos de emergencia, que generan
mucha volatilidad e incertidumbre en los mercados, las empresas deben implementar planes de
contingencia para afrontar esa situacion, sin olvidar que esta capacidad esta determinada —entre

otros elementos— por la liquidez de la organizacion.
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En este sentido, de acuerdo con el analisis realizado en la empresa se concluye que se
debe implementar un plan de implementacién que permita elevar las ventas de los productos
elaborados a través de estrategias y politicas de comercializacion implementadas por la
compaifiia para evitar que haya activos ociosos, que no solo disminuyen los ingresos de la

empresa, sino que ademas le generan gastos.
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Plan de implementacion

Alcance del Plan

Alcance geografico: el plan se aplica a la empresa Ternium Argentina S.A. con oficina central
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires y sus seis centros industriales ubicados en Rosario,
provincia de Santa Fe y en San Nicolas, Canning, Ensenada, Florencio Varela y Haedo,
provincia de Buenos Aires.

Alcance temporal: cada accion propuesta tendra un alcance temporal diferente. El plan global
debe estar cumplimentado al afio de su implementacion. Por lo tanto, deberia verse el resultado
al final al cierre del nuevo ejercicio.

Alcance metodologico:

e Enfoque: es mixto porque combina los métodos cualitativo y cuantitativo.

e Alcance: es descriptivo porque busca especificar propiedades, caracteristicas y rasgos
importantes del objeto de estudio.

e Recoleccion de datos: el trabajo se basa en investigaciones anteriores e informes
institucionales de la empresa en estudio. Se destaca que no se encontraron obstaculos
significativos para conseguir la informacion necesaria para la elaboracion de este
trabajo.

Recursos

A continuacion, se presenta el presupuesto para llevar adelante el plan de
implementacion y control del mismo en la empresa Ternium Argentina S.A.

Para medirlo se utilizan como parametros los honorarios publicados por el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Mendoza correspondientes al afio 2022,

del cual surge que el valor modulo es de $ 500.

Tabla 5
Presupuesto
Analisis de estados contables 110 $ 55.000,00
Modificacion del software $ 30.000,00
Capacitacion del personal 208 $ 104.000,00
Viaticos por traslados $30.000,00
Controles de cumplimiento 1040 $ 520.000,00

Fuente: Elaboracion propia en base a datos del Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Provincia de
Mendoza, 2022
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Acciones especificas y marco de tiempo

Para cada tarea habra un responsable, lo que se detalla en la tabla 6.
Tabla 6

Actividades y responsables

Andlisis de estados contables Estudio contable
Desarrollo y andlisis de ratios financieros Estudio contable
Andlisis horizontal y vertical de los estados contables Estudio contable
Capacitacion del personal Recursos humanos
Realizacion del inventario por sucursal Gerencia finanzas
Aplicacion de estrategias de ventas para reducir inventarios Gerencia marketing
Anadlisis de cuentas por cobrar y pagar Estudio contable
Control y ajustes parciales de cumplimiento Estudio contable
Control y ajustes generales de cumplimiento Estudio contable

Fuente: Elaboracion propia

El presente TFG tiene por finalidad el disefio de un plan estratégico para lograr
optimizar los recursos de la empresa. De esta forma, se busca obtener una estructura dptima de
liquidez para no caer en un riesgo de insolvencia técnica. Esto, teniendo en cuenta las diversas
situaciones externas a la empresa que pueden presentarse, como fue la pandemia de Covid-19.

Con este plan de implementacion se espera poner en marcha una herramienta de control
que ayude a la toma de decisiones de la empresa, involucrando tanto a la gerencia como a los
mandos inferiores y que facilite el control interno.

A continuacion, se detalla cada una de estas actividades:

e Anadlisis de estados contables: como primera medida se realizara un analisis de los
estados contables de la empresa Ternium Argentina S.A. Esta actividad, desarrollada
por el estudio contable a cargo, incluira el analisis de ratios, un analisis vertical y
horizontal de los rubros corrientes incluidos en los estados contables presentados por la
empresa para determinar donde se encuentran las desviaciones a corregir en la
operatoria actual.

e C(Capacitacion del personal: esta actividad abarcard a recursos humanos de la
administracion encargados de ventas y stock de la oficina central y de cada centro
industrial, con el objetivo de centralizar la informacion en el médulo de inventarios y
stock que se anexara al software existente en la empresa para contar con informacion
en tiempo real sobre los movimientos de los mismos. La finalidad de estas tareas es
mantener un nivel de stock que no genere costos y que se mueva en pos de las
estrategias de ventas de la empresa, lo que dara como resultado un aumento de las

mismas y el movimiento del inventario de los productos elaborados. En el area de
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ventas, el personal sera capacitado mediante un programa de entrenamiento que
conduzca a mejorar las competencias, promoviendo un adecuado uso de la tecnologia
con conocimiento del stock de productos elaborados y materia primas para producir, de
procesos relacionados con el pago, de financiacion y de logistica, entre otras. La
capacitacion del area de depositos estara dirigida a obtener un inventario eficiente por
medio de la herramienta Planeacion de Requerimientos de Materiales.

Realizacion del inventario por sucursal: esta tarea ayuda a obtener informacion
ordenada sobre los items que integran el inventario y cdmo es su movimiento en funcion
de la produccion y las ventas.

Aplicacion de estrategias de ventas para reducir inventarios: la estrategia de venta mas
importante a implementar y que se detalla a continuacion esta dirigida a reducir la
cantidad de productos elaborados inmovilizados y se concreta por medio de la
segmentacion de mercado en dos grandes grupos: grandes clientes y medianos y
pequetios clientes. Para aquellos que entren en la categoria de grandes clientes las
ventas se realizaran bajo la modalidad de proyeccion de compras que hara el cliente en
base a sus necesidades del que resultard un pedido del cual debera pagar un porcentaje
del valor antes de la entrega total de la mercaderia. Ese porcentaje cubrira los costos de
inventario en caso que no se concrete la venta en su totalidad. Para los medianos y
pequeios clientes se pretende que el 100% de las ventas a estos sea mediante la
facturacion por medio de factura de crédito electronica MiPymes que asegure la
concrecion de la venta y la cobranza, ya que la factura una vez aceptada puede ser
negociada en los mercados financieros. Para aplicar esta estrategia es importante
analizar las cuentas por cobrar y por pagar. Si bien las cuentas por cobrar aumentarian
debido a las nuevas ventas no deberia provocarse un aumento desmesurado de las
mismas por tratar de mantener un inventario de productos elaborados adecuado. En
cuanto a las cuentas por pagar en este panorama deberian reducirse significativamente,
ya que al mantener un inventario eficiente solo se compraria lo necesario.

Control y ajustes parciales y generales de cumplimiento: todas las acciones que se
lleven a cabo estaran controladas por el equipo de auditoria del estudio contable, quien
tiene previsto controlar la aplicacion y los resultados en dos periodos, realizando un
control parcial y un control general a fin del ejercicio para evaluar el cumplimiento y
las desviaciones del plan. Los controles se basaran en los andlisis de las cuentas por

cobrar y pagar, reconteo de inventarios, control de funcionamiento de las
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modificaciones realizadas en el software y la adaptabilidad del personal a las nuevas
tareas propuestas.
Las acciones concretas a desarrollar en este plan de implementacion y el tiempo
estimado para cada una de ellas se presentan en el siguiente diagrama de Gantt (Tabla 7).
Para cumplir con los objetivos estipulados las acciones se llevaran a cabo tanto en la
oficina central de Ternium Argentina S.A. como en sus centros industriales.
Tabla 7
Diagrama de Gantt

Nombre de la tarea

ENERO

E-i-

FEBRERO
MARZO
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOSTO
SETIEMBRE
OCTUBRE
NOVIEMBRE
DICIEMBRE

Analisis de estados contables

Desarrollo y analisis de ratios financieros

Andlisis Horizontal y vertical de los estados contables

Capacitacion del personal

Realizacion de inventario por sucursal

Aplicacion de estrategias de ventas para reducir
inventarios

Analisis de cuentas por cobrar y pagar

p—

Control y ajustes generales de cumplimiento ‘
Fuente: Elaboracion propia

Medicion

Control y ajustes parciales de cumplimiento

A continuacion, se detallan los sistemas informaticos que se propone utilizar para
determinar el Optimo inventario, que en primera instancia es un sistema de Planeacion de
Requerimiento de Materiales, el cual se utiliza para determinar qué materiales ordenar y cuando
ordenarlos, donde ordenarlos y el personal involucrado.

Con el apoyo de una computadora, la Planeacion de Requerimiento de Materiales
simula:

e El catdlogo de materiales de cada producto que es simplemente una lista de todas las

partes y los materiales que intervienen en la fabricacion del producto terminado.
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e El estado del inventario.

e El proceso de produccion.

Para un plan de produccion especifico, el sistema simula automaticamente las
necesidades de materiales comparando las necesidades de produccion con saldos de inventarios
disponibles. Segln el tiempo que se requiere para que un producto en proceso pase por diversas
etapas de produccion y el tiempo de entrega de los materiales, el sistema de Planeacion de
Requerimientos de Materiales determina cuando deben efectuarse los pedidos de diversos
articulos del catdlogo de materiales. El objetivo de este sistema es reducir la inversion en
inventario de la empresa sin afectar la produccion.

A su vez se utilizard una ampliacion frecuente de la Planeacion de Requerimiento de
Materiales, la Planeacion de Recursos de Manufactura II, que integra datos de muchas areas,
como finanzas, contabilidad, marketing, ingenieria y manufactura, por medio de un complejo
sistema de computo. Este sistema genera planes de produccion, asi como numerosos informes
financieros y administrativos. Ademas, modela los procesos de la empresa, de tal manera que
es posible evaluar y supervisar los efectos que producen los cambios en cierta area de
operaciones sobre otras y el sistema de Planeacion de Recursos Empresariales, que amplia su
enfoque al ambiente externo, incluyendo la informacion de los proveedores y clientes.

El sistema Planeacion de Recursos Empresariales integra electronicamente todos los
departamentos de una empresa, de tal manera que el departamento de produccion pueda
solicitar informacién de ventas y saber de inmediato cuénto debe producir la empresa para
surtir los pedidos de los clientes. Como se conocen todos los recursos disponibles, tanto
humanos como materiales, el sistema elimina los retrasos en la produccion y los costos de
control.

El sistema Planeacion de Requerimiento de Materiales utiliza conceptos del modelo
Cantidad Econémica de Pedidos como base. Esta técnica se utiliza para determinar el tamafio
optimo de un pedido de articulos de inventario. Este modelo considera varios costos de
inventario y luego determina qué volumen de pedido disminuye al minimo el costo total del
inventario.

Este modelo Cantidad Economica de Pedidos supone que los costos relevantes del
inventario se dividen en costos de pedido y costos de mantenimiento de existencias y excluye
el costo real del articulo en inventario. Los costos de pedido incluyen costos administrativos
fijos de colocacidn y recepcion como, por ejemplo, el costo de elaborar una orden de compra,

procedimiento administrativo, recepcion y verificacion contra factura. Los costos de
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mantenimiento de existencias son los costos variables por unidad de un articulo que se conserva
en inventario durante un periodo especifico, incluyen los costos de almacenamiento, los costos
del seguro, los costos de deterioro y obsolescencia, y el costo de oportunidad o costo financiero
de tener fondos invertidos en el inventario. Los costos de pedido disminuyen conforme
aumenta el tamafio del pedido. Sin embargo, los costos de mantenimiento de existencias se
incrementan cuando aumenta el volumen del pedido. El modelo Cantidad Econdémica de
Pedidos analiza el equilibrio entre los costos de pedido y los costos de mantenimiento de
existencias para determinar la cantidad de pedido que disminuye al minimo el costo total del
inventario. El modelo se puede desarrollar mediante una férmula que determina la Cantidad
Econdmica de Pedidos para un articulo especifico en el inventario, para lo cual es necesario
primero obtener las funciones de costos para el costo del pedido y el costo de mantenimiento
de existencias, donde:

S=uso en unidades por pedido

O= costo de pedido por pedido

C= Costo de mantenimiento de existencia por unidad por

pedido

Q= Cantidad de pedido en unidades

Entonces:

Il
o
]

costo de pedido

costode mant. = C x Q
2

de existencias

Costo Total = O X

se obtiene el CEP
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El modelo Cantidad Econémica de Pedidos tiene debilidades, pero es mejor que la toma
subjetiva de decisiones. El uso de este modelo esta fuera del control del gerente financiero, este
debe estar consciente de su utilidad y proporcionar ciertos datos, especificamente en relacion
con los costos de mantenimiento de existencias del inventario.

Reducir el inventario ayuda a mantener la liquidez en la empresa, daria un resultado
mas elevado la ratio de prueba 4cida y ayudaria a mantener un nivel de capital de trabajo
adecuado que permita a la empresa solventar deudas inmediatas en caso de ser necesario y

alejarse de la insolvencia técnica.
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