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Resumen

Este trabajo se focalizd en realizar un disefio de propuesta de mejora en la planificacion de
desarrollo territorial de Villa San Isidro, comuna del Departamento Santa Maria, provincia
de Cordoba, Argentina, particularmente en lo que respecta al tratamiento de los residuos
solidos urbanos (RSU), y el conjunto total de actividades que conforman el proceso de accién

para el manejo de Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos (GIRSU).

Con la intencion de aportar una mejora que acompafie las acciones ya efectuadas en la
comuna, se proyectd implementar los dos pasos faltantes del GIRSU, la separacion en origen

y el tratamiento.

Se pretendi6 fomentar en esta comuna el manejo adecuado de los RSU, entendiendo que una
parte importante de la problematica ambiental esta ligada al acontecer cotidiano de ellos, y
que la GIRSU refleja la necesidad de emprender un cambio en las practicas actuales para el
manejo de los mismos. Con el objetivo de disminuir el incremento en su generacion,
buscando una solucién sustentable, incorporando aspectos sociales y ambientales, de manera
de satisfacer las necesidades de las actuales generaciones sin afectar las posibilidades de las

generaciones futuras.
Palabras clave: Gestion de residuos solidos urbanos, separacion en origen, reducir, reciclar.
Abstract

This work is focused on carrying out a design proposal for the improvement of the territorial
development planning of San Isidro Village, Santa Maria Departament, province of Cérdoba,
Argentina, particularly with regard to the treatment of urban solid waste (MSW), and the
total set of activities that make up the action process for the management of Integrated Urban
Solid Waste Management (USWM).

With the intention of providing an improvement that accompanies the actions already carried
out in the commune, it was planned to implement the two pending steps of the GIRSU, the

separation at source and treatment, recycling or reuse.

It was intended to promote the proper management of MSW in this commune, understanding

that an important part of the environmental problem is linked to their daily events, and that



the GIRSU reflects the need to undertake a change in current practices for the management
of waste. With the objective of reducing the increase in its generation, seeking a sustainable
solution, incorporating social and environmental aspects, in order to satisfy the needs of

current generations without affecting the possibilities of future generations.

Keywords: Urban solid waste management, source separation, reduce, recycle.



Introduccion

El objeto de estudio de este Reporte de Caso sera el disefio de una propuesta de mejora
en la planificacion de desarrollo territorial de Villa San Isidro, comuna del Departamento
Santa Maria, provincia de Cérdoba, Argentina. Se partird desde el punto en que se encuentra
actualmente la localidad, en el marco y en base al cumplimiento de los trabajos realizados
para el Programa de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Planificacion
Territorial de la Inversion Publica del Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda del
afio 2017 y en pos de las metas establecidas por la ONU en la Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible (ONU, 2022).

Esta localidad se encuentra ubicada en el Departamento Santa Maria,
aproximadamente a 80 km. al sur de la Ciudad de Cérdoba, pasando Alta Gracia, en el Valle
Paravachasca. Segun el ultimo censo residen en esta comuna 1249 habitantes (Indec, 2010),
y su principal actividad econdmica es el turismo, seguido por la agricultura y la ganaderia.
Se encuentra organizada politicamente como Comuna, siendo su actual Presidente comunal

Claudio Luis Pefia de la coalicion Hacemos por Cérdoba.

A través del plan de Fortalecimiento Institucional, Agenda Sostenible 2030, el
gobierno nacional busca definir acciones positivas, proponiendo diferentes ejes de accion en
la conformacion de un Modelo Deseado, en pos de un mayor equilibrio territorial. Para tal
fin, se trabaja en el desarrollo de normativa para el Ordenamiento Territorial en los
municipios, que son las unidades de administracion y gobierno que estan méas proximas a la

gente que habita y conforma los territorios.

En este punto debemos especificar que una planificacion territorial es una modalidad
de organizacion orientada a un objeto de intervencién denominado territorio, que articula 'y
coordina las diferentes acciones sobre este, dando respuestas a problemas y conflictos, y
desarrollando sus potencialidades. Autores como Gilberto Giménez (2001) definen al
territorio como: “el espacio apropiado y valorizado por un grupo social para asegurar su

reproduccion y la satisfaccion de sus necesidades vitales (p.5)”.



Ademas, entre otros factores, el Plan Nacional sefiala la importancia de “fortalecer el
planeamiento urbano como herramienta de previsibilidad y formacion de consenso, con el

objetivo de garantizar la sostenibilidad futura” (MI, 2017).

Esto dltimo va en linea con la propuesta de la ONU para desarrollar una agenda de
17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas proyectadas para el afio 2030 que
busca alcanzar de manera equilibrada tres dimensiones del desarrollo sostenible: el &mbito

econdmico, el social y el ambiental (ONU, 2022).

En este caso uno de los 4 ejes, del plan estratégico territorial de Villa San Isidro, es
el capital humano, que engloba: educacion, salud y ambiente. En lo que respecta al ambiente
y particularmente a los Residuos Solidos Urbanos (RSU), Villa San Isidro cuenta con un
servicio de recoleccién de residuos domiciliarios, que se realiza con una frecuencia de 2 veces
por semana. Esta recoleccion es realizada por empleados comunales y el traslado final es
hacia el enterramiento proximo a Cordoba. El traslado es tercerizado, por no poseer la

Comuna camiones propios para hacerlo.

En este trabajo se planteard la creacion de la Gestion Integral de Residuos Sélidos
Urbanos (GIRSU), definida como un conjunto de actividades que conforman un proceso de
accion para el manejo de RSU, con el objeto de proteger el ambiente y la calidad de vida de

la poblacion.

En ese sentido, se ha identificado que si bien la comuna cumple con ciertas etapas,
existen dos de ellas las cuales no estan implementadas: la separacion en origen y el
tratamiento. El objetivo de este Reporte sera la propuesta de implementacion de las etapas
anteriormente mencionadas para completar a la Gestion Integral, teniendo como objetivo
primordial la reduccidn de los residuos enviados a disposicion final y la relevancia de poseer
una gestion economica de ellos. Es desde el punto de vista del ordenamiento territorial, que
podemos decir, que tendera a contribuir a la valoracion de los ciudadanos respecto de su
entorno permitiendo cuidar de los recursos naturales y patrimoniales con los que cuentay a

la renovacion de los mismaos.

Para la implementacion de esta gestion, fue necesario estudiar los RSU de la Comuna

y analizar que tipo de programa se aplicaria mejor de acuerdo a la idiosincrasia local,



respetando los siguientes pasos: consumidores / generacion RSU / separacion domiciliaria/
recoleccion/ separacion/ recuperacion/ planta de recuperacion/ comercializacion y

transporte/ empresa recicladora/ consumidores.

También se sefialé que es fundamental acompafar el proceso con campafias de

concientizacion dirigidas a la poblacion, referidas al correcto manejo de los RSU.

El Gobierno elaboré la Estrategia Nacional para la Gestion Integral de Residuos
Sélidos Urbanos (ENGIRSU), en el afio 2005, como eje para llevar a cabo una politica
publica ambiental, aspirando a que la misma fuese implementada en todo el pais, en fases de
corto, mediano y largo plazo, dentro de un horizonte temporal establecido en veinte afios
(2006 — 2025) (MAyYDS, 2022).

En ese contexto se cuenta con antecedentes de implementacion de esta politica en
todo el pais, tanto a nivel provincial como municipal, los cuales se encuentran exitosamente
en ejecucion en sus diferentes etapas. Algunos ejemplos y sus respectivas areas son:
Provincia de Jujuy, Ministerio de Ambiente y Cambio Climatico; Provincia de Tierra del
Fuego, Centro Ambiental Region; Provincia de Corrientes, Unidad Ejecutora GIRSU;
Ciudad Autonoma de Buenos Aires, Direccion General de Reciclado; Municipalidad de

Cordoba, Secretaria de Gestion Ambiental y Sostenibilidad.

Como explica el Gobierno de la Nacion en el Plan de Fortalecimiento, la elaboracion
de un proyecto territorial es un proceso destinado a dotar a los agentes locales y a las
instituciones de capacidades de valorizar su entorno, de actuar de manera conjunta, de crear
y vincular sectores, y por ultimo, establecer relaciones con otros territorios y con el resto del

mundo.

Estas relaciones para el desarrollo de los territorios, encierran tanto amenazas como
oportunidades. “Las primeras se concretan en perspectivas de marginalizacion,
subordinacion, crisis ambiental y/o fragmentacion de las viejas unidades territoriales. Las
segundas, apoyadas en la combinacion de globalizacion y cambio tecnoecondmico, se
concretan como «ventanas de oportunidad» tecnolégicas, comerciales y financieras para un
salto cualitativo a una nueva dinamica de crecimiento. El balance de amenazas y

oportunidades para los territorios concretos depende en primer lugar del modo y nivel del



desarrollo preexistente, y en segundo lugar, de las capacidades y estrategias del sistema de
actores territoriales. Se jerarquiza la especificidad, apoyada no tanto en recursos naturales

como en la historia y la calidad de la iniciativa de cada territorio”. (Bervejillo, F. 1995, p.4).

Este reporte estara orientado puntualmente a la problemaética del tratamiento integral
de los de RSU en la comuna de Villa San Isidro, ya que no se aplican la totalidad de las etapas
que refieren a la GIRSU. Esto se evidencia en la falta de acciones que tiendan a reducir en
primera instancia la basura por parte de los generadores y su posterior tratamiento,
(actualmente sin recoleccion diferenciada), para transformar los residuos en productos de

valor.

Por lo tanto, es fundamental la sancién del Plan Urbano Integral, para dotar de una

herramienta que organice el territorio de manera agil y efectiva.
Analisis de la situacion

Mediante el analisis de la comuna y principalmente teniendo en cuenta las carencias
e incumplimientos observados, se pretende con este trabajo elaborar una propuesta de disefio
e implementacion del plan desde el punto de partida que se encuentra actualmente, lo que
nos permitira identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de este

proyecto especifico, y la planificacidn estratégica para definir el contexto del plan a seguir.

En la actualidad, esta localidad cumple con 3 pasos de la GIRSU que son la
generacion, la recoleccion y la disposicidn final. Esta generacion no es diferenciada, tampoco

su recoleccién y como efecto su tratamiento no es adecuado.

Se debe focalizar en la separacién en origen, reduciendo al minimo la basura, realizar
una recoleccion diferenciada para asi realizar un adecuado tratamiento a los residuos y que
estos puedan ser reciclados para su reutilizacion. Con la implementacion de los 2 pasos
faltantes, la separacion en origen y tratamiento, reciclado y reutilizacion se podra completar

adecuadamente el plan integral que comprende la GIRSU.

Villa San Isidro forma parte del conjunto de municipios y comunas que participan del
Programa de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Planificacion Territorial de

la Inversion Publica - financiado por CAF, Banco de Desarrollo de América Latina- en el



marco del Programa de Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Planificacion
Territorial de la Inversion Pablica. (CAF -2022)

Durante los ultimos tiempos, se tomd conciencia de la evolucion cultural y las
consecuencias relacionadas al manejo de los RSU. Un residuo es todo elemento que esta
considerado como un desecho al cual hay que eliminar segun su tipo. En ese entendido,

muchos malsuponen que el residuo carece de valor econémico.

Pese a que los residuos son trasladados hacia vertederos y enterraderos sin un
tratamiento adecuado, como en el caso de esta comuna, y debido a que en los ultimos afios
ha avanzado la cultura del reciclaje de la cual esta localidad carece, es necesario tomar
medidas que tiendan a un cambio de vision por parte de sus integrantes. EI cambio al que se
apunta para Villa San Isidro, consiste en recuperar y clasificar los residuos, diferenciando a
estos Ultimos de la basura. Estos términos apuntan a cosas muy diferentes, e inclusive dentro
de ellos hay toda una gama de variadas caracteristicas y posibilidades de poder reutilizarlos,

recuperarlos y reciclarlos (Garcia, M.C., Velazquez, 2019).

Segln un informe del grupo Arrayanes, sobre la GIRSU, del afio 2011 sefiala que:
“La problematica de los RSU en Argentina, estd asociada a una serie de aspectos negativos,
como son entre otros, la existencia de basurales a cielo abierto, problemas serios de salud,
marginacion, trabajo infantil y degradacion de la calidad del ambiente en general. Las
medidas tomadas a lo largo del tiempo para resolver esta problematica no han tenido caracter
integral y, por tanto, no se la ha podido dar solucion a todos los factores directa o

indirectamente implicados.” (UnTER, 2016. 1° Congreso Socioambiental. Gral. Roca).

El proceso del manejo de los residuos sélidos implica una valorizacion que tiene que
estar respaldada por medios técnicos y econémicos, con una ejecucion, teniendo

fundamentalmente en cuenta, las caracteristicas de cada comunidad.

En la Argentina, los estudios sobre la probleméatica ambiental de las ciudades, son
poco frecuentes y la mayoria considera aspectos parciales de dicha problematica. Existe un
sesgo muy marcado a contemplar las consecuencias -generalmente negativas -de la actividad
del hombre sobre los sistemas urbanos, y no la interaccion entre ambos. Es decir, la

dimensidn social, econdmica vy fisica, entendida como una resultante de la relacion de la
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poblacién y sus actividades con el medio fisico, es muchas veces mal valorada (Di Pace, M.
y Crojethovich A. D. 1999 , p. 9).

Estos métodos modernos de tratamiento integral son parcialmente incumplidos en
Villa San Isidro, ya que ademas de las causas sefialadas en el Plan de Fortalecimiento, como
la frecuencia de recoleccion que se realiza dos veces por semana, la falta de planificacion,
equipos y herramientas insuficientes o tercerizadas, tampoco se contempla algo fundamental
que es la seleccion en origen y la totalidad de los residuos es trasladada a otra localidad para
su tratamiento (M, 2017, p. 36 y 43).

Complementariamente a los aspectos de minimizacién de la generacion y de
maximizacion del aprovechamiento, la GIRSU propone la separacion de residuos en el hogar
lo que permite posteriormente una recoleccion diferenciada, con el fin de mejorar la calidad

y cantidad de los residuos.

En este sentido, el enfoque de la GIRSU obliga a plantear las soluciones a partir de
una ldgica transversal, considerando que cada etapa es consecuencia de las anteriores y
constituye, a la vez, un condicionante para las siguientes. Este marco de integralidad no sélo
exige contemplar cada instancia en si misma sino también las interrelaciones que se
establecen entre ellas. Por ejemplo, la inclusion de un Programa de Reciclaje como parte de
la instancia de tratamiento requerira actuar, en consonancia, sobre las condiciones de
generacion de residuos, las alternativas viables de separacion en origen, la disposicion inicial

y la recoleccion diferenciada, entre otros aspectos.

Al saltearse pasos la comuna pierde toda posibilidad de reutilizacion, recupero,
reciclado y en definitiva su beneficio econdmico al no realizar la separacion en origen y el
tratamiento, reciclado y reutilizacion. A todo esto se suma la falta de conciencia y educacion

ambiental de una parte de la poblacion que ya esta impactando en esta localidad.

Actualmente por medio de la educacion ambiental, es como se trata de concientizar a
la poblacidn acerca de las problematicas ambientales, las consecuencias de la contaminacion
y las formas de prevencion y conservacion del medio ambiente. Este aprendizaje tiene su

mejor escenario en las escuelas, ya que de ese modo se busca sensibilizar, inculcando valores
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y aportando herramientas, tanto a los estudiantes, como a su entorno familiar y social. Villa

San Isidro cuenta con 1 escuela primaria publica y 1 jardin de infantes.

Por ultimo, cabe sefialar que faltaria la proyeccién y definicién por parte de esta
comuna de normativa especifica que permita soportar al Modelo Deseado definido en el plan,
ya que Villa San Isidro no cuenta con normativa sobre el tratamiento de residuos, que es una

de las 7 areas prioritarias de ONU-Habitat, legislacion urbana, suelo y gobernanza.

Es por eso que el ordenamiento territorial necesita, para abordar la problematica hasta
aqui planteada, de la participacion de todos los actores y el uso adecuado de los recursos
humanos y financieros. Para que la solucion propuesta se refleje en un cambio real en la
reduccion de basura y traiga consigo un impacto ambiental tanto para el territorio como para
su comunidad. Asi mismo no solo apunta a la reduccion sino también al tratamiento final en

esta localidad que resulte en la generacion de trabajo para los ciudadanos.
Es entonces que dentro del problema podemos sefialar cuatro dimensiones:

e |dentidad: La generacion y recoleccion de los RSU no es diferenciada, por lo
que su tratamiento posterior es inadecuado.

e Ubicacion: Hogares y casco urbano de la comuna de Villa San Isidro,
Cordoba.

e Tiempo: Peridédicamente, ya que desde la fundacion de la comuna a la
actualidad no se tratan correctamente los RSU.

e Magnitud: El paulatino y creciente impacto ambiental generado por los RSU
trae consecuencias que afectan directa o indirectamente la salud y economia

comunal, tanto actualmente como en el futuro.

Con este disefio se busca una localidad equilibrada e integrada con una marcada
identidad ambiental y ecoldgica. Para ello se deben revalorizar y proteger todos sus espacios
tanto verdes como urbanos, donde debe ser primordial e inmediata la aplicacion de un
Sistema de GIRSU.

Andlisis del contexto — Analisis PESTEL
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Este analisis es una herramienta de planificacion estratégica que mide el impacto de
los factores a nivel macro. PESTEL es un acrénimo de los siguientes factores: Politicos,
Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos, Ecoldgicos, Legales. Este analisis nos permitira lograr

un mejor conocimiento de la comuna en estudio.

A. Politico:

Ambito Internacional y Nacional:

En el afio 2015, todos los Estados miembros de las Naciones Unidas, entre
ellos la Argentina, aprobaron la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, que
cuenta con 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), que reemplazan los
Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM) y regirén el trabajo de las Naciones
Unidas hasta el afio 2030.

Debido al caracter federal del Gobierno Argentino es que posee una estructura
nacional y 23 estructuras provinciales mas la de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires.

El poder Ejecutivo esta constituido por un gabinete dividido en 13 ministerios,
uno de ellos es el Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda, desde donde se
impulsan los Planes de Fortalecimiento Institucionales de las diferentes localidades,
como es el de Villa San Isidro.

Dentro de este Ministerio, desde la Secretaria de Obras Pudblicas, la
Subsecretaria de Planificacion Territorial de la Inversion Publica lleva adelante el
Programa de Fortalecimiento Institucional sobre el cual se basa este analisis de
situacion.

Ambito Provincial:

La provincia de Cordoba esta ubicada en el centro del pais, con una extensién
de 165.321 kilémetros cuadrados y cuenta con una poblacion total de 3.567.645
habitantes (Indec 2010).

Dentro de la estructura provincial se encuentra la Secretaria de Ambiente que
brinda asesoramiento técnico y asiste en los proyectos regionales de GIRSU.

Las provincias de la Republica Argentina poseen subdivisiones en
departamentos o partidos, y municipios 0 comunas, que es una subdivision

administrativa menor que corresponde a una zona urbana, rural, o mixta.
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Ambito Local:

Villa San Isidro es una de las ocho pedanias 0 comunas del departamento de
Santa Maria, provincia de Cdrdoba (Argentina), se encuentra situada a 80 km al sur
de la Ciudad de Cdrdoba, estd compuesta por 1249 habitantes (Indec, 2010) (y en
1991: 375 hab.).

Su actual Presidente Comunal es Claudio Luis Pefia, que fue elegido en el afio
2019 por la misma coalicion que llevo a la gobernacion a Juan Schiaretti, Hacemos
por Cordoba. Al ser una comuna afin al gobierno provincial, se entiende que la
gestion se vera beneficiada con el direccionamiento de recursos, y se seguiran los
lineamientos y politicas de estado que se planifican a nivel provincial, en este caso
particular en lo ateniente en materia ambiental.

B. Econdmico.

En sus tres niveles, nacional, provincial y municipal, la planificacion
territorial es una herramienta que busca la coherencia politica y técnica a los procesos
de decision de acciones. Para esto, la planificacion ofrece una diversidad de
instrumentos de gestion, una de ellas son las opciones de financiamiento tanto

nacional como internacional.

En este caso puntual, los trabajos realizados para el Plan Estratégico
Territorial en la Republica Argentina son financiados por CAF, Banco de Desarrollo
de América Latina - CAF, que es un Banco que tiene como mision impulsar el
desarrollo sostenible y la integracién regional en el marco del Programa de
Fortalecimiento Institucional de la Subsecretaria de Planificacion Territorial de la
Inversion Publica. (CAF,2022)

Al igual que las tendencias registradas a nivel nacional, la economia de la
Provincia ha crecido en forma sostenida desde el afio 2003. Mas especificamente, el
PBI real de la Provincia registro un aumento del 3,0% en el afio 2004, 11,8% en el
afio 2005, 4,7% en el afio 2006, 8,2 % en el afio 2007 y 5,8% en el afio 2008. Este
nivel de crecimiento se debi¢ al desarrollo de los principales sectores econémicos de
la Provincia. Entre los afios 2004 y 2008, el segmento manufacturero registré una tasa

de crecimiento anual promedio del 7,4%, el sector agricola creci6 en un promedio



14

anual del 13,4% y el comercio mayorista y minorista registraron un incremento

promedio de 6,4 % anual.

Su economia es diversa, produce gran variedad de bienes, tanto primarios
como industriales, y de servicios. El turismo local e internacional tiene un rol
predominante, cumpliendo una funcién importante en la actividad econdémica
provincial. Esta diversificacion economica le permite a la provincia no ser
dependiente de un solo modelo generador de riqueza y de empleo, por lo que resiste
mejor los vaivenes de precios de commodities de exportacion internacional

reduciendo posibles impactos adversos.

Villa San Isidro posee también esa diversificacion, su principal actividad
econOmica esta dada por el turismo, con mucho potencial, pero con falta de proyectos
para desarrollarlo. La existencia de numerosos balnearios, en especial a la vera del
rio Los Molinos, el lago Quintana con su dique junto con la cercania del Valle de
Calamuchita y Alta Gracia, la hacen esencialmente atractiva tanto para el turismo
nacional como internacional. Esta actividad genera un ingreso econdémico
significativo para los emprendimientos hoteleros, gastronémicos, camping y
comercios en general de la comuna, pudiéndose potenciar jerarquizando los

balnearios con infraestructura basica.

También se destaca la produccién en agricultura y ganaderia, teniendo en
cuenta que la localidad se encuentra emplazada en una zona con complejos
productivos cerealeros de trigo, sorgo y maiz, complejo productivo oleaginoso,
girasol, mani y soja y el complejo productivo de ganado bovino (cordobaturismo
2022).

C. Social

Villa San Isidro cuenta con 1.249 habitantes, segun el ultimo censo del Indec
del afio 2010, de los cuales 645 son mujeres y 604 hombres. La variacion intercensal
demuestra un gran crecimiento demografico, con un 47,9% de crecimiento de la
poblacién en el periodo 1991-2001 y un 47,1% en el periodo 2001-2010.

La sociedad de esta comuna no posee sectores socioeconomicos bien

marcados.
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A pesar que cuenta con algunas zonas marginales, tanto la infraestructura, la
edificacion de los hogares, los ingresos familiares y los espacios verdes son similares
en toda la ciudad.

La comuna no cuenta con red de agua potable ni Planta Potabilizadora, no
posee red de cloacas ni Planta de Tratamientos, y tampoco tiene red de gas natural.

Villa San Isidro cuenta con 1 escuela primaria publica, 1 jardin de infantes y
su tasa de analfabetismo es de 5,47%. En lo que respecta a la salud, posee un
dispensario donde se presta asistencia médica y farmacéutica. La tasa de mortalidad
infantil registrada en el censo INDEC 2010 fue de 1,10%.

En materia de seguridad la comuna no cuenta con comisaria ni cuartel de
bomberos.

La desocupacion en Villa San Isidro es del 4,96% de la poblacion y debido a
la falta de empleo genuino, aumenta la funcion social que debe desarrollar el
municipio para minimizar esta tasa. En este sentido, cabe destacar que ya en el Plan
Estratégico Territorial Argentina 2016, el empleo ha sido elegido como una de las
actividades econdmica con prioridad principal para el desarrollo del departamento de
Santa Maria, ya que se necesitan politicas que ataquen esta problematica creando
nuevas fuentes laborales.

D. Tecnoldgico

En Cordoba capital, la Facultad de Matematica, Astronomia Fisica y
Computacién fue sede de un encuentro dedicado a abordar los desafios de la industria
4.0. El modelo de desarrollo industrial y tecnoldgico al que apuesta Cordoba tiene
dos ejes. Por un lado, la integracion a cadenas de valor globales, y por el otro, procurar
una distribucién lo mas amplia posible en el territorio provincial de los centros
productivos.

A pesar que la Ciudad de Cordoba tiene una primacia obvia, en esta especie
de federalismo interno, se estan haciendo considerables esfuerzos para que surjan
otros centros de desarrollo industrial y tecnoldgico en ciudades como Rio Cuarto, San
Francisco, Villa Maria y Mina Clavero. (UNC, 2022) — (Apymecordoba, 2022).

En ese marco y en base a la iniciativa de la Ciudad Prospera — Monitoreo

Mundial del objetivo 11 y los ODS es que la comuna de Villa San Isidro busca
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desplegar la infraestructura, los bienes fisicos y servicios — agua adecuada,
saneamiento, suministro de energia, red de carreteras, las tecnologias de informacion
y comunicacion, etc. — necesarios para sostener a la poblacion y la economia, y
proporcionar una mejor calidad de vida.

En linea con esos objetivos en marzo del 2019 en el marco del Programa Punto
Digital -politica publica federal impulsada por la Secretaria de Innovacion Publica de
la Nacion- que tiene como objetivo la disminucion de la brecha digital y el acceso
libre a las tecnologias, se habilitd en la comuna uno de los 600 Puntos Digitales
proyectados para el pais. Se trata de un espacio publico, libre y gratuito que brinda
conectividad, capacitaciones y acceso a las nuevas Tecnologias de la Informacion y
de la Comunicacion (TIC) a toda la poblacion.

Se encuentra ubicado en el Salon de Usos Multiples (SUM) de la calle Soler
de dicha comuna. Dispone de 17 computadoras, un proyector y una sala de
entretenimiento con televisores y consolas de videojuegos Xbox para toda la
comunidad (Innovacion Publica, 2022).

E. Ecoldgico

En el afio 2015 el gobierno argentino participo de la 70° Asamblea General de
las Naciones Unidas en la cual se aprob6 el documento “Transformar nuestro mundo:
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”. Esta Agenda estd compuesta por 17
Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y 169 metas que deberan ser cumplidas
para el afio 2030. Dentro de los ODS, se observa que el medio ambiente es un eje
transversal en casi todos ellos, siendo uno de los elementos centrales junto con el
aspecto social y el econémico del desarrollo. En particular, los ODS como el punto
6: agua limpia y saneamiento, 12: produccion y consumo responsable, 13: accion por
el clima, 14: vida submarina y 15: vida de ecosistemas terrestres, tratan problematicas
y objetivos relacionados directamente con el medio ambiente. La Provincia de
Cordoba manifestd su voluntad de adherir a la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible suscribiendo un convenio de cooperacion con el Consejo Nacional de
Coordinacion de Politicas Sociales de la Presidencia de la Nacidn, comprometiéndose

arealizar los esfuerzos necesarios para el logro de los objetivos y metas asumidos por
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el pais en concordancia con lo que dicta su Constitucion en su Capitulo Segundo Art.
64. (UNDP, 2022) — (C.N Politicas Sociales, 2022) — (Boletin Oficial Cérdoba, 2022)

En el Plan Estratégico Territorial de Villa San Isidro se contempla la
dimensién ambiental con ejes fundamentales dentro de los cuales se encuentra el de
RSU. Sefialando que es necesario contar con un plan de accion integral para proteger
el sistema ambiental natural, que concierne al mejoramiento y cuidado de los espacios
verdes de la regién, generando una GIRSU.

En esa misma linea en la zona se encuentra la cooperativa de Trabajadores
Unidos por la Tierra (TRAUT), que impulsa un proyecto para la produccion
agroecoldgica de alimentos sanos, tanto para la organizacién comunitaria como para
el desarrollo de una economia popular cuidando el medio ambiente (Imdiario, 2022).

La conciencia ambiental comunal es marcada. Lo evidencia el hecho ocurrido
en el afio 2021, cuando los vecinos de Villa San Isidro al tomar conocimiento de un
proyecto que pretendia la instalacién de una cantera de extraccion de aridos a cielo
abierto en el valle de Paravachasca en la costa del rio los Molinos, que afectaria
directamente la localidad y los bienes comunes, denunciaron la falta de informacion
en el Informe de Impacto Ambiental y se organizaron para oponerse al proyecto en la
audiencia publica virtual (Latinta, 2021).

A pesar de que se esta tomando conciencia y la comunidad en su conjunto
presta especial atencion al cuidado del ecosistema que la contiene, esta comuna tiene
un gran potencial como espacio atractivo para el desarrollo urbano, turistico y
econdmico, lo que aumenta la necesidad de estar pendientes de cada una de las
intervenciones que los ciudadanos y las empresas realizan con el entorno, en términos
de cuidados ambientales.

F. Legal

La Provincia de Cérdoba se rige por su propia Constitucién Provincial,
sancionada en el afio 1987 y su reforma en el afio 2001. En el Articulo N. 180 se
reconoce la existencia del Municipio y su autonomia politica, administrativa,
econdmica, financiera e institucional. Cada municipio posee un Carta Organica
Municipal y las Ordenanzas que se dicten son normas supremas en el Municipio y

estan sujetas a las Constituciones de la Nacion y de la Provincia. En ella se enumeran
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los derechos y deberes de los vecinos, incumbencias y facultades del Municipio,
régimen econdmico financiero municipal, entre otros.

En la jurisdiccion municipal, la norma que reglamenta la sociedad se
denomina ordenanza y es producto de los debates que se realizan en el Concejo
Deliberante.

En el caso de la comuna de Villa San Isidro, quien ejerce la representacion
legal es el Presidente comunal. EI marco legal que regula el régimen municipal en la
Republica Argentina se integra con las siguientes leyes: Constitucion Nacional
(1853), Constitucion Provincial (1987), Ley Organica Municipal N.° 8102 (1994), y
Carta Organica Municipalidad de Cordoba (1995). En cuanto a la planta de personal,
su relacion laboral se asegura en la Ordenanza N.° 7244/80 y la Ordenanza N.°
8023/84, y se complementan con normativas que se adaptan en funcion de la
necesidad.

En lo que respecta al tratamiento de RSU la comuna de Villa San Isidro no
posee normativa propia vigente.

Diagnostico organizacional - Anélisis FODA

Este analisis sirve para contextualizar en qué situacidn se encuentra el objeto de estudio

en la actualidad, mediante el estudio de aspectos internos, como lo son las fortalezas,
debilidades y aspectos externos, como son las oportunidades y amenazas.

1. Fortalezas

- Comuna organizada, participativa y movilizada.

- Comuna deseosa de mejoras en materia ambiental.

- Comuna consciente del cuidado de su entorno.

- Prioridades y acciones claramente establecidas con respecto a la proteccion del
ambiente y la calidad de vida sus habitantes.

- Recursos naturales turisticos.

2. Oportunidades

- Politicas pablicas nacionales y provinciales que impulsan proyectos a nivel comunal
respecto del desarrollo sostenible.

- Inclusion de poblacion diversa para dar mayor alcance al proyecto.

- Incorporar la participacion juvenil por medio de los establecimientos educativos.
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- Acceso al auto financiamiento que brindaria el tratamiento de los RSU.

- Incorporacion de personal voluntario para esta tarea especifica.

- Formacion o incorporacion de organizaciones sociales para el tratamiento de los
RSU.

3. Debilidades

- Carencia de equipo y herramientas propios para el correcto tratamiento de los RSU.
- Tercerizacion en tareas de recuperado, reciclado, reduccion y reutilizacion de los
RSU.

- Falta de pagina Web propia de la comuna, ausencia de practicas de Gobierno
abierto.

- Falta de normativa ambiental comunal.

- Falta de publicacién de informes que reflejen el estado de situacién, rendicion de
cuentas de los avances en la comuna.

- Falta de inversiones en infraestructura y emprendimientos, tanto publicos como
privados.

4. Amenazas

- Poco presupuesto y falta de financiamiento dirigido a la dimension ambiental, 15%.
(BID 2020, p.25)

- Antecedente provincial de intento de mineria a cielo abierto.

- Posibles explotaciones comerciales.

- Falta de cuidado y concientizacién ambiental del Turista.

Marco tedrico
A fin de sustentar la propuesta de implementacion debemos exponer las diferentes
variantes que existen en la definicion del RSU y los temas centrales que abarca. Para entender
este concepto y el GIRSU del que forma parte, es necesario establecer las definiciones
teoricas que se les otorga tanto por parte de los autores con mayor relevancia, como por las

organizaciones gubernamentales:

A nivel mundial las Naciones Unidas (UN) a través de su Division de Desarrollo
Sostenible (DDS) en el Programa 21, dedican su capitulo 21 a la gestion ecologicamente

racional de los desechos solidos y cuestiones relacionadas con aguas cloacales. En su punto
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21.3 - 4 explican que: “Los desechos sélidos, comprenden todos los residuos domésticos y
los desechos no peligrosos, como los desechos comerciales e institucionales, las basuras de
la calle y los escombros de la construccién (...) La gestién ecoldgicamente racional de los
desechos debe ir mas alla de la simple eliminacién o el aprovechamiento por métodos seguros
de los desechos producidos y procurar resolver la causa fundamental del problema intentando
cambiar las pautas no sostenibles de produccion y consumo. Ello entrafia la aplicacion del
concepto de gestion integrada del ciclo vital que representa una oportunidad Unica de

conciliar el desarrollo con la proteccion del medio ambiente”. (UN, 2021).

Segun el autor Herbert F. Lund (2006), el término de residuo sélido debe tomarse
como un concepto general, y abarca tanto el volumen con caracteristicas heterogéneas de los
desechos de una comunidad urbana e industrial, como la acumulacion mas homogénea de los
materiales generados por algunas actividades determinadas. En otros términos, es cualquier
producto, materia o sustancia, resultante de la actividad humana o de la naturaleza, que ya

no tiene mas funcion para la actividad que lo genero.

En esa linea los autores Pedro Pirez y Gustavo Gamallo (1994), consideran “residuos”

a toda materia que, para quien la desecha, carece de valor estético, sanitario y/o econémico.

Determinado el concepto RSU, es preciso describir el proceso completo GIRSU para
la recoleccidn de residuos junto a sus definiciones, que establece el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible, el cual consta de 5 pasos fundamentales:

1. Generacion: Accién de producir residuos, intimamente vinculada a los habitos de
consumo, las actividades econémicas del municipio y el nivel socioeconémico de la
poblacion.

2. Separacion en origen: Actividad que comprende la manipulacion de los residuos
desde que son generados hasta su almacenamiento para la recoleccion, es decir, hasta
que sacamos la bolsa a la puerta de nuestra casa.

3. Recoleccion y transporte: consiste en recoger los residuos dispuestos en los sitios
indicados (puerta de los hogares, contenedores, puntos limpios etc.) y su carga en los
vehiculos recolectores para llevarlos a la planta de clasificacién y acondicionamiento,

estacion de trasferencia o sitio de disposicion final.
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4. Tratamiento, reciclado o reutilizacion: Esta etapa abarca todos los procesos que

ocurren en la planta de tratamiento. Por medio de ellos los RSU son valorizados o

tratados para disminuir los dafios ambientales que puede generar su disposicién final

y reducir el consumo de recursos no renovables

5. Disposicion final: La disposicion final es la dltima etapa en el manejo de RSU y

comprende al conjunto de operaciones destinadas a lograr el dep6sito permanente de

los residuos soélidos urbanos, producto de las fracciones de rechazo inevitables
resultantes de los métodos de valorizacion adoptados.

La solucidn de relleno sanitario para la disposicion final de RSU, tiene en cuenta
principios de ingenieria sanitaria para la adecuada disposicion final de residuos, a fin de evitar
riesgos a la salud publica y el ambiente. Los rellenos sanitarios difieren mucho del simple
enterramiento de los residuos, y sus actuales caracteristicas reducen significativamente el
riesgo de impactos adversos al ambiente. Mediante esta tecnologia los residuos quedan
encapsulados entre los materiales de la cubierta superior y un sistema de membranas, lo que
permite implementar sistemas de recoleccion y control de las emisiones liquidas y gaseosas
(MAyDS, 2022).

De los pasos del GIRSU se desprende un proceso central que es el reciclaje de
residuos, y la relevancia del principio de las 3 erres (3R) como regla de comportamiento en
materia de gestion de residuos. Este principio fue desarrollandose en diferentes paises del
mundo entre ellos la argentina. Las 3R comprenden: “reducir”, “reutilizar” y “reciclar”, que
permiten no solo minimizar la cantidad de residuos que se generan cotidianamente, sino

también, maximizar su aprovechamiento.

A nivel nacional, y puntualmente en lo que respecta al &mbito estatal y sus agentes,
como Ultimo antecedente se destaca la sancion de la Ley 27.592 o Ley Yolanda, el 17 de
noviembre de 2020, que tiene como objetivo garantizar la formacion integral en ambiente,
con perspectiva de desarrollo sostenible y con especial énfasis en cambio climatico. Establece
que todos los empleados y empleadas de la funcion pablica deben recibir una capacitacion

obligatoria en materia ambiental.

A nivel municipal, podemos sefialar el fracaso de la politica de tratamientos de RSU

Ilevada a cabo por la empresa del estado CEAMSE hasta el afio 1994 en el &rea metropolitana.
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Este proceso ha estado marcado por los conflictos suscitados en funcion de la localizacion
de la "planta de tratamiento y disposicion final" de residuos peligrosos, que ha condicionado
para bien los procesos de ordenamiento de los residuos no solo en el AMBA, sino también
en el resto del pais a partir de ese momento, en busca de no repetir errores. (Reboratti 1995,
Di Pace et al 1992)

Ante estas circunstancias, en el afio 2005, la legislatura portefia aprobd por
unanimidad una ley de avanzada con respecto a grandes capitales del mundo en materia
ambiental. Los dos puntos claves de la ley 1854 de gestidn integral de residuos urbanos, o de
basura cero, son la prohibicion de la incineracion de basura, y el establecimiento de metas
para reducir la cantidad de residuos que se envia al relleno sanitario, haciendo foco

fundamentalmente en el tratamiento y reciclaje. (CEDOM, 2022)

Con estos antecedentes, finalmente podemos sefialar que el reciclaje es un proceso
Cuyo objetivo es convertir residuos en nuevos productos o en materia prima para su posterior
utilizacion. De este modo, se previene el desuso de materiales potencialmente utiles, se

reduce el consumo de nueva materia prima, y el uso de energia.

Un concepto que se debe definir para enmarcar esta propuesta es el de desarrollo
territorial. Para Magri y Rodriguez (2017) es importante entenderlo a partir de los procesos
de transformacion productiva y cambio institucional: el primero de ellos como resultado de
la introduccién de innovacion en los procesos productivos, mientras que el cambio
institucional resulta de la capacidad de los actores de conformar coaliciones para la
construccién de proyectos colectivos perdurables en el tiempo. Estos elementos obligan a
adoptar una perspectiva que considere la interaccion entre los actores, tanto con relacion a
las actividades productivas como en el intercambio y construccion de capital simbélico. Las
coaliciones hacen posible que se genere un ambiente de intercambio de saberes y de

fortalecimiento de la socializacion como resultado de un proceso de interaccion.

Es necesario complementar este concepto con el de Coraggio (2003) para pensar al
desarrollo territorial como la puesta en marcha de un proceso dindmico de ampliacion de las
capacidades locales para mejorar sostenidamente la calidad de vida de la poblacion, lo que

incluye: componentes econdmicos, sociales, culturales y politicos.
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Por todo ello, un punto crucial en el principio de propuesta de mejora, es que gran
parte de los residuos de esta comuna se conviertan en recursos materiales valiosos para
diversos actores sociales. Ya sea por su reutilizacién secundaria como bien, 0 mediante su
recuperacion o reciclaje, los mismos, como cualquier otro elemento de utilidad material, ya
sea directa, o por sus propiedades, posee valor econémico bajo condiciones técnicas y

socioculturales especificas.

No obstante, hay que tener en cuenta que no todos los componentes de los residuos
adquieren ese valor, por lo que una parte de su naturaleza- fisicoquimica y biologica debe ser

eliminada, separada y por sobre todo controlada.

Diagnostico y Discusion

De lo hasta aqui expuesto surge que la gestion de RSU es parte fundamental e
indivisible de la preservacion de la salud del ambiente y el hébitat, siendo una cuestion
compartida entre provincias y municipios. Esto requiere de una planificacion nacional que
revierta y corrija en los casos necesarios los problemas derivados de manejos inadecuados de
los residuos tal como se expone en los planes de desarrollo territorial en los que se basa este
estudio. Debe ser un modelo sistematizado de gestiobn homogéneo y adaptable a cada lugar,
que haya probado su eficiencia, garantice la salud humana y prevea la proteccion y

preservacion ambiental.

Hay que tener en cuenta que el incremento en la cantidad de residuos no se debe
solamente al aumento continuado de la poblacion, sobre todo en grandes ciudades y en
algunos paises, sino al aumento de la tasa de generacion, es decir que el ciudadano medio
produce hoy mas cantidad de residuos que el ciudadano de hace 25 o 30 afios. (Marquez-
Benavides L., 2011, p. 36)

Este analisis se centrara en los beneficios de efectuar y consolidar una politica
ambiental, y en especial la completa implementacion del GIRSU en Villa San Isidro.
Centrandonos en el aprovechamiento del valor generado al desarrollar una industria para el
procesamiento de los residuos recuperados, por medio de mano de obra local, a imagen de

otras areas metropolitanas.
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Como surge del Plan de Fortalecimiento Territorial en su Pto. VIII, en Villa San Isidro
se realizan tres pasos en lo que respecta a los RSU, que son la generacién, recoleccion y
transporte, y disposicion final. Es desde este punto que se parte, para completar el conjunto
de actividades que conforman la GIRSU, y se propone la implementacion de los dos pasos
restantes que son fundamentales, la separacion en origen y el tratamiento, reciclado y
reutilizacion (Ml, 2017, p. 54).

Como resultado de todo lo mencionado, se plantea disefiar una propuesta de
planificacion con acciones concretas, que se traduzcan en la conformacion de una planta de
separacion de residuos en el predio del ex Grupo de Artilleria 141 José de la Quintana, con
el apoyo y participacion de la organizacién Trabajadores Unidos por la Tierra (TRAUT), lo
que posibilitara el desarrollo de una industria totalmente local para el procesamiento de los
residuos recuperados. Creando empleo genuino a través de la incorporacion de trabajadores
formales e informales, en sociedad con la poblacion comunal en todo su conjunto. Esto traerd
aparejado un desarrollo no solo con beneficios ambientales sino que propendera a una mejor
calidad de vida de sus habitantes respecto de un entorno méas amigable y a un desarrollo

econdmico por la generacion del empleo mencionada y su redito financiero.
Dicha implementacion se regira bajo cinco ejes:

e Promover la capacidad de los vecinos de Villa San Isidro para lograr un manejo
racional, diferenciado y ecoldgico de los RSU.
e Reducir al minimo la generacion de RSU de la comuna.
e Iniciar la reutilizacion y reciclado de los RSU localmente.
e Proyeccién y definicion por parte la comuna de normativa ambiental especifica
respecto de los RSU.
e Ampliar el alcance y la capacidad de los servicios publicos que deben ocuparse
de los RSU.
El gran reto que se presenta en la actualidad, es el de fomentar un buen manejo de los
RSU casa por casa, municipio por municipio. Actualmente se cuenta con programas
ambientales nacionales y provinciales encaminados a dar un adecuado manejo de los

residuos, pero por particularidades territoriales, actitudes y costumbres negativas de la
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poblacién, factores econdmicos, sumando la falta de educacion ambiental, no llegan a

implementarse.

La debida manipulacion y disposicion final de los RSU producidos por la ciudadania,
involucra directamente a todas las personas que desarrollan diversas actividades dentro de la
comunidad, ya que al disminuir la contaminacién ambiental se garantiza una mejor calidad
de vida de las personas, trayendo consigo beneficios econdmicos, sociales y ambientales para

la sociedad en su conjunto.

Con estas medidas se busca que Villa San Isidro sea una comuna sustentable, en donde
la dimensién ambiental se integre con las dimensiones sociales y econémicas, de manera de
satisfacer las necesidades de las actuales generaciones, sin afectar las posibilidades de las

futuras.

Plan de implementacion

La propuesta que se va a desarrollar nos permitira alcanzar el objetivo central y cada
uno de sus objetivos especificos que nos llevaran a él, mediante la implementacion de todos
los pasos del GIRSU en la comuna de Villa San Isidro, centrandonos en la separacion en
origen que permitira el aprovechamiento al desarrollar una industria para el procesamiento
de los RSU recuperados por medio de mano de obra local impulsando el ambito
emprendedor.

Con esta implementacion se busca generar una conciencia de reduccion y consumo
responsable. La elevada generacion de RSU y su manejo inadecuado son uno de los grandes
problemas ambientales y de salud, los cuales se han acentuado en los ultimos afios debido al
aumento de la poblacién y los patrones de produccion y consumo. Existen algunas
alternativas y usos que se pueden dar a materiales que comunmente son desechados
erroneamente como “basura” recurriendo al proceso de reciclaje.

Esta propuesta de mejora resultara de vital importancia para mejorar las diferentes
actividades en la comuna en lo que respecta a los RSU, promoviendo la minimizacién de
residuos desde la separacion en la fuente, hasta la disposicion final adecuada de estos residuos
segun la respectiva clasificacion. Accidn esta de economia circular generadora de empleo, o
de emprendedurismo, en una agenda ambiental comunal en el marco del ordenamiento

territorial, como alternativa valida y eficaz.
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Obijetivo General

Implementar la separacion en origen y el tratamiento de los RSU generados por la
comuna, completando asi los pasos faltantes de la GIRSU, a fin de proteger al medio
ambiente y la calidad de vida de los habitantes.

Obijetivos Especificos
1- Aplicar la separacion en origen de los RSU para un manejo racional, diferenciado y
ecoldgico.
2- Implementar el tratamiento a fin de reutilizar y reciclar los RSU localmente.
3- Impulsar normativa comunal para que la separacion en origen de los RSU sea
obligatoria.
Alcance

El objeto de estudio de este reporte de caso sera la aplicacion de la Gestion Integral
de Residuos Solidos Urbanos en Villa San Isidro, comuna del Departamento Santa Maria,
provincia de Cérdoba, Argentina. Desde el punto de partida que se encuentra actualmente,
particularmente en lo que respecta a los RSU para contribuir a la planificacion de desarrollo
territorial de la localidad.

Se propone crear una conciencia social ambiental que traiga aparejada un proceso de
discriminacion de los tipos de residuos, por parte de los ciudadanos, en funcién de su
posterior tratamiento y valoracion. Esto permitira convertir los RSU generados en el casco
urbano de la comuna de Villa San Isidro en nuevos productos o en materia prima para su
posterior utilizacion. De este modo se apunta a incorporar dos pasos fundamentales del
GIRSU con participacion comunal, previniendo el desuso de materiales potencialmente
utiles, reduciéndose el consumo de nueva materia prima, el ahorro de energia y creando a su
vez fuentes de trabajo.

La propuesta de implementacion se proyectard en un plazo de 12 meses y 15 dias
corridos, del 1 de enero, al 15 de enero del siguiente afio, con informes anuales de logros que
seran difundidos por la Secretaria de Ambiente de la Provincia de Cordoba en el primer mes
del afio siguiente, lo que posibilitara dar a conocer el resultado del objetivo propuesto al
ciudadano.

Recursos involucrados
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Para la consecucion del plan propuesto es necesario el involucramiento de toda la
poblacion comunal, sus organizaciones civiles y su gobierno, estableciéndose una modalidad
de interaccion entre la ciudadania y el Estado, este cambio cultural permitira la transicion
hacia una gestion sustentable de los RSU, que debera ser impulsado, acompafiado y
retroalimentado por una politica pablica integral, que por principios tenga la comunicacion
y la difusién de informacion.

El trabajo de tratamiento se realizara utilizando las instalaciones del ex Grupo de
Artilleria 141 José de la Quintana como planta de tratamiento y separacién y la estructura,
los recursos humanos y la experiencia que posee la cooperativa Trabajadores Unidos por la
Tierra (TRAUT). Como primer paso se llevara adelante la adecuacion de las instalaciones
para que comience a funcionar la planta de tratamiento, separacion y reciclaje de RSU. Esto
requerira de la asistencia técnica y financiera de la Secretaria de Ambiente de la Provincia de
Cordoba, en el marco del plan integral Casa Comun del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible de la Nacion, de asistencia a proyectos ambientales con impacto social.

Al mismo tiempo, en ese mismo marco de asistencia técnica y financiera, la comuna
iniciara el tramite de solicitud, de ocho campanas de residuos para conformar cuatro puntos
verdes, en lugares estratégicos a definirse del casco urbano y 200 ecotachos para ubicar en
organismos publicos y principales comercios de la comuna a fin de una adecuada separacién
en origen (MAyDS, 2022).

Cumplido esto, se elevara al Consejo Deliberante un proyecto de ordenanza para que
la separacion en origen de los RSU en Villa San Isidro sea obligatoria y que la GIRSU se
encuadre dentro de una normativa.

Seguidamente se llevara adelante la capacitacion del personal de la cooperativa,
enfocada primordialmente en la recoleccion, separacion y reciclado de los RSU, por parte de
docentes de la Secretaria de Ambiente de la Provincia de Cordoba.

En esa misma instancia se hard entrega de uniformes de trabajo y herramientas
manuales para desarrollar la labor a los Recuperadores Urbanos de TRAUT, que en un
principio seran 12 trabajadores, y utilizaran el vehiculo que posee la cooperativa.

Finalmente se realizara una asamblea con toda la comuna a fin de informar, capacitar
y comprometer al ciudadano con esta implementacion, donde se desarrollara también, un

taller sobre la tematica en cuestion y una visita guiada al nuevo centro de reciclaje.
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Respecto del presupuesto se establece que en esta instancia no se necesita de
desembolsos monetarios por parte de la comuna, ya que se utilizaran los recursos existentes
respecto de las etapas de la recoleccion y disposicion final. El resto de los recursos materiales
que se requieren para las demas etapas, como las readecuaciones edilicias, herramientas y
capacitacion de los actores involucrados sera absorbido por el plan integral Casa Comun del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible de la Nacién. Cabe sefialar que gran parte
del éxito de la medida dependera del compromiso y la concientizacion de cada ciudadano.
Acciones especificas y marco de tiempo

Las etapas de la GIRSU que se cumplen actualmente en Villa San Isidro son tres:

1) Generacion, 3) Recoleccion y Transporte, 5) Disposicion final.
Las etapas faltantes que se proyectan implementar a fin de cumplimentar la GIRSU en forma
completa son dos:

2) Separacion en origen y 4) Tratamiento, reciclado y reutilizacion.

La implementacién de los pasos 2 y 4 faltantes de la GIRSU, generara preservacion
de la salud publica, preservacion ambiental, reciclado de los materiales procesados para su
retso y reduccion y valorizacion de RSU en origen.

De este modo se mantendra la recoleccion de basura que se venia llevando adelante,
de 2 veces a la semana pero se le sumaran cuatro dias de recoleccion diferenciada a cargo de
la Cooperativa TRAUT a saber:

Lunes TRAUT: DIFERENCIADA - CAMPANAS Y ECOTACHOS VERDES
Martes COMUNA: DOMICILIARIA DE BASURA Y CAMPANAS Y ECOTACHOS NEGROS
Miércoles TRAUT: DIFERENCIADA - CAMPANAS Y ECOTACHOS VERDES
Jueves TRAUT: DIFERENCIADA - CAMPANAS Y ECOTACHOS VERDES
Viernes COMUNA: DOMICILIARIA DE BASURA'Y CAMPANAS Y ECOTACHOS NEGROS
Sabado TRAUT: DIFERENCIADA - CAMPANAS Y ECOTACHOS VERDES

Fuente: elaboracion propia.

Con el objeto de obtener una visualizacion de las actividades en el tiempo que
requiere la implementacion de la propuesta planteada, se presenta un Diagrama de Gantt.
Dicho diagrama es un sistema grafico en el cual en el eje de ordenadas se enumeran las
acciones a realizar, y en el eje de las abscisas se representa el tiempo requerido por cada una

de las acciones y el area responsable de llevarlas a cabo.



Figura 2 Diagrama de Gantt
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Propuesta de medicion o evaluacion

Para evaluar los efectos de la implementacion de este proyecto, se procedera a medir
el impacto de la propuesta mediante un indicador de resultado el cual medira el objetivo
planificado y el resultado logrado.

Los criterios medibles suponen la existencia de un “tipo ideal” contra el cual se
verifica el resultado obtenido, en este caso como pardmetro de inicio y punto de partida
podemos indicar que de los residuos generados en Argentina el 43% es reciclable y el 57%
restante es basura (ENGIRSU, 2005).

Segun el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sustentable, cada habitante produce
1,15 kilogramos de residuos sélidos urbanos por dia. Segun cifras de la ONU, la cantidad de
residuos reciclados en nuestro pais llega apenas a un 6% y el 94% de los residuos van a
basurales a cielo abierto o rellenos sanitarios, sin separacion en origen (MAyDS, 2022) (NU,
2022).

Entonces tomando como punto de partida de que se estaria en condiciones de reciclar
como maximo el 43% de los residuos generados, y teniendo en cuenta lo que cada habitante
genera diariamente podemos decir que se propone lograr en esta primer etapa que cada
habitante separe en origen un 20% del RSU generado, con el convencimiento de lograrlo
aplicando la totalidad de los pasos que componen la GIRSU.

En ese orden, surge que ni del plan de fortalecimiento institucional ni de parte de la
comuna se cuenta en la actualidad con informacion sobre la mejora que propone este reporte
de caso. Con el fin de recopilar, procesar y difundir esta, se establece que al comienzo del
afio, luego de implementada la propuesta, la comuna eleve a la Secretaria de Ambiente de la
Provincia de Cdrdoba 3 informes semestrales. Dichos informes estableceran los avances de
identificando los factores relevantes a saber:

1. Porcentaje de residuos reciclables por persona mensualmente (obtenido del peso de
campanas Yy ecotachos verdes recolectados (residuos separados en origen) divididos
por su tipo: plasticos — metal — tetra pack — vidrio — textil).

2. Porcentaje de basura generada por persona mensualmente (obtenido del peso de
campanas Yy ecotachos negros recolectados).

3. Monto mensual del beneficio obtenido por el material reciclado (obtenido por
TRAUT).
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Conclusion

Como se desarrollo en los apartados correspondientes, el manejo de los RSU fue
adquiriendo un papel preponderante para la sociedad argentina en los Gltimos afios, hasta
convertirse en parte de la agenda nacional como lo demuestra el Plan de Fortalecimiento
Institucional de Villa San Isidro. Con la elaboracion de este trabajo se pretende brindar las

herramientas necesarias para que esta comuna inicie un desarrollo sustentable en esta materia.

Se establecié que la aplicacion de los pasos faltantes para conformar la GIRSU
permitiran reducir la generacion de RSU de la comuna protegiendo el ambiente y la calidad
de vida de la poblacién. De esta manera se minimizaran los impactos negativos que los
residuos pueden producir, iniciando la reutilizacion y el reciclado por medio de una planta
de separacion de residuos con mano de obra local para que estos vuelvan al sistema

productivo valorizandolos.

A lo largo de este trabajo, se evidencia que esta comuna cuenta con recursos, tanto
materiales como humanos para abordar este punto del ordenamiento territorial, asi como la
posibilidad de gestionar los faltantes y el potencial para aplicar todos los pasos de la GIRSU.
Para implementar la propuesta de mejora en la planificacion de desarrollo territorial de Villa
San Isidro respecto de la GIRSU, es fundamental involucrar a los propios generadores de
RSU. Es esencial la participacion y el consenso de la comunidad para transformar sus
realidades, y la mejor via para reforzar estas actitudes positivas es la educacion vy

concientizacion de la poblacion.
Recomendaciones

Para finalizar, se presentaran algunas recomendaciones que son importantes

mencionar para que en un futuro la comuna pueda aplicarlas.

Villa San Isidro enfrenta dificultades en materia de RSU, situacién que se agrava dia
a dia con la generacion de residuos que no se detiene y lamentablemente se incrementa, es
por esa razén que se promueve un proceso de discriminado por tipo de residuo en funcion de
su posterior tratamiento y valoracion. Ya que este reporte de caso solo se ha enfocado en

corregir el tratamiento del RSU, se recomienda que una vez puesto en marcha el plan de
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implementacion se pueda avanzar en las demas practicas que hacen al reciclado con una

vision a largo plazo.

En este marco, se recomienda al gobierno comunal dar seguimiento al manejo
adecuado de los RSU mediante campafias, incentivos, premios y demas beneficios que
generen un reconocimiento a la comunidad en general. Se debe también enaltecer la labor
que desarrollan los recuperadores urbanos, ayudandolos a formalizarse en organizaciones
asociativas y asignandoles recursos comunales para estimular y sostener su contribucion en

la minimizacion de los RSU.

Paralelamente no debe descartarse estudiar la posibilidad de impulsar précticas con
un abordaje emprendedor en esta comuna. Identificando las oportunidades que trae aparejada
esta propuesta de mejora, con la posibilidad cierta de organizar los recursos necesarios para
convertirse en creadores o fundadores de una empresa 0 negocio que tenga como base la
industria del tratamiento, reciclado o reutilizaciébn como el compostaje, el lombrisario o el
reciclado de lamparas led, etc., que posibilitard pasar de una economia de extraccion,
produccion, consumo y desperdicio, a una eficiente y responsable con el uso de los recursos.

Este es el cambio de paradigma que se persigue.



33

Bibliografia
Asamblea de Pequefios y Medianos Empresarios (APYME) (2021). Desafios de la industria

4.0. Recuperada de https://apymecordoba.com.ar/unc-apyme-acuerdan-primer-

curso-de-actualizacion-tecnologica-para-pymes/

Asamblea General de las Naciones Unidas. 70° Periodo de Sesiones, Un Nuevo Compromiso

para la Accion. Recuperada de https://www.un.org/pga/70/es/

Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Marco de Gestiobn Ambiental y Social (2020).
Recuperada de
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/2018/02/mgas_girsu_-
_actualizado.pdfBervejillo, F. (1995). Territorios en la globalizacion. Cambio global
y estrategias de desarrollo territorial. Documento 96/34. Serie ensayos. ILPES,
Chile. Recuperada de

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/9773/S9600707 es.pdf?sequen

ce=1&isAllowed=y

Cantera de extraccion de aridos a cielo abierto Villa San Isidro (2021). Recuperada de

https://latinta.com.ar/2021/11/san-isidro-resiste-cantera/

Convenio de cooperacién con el Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales de
la Presidencia de la Nacion y la Provincia de Coérdoba. Recuperada de

https://www.argentina.gob.ar/politicassocialesCorporacion Andina de Fomento

(CAF). Banco de Desarrollo de América Latina (2022). Recuperada de

https://www.caf.com/es/paises/argentina/



https://apymecordoba.com.ar/unc-apyme-acuerdan-primer-curso-de-actualizacion-tecnologica-para-pymes/
https://apymecordoba.com.ar/unc-apyme-acuerdan-primer-curso-de-actualizacion-tecnologica-para-pymes/
https://www.un.org/pga/70/es/
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/9773/S9600707_es.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/9773/S9600707_es.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://latinta.com.ar/2021/11/san-isidro-resiste-cantera/
https://www.argentina.gob.ar/politicassociales
https://www.caf.com/es/paises/argentina/

34

Dallabrida, V. (2003). Gobernanza y planificacion territorial: para la institucionalizacién
de una practica de “Concentracion Publico— Privada”. Universidad de 1JUO, Brasil.
Recuperada de

https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/DocumentosyAportes/ar

ticle/view/1181/1849

Di Pace, M., Federovisky S., Hardoy J. E. y Mazzucchelli, S. (1992). Medio Ambiente

Urbano en la Argentina.

Di Pace, M. y Crojethovich, A. D. (1999). La sustentabilidad ecoldgica en la gestion de
residuos solidos. Instituto del Conurbano, Universidad Nacional de General
Sarmiento. Recuperada de

https://repositorio.ungs.edu.ar/bitstream/handle/UNGS/290/136 ii3.pdf?sequence=1

&isAllowed=y

Economia (2022). Cordoba Turismo. Recuperada de

https://www.cordobaturismo.gov.ar/economia/

Educacién Ambiental (2022). Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MAyDS).

Recuperada de https://www.argentina.gob.ar/ambiente/educacion-ambiental/que-es-

educacion-ambiental

Elizalde Hevia, A. (2003). Planificacion estratégica territorial y politicas publicas para el
desarrollo local. Serie Gestion Publica. ILPES — CEPAL. Santiago de Chile, Pag. 22.
Recuperado de

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/7285/S03266 es.pdf?sequen



https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/DocumentosyAportes/article/view/1181/1849
https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/DocumentosyAportes/article/view/1181/1849
https://repositorio.ungs.edu.ar/bitstream/handle/UNGS/290/136_ii3.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://repositorio.ungs.edu.ar/bitstream/handle/UNGS/290/136_ii3.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://www.cordobaturismo.gov.ar/economia/
https://www.argentina.gob.ar/ambiente/educacion-ambiental/que-es-educacion-ambiental
https://www.argentina.gob.ar/ambiente/educacion-ambiental/que-es-educacion-ambiental
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/7285/S03266_es.pdf?sequen

35

Garcia, M. C. y Velazquez, G. A. (2019). Implicancias ambientales de la gestién municipal
de residuos solidos domiciliarios. El caso de ciudades intermedias de argentina.
Recuperada de

http://observatoriogeograficoamericalatina.org.mx/egal6/Procesosambientales/Impa

ctoambiental/19.pdf

Giménez, G. (2001). Cultura, territorio y migraciones. Aproximaciones tedricas.

Recuperada de https://www.redalyc.org/pdf/747/74702202.pdf

Gobierno de la Provincia de Cordoba, Economia (2022). Recuperada de

https://www.cba.gov.ar/economia/?csrt=16672197980302922072

Grupo Arrayanes (2011). Proyecto nacional para la gestion integral de residuos solidos

urbanos. Observatorio Nacional de Gestion de Residuos Solidos Urbanos.

Hacemos por Cordoba (2022). Recuperada de http://www.hacemosporcordoba.org

Jefatura de Gabinete de Ministros. Innovacion Tecnoldgica (2022). Programa Punto Digital.

Recuperada de https://www.argentina.gob.ar/jefatura/innovacion-publica/gobierno-

abierto-y-pais-digital/paisdigital/puntos

Ley 1854, Gestion Integral de Residuos Urbanos (2007). Recuperada de

http://www?2.cedom.qgob.ar/es/legislacion/normas/leyes/anexos/drl1854.htmlLund

Herbert F. (2006).The Mcgraw Hill Recycling Handbook, Mcgraw Hill. Recuperada

de https://es.scribd.com/doc/120766814/GESTION-DE-RESIDUOS-Urbanos-e-

Industriales

Marquez-Benavides, L. (2011). Residuos sélidos Vol. 1. Recuperada de

https://www.researchgate.net/profile/Liliana-Marquez-



http://observatoriogeograficoamericalatina.org.mx/egal6/Procesosambientales/Impactoambiental/19.pdf
http://observatoriogeograficoamericalatina.org.mx/egal6/Procesosambientales/Impactoambiental/19.pdf
https://www.redalyc.org/pdf/747/74702202.pdf
https://www.cba.gov.ar/economia/?csrt=16672197980302922072
http://www.hacemosporcordoba.org/
https://www.argentina.gob.ar/jefatura/innovacion-publica/gobierno-abierto-y-pais-digital/paisdigital/puntos
https://www.argentina.gob.ar/jefatura/innovacion-publica/gobierno-abierto-y-pais-digital/paisdigital/puntos
http://www2.cedom.gob.ar/es/legislacion/normas/leyes/anexos/drl1854.html
https://es.scribd.com/doc/120766814/GESTION-DE-RESIDUOS-Urbanos-e-Industriales
https://es.scribd.com/doc/120766814/GESTION-DE-RESIDUOS-Urbanos-e-Industriales
https://www.researchgate.net/profile/Liliana-Marquez-Benavides/publication/308057682_Residuos_Solidos_Un_enfoque_multisdisciplinario_Vol_I/links/57d853d708ae0c0081edfdf1/Residuos-Solidos-Un-enfoque-multisdisciplinario-Vol-I.pdf

36

Benavides/publication/308057682 Residuos Solidos Un enfoque multisdisciplina

rio Vol I/links/57d853d708ae0c0081edfdfl/Residuos-Solidos-Un-enfoque-

multisdisciplinario-Vol-1.pdf

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MAyDS). Cabandié anuncio obras de
gestion de residuos para toda la provincia de Tierra del Fuego (2021). Recuperada

de https://www.argentina.gob.ar/noticias/cabandie-anuncio-obras-de-gestion-de-

residuos-para-toda-la-provincia-de-tierra-del-fuego-0

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MAyDS). Casa Comun (2022). Recuperada

de https://www.argentina.gob.ar/ambiente/casacomun/gobiernos

Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (MAyDS). Estrategia Nacional para la
Gestion Integral de Residuos Sélidos Urbanos (ENGIRSU) (2022). Recuperada de

https://www.argentina.gob.ar/ambiente/control/estrategia-nacional

Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda (MIOPyV). Bases para el Desarrollo
Territorial Argentina. Hacia una Politica Federal del Desarrollo (2019). Recuperada
de

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/libro bases para el desarrollo terri

torial argentina-.pdf

Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda (MIOPyV). Guia de Planificacion
Territorial (2016). Recuperada de

https://www.mininterior.gov.ar/planificacion/pdf/AS 14659169801.pdf

Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda (MIOPyV). Subsecretaria de Planificacion

Territorial de la Inversién Publica. Plan de Fortalecimiento Institucional, Villa San


https://www.researchgate.net/profile/Liliana-Marquez-Benavides/publication/308057682_Residuos_Solidos_Un_enfoque_multisdisciplinario_Vol_I/links/57d853d708ae0c0081edfdf1/Residuos-Solidos-Un-enfoque-multisdisciplinario-Vol-I.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Liliana-Marquez-Benavides/publication/308057682_Residuos_Solidos_Un_enfoque_multisdisciplinario_Vol_I/links/57d853d708ae0c0081edfdf1/Residuos-Solidos-Un-enfoque-multisdisciplinario-Vol-I.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Liliana-Marquez-Benavides/publication/308057682_Residuos_Solidos_Un_enfoque_multisdisciplinario_Vol_I/links/57d853d708ae0c0081edfdf1/Residuos-Solidos-Un-enfoque-multisdisciplinario-Vol-I.pdf
https://www.argentina.gob.ar/noticias/cabandie-anuncio-obras-de-gestion-de-residuos-para-toda-la-provincia-de-tierra-del-fuego-0
https://www.argentina.gob.ar/noticias/cabandie-anuncio-obras-de-gestion-de-residuos-para-toda-la-provincia-de-tierra-del-fuego-0
https://www.argentina.gob.ar/ambiente/control/estrategia-nacional
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/libro_bases_para_el_desarrollo_territorial_argentina-.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/libro_bases_para_el_desarrollo_territorial_argentina-.pdf
https://www.mininterior.gov.ar/planificacion/pdf/AS_14659169801.pdf

37

Isidro, Provincia de Cordoba. (2017) Recuperada de

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/plan estrategico territorial villa sa

n_isidro_0.pdf

Naciones Unidas (2018), La Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible: una
oportunidad para Ameérica Latina y el Caribe (LC/G.2681-P/Rev.3), Santiago.
Recuperada de

https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/51801141 es.pdf?seque

nce=24&isAllowed=y

Objetivos de Desarrollo Sostenible. La Agenda para el Desarrollo Sostenible (2022).

Recuperada de https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/development-agenda/

Pirez P. y Gamallo G. (2006). Basura privada, servicio publico. Recuperada de

https://es.scribd.com/document/376545659/Basura-privada-servicio-publico-Pirez-

pdf

Provincia de Buenos Aires. Coordinacion Ejecutiva para el Desarrollo Sostenible. Gestion
Integral de Residuos Solidos Urbanos. Recuperada de

https://xdoc.mx/preview/gestion-integral-de-residuos-solidos-urbanos-

60348e304f599

Proyecto para la produccién agroecoldgica de alimentos sanos Villa San Isidro (2022).

Recuperada de https://Imdiario.com.ar/contenido/324786/villa-san-isidro-

Reboratti, C. (1995). Medio Ambiente y Poblacion, un matrimonio dificil. Recuperada de

https://farn.org.ar/iafonline2019/articulos/1-4-2-los-residuos-en-su-encrucijada-



https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/plan_estrategico_territorial_villa_san_isidro_0.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/plan_estrategico_territorial_villa_san_isidro_0.pdf
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/S1801141_es.pdf?sequence=24&isAllowed=y
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/40155/S1801141_es.pdf?sequence=24&isAllowed=y
https://es.scribd.com/document/376545659/Basura-privada-servicio-publico-Pirez-pdf
https://es.scribd.com/document/376545659/Basura-privada-servicio-publico-Pirez-pdf
https://xdoc.mx/preview/gestion-integral-de-residuos-solidos-urbanos-60348e304f599
https://xdoc.mx/preview/gestion-integral-de-residuos-solidos-urbanos-60348e304f599
https://lmdiario.com.ar/contenido/324786/villa-san-isidro-
https://farn.org.ar/iafonline2019/articulos/1-4-2-los-residuos-en-su-encrucijada-alcances-y-desafios-en-la-gestion-de-los-residuos-en-la-region-metropolitana-de-buenos-aires/

38

alcances-y-desafios-en-la-gestion-de-los-residuos-en-la-region-metropolitana-de-

buenos-aires/

Secretaria de Ambiente de la Provincia de Cérdoba (2022). Recuperada de

https://secretariadeambiente.cba.gov.ar/secretaria/residuos-solidos-urbanos/

Trabajadores  Unidos por la Tierra (TRAUT) (2022) Recuperada de

https://progressive.international/members/ae275¢01-1d9d-40ee-9894-

c3dc1366aa9d-trabajadores-unidos-por-la-tierra/es

Unién de Trabajadores y Trabajadoras de la Economia Popular (UTEP) (2019). Recuperada

de https://ctepargentina.org/nacio-la-utep/

Union de Trabajadores/as de la Educacion de Rio Negro (UnTER) (2022). Recuperada de

https://www.unter.org.ar/

Union Europea (UE). Medio Ambiente (2022). Recuperada de https://european-

union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-

topic/environment es#:~:text=Se%?20trabaja%20en%20muchos%20frentes,de%20l

05%20productos%20gu%C3%ADmMicos%20n0civos.



https://farn.org.ar/iafonline2019/articulos/1-4-2-los-residuos-en-su-encrucijada-alcances-y-desafios-en-la-gestion-de-los-residuos-en-la-region-metropolitana-de-buenos-aires/
https://farn.org.ar/iafonline2019/articulos/1-4-2-los-residuos-en-su-encrucijada-alcances-y-desafios-en-la-gestion-de-los-residuos-en-la-region-metropolitana-de-buenos-aires/
https://secretariadeambiente.cba.gov.ar/secretaria/residuos-solidos-urbanos/
https://progressive.international/members/ae275c01-1d9d-40ee-9894-c3dc1366aa9d-trabajadores-unidos-por-la-tierra/es
https://progressive.international/members/ae275c01-1d9d-40ee-9894-c3dc1366aa9d-trabajadores-unidos-por-la-tierra/es
https://ctepargentina.org/nacio-la-utep/
https://www.unter.org.ar/
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/environment_es#:~:text=Se%20trabaja%20en%20muchos%20frentes,de%20los%20productos%20qu%C3%ADmicos%20nocivos
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/environment_es#:~:text=Se%20trabaja%20en%20muchos%20frentes,de%20los%20productos%20qu%C3%ADmicos%20nocivos
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/environment_es#:~:text=Se%20trabaja%20en%20muchos%20frentes,de%20los%20productos%20qu%C3%ADmicos%20nocivos
https://european-union.europa.eu/priorities-and-actions/actions-topic/environment_es#:~:text=Se%20trabaja%20en%20muchos%20frentes,de%20los%20productos%20qu%C3%ADmicos%20nocivos

