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Resumen

El presente trabajo final de grado tiene como objetivo confeccionar una planificacion
tributaria para la empresa Redolfi S.R.L, ubicada en la localidad de James Craik,
provincia de Cdrdoba, dedicada a la comercializacién y distribucion de productos
alimenticios en el interior del pais, con el fin de lograr reducir las cargas fiscales dentro
de los limites legales permitidos, y teniendo en cuenta los beneficios de registrar la misma
como Pyme. Para llevar adelante el trabajo, se procedié a realizar un diagndstico
organizacional utilizando herramientas como analisis de PESTEL y FODA, las cuales
determinaron que la empresa es econdmicamente solvente, esta bien posicionada en el
mercado local y tiene una estrategia dirigida a sus clientes diferenciandose de la
competencia en relacion de su calidad y de sus precios. Sin embargo, se detecté que las
cargas fiscales a pagar son elevadas por no contar con una adecuada planificacion
tributaria que le permita aprovechar los diferentes beneficios fiscales y lograr un
importante ahorro impositivo disminuyendo los impuestos obligados por ley. Se arriba a
la conclusion, que una correcta planificacion tributaria permitira reducir cargas fiscales
dentro de la normativa vigente permitiendo asi una optimizacion de los recursos
econdmicos de la misma.

Palabras Claves: Planificacion — Beneficios — Ahorro

Abstract

The objective of this final degree project is to prepare a tax planning for the company
Redolfi S.R.L, located in the town of James Craik, province of Cérdoba, dedicated to the
commercialization and distribution of food products in the interior of the country. In order
to reduce tax burdens within the legal limits allowed, and taking into account the benefits
of registering it as a PYME. To carry out the work, an organizational diagnosis was
carried out using tools such as PESTEL and SWOT analysis, which determined that the
company is economically solvent, it is well positioned in the local market and has a
strategy aimed at its clients, differentiating itself from the competition in relation to its
quality and prices. Nevertheless, it was found that paying tax burdens are high for not
having proper tax planning that could exploit her various tax benefits and tax achieve
significant savings by decreasing the taxes required by law. It is up to the conclusion, that
proper tax planning will reduce tax burdens within current regulations allowing

optimization of the economic resources of it.



Introduccion

En los ultimos afios, la Republica Argentina se encuentra atravesando una
situacion de inestabilidad politica, economica y fiscal, profundizada aun mas por la
pandemia mundial, que afectd y afecta de manera directa a las empresas, sobre todo a las
pymes, éstas son el motor de la economia ya que son la principal fuente generadora de
empleo. Mas alla de los beneficios otorgados por el gobierno nacional a los fines de paliar
la situacidn, la alta presion tributaria, la falta de acceso al crédito por parte de las Pymes,
la alta tasa de inflacion y la marcada devaluacion de la moneda, han llevado a que muchas
de ellas cierren sus puertas. Es ante esta situacion donde cobra importancia para las
empresas, una estrategia de planificacion tributaria 6ptima que les permita disminuir la
carga impositiva dentro de los limites legales, evitar intereses y multas por pagos fuera
de término.

Redolfi S.R.L. no se encuentra al margen de esta necesidad, por eso el presente
trabajo pretende elaborar una planificacién tributaria en la empresa A. J. & J. A. Redolfi
S.R.L. para el periodo 2021 y reducir, a través de esta herramienta, sus tributos en base a
un adecuado plan que permita tomar mejores decisiones.

Esta empresa ubicada en la localidad de James Craik, de la Provincia de Cordoba,
Argentina, dedicada a la comercializacion y distribucion mayorista de productos
alimenticios, limpieza, perfumeria, cigarrillos, refrigerados, etcétera. Con mas de 50 afios
en el rubro, compuesta por una cadena de salones de ventas y preventistas. Todos los afios
conquista nuevos clientes y mercados en el interior de Cordoba como en el resto del pais.

Sin embargo, a pesar de tener una estrategia bien definida, destinada a marcar una
diferenciacion con respecto a sus competidores a través de un servicio altamente
orientado a la satisfaccion del cliente y con precios competitivos, la empresa no posee
una cultura impositiva. La misma cuenta con una alta carga tributaria a nivel nacional,
provincial y municipal con el agregado de la ampliacion de un centro de distribucion en
la localidad de origen que implica un desembolso importante de fondos.

Con una correcta planificacion tributaria Redolfi S.R.L. estara en condiciones de
lograr una mayor competitividad y continuar con su posicion de liderazgo en el mercado
local.

Para entender por qué se necesita una buena planificacion tributaria, se cita un
antecedente internacional donde se expone un trabajo realizado en Barranquilla,

Colombia, en el cual se menciona la necesidad de estudiar los entornos politicos, sociales



y economicos para definir una adecuada planeacion tributaria, ya que, con esos
conocimientos, se puede prever los posibles cambios que puedan generar efectos
negativos por desconocimiento de las leyes. Se determin6 que en Colombia se cuenta con
diversas alternativas legales, las que permiten obtener beneficios tributarios, dependiendo
de la actividad del inversionista o del negocio. Por ésta razon, se llego a la conclusion de
que, a la hora de emprender cualquier actividad econémica, o incluso al tomar otras
decisiones de tipo mas personal, deben ponderarse las consecuencias fiscales, para asi
elegir la alternativa mas ventajosa (Villasmil Molero, 2016).

Siguiendo con los antecedentes del &mbito internacional, se menciona el caso de
Topoequipos T&T S.R.L., ubicada en Lima, Peru. En el que se implementé como medidas
de Planificacién Tributaria capacitar a su personal, haciendo énfasis en tributos y
finanzas, con sus respectivas reformas legislativas buscando aplicar politicas tributarias
adecuadas para prevenir sanciones por parte del fisco, y asi disminuir la carga impositiva.
Se vislumbro que la empresa, al no contar con un area de contabilidad interna, influye
directamente al momento de realizar un analisis financiero para la toma de decisiones
(Campos vasquez, Pefia Solis y Orcén Diaz, 2018).

Como antecedente del &mbito nacional, se cita un informe en el cual se desarrollan
3 niveles impositivos, nacional, provincial y municipal, los cuales implican una gran
carga tributaria para las empresas. Dentro del marco juridico, analiza la Ley de impuesto
a las ganancias identificando algunas alternativas de elusion sin caer en la evasion fiscal.
Concluye el informe resaltando la importancia de comprender la diferencia entre evasion
y elusién, y destacando la relevancia del rol que tiene el Contador Publico a la hora de
asesorar al cliente, el cual debe tener un conocimiento profundo en cuanto a las
normativas vigentes y las constantes reformas impositivas, que pueden otorgar
significativos ahorros si se encuadran dentro de los parametros correctos (Nicolau y
Tombolini, 2016).

Otro antecedente de planificacion tributaria nacional en la provincia de Santa Fe,
analiza la relacion entre la cuestion impositiva y la administracion de un emprendimiento,
teniendo en cuenta la influencia que la primera tiene en la toma de decisiones de cualquier
proyecto. En funcion de esto, se desarrolla una planificacion fiscal como una forma de
mejorar los resultados a través de la reduccion de la carga impositiva, evaluando los
distintos escenarios posibles que se pueden llevar a cabo. Se llegé a la conclusion de que

en primer lugar hay que entender a la Planificacion Fiscal como un sub-proceso dentro



del proceso de Planificacion Gerencial, y por lo tanto darle la importancia que debe tener
y no aferrase a ella de forma Unica y absoluta, sino dentro de un contexto determinado
(Agu, 2019).

Los antecedentes antes mencionados se relacionan con el presente reporte de caso,
ya que demuestran la importancia de contar con una adecuada planificacion tributaria y
los beneficios que la misma acarrea para las empresas. En la empresa bajo estudio, la
implementacidn de una herramienta tributaria le permitira administrar correctamente sus
recursos financieros, disminuir la carga fiscal y evitar el pago de multas e intereses
innecesarios. Con esta herramienta de planificacion tributaria, Redolfi SRL podré
conseguir importantes ahorros fiscales, lo cual favorece su crecimiento convirtiendola en

una empresa con una cultura tributaria con excelentes perspectivas en cara al futuro.

Objetivos

Obijetivo General

Elaborar una herramienta de planificacion tributaria para la empresa A. J. & J. A.
Redolfi S.R.L, ubicada en la localidad de James Craik, con el fin de reducir y diferir

impuestos para minimizar la carga impositiva a partir del segundo semeste del afio 2021.

Obijetivos Especificos

e Analizar la informacion contable de la empresa para determinar su estructura
impositiva actual.

e Determinar si la empresa cumple con los requisitos para ser considerada Pyme e
inscribirla bajo esta categoria para aprovechar los beneficios impositivos que ofrece
la ley.

e Establecer la opcidn de venta y reemplazo para las futuras compras de bienes de uso,
con el fin de diferir el pago de impuesto a las ganancias.

e Proponer la opcion de leasing financiero al momento de realizar nuevas compras de
bienes de uso y de capital para lograr beneficios impositivos en el IVA e Impuesto a
las ganancias.

e Establecer medidas de control y determinar el impacto de la herramienta en el costo

impositivo e implementar medidas de accion y de correccion.



Analisis de la situacion
Descripcion de la situacion

La sociedad Alonso J. & José A. Redolfi S.R.L. fue creada en el afio 1975 bajo la
forma de Sociedad de Hecho en una primera instancia, pero con el correr de los afios y la
expansion generalizada de su actividad, tomo la forma de Sociedad de Responsabilidad
Limitada en el afio 1990. Fue fundada por Alonso Redolfi en la localidad de James Craik
de la provincia de Cdrdoba. Su actividad principal es la comercializacion y distribucién
mayorista de productos alimenticios, refrigerados, bebidas, cigarrillos, perfumeria,
articulos de limpieza, etc. Cuenta con un centro de distribucion principal ubicado en la
misma ciudad de origen y desde alli se abastece el resto de los centros de venta localizados
en la ciudad de Rio Tercero, San Francisco, Rio Cuarto y Cérdoba Capital. En esta tltima
ciudad, solo permanece la distribuidora, ya que se decididé cerrar el supermercado
mayorista a principios del afio 2004.

La figura 1 muestra como esta formada la empresa en cuanto a sus sucursales y
como estd compuesta cada una de ellas con respecto a si posee autoservicio mayorista o
ventas con distribucién, visualizando que, en el caso de la sucursal de Cdrdoba, tiene
distribucion de productos Kodak, pero no autoservicio mayorista como las demas

sucursales.

Figura 1
Organigrama de las sucursales de Redolfi S.R.L.

Fuente: Datos brindados por la empresa.

Actualmente, Redolfi S.R.L. cuenta con una variedad de marcas de alta calidad,
las cuales distribuye en los distintos mercados de la provincia de Cdrdoba y provincias



Vecinas, y en conjunto con su estrategia de venta, orientada a brindar al cliente precios
muy competitivos y financiacion acorde, la posiciona en un lugar de liderazgo frente a
sus competidores.

Para desarrollar una 6ptima distribucion y servicio a sus aproximadamente 6.000
clientes, posee una flota de 73 vehiculos, que comprenden desde utilitarios hasta
camiones de gran porte, y 132 empleados distribuidos en el centro de distribucion y las
diferentes sucursales.

A continuacidn, se expone el organigrama del centro de distribucion de la firma
Redolfi SRL.

Organigrama funcional de la empresa Redolfi S.R.L.

Fuente: Datos brindados por la empresa.

Como se puede observar en la imagen, la empresa no cuenta con un departamento
de Recursos Humanos que se ocupe pura y exclusivamente de los temas relacionados al
personal, tampoco se emplea un proceso de seleccion ni de induccién del mismo, lo cual
trae inconvenientes, dado que los empleados se incorporan aprendiendo sobre la marcha,



por lo que hay un margen de error. El personal asciende por promocion interna, esto
implica que van ascendiendo en responsabilidades por antigiiedad. La empresa no
capacita ni incentiva a sus empleados, por lo que existen demoras en el tiempo de entrega
a los clientes, situacion que se profundiza, a su vez, por las demoras en las entregas por
parte de sus proveedores. Entre los principales proveedores se encuentran, Uniliver
Argentina, Glaxo, Arcor, Kodak, Massalin, Kraft Food Argentina, entre otros. Otras de
las causas del incumplimiento en las entregas son debido a la falta de un sistema de
gestion integrado que permita conocer la cantidad de stock disponible.

Redolfi SRL no implementa herramientas relacionadas a la promocion y
publicidad. Para atraer nuevos clientes, la empresa utiliza las redes sociales y patrocinan
eventos y equipos deportivos. Es una empresa que hace donaciones a diferentes
organizaciones, pero no son tenidas en cuentas como deducciones a la hora de calcular el
Impuesto a las Ganancias.

Por otro lado, en base a la informacidn presentada, se observa que la empresa no
se encuentra inscripta como Pyme ante AFIP, por lo tanto, no cuenta con el certificado
Pyme. Es importante mencionar que, a partir de tal inscripcion, es posible que la compafiia
acceda a importantes beneficios fiscales, entre los cuales se mencionan diferimiento de
IVA, eximicidn del impuesto a la ganancia minima presunta, computar el impuesto a los
débitos como pago a cuenta del impuesto a las ganancias y acceso a una alicuota del 18%
en las contribuciones patronales.

Tampoco hace uso de ciertos mecanismos que permiten atenuar el pago de
impuestos, ya sea por compra 0 por renovacion de bienes de uso, por ejemplo, venta y
reemplazo.

La empresa cuenta con solidez financiera. Las ventas se realizan un 80% de
contado y el resto a un plazo maximo de 21 dias, lo cual se ve reflejado en su bajo nivel
de endeudamiento y su disponibilidad liquida de fondos. No cuenta con un departamento
interno contable e impositivo, dicho trabajo es manejado externamente. Varios puntos a
resaltar para demostrar la falta de planificacion tributaria se reflejan en el cierre de balance
de sumas y saldos al cierre de Ejercicio 20XX, en donde se observa:

e Un considerable aumento en la cuenta Bienes de uso, debido a la compra de
nuevos vehiculos para la distribucion y por la incorporacion de un nuevo depdsito.
e Un incremento en las amortizaciones, por lo que se deduce una falta de

planificacion fiscal.



e Un aumento exponencial en intereses bancarios generado por un préstamo
solicitado para financiar la construccion del nuevo depdsito.

e Una deuda total de $8.627.278,00 por cargas fiscales en el afio 20XX.

e Falta de informacidn respecto del método de valuacion de inventario.

Se puede decir que los beneficios de una correcta planificacion tributaria son Gtiles
para todas las empresas, independientemente de su tamafio, y es ante esta situacion que
la empresa tiene la necesidad de implementarla para lograr planificar los tributos y
obtener amplios beneficios fiscales dentro de la normativa legal, reduciendo impuestos,
compenséandolos con otros o bien, diferirlos en el tiempo, logrando de esta forma mayor

competitividad y continuar con el liderazgo de mercado.

Andlisis de contexto

Para analizar el contexto de la empresa bajo estudio, se utiliza el método de
P.E.S.T.E.L. donde se podra detallar el impacto de los factores Politicos, Econémicos,

Tecnologicos, Ambientales y Legales.

Factores Politicos

Argentina se encuentra transitando por una crisis econdmica desde hace ya varios
afios. En 2020 se le sumo la pandémica Covid-19 y todo lo que una pandemia mundial
conlleva. Por lo que el gobierno, hoy dirigido por Alberto Fernandez, se vio obligado a
dictar nuevas politicas orientadas a fortalecer el sistema de salud, garantizar los servicios
esenciales, y proteger la produccién y el trabajo.

En el mes de agosto, se llevd a cabo el Primer Congreso de la Produccién vy el
Trabajo entre la Confederacion General Empresaria de la Republica Argentina (CGERA)
y la Confederacion de Sindicatos Industriales de la Republica Argentina (CSIRA). El
encuentro, encabezado por el presidente, se basé en debatir las problematicas vinculadas
con la produccion, las posibles soluciones y el impulso del empleo.

La CGERA present0 26 proyectos sectoriales que representan las necesidades de
los pequefios empresarios y junto con las organizaciones sindicales acordaron generar
proyectos comunes e implementar politicas productivas que consoliden la recuperacion
econdmica, faciliten el desarrollo de cada uno de los sectores y generen empleo
(Industriall, 2021).
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Factores Econémicos

A un afio y medio del comienzo de la pandemia, Argentina presenta un escenario
inestable para quienes busquen financiarse con créditos a causa de la alta carga
impositiva, sumado al cepo cambiario para acceder a la compra de dolar hoy como
método de ahorro y la escalada inflacionaria, segun la Asociacion de Banco Argentinos
(Adeba), arroja un panorama de riesgos para las personas que quieran tomar préstamos
personales.

Quien decide tomar un crédito, sea una persona 0 una empresa, paga una gran
cantidad de impuestos o tributos de distintas jurisdicciones (nacional, provinciales y
municipales) que encarecen el Costo Financiero Total (CFT) de la operacion (Adeba,
2021).

Creemos que es fundamental establecer politicas que permitan tanto a las personas
como a las empresas pequefias, medianas y grandes acceder al financiamiento, como lo
hacen en el resto de la regidén y que éste sea el motor de la recuperacion econémica.
Nuestro logo dice m&s Ahorro, mas Crédito, mas Inversion. Para crecer en Ahorro
necesitamos politicas que fortalezcan nuestra moneda. Para crecer en Crédito y en
Inversion, es necesario que la politica elimine las distorsiones que generan el sobrecosto

argentino que no le permite a la actividad econdémica ser competitiva (Cesario, 2021).

Factores Sociales

Segun los datos informados por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,
durante el mes de julio de 2021, la variacion mensual de la canasta basica alimentaria
(CBA) con respecto a junio de 2021 fue de 2,1%, mientras que la variacion de la canasta
bésica total (CBT) fue de 1,6%. Las variaciones interanuales de la CBA y de la CBT
resultaron del 58,3% y 51,8%, respectivamente (INDEC, 2021).

Un adulto equivalente necesitd $21.869 para abastecer sus necesidades, tanto
alimentarias como no alimentarias. Asimismo, una familia tipo, de dos adultos y dos
nifios, necesitd $67.577 para no ser considerara pobre. Paralelamente, la CBA, que solo
contempla alimentos indispensables para un adulto equivalente y mide la linea de
indigencia, ascendio 2,1% hasta los $9.386. De esta manera, una familia necesité $29.003

para no ser considerada indigente (INDEC, 2021).
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Si bien los aumentos se desaceleraron respecto de los meses previos, vale remarcar
que el salario minimo vital y movil actualmente es de $28.080. Por lo tanto, uno solo de
estos salarios no llega a cubrir la CBA, mientras que la suma de dos salarios tampoco
llega a cubrir la CBT (Ambito, 2021).

Factores Tecnoldgicos

Anteriormente, la proximidad era una preocupacion importante, los proveedores
tenian que estar ubicados cerca de las empresas y los depositos cerca de los centros
poblados y de éareas de transporte y logistica. En la Gltima década, la inversion en
tecnologia se volvio una necesidad para la automatizacion de los procesos y mantenerse
competitivos. Con la velocidad de los cambios actuales, las empresas deben ser agiles en
responder a las nuevas demandas de los clientes, las oportunidades emergentes y el
cambio de los retos de la competencia. (Gutierrez, 2021).

La empresa bajo analisis alin no ha modificado su gestion de ventas a pesar de la
evolucion que ha transitado el mercado. Debera adaptarse a una nueva realidad,
incorporando plataformas digitales que le brinde un mayor alcance de cobertura que no
puede lograr haciendo la visita de preventa. Esto generaria mayor agilidad, un aumento
en el consumo, rotacién de stock y mas rentabilidad, ya que podria prescindir de personal

encargado de las ventas.

Factores Ecoldgicos

La sostenibilidad es un concepto que toma cada vez mas importancia, es un tema
clave para apoyar el crecimiento de la industria de bienes de consumo masivo y su
contribucion a la sociedad a nivel mundial. Aln en contexto de pandemia, los
consumidores siguen siendo responsables. Segun un analisis realizado por Kantar, las
personas demuestran su compromiso con el medio ambiente al fijarse que las etiquetas
muestren controles de calidad y que el empaque sea reciclable.

Se marcd un aumento de 4% en Eco-Actives y una disminucion de un 8% en Eco-
Dismissers, los no ecoldgicos. La Eco-segmentacion creada por Kantar se basa en la

frecuencia de las acciones cotidianas para reducir el dafio ambiental (Kantar, 2021).
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Lograr que lo ambiental sea parte de la agenda politica cotidiana y aumentar la
conciencia y la participacion ciudadana en estos temas también integran el panel de
desafios para 2021 (Produccion Sustentable, 2021)

Factores Legales

Dentro de la normativa legal se menciona la Ley PyME, la cual trae importantes
beneficios para las pequefas y medianas empresas. En primer lugar, brinda una serie de
facilidades fiscales para las firmas que lo obtengan, como una alicuota reducida para
contribuciones patronales, la desgravacién de exportaciones hasta u$s50 millones o
posibilidad de acceder a créditos a tasas subsidiadas. También se brinda la posibilidad de
pago del IVA a 90 dias, certificado de no retencion y el régimen de fomento a las
inversiones, donde aquellas Pymes que inviertan en bienes de capital o infraestructura se
benefician ya que un 10% de la inversion podréa ser usado como pago a cuenta del
impuesto a las ganancias. (Jaimovich, 2020).

Por otro lado, adoptando medidas que permitan asegurar los puestos de trabajo, el
Gobierno Nacional establece una nueva prorroga de la prohibicion de despidos y
suspensiones. De este modo y teniendo en cuenta la emergencia publica en materia
ocupacional que rige desde diciembre de 2019, se dispone la prohibicién de efectuar
despidos y suspensiones sin justa causa y por las causales de falta o disminucién de
trabajo y fuerza mayor, hasta el 31 de diciembre de 2021 (Boletin Oficial de la Republica
Argentina, 2021).



Diagnostico organizacional
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A continuacion, se presenta el anélisis FODA donde se detallan las Fortalezas,

Oportunidades, Debilidades y Amenazas para la empresa Redolfi S.R.L.

Tabla 1
Matriz FODA
Fortalezas Debilidades
e Extensa trayectoria en el rubro. e Inexistencia de departamento de
e Variedad de productos de primeras RRHH.
marcas. e Falta de un software contable.
e Amplia cartera de clientes. e No cuenta con el certificado
e Estructura financiera solida. MyPyme.
e Precios competitivos. e No posee planificacion tributaria.
e Bajo nivel de endeudamiento. e Falta de herramientas de publicidad
y marketing.
e Falta de capacitacion del personal.
Oportunidades Amenazas
e Beneficios Fiscales. e Caida del consumo.
e Crecimiento de ventas via internet e Elevada presion tributaria.
0 sitios web. e Emergencia sanitaria.
e Planes de reactivacion econémica. e Aumento de la pobreza.
e Aumento del desempleo.
e Inflaciony devaluacion de la

moneda local.

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis especifico segun el perfil profesional

De acuerdo con la informacién financiera brindada por la organizaciéon se ha

realizado, por un lado, un analisis vertical con el fin de determinar la proporcion de cada

uno de los elementos de los estados financieros de la empresa para determinar su

composicion y estructura; Y por el otro, un analisis horizontal, para identificar las

variaciones absolutas y relativas que ha sufrido la estructura financiera de la empresa en

el periodo 2020, con respecto al 2019.

Tabla 2
Analisis Horizontal y Vertical de Activos
Horizontal Horizontal
ACTIVO 2020 Vertical 2019 Vertical Variacion Variacion
absoluta relativa
Activo corriente
l():a\ariﬁo}; 2.178.770,08 1,63% 9.954.707,30 9,39% -71.775.937,22 -78,11%
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Cuentas
por cobrar

53.142.941,30

39,74%

45.888.641,48

43,29%

7.254.299,82

15,81%

Bienes de
cambio

29.827.616,96

22,30%

22.944.320,74

21,65%

6.883.296,22

30,00%

Total de
activo
corriente

85.149.328,34

63,67%

78.787.669,52

74,33%

6.361.658,82

8,07%

Activos no corrientes

Bienes de
uso

44.894.286,49

33,57%

27.205.302,71

25,67%

17.688.983,78

65,02%

Otros
activos no
corrientes

3.690.552,83

2,76%

0,00

0,00%

3.690.552,83

Total de
activo no
corriente

48.584.389,32

36,33%

27.205.302,71

25,67%

21.379.536,61

78,59%

TOTAL
ACTIVO

133.734.167,66

100%

105.992.972,23

100%

27741195,44

26,17%

Fuente: Elaboracion propia. Datos brindados por la empresa.

En base al andlisis vertical realizado, se observa que los activos corrientes de la

empresa en el afio 2020, tienen una participacion del 63,67%, mientras que el activo no

corriente muestra un porcentaje de 36,33%, esto quiere decir que no tiene problemas de

liquidez a horizontes cercanos. Sin embargo, el anélisis horizontal informa una marcada

disminucion en la cuenta caja y bancos del 78,11%, lo cual demuestra inconvenientes al

momento de cumplir con las obligaciones a corto plazo.

Por otro lado, la cuenta bienes de uso muestra un incremento del 33,57% respecto

al periodo anterior, debido principalmente a altas que se produjeron en los rubros Rodados

e Instalaciones durante el ejercicio 2020 por la adquisicion de la nueva flota de vehiculos

y de su nuevo depdsito, y junto con la incorporacion de otros activos no corrientes

elevaron en un 78,59% la participacion total.

Tabla 3
Analisis Horizontal y Vertical de Pasivos
Horizont
Vertical . Hori_zor_lyal a.l .,
PASIVO 2020 2019 Vertical Variacion Variacio
absoluta n
relativa
Pasivo corriente
Cuentas por pagar | 32.134.173,83 | 24,03% | 21.981.198,51 | 20,74% 10.152.975,32 46,19%
Rém””erac"?”esy 13.612.500,00 | 10,18% | 11.570.625,00 | 10,92% 2.041.875 17,65%
argas Sociales
Cargas Fiscales 8.627.278,00 6,45% 7.676.469,00 7,24% 950.809 12,39%
TOCBQIE{:DI?NS'II'\E/O 54.373.951,83 | 40,66% | 41.228.292,51 | 38.90% | 13.145.659.32 | 31,89%
Pasivo no corriente
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Cuentas por pagar | 18.149.042,99 | 13,57% | 18.149.042,99 | 17,12% 0 0,00%
Otros pasivosno | 45 509 000,00 | 7,48% | 1.600.00000 = 151% | 8.400.000 | 52500%
corrientes
TOTAL PASIVO
NO CORMIENTE | 28149.042.99 | 2105% | 1974904299 | 18,63% & 8400000 | 42,53%
oo 82522.994,82 | 61,71% | 60.977.33550 | 57,53% | 21.545.659,32 = 3533%
PATRIMONIO | 5121117284 | 3820% | 4501563673 | 4247% | 619553611 | 1376%
oN + P 1337341676 | 10000 | 1059929722 | 10000 | o4 iocar | 61706
6 % 3 %

Fuente: Elaboracion propia. Datos brindados por la empresa.

Enrelacion al andlisis efectuado sobre los pasivos de la empresa, se observa que las cargas

fiscales se han elevado un 12,39%, como también las remuneraciones y cargas sociales,

que se han incrementado un 17,65% en el periodo 2020 con respecto al 2019. Este

aumento de las cargas fiscales se deben principalmente al incremento de impuestos a las

ganancias e ingresos brutos a pagar.

Por otra parte, se puede ver que el pasivo corriente representa un 40,66%, mientras

que el pasivo no corriente un 21,05%, consecuencia del aumento de las cuentas por pagar,

por las compras de mercaderias a crédito y, fundamentalmente, por los créditos tomados

con diferentes entidades bancarias. Por Gltimo, se detectd un considerable incremento en

la cuenta Otros pasivos corrientes de 525%, debido a un préstamo con la entidad Macro.

Tabla 4
Anélisis Horizontal y Vertical de Gastos - Financiacion
Horizontal Horizontal
Financiacion 2020 Vertical 2019 Vertical variacion variacion
absoluta relativa
Impuestoa | 5 1758030 | 13860 | 246415221 | 1235% | 3.011.74159 122,22%
los débitos
;”teres.es 31.906.861,42 | 80,78% | 13.268.249,39 | 66,51% | 18.638.612,03 | 140,47%
ancarios
_Intereses 1.289.446,20 3,26% 2.658.698,00 | 13,33% | -1.369.251,80 -51,50%
|mp03|t|vos
Intereses
planes de 824.496,00 2,09% 1.558.696,00 7,81% -734.200 -47,10%
pago
TOTALde | 45 19660742 | 100,00% | 19.949.79560 | 100,00% | 1954690182 | 97.98%
Financiacion

Fuente: Elaboracion propia. Datos brindados por la empresa.
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Conforme a la informacion obtenida del analisis sobre Financiacion del rubro
Gastos, se obtuvo que los impuestos a los débitos representan un 13,86% con respecto al
afio anterior que representaban un 12,35%, segun el analisis Horizontal se registra un
aumento considerable del 122,22% en el ultimo periodo analizado respecto a ésta cuenta.

Por otro lado, los intereses bancarios tienen una participacion del 80,78%
correspondientes al periodo 2020, debido al préstamo bancario solicitado a la entidad
Macro, con el objetivo de incorporar nuevos vehiculos.

Para terminar, se remarca un importante aumento del 97,98% en el periodo 2020

respecto del 2019 en el total de Financiacion.

Marco Tedrico

La planificacién tributaria es un proceso que permite a las empresas prever la
cantidad de impuestos a pagar y establecer los lineamientos y directrices para estar al dia
con sus obligaciones ante las entidades fiscales y asi optimizar su carga impositiva
(Cabrera, Zurita, Alvarez, y Contreras, 2019). Siguiendo este pensamiento, el autor
Williams (2019), menciona que la planificacion fiscal implica una accion desarrollada
dentro de las posibilidades de la ley para ahorrar impuestos. El explica que no es abuso
de derecho, no es simulacién, no constituye omision de impuestos, mucho menos delito.
Es el producto del estudio exhaustivo de la legislacién existente, a fin de encontrar las
formas de evitar o reducir cargas fiscales.

Para definir una adecuada planeacion tributaria resulta necesario el estudio del
entorno politico, social y econdmico, el cual permite prever los posibles cambios que
puedan generar efectos negativos por desconocimiento de las leyes. Resulta fundamental
debido a que pretende conocer a priori las consecuencias fiscales de las decisiones
individuales, para poder actuar de forma mas idonea (Villasmil Molero, 2016).

En cuanto a sus beneficios, Villasmil Molero (2016) también explica que, aunque
los impuestos son algo inevitable, una prevision adecuada puede permitir ahorros
sustanciales en la cuantia de las obligaciones tributarias, asi como diferir el momento en
gue su pago ha de hacerse efectivo. Por eso, a la hora de emprender cualquier actividad
econdmica, o incluso al tomar otras decisiones de tipo mas personal, deben ponderarse

las consecuencias fiscales, para asi elegir la alternativa mas ventajosa. Ampliando
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este concepto, Cabrera, Zurita, Alvarez, y Contreras (2019) mencionan que la
planificacion tributaria como instrumento o intermediario ayuda al contribuyente a
cumplir con el pago de tributos de manera mas eficiente y eficaz, es decir, reduciendo al
maximo sus costos y gastos, haciendo uso de las deducciones y exoneraciones que son
legalmente permitidas.

Esta herramienta tributaria persigue diversos objetivos, segun Garcia (2011) su
objetivo consiste en la eleccion de la mejor de las alternativas posibles a efectos de reducir
la carga tributaria al minimo legal. De forma similar, se puede ampliar este parrafo
citando que, su finalidad es determinar el pago de la cantidad justa que le corresponde al
contribuyente por concepto de tributos; la misma también ayudard a consolidar los
procesos gerenciales, prepara al sujeto pasivo como aliado de la administracion tributaria
evitando la imposicion de sanciones, fortaleciendo la cultura tributaria encontrandose
inserta dentro de la planificacion estratégica (Villasmil Molero, 2016). En cambio, segun
Garcia (2011), los objetivos perseguidos por la planificacién fiscal difieren segin quién
sea el planificador; Cuando quien planifica es el Estado, ya sea a través del Poder
Ejecutivo o Legislativo, su objetivo es estratégico y estd dirigido al estimulo del
desarrollo de determinadas zonas geogréficas, actividades o factores productivos. Cuando
quién planifica es la persona fisica o juridica su objetivo es particular y esta dirigido a
lograr la minimizacién de los costos impositivos.

Tanto la Planificacion fiscal, como la evasion y la elusion persiguen el mismo
resultado: la minimizacion de la carga tributaria, pero mientras que la planificacion fiscal
es admitida, la evasion y la elusidn deben ser reprochadas. En la elusion fiscal, s6lo hay
una apariencia de legalidad, en tanto el contribuyente utiliza formas juridicas previstas
por la legislacién, pero no para los fines que tuvo en cuenta el legislador al crearlas, sino
para reducir sus impuestos. Ello difiere de la planificacion fiscal donde el contribuyente
aprovecha un territorio fiscalmente liberado por voluntad expresa del legislador, que se
revela objetivamente en el texto de la ley (Garcia, 2011). En cuanto a la evasion, segin
Villegas (2001) es toda eliminacién o disminucién de un monto tributario producido
dentro del &mbito de un pais, por parte de quienes estan juridicamente obligados a
abonarlo y que logran tal resultado mediante conductas fraudulentas u omisivas,
violatorias de disposiciones legales.

Con las valoraciones mencionadas se puede concluir que la evasion es conocida

como fraude fiscal, ésta se da cuando los administradores y/o profesionales ocultan bienes
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o ingresos con la finalidad de pagar menos impuestos, y la elusién es cuando el
contribuyente abusa de los vacios legales para obtener ventajas y pagar menos impuestos
(Martin y Molina, 2019).

Por su parte Villegas (2001) sefiala que la Evasién y la Elusion de impuestos y
contribuciones fiscales no son nuevas. Son un fenémeno universal que ha estado presente
en todo tiempo y lugar, en todas las clases sociales y todos los sectores de la sociedad.

Contar con una adecuada herramienta de planificacion tributaria, hoy en dia, es
indispensable si se quiere sobrevivir en el mercado, de no hacerlo podria traer multiples
desventajas, segun Villasmil Molero (2016) anticiparse a las reacciones que se estan
presentando en estos nuevos tiempos que avanzan rapidamente, en medio de la
incertidumbre y en donde el actor que no se adapta, pierde su participacion. Una de estas
desventajas, es abordada por Williams (2019), que explica que cada vez son mas los
impuestos provinciales y tasas municipales. La alta carga fiscal, sumada a la voracidad
recaudatoria de las provincias a través de los regimenes de retencion/percepcion y los
saldos a favor que resultan, no puede ser dejada a lo que resulte.

Teniendo en cuenta a los autores anteriormente nombrados, se destaca, que cada
uno propone una serie de herramientas que son importantes para la aplicacion de una
correcta planificacion, para lograr un beneficio acorde a cada empresa. Aungue pagar
impuestos sea una obligacion ineludible, el sistema tributario permite ciertas opciones
que conviene conocer, saber cuantificar y comparar (Villasmil Molero, 2016). Por un
lado, Garcia (2011) propone utilizar la opcion de venta y reemplazo para la compra de
bienes muebles e inmuebles, afectados a la actividad principal de la empresa, logrando
diferir en el tiempo la ganancia de la venta del bien, a través de la amortizacién del nuevo
bien, sin desembolsar una suma elevada de dinero de una sola vez. También, nombra a la
forma juridica que adopta una empresa, ya que le brindara diferentes tratamientos
impositivos, ya sea como sociedades, personas fisicas o fideicomisa.

Chorén (2015) expresa que el objetivo primordial del contrato de leasing es
proporcionar a las empresas un medio de financiacion para la adquisicién, mantenimiento
y renovacion de maquinarias y equipos en momentos en los cuales carecen de capital o
les es imposible el desembolso de dinero, necesario para su incorporacion.

En un pais con una elevada prisién tributaria, donde los impuestos cada dia ocupan
gran parte de los ingresos, los contribuyentes optan por practicas que son reprochables

como la evasion y la elusidn, una solucion a estas practicas que no son aceptadas por la
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ley, es el conocimiento de la normativa legal vigente y todos los beneficios impositivos a
los que pueden acceder las empresas para disminuir el impacto que le causan los

impuestos en el negocio.

Conclusion Diagnostica
Presentacion del problema

En base al diagndstico realizado en el presente reporte de caso para la empresa
A.J & J.A Redolfi S.R.L se puede determinar que, su principal debilidad es la falta de un
area impositiva interna que asegure el cumplimiento de sus obligaciones impositivas. Esto
conlleva a que la empresa tenga una elevada carga fiscal que afectan sus operaciones
normales y repercuten en su estructura de costos ocasionando mdltiples problemas, como
impuestos pendientes de pago, un monto elevado de intereses impositivos a causa de
pagos tardios, sanciones por esta misma razén, falta de aprovechamiento de beneficios
tributarios que ofrece la normativa vigente y los distintos regimenes a los cuales la
empresa puede acceder para obtener descuentos y exenciones impositivas, malas
decisiones econdmicas tomadas al no tener un asesor financiero, entre otras.

Es de suma importancia para la empresa la implementacion de una correcta
planificacion tributaria que le brinde importantes beneficios contables, financieros y
legales, los cuales le permitan disminuir costos impositivos, cumplir con sus obligaciones
fiscales en tiempo y forma, optimizando los recursos de acuerdo a los diferentes
beneficios permitiendo lograr un equilibrio entre la rentabilidad, las utilidades y el

crecimiento empresarial.

Justificacién del problema

En los ultimos afios, las Pymes han estado expuestas a diferentes variables que no
le han permitido crecer de manera sostenida. La elevada y constante presion tributaria
que deben enfrentar es un factor condicionante, porque repercute de manera directa en la

actividad empresarial. Sumado a que no cuenta con informacion que le permita disminuir
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el impacto fiscal y aprovechar los beneficios que las leyes le otorgan, aumenta la
existencia de errores y omisiones en temas impositivos. Para poder sobrevivir en un
mercado cada vez mas competitivo sera fundamental que las mismas se adapten con
rapidez a los cambios, para lo cual es necesario dejar atras métodos antiguos e inclinarse
por nuevas herramientas que le permitan a la firma cumplir con sus obligaciones
tributarias, evitando pagos fuera de término con sus consecuentes recargos. Al recortar
estos gastos innecesarios, la empresa se vera beneficiada ya que podra destinar ese dinero

a otras areas que lo necesiten para poder seguir creciendo en el mercado.

Conclusién diagnostica

De acuerdo a la informacion detallada anteriormente, se pretende implementar en
la empresa A.J & J.A Redolfi S.R.L una correcta planificacion tributaria, con la cual se
lograra minimizar las cargas fiscales e impositivas que soporta la empresa, con el objetivo
de obtener un ahorro que puede ser utilizado para afrontar futuras necesidades, o para
concretar futuras inversiones y obtener asi, una mayor rentabilidad.

Como resultado de la implementacion del trabajo, se busca que la empresa
REDOLFI S.R.L. obtenga ahorros fiscales e impositivos a causa de la disminucién o
diferimiento de los impuestos a las Ganancias e IVA, por medio de la implementacion
del sistema financiero de leasing. Con la inscripcion de la empresa bajo la modalidad
Pyme, se pretende que la misma obtenga beneficios, diferimientos en los impuestos y
reducciones, tal es el caso del monto de IVA a pagar, el cual obtiene el beneficio de
diferimiento por 60 dias, eliminacion del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta y las
desgravaciones del Impuesto a las Ganancias hasta un 10% sobre las inversiones
realizadas.

A nivel comercial, la carga impositiva se hace importante a la hora de determinar
el precio del producto, ya que los impuestos forman parte de los costos y como tales,
influyen en el precio. Lo que se buscara es lograr precios mas competitivos.

A nivel financiero, se espera generar alternativas para diferir pagos y no
desembolsar grandes montos de dinero de una sola vez, generando ahorro y liquidez,
utilizando el sistema de venta y reemplazo. Otro punto es generar saldos a favor dentro
de la mayor cantidad de gravdmenes posibles, por ultimo, aprovechar el sistema de pagos

anticipados.
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Plan de implementacion
Alcance

En el presente reporte de caso se propone elaborar una planificacion tributaria
para ser implementada en la empresa Redolfi SRL, ubicada en la localidad de James
Craik, provincia de Cordoba, a partir del segundo semestre del afio 2021, con el propdsito
de reducir la carga impositiva. Se aborda el tema en materia contable-impositiva, con
aplicacion de la herramienta de planificacion tributaria, que involucra al area de Direccion
General, Administrativa y Contable de la empresa junto al personal que integran las
mismas.

Si bien se contaron con los recursos necesarios para la elaboracion del presente
reporte de caso, se mencionan como limitaciones la falta de acceso a declaraciones
juradas de IVA, ganancias, ndmina de empleados, sueldos abonados y papeles de trabajo.
Se deja asentado que el reporte incluye una planificacion tributaria, por lo que el enfoque

es meramente impositivo, dejando fuera las areas restantes de la organizacion.

Recursos involucrados

Los recursos necesarios para llevar adelante el proyecto se dividen en recursos
tangibles e intangibles.
Dentro de los recursos tangibles se mencionan los siguientes:
« Computadora
» Escritorios y sillas
* Impresora
+ Estados Contables y anexos del periodo 2019 y 2020
» Ley Impuestos a las Ganancias N°20.628

» Ley de Pequefias y Medianas Empresas N°24.467
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» Ley de Impuesto al Valor Agregado

» Ley 25.248, Resolucion General 4887/2020

 Titulo de propiedad de cada uno de los bienes

 Celular a nombre de la compafiia para gestionar cobranzas

» Rodado a disposicion del encargado de ventas y cobranzas.

Dentro de los recursos intangibles se detallan los siguientes:
« Capacitacion al personal administrativo y contable.
» Procedimiento de inscripcion de la empresa como Pyme.
» Software contable e impositivo.
Adicionalmente, a los recursos utilizados se les confecciona el presupuesto con el
costo en el que deberd incurrir la empresa para llevar adelante las actividades para lograr
la concrecion del objetivo general.

Tabla 5
Presupuestos recursos tangibles
Recursos Cantidad Costo unitario
Computadoras 2 $ 95.000,00
Escritorio 1 $ 13.000,00
Silla 1 $9.800,00
Calculadoras Disponibles en la empresa
Impresora 1 $12.500,00
Leyes 4 $ 3.200,00
Titulos de rodados Disponibles en la empresa
Estados Contables Disponibles en la empresa
Celular 1 $50.700
Rodado Disponible en la empresa
Total $ 184.200

Fuente: Elaboracion propia

Seguidamente se expone el presupuesto de los honorarios, se toma como
referencia los honorarios publicados por el Consejo Profesional de Ciencias Economicas
de la Provincia de Cdrdoba segun Resolucion 63/20, donde se establecen los aranceles

indicativos para los distintos servicios en base al valor del mddulo actualizado a partir del
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mes de enero de 2021, el cual tiene un valor de $2.034. Para presupuestar los honorarios

se simulé que el valor de un mddulo equivale al valor de una hora de trabajo del

profesional afectado a la actividad.

Tabla 6

Honorarios
Descripcion de actividad Modulos / Horas Total
Reunioén y presentacion de propuesta 8 $16.272
Inscripcién de la empresa como Pyme 6 $12.204
Implementacion de planificacion tributaria 14 $28.476
Revision del Calendario fiscal 2 $4.068
Capacitacion a personal 16 $32.544
Puesta en marcha y control 14 $28.476

Total $122.040

Fuente: Elaboracion propia en base a honorarios de CPCE de Coérdoba

El total presupuestado para planificacion tributaria, capacitaciones, ejecucion,
control y recursos necesarios asciende a $122.040.

Cabe destacar que, una vez cumplido el plazo de 6 meses de la planificacion
tributaria, si la empresa Redolfi S.R.L. desea continuar con la implementacién de dicha
planificacién tributaria por un afio, el costo mensual de mantenimiento sera de 14
modulos es decir de $28.476, siendo $341.712,00 el monto anual por el seguimiento
periddico de las actividades implementadas y correccién de desvios en caso de ser

necesario. Siempre suponiendo que el valor del modulo no presente variaciones.

Acciones especificas y Marco de tiempo

Se presenta el diagrama de Gantt con cada una de las actividades a desarrollar
junto al plazo de tiempo de concesién de las mismas.

Tabla 7

Diagrama de Gantt
Mes 11 12 1 2 3

Actividades a realizar / Tiempo de
duracién en semanas
Reunidn con directivos de la empresa

Inscripcion de la empresa como Pyme
para acceder a beneficios impositivos y
fiscales que la ley ofrece
Optar por la opcion de venta y reemplazo

Opcidn de leasing financiero para la
compra de bienes de uso
Capacitaciones a las areas administrativa
contable en temas tributarios
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Puesta en marcha y control

Control y puesta en marcha

Fuente: Elaboracion propia

Como primera actividad se propone realizar una reunion con las areas contables,
administrativas y la direccion general para proceder a la explicacion de los diferentes
beneficios a los que puede acceder la empresa con una herramienta de planificacion
tributaria. Conjuntamente se estudian las leyes y las distintas ventajas a las que se puede
acceder en tema impositivo.

Como segunda actividad se realiza un analisis de los distintos requisitos para
inscribir una empresa dentro de la categoria Pyme, para hacer uso de los beneficios
fiscales e impositivos. Se analizan los Estados contables de los Ultimos tres periodos y se
toma el monto de las ventas promedio, asi se determina bajo que categoria queda
encuadrada la empresa Redolfi SRL

Como tercera actividad se propone que el personal administrativo y contable tome
diferentes cursos de capacitacién en normativas y leyes tributarias. Para lo cual se
recomienda las tematicas y cursos de capacitacion que brinda el Consejo profesional de
Ciencias Economicas y la editorial Errepar quienes brindan asesoria en tiempo real sobre
las distintas herramientas de planificacion.

Como cuarta Actividad se plantea a la empresa para futuras compras de bienes de
capital, hacerlo bajo la opcion de leasing financiero lo cual permite financiar el 100% del
bien y sus costos complementarios como traslado, instalacion y puesta en marcha. Se
adquiere los bienes de capital mediante el pago de un canon el cual es deducible del
impuesto a las ganancias hasta el momento en que se ejerzan la opcion de compra,
finalizacion o renovacion del contrato. Ademas, el IVA es pagado periddicamente en el
plazo del leasing, en lugar de abonarlo todo junto como seria el caso de un préstamo
bancario.

Como quinta actividad se propone a la firma analizar los beneficios y optar por el
sistema de venta y reemplazo en las proximas compras de bienes muebles e inmuebles,
siempre y cuando se cumpla con los requisitos. En el caso de los bienes muebles, ambas
operaciones de venta y reemplazo se deben realizar dentro del afio calendario sin importar
el orden de ocurrencia y sean reemplazos por otro bien mueble. En cambio, los bienes
inmuebles pueden ser reemplazos por muebles e inmuebles, con una antigiiedad no menor

a 2 afios en el momento de la venta. Esta opcion puede ser utilizada por la empresa, en
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caso de la venta de algunos de sus inmuebles y la compra del nuevo depdsito que esta

ubicados a las afueras de James Craik.

A continuacion, se exponen los topes establecidos por la AFIP sobre el registro

MYPYME
Tabla 8
Categorias PYMES
Categoria Construccion Servicios Comercio Industriay | Agropecuario
Mineria
Micro 24.990.000 13.190.000 57.000.000 45.540.000 30.770.000
Pequefia 148.260.000 79.540.000 352.420.000 326.660.000 116.300.000
Mediana 827.210.000 658.350.000 | 2.588.770.000 | 2.530.470.000 | 692.920.000
tramo 1
Mediana 1.240.680.000 | 940.220.000 | 3.698.270.000 | 3.955.200.000 | 1.099.020.000
tramo 2
Fuente: AFIP

Los Estados Contables de los ualtimos tres periodos arrojan los siguientes
resultados:

Tabla 9
Estados de Resultados de los tltimos 3 ejercicios

Estado de Resultados
al 31/12/2020

Afios al 31/12/2019  al 31/12/2018
Ventas netas

Ventas rubro almacén

$188.635.385,85 $164.030.770,3 $131.224.616,24
Ventas rubros cigarrillos y golosina $130.222.261,94 $111.301.078,58 $89.040.862,86
Total Ventas del Ejercicio $318.857.647,78 $275.331.848,88 $220.265.479,10

Fuente: datos brindados por la empresa Redolfi S.R.L.

Segun el analisis del Estado de Resultado de la empresa el mismo arroja que las
ventas netas promedio de los 3 ultimos ejercicios es de $271.484.991,92. Si se compara
este importe con los montos de la columna Comercio, Redolfi S.R.L. estara dentro de la
categoria pequefia que tiene como tope de ventas netas de $ 352.420.000.

Una vez realizada la inscripcion de la empresa como Pyme puede acceder a
diferentes beneficios; entre los que se mencionan;
> Diferimiento de IVA: Este beneficio le permite a la empresa diferir el pago de
IVA en 90 dias, esta opcidn se elige en el momento de la inscripcion al régimen, tomando
datos del ultimo periodo, presenta un importe de IVA a pagar de $2.329.562 que es lo
debiera pagar dentro del periodo establecido. La solicitud puede se rechazada o aprobada.

Si es aprobada, el beneficio de diferimiento sera de la siguiente forma.
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Tabla 10
Diferimiento de IVA
Meses IVA a pagar sin el Iva a pagar teniendo en
beneficio cuenta el diferimiento
Noviembre 2021 $2.329.562,00 $776.520,67
Diciembre 2021 $776.520,67
Enero 2022 $776.520,67

Fuente: Elaboracion propia

Con el beneficio de diferimiento de dicha obligacion, se demuestra que no se
desembolsara el total de la obligacion tributaria, cuyo monto asciende a $ 2.329.562, sino
que el importe sera distribuido en tres meses en un promedio de 33,33%, abonando asi un
importe de $ 776.520,67 cada mes.

> Impuesto a la ganancia minima presunta: Queda excluida del pago del impuesto a

la Ganancia Minima Presunta al tener la inscripcién en el régimen Pyme.

> Computo como pago a cuenta del impuesto retenido por las entidades bancarias

en concepto relacionados a los depdsitos y egresos.

> Alicuota reducida para contribuciones patronales: La empresa puede acceder a las
alicuotas reducidas de contribuciones patronales, de un 23% a un 18%.

Tabla 11
Contribuciones patronales

Beneficio — Alicuota del 18% Sin beneficio — Alicuota del 23%
Sueldo remunerativo $57.500,00 Sueldo remunerativo $57.500,00
Minimo no imponible $7.003,68 Minimo no imponible $7.003,68
Importe imponible $50.496,32 Importe imponible $50.496,32
Alicuota del 18% por $9.089,34 Alicuota del 23% por $11.614,15
empleado empleado
Total mensual por $ 6.665.514,24 Total mensual por total $ 6.665.514,24
total de empleados de empleados
Alicuota mensual 18% $1.199.792,56 Alicuota mensual 23% $ 1.533.068,27
por total de empleados por total de empleados
Alicuota anual 18% $ 14.397.510,72 Alicuota anual 23% por $18.396.819,30
por total de empleados total de empleados

Fuente: Elaboracion propia con datos de escala salarial de Errepar.

Se toma como referencia un sueldo bruto de $57.500,00 de empleado de comercio
actualizado al mes de septiembre de 2021. Se expone el beneficio que tiene la empresa
bajo andlisis al aplicar la alicuota reducida al 18% de las contribuciones patronales,
tomando los 132 empleados.

Descontando el importe minimo no imponible que es $7.003,68, el resultado

imponible es de $50.496,32, utilizando el beneficio de la alicuota de 18%, el importe a
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abonar sera de $9.089,34 mensual, esto si se aplica a los 132 empleados que tiene la
empresa, el importe a pagar por mes de contribuciones patronales seria aproximadamente
de $ 1.199.792,56. Sin aplicar el beneficio el importe a pagar por mes por el total de
empleados seria de $ 1.533.068,27. De esta forma se genera un ahorro aproximadamente
de $333.275,71 mensual y de $3.999.308,58 anual.

> Certificado de no retencion de IVA: Para obtener este beneficio la empresa debe
obtener saldo a favor durante dos periodos fiscales consecutivos antes del pedido.

> Inversiones de activos fijos mediante un subsidio el Estado. Solo pueden ser
bienes de uso destinado a la actividad. El 10% del monto invertido se convierte en un
crédito fiscal utilizable para el pago del impuesto a las ganancias. EI beneficio no puede
superar el 2% sobre el promedio de los ingresos netos obtenidos por ventas
correspondientes al afio fiscal o ejercicio anual entre el que se realizaron las inversiones
y el anterior.

> Compensacién del impuesto al cheque en el pago de Ganancias: La empresa
Redolfi SRL esta dentro de la categoria pequefia por lo que le corresponde compensar en
el pago de Ganancias el 100% del impuesto al cheque. EI remanente no podréa ser
compensado con otros impuestos a cargo del contribuyente ni con solicitudes de
reintegros o transferencias a favor de terceros. Solo es posible trasladar el 33% hasta su

agotamiento a otros periodos fiscales.

Propuestas de medicion y/o evaluacion

Tabla 12
Cuadro de control y medicion
Actividades sir\llallg; i?icct:(ilc')n Objetivo a Metas Medidas de Acciones a
a controlar 5, ibutaria lograr propuestas evaluacion implementar
Obtencion Reduccion F?ggaf Reduccion en un ':j/led'd(?
del alicuota de contribuciones 30% o0 més de adoptada
patronales al 18% correctamente.
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certificado Contribuciones las cargas Continuar su
Pyme $ 18.396.819,30 patronales. sociales aplicacion.
(23%)
$14.397.510,72 -
(18%) Reduccion en un Revisar los
29% 0 menos de calculos
las cargas
; efectuados.
sociales
Diferir el pago - Continuar con
de IVA a 90 =2 dg)'(?trg con la medida
dias. Diferir Ia implementada.
$2.320.562,00 totalidad del IVA .
$776.520,67 2 pacar No se difiere con Revisar los
(Mensual) Pag éxito pagos y DDJJ
33.33% mensual realizadas.
* 3 meses
Deducir en Im Accion llevada
Geias el > 2 el i
Compensar en el 100% del manera
Deducir en pago de impuesto al cor_recta.
ACTDEREEY anancias el Ganancias el cheque CEEY
(100%) g g aplicacién
- impuesto al 100% del
Ganancias . No se deduce en
$3.336.057,91 CuEglLe ligLssits <l Imp. Geias el
D cheque ‘ Revisar DDJJ
L0y o de Imp. Gcias
impuesto al P. '
cheque
Continuar con
. Exito la medida
L Diferimiento del :

OlsiETEL IVA en cuotas Lograr diferir el |mplemgntada.
de contrato No se . Rever si AFIP
. . mediante canon. pago del IVA. . .

de Leasing implementa - - No se logro el dio la
Ei . Deducir el canon Reducir IG. A . .
inanciero del 1G diferimiento ni autorizacion y
la deduccion. las
liquidaciones.
Lograr que la
adquisicion de z Continuar con
Exito mayor a .
Bs de Uso. Se 80%y I_a metodologia
realicen a través implementada.
. de la opcion El 80% de la
asrc;l:éf::ger Ventay adquisicion de
pa la oncion Reemplazo a fin Bs. Uso se
P de diferirel IG | realicen a través Control de
reveemntell"io IG afio 2020 por la de ventay otorgamlento
p distribucién de la reemplazo. Fracaso menor a | del permiso por
$3.336.057,91 utilidad 80% AFIP, controlar
obtenida. la distribugi()n
de ganancias.
$2.705.829,02

Fuente: Elaboracion propia.

Conclusiones y Recomendaciones

Como conclusion se expone que la realizacion de una Planificacion

Tributaria en las empresas ubicadas en Argentina, un pais donde existe una

elevada presion tributaria, resulta indispensable y de suma importancia ya que

permite organizar las obligaciones fiscales en pos de acceder a los distintos

beneficios previstos por Ley.




29

En base a la informacion analizada de la empresa A.J. y J.A. Redolfi S.R.L. para
el presente reporte de caso se detectd que a pesar de ser una organizacion sélida
financieramente presenta algunos desvios importantes al momento de considerar su
estructura contable administrativa, ya que no posee un departamento impositivo interno
que vele por la liquidacion correcta, en tiempo y en forma, de los tributos. Esto se detecta
en el ultimo balance contable, en donde se observan impuestos pendientes de pago y un
aumento considerable de los intereses impositivos generados por pagos fuera de término.

En la empresa bajo anélisis, la ausencia de una herramienta de planificacion fiscal,
origina importantes pérdidas de dinero y genera riesgos mayores al no contar con la
informacidn clara para la toma de decisiones tanto de inversion como de gestion diaria
recargando fiscalmente los ejercicios contables.

La aplicacion de este instrumento permite eficientizar la gestion del pago de las
obligaciones fiscales, evitando erogaciones innecesarias en pagos de intereses o multas a
través del fortalecimiento del control interno, ademas brinda la oportunidad de acceder a
beneficios impositivos de reduccidn de las cargas o diferimiento de plazos, lo cual trae
aparejado la posibilidad mejorar la rentabilidad.

Asimismo, tener una vision hacia delante de los futuros desembolsos otorga a los
responsables de la toma de decisiones la posibilidad de hacerlo con un conocimiento claro
y acabado de las consecuencias fiscales de las mismas.

Entre los beneficios a la hora de realizar una planificacion tributaria de destaca la
adhesion al régimen PyMES que da la posibilidad de diferir el pago de IVA por un lapso
de 90 dias, la reduccion de la alicuota para el pago de Contribuciones patronales, la
compensacion del impuesto al cheque en el pago de ganancias y eliminacién del impuesto
a la ganancia minima presunta. Otro de los beneficios que se analizaron es optar por la
opcidn de venta y reemplazo lo que permite diferir de la utilidad obtenida por la venta de
un bien mueble o inmueble a lo largo de la vida util del nuevo bien que ingresa al
patrimonio de la firma. Otro beneficio que se menciona es el financiamiento de deferentes
bienes de uso a través de contratos leasing, el cual permite la deduccién del canon en el
impuesto a las ganancias y el diferimiento del VA a lo largo de la duracion del contrato.

Ademas, se recomienda la capacitacion del personal administrativo, las
capacitaciones pueden ser acordando cursos con el Consejo profesional de Ciencias

Econdmicas, que brinde las herramientas necesarias para mantener actualizado el sistema
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de gestidn con la carga de datos y documentos respectivos de la empresa para que
la informacion que llegue al contador sea til para su labor.

Por otro lado, también se le aconseja a laempresa Redolfi SRL la incorporacion
de un area de Recursos Humanos con un idoneo en la materia donde se realicen
las actividades pertinentes a los empleados, reclutamiento, seleccion del personal
e induccidn y evaluacion del desempefio.

Para finalizar, como ultima recomendacion, se sugiere implementar
nuevas estrategias publicitarias, utilizando diferentes canales electrénicos para

poder captar asi nuevos nichos de mercado e incrementar el volumen de ventas.
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