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Resumen
El presente trabajo final de grado tiene como objetivo primordial, disefiar un modelo de
planificacion tributaria, que permita reducir los costos impositivos aprovechando los
beneficios, para la empresa AJ. & J.A. Redolfi S.R.L. ubicada en la localidad de James
Craik, provincia de Cérdoba. Dedicada a la distribucion y comercializacion mayorista de
productos alimenticios, refrigerados, bebidas, cigarrillos, articulos de limpieza y perfumeria,
entre otros. Luego de realizado un analisis de la situacion de la empresa y observado los
estados contables de la misma, se pudo observar los inconvenientes que la misma presenta
en cuanto las cargas en impuestos que debe afrontar sin hacer uso del aprovechamiento de la
ley pymes. Luego se analizé los diversos autores que tratan la planificacion tributaria como
una herramienta de ahorro impositivo dentro del marco legal, quedando evidenciado las
ventajas de contar con una correcta planificacion fiscal. Como proceso final se demostraron
los resultados que se obtienen aplicando dicha herramienta, resultando ventajosa y se

realizaron recomendaciones para la empresa.

Palabras claves: Planificacion tributaria, impuestos, ahorro impositivo, beneficios.

Abstract

The main objective of this final degree project is to design a tax planning model that allows
reducing tax costs by taking advantage of the benefits, for the company A.J. & J.A. Redolfi
S.R.L. located in the town of James Craik, province of Cordoba. Dedicated to the distribution
and wholesale marketing of food products, refrigerated products, beverages, cigarettes,
cleaning supplies and perfumery, among others. After carrying out an analysis of the
company's situation and observing its financial statements, it was possible to observe the
inconveniences that it presents in terms of the tax burdens that it must face without making
use of the SME law. Then the various authors who treat tax planning as a tax saving tool
within the legal framework were analyzed, highlighting the advantages of having a correct
tax planning. As a final process, the results that would be obtained by applying said tool were

demonstrated, resulting advantageous and recommendations were made for the company.

Keywords: Tax planning, taxes, tax savings, benefits.
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Introduccion

El presente trabajo tiene como propdsito principal la elaboracidn de una planificacion
tributaria para una adecuada toma de decisiones de la empresa A.J. & J.A. Redolfi S.R.L.,
con el fin de mejorar el efecto econdémico y financiero.

La empresa A.J. & J.A. Redolfi S.R.L., fue fundada en el afio 1.959 por los hermanos
Alonso Jacobo y Miguel Angel Redolfi, bajo el nombre de Redolfi hermanos, con el paso del
tiempo deciden tomar caminos diferentes y Alonso encara el negocio de la distribuidora
mayorista, a la que se suma su hijo José. En el afio 1.990. se constituye la nueva sociedad
con la actual denominacion AJ. & J.A. Redolfi S.R.L. En el afio 1.999 abren su primer
autoservicio mayorista en la localidad de Villa Maria, por el afio 2.001 ya contaban con su
segundo mayorista en la provincia de Cordoba, en el afio 2.003 se incorpord el tercer
mayorista en la localidad de San Francisco. La empresa se encuentra situada en la localidad
de James Craik, Provincia de Cordoba, Argentina. Lleva mas de 50 afios de trayectoria en el
sector mayorista de productos alimenticios, refrigerados, bebidas, cigarrillos, articulos de
limpieza y perfumeria, entre otros. Comercializa y distribuye varias marcas a distintos
minoristas de toda la provincia de Cdrdoba y provincias vecinas.

Redolfi S.R.L. decidié expandirse en el mercado, incorporando una inversion
estratégica con la construccion de un centro de distribucion, con diversos objetivos como
obtener un crecimiento sostenido del volumen de ventas, lograr una mejor organizacion
interna, la posibilidad de crecer, entre otros. Debido a esta expansion es que se ve fuertemente
endeudada por la construccion del nuevo centro de distribucion, a raiz de esto su problema
principal en materia fiscal radica al alto nivel de impuestos que debe afrontar.

En la actualidad la economia Argentina se encuentra en evidente inestabilidad fiscal,
cambiaria y politica. La presion tributaria que se ejerce sobre las empresas es de las mayores
a nivel mundial, por la cantidad de impuestos que pagan tanto las personas como empresas
(Sasovsky, 2021). Dichas obligaciones deben ser abonadas en tiempo y forma, debido a que
las consecuencias en caso de no cumplir serdn la de intereses, sanciones, multas e
infracciones. La planificacion tributaria es una herramienta fundamental para lograr reducir
los costos impositivos de manera legal sin entrar en elusion ni evasion fiscal.

Con una buena planificacion tributaria, la empresa contara con mayores recursos

financieros disponibles lo cual le permitird utilizar estos recursos en otras actividades,



ademas se evitaran riesgos tributarios que se puedan presentar y disminuird sus cargas
fiscales que repercutiran positivamente en la empresa.

Al respecto Fraga (2006) expresa que La Planificacion Tributaria es la optimizacion
de los recursos para el cumplimiento de sus obligaciones tributarias con la menor carga fiscal
posible y/o diferir el pago, dentro de los margenes legales, sin incurrir en ilicitos (formales
y/o materiales), buscando en el camino menos gravoso alternativas para el cumplimiento de
las disposiciones legales, dentro de la norma legal.

Existen antecedentes que demuestran la importancia de la planificacion tributaria, se
pueden destacar algunos de los siguientes informes y articulos:

Como antecedente internacional se cita al autor Loja Cueva (2016) quien realizo un
trabajo en la empresa comercial distribuidora Adrimar, de la ciudad de Pifias, Oro, Ecuador.
La empresa se dedica a la venta de productos de consumo masivo, presenta un inadecuado
manejo de la cancelacion de tributos debido a que la contadora no cuenta con una oficina en
las instalaciones, lo que provoca pagos en exceso o innecesarios, ademas del pago de multas
e intereses y un desaprovechamiento de los beneficios tributarios aplicados por la ley. Con
el fin de mejorar el rendimiento de la empresa, se recomienda implementar un area contable
con personal idéneo, aplicar un cronograma de actividades y obligaciones fiscales para poder
dar cumplimiento en tiempo y forma e implementar un manual de tributacidn, el que servira
de aporte y sustento para el fiel cumplimiento.

Otro antecedente internacional que se cita es el trabajo realizado por Cardenas
Murillo (2020) donde planteaba en empresas comercializadoras de carton de la ciudad de
Guayaquil, Ecuador, la aplicacion de normas tributarias con el fin de obtener una mayor
rentabilidad econémica. Explica que es un proceso constituido por actuaciones licitas del
contribuyente para la obtencion del ahorro impositivo y ademas una buena implementacion
en especializar al personal interno encargado del manejo en la optimizacion de recursos,
generara un ahorro impositivo inmenso para la empresa.

Por otra parte, Mena Trujillo, Narvaez Zurita y Erazo Alvarez (2019), en su trabajo
para la empresa Macas Masascorp S.A., localizada en la ciudad de Macas, Ecuador,
argumentan que el fin que persigue la planificacion tributaria es una disminucion de los

impuestos por pagar, por medio de una optimizacion del manejo correcto administrativo. A



su vez esta le otorgo a los directivos la posibilidad de una mejor toma de decisiones en cuanto
a la gestion tributaria, ademas optimizo recursos y elevo el nivel de competitividad.

Como antecedente nacional se cita el trabajo realizado por Agu (2019), de la
Universidad del Nacional del Litoral, que consistio en realizar una planificacion tributaria a
una empresa ganadera, realizando una comparacién de las alternativas disponibles. Luego de
haber hecho un diagndstico sobre la problematica de la empresa, se decidié implementar una
planificacion fiscal, la cual arrojo como resultado una mejora en la estrategia empresarial y
una eficiente toma de decisiones, ademas genero un ahorro impositivo significativo para la
empresa ganadera.

Por otra parte, se menciona a Nano (2019) quien realizo un trabajo de investigacién
para la empresa de cereales Docta, ubicada en la provincia de Cérdoba. Se implemento6 un
manual de procedimientos que permitié que el personal comprenda las tareas a realizar y
ademas sean estipuladas, también permitié un mejor manejo del cumplimento de leyes y
normas legales. Asi mismo se implement6 un calendario fiscal, el cual permitié cumplir en
tiempo y forma con todas obligaciones tributarias. La empresa obtuvo los beneficios
impositivos que permite el contar con una planificacion tributaria.

Los antecedentes citados, se relacionan con el TFG, ya que indican la importancia
significativa de contar con una planificacién tributaria con el fin de obtener mayores
rendimientos de manera legal evitando incurrir en evasion y elusion fiscal.

Obijetivo general: Disefiar un modelo de planificacion tributaria para la empresa A.J.
& J.A. Redolfi S.R.L., el cual permita reducir los costos impositivos y aprovechar los
beneficios fiscales vigentes para segundo semestre del afio 2021.

Obijetivos especificos:

o Registrar la empresa como Pyme para aprovechar todos los beneficios que
este permite.

e Llevar a cabo investigacion para determinar qué método sera el conveniente
para la valuacion de stock con el fin de reducir la carga impositiva al maximo.

e Analizar de que la empresa opte por la opcion de venta y remplazo con el fin
de diferir impuestos.

e Analizar el criterio de valuacion y medicion del inventario, a fin de determinar

el monto deducible por costo de mercaderias vendidas.



Analisis de situacion
Descripcion de la situacion
La empresa Redolfi S.R.L., de la localidad de James Craik, provincia de Cordoba,
Ileva més de 50 afios en el sector mayorista de productos alimenticios, refrigerados, bebidas,
cigarrillos, articulos de limpieza y perfumeria, entre otros. A lo largo del tiempo ha
demostrado un importante crecimiento en el sector de productos mayoristas. Afio a afio

conquista nuevos clientes y mercados en el interior de Cérdoba y el pais.

El nimero de empleados con el pasar de los afios se ha incrementado a 160 personas
distribuidas en diferentes sectores. Ademas, dispone de una flota de 73 vehiculos entre

utilitarios, camiones y monta cargas.

Sus clientes por lo general son despensas de barrio, minimercados, quioscos,
restaurantes y farmacias entre otros. A nivel general no compran en grandes cantidades
debido a los escasos recursos con los que cuentan, debido a esto se presenta el inconveniente

de que es posible que busquen mejores precios en la competencia.

La visién de Redolfi S.R.L., es ser lider en el mercado, contar con una amplia variedad
de proveedores que busguen solvencia y rentabilidad, brindando un servicio superior al
cliente, aumentar las oportunidades tanto de desarrollo personal como profesional de sus
empleados y resguardar la naturaleza familiar de la empresa. En relacion a la misién, busca
cumplir con las necesidades de los clientes, facilitando un servicio de distribucion mayorista

de calidad, con una amplia variedad de productos de primera linea.

En cuanto a las compras, el abastecimiento lo realiza a través de pedidos por internet,
al llegar el camidn al deposito, se descarga la mercaderia a través de autoelevadores que
pueden ser manuales o mecanicos. ElI empleado es el encargado de controlar que los
productos que se bajen del transporte y cotejarlos con la lista de pedidos. No cuentan con un
sistema informatizado para esta tarea. Luego, la mercaderia se almacena en racks en los

depdsitos con los que cuenta la empresa.

Sobre las ventas, estas se realizan casi sin inconvenientes, no exigen a sus clientes

compras en volumenes sino la condicion tributaria como ser monotributista o responsable



inscripto. No brindan planes de financiamiento para sus clientes, el 80% de sus ventas es al

contado y el 20% restante se cobra en un plazo promedio de 7 a 21 dias.

A continuacién, se presenta el organigrama funcional del centro de distribucion
ubicado en James Craik, desde donde se realizan los controles a las sucursales y se concentra
la administracion.

Figura 1: Organigrama Centro de James Craik
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Como se puede advertir, la empresa no cuenta con un departamento de Recursos
Humanos, el &rea de administracion es la encargada de la liquidacion de sueldos de sus
empleados. Tampoco dispone de un proceso de seleccion de empleados ni de induccion.
Ademas, no posee un departamento de Higiene y Seguridad, los mismos empleados son los

encargados de que se cumplan con las normas en lo que respecta al cuidado.

Se observa que tampoco dispone de un sistema de inventario ni lleva planillas de
existencia, todo lo hace a ojo. No utiliza un software contable, todo lo maneja a través de



planillas de Excel. No se realiza registracion diaria ni automatica conforme se van realizando
las operaciones. No posee prevision para el caso de perdidas, dafios o robos. Tampoco utiliza
un analisis de solvencia ni investigacion de antecedentes de clientes a la hora de vender a

plazos.

De acuerdo a lo observado en la informacion financiera conforme a los estados
contables, se ve un claro aumento en el rubro bienes de uso en el afio 2.020 en relacion con
el afio 2.019, debido a la renovacion de la flota de rodados de la empresa. Ademas, se ve un
aumento significativo en lo que respecta a intereses bancarios por $31.906.861,42, debido a
un préstamo bancario solicitado para cubrir parte del nuevo proyecto del centro de
distribucidn en construccion. En cuanto cargas sociales, se observa un incremento en lo que
respecta del afio 2.020 al 2.019 del 14,66% frente a este escenario se puede mencionar que,
si laempresa contara con el certificado de mi pyme, contaria con el beneficio de una alicuota
reducida para el pago de las contribuciones patronales del 18%. Con respecto a los impuestos
a los débitos y créditos, se muestra un claro crecimiento del 222%, que con el alta a mi pyme
la empresa lograria un beneficio para poder compensar dicho impuesto en el pago de
ganancias. Sobre las cargas fiscales, se puede observar que presentan falta de pago, lo que a
su vez produce intereses, si laempresa accediera al registro de mi pyme obtendria el beneficio

del pago de IVA a 90 dias y certificado de no retencién de IVA.

Conforme a lo referido y expuesto de la empresa Redolfi S.R.L., se ve en la necesidad
de llevar a cabo una planificacion tributaria que le permita ademas de un ahorro impositivo,

el poder cumplir con todas sus obligaciones en tiempo y forma.

Anélisis de contexto

A continuacion, se realiza un analisis de contexto bajo el método PESTEL, el cual es
una herramienta estratégica que consiste en descubrir el entorno exterior a través de factores
Politicos, Economicos, Socio-Culturales, Tecnoldgicos, Ecologicos y Legales (Parada,
2013).

Factores Politicos

Debido a la situacién en el contexto de pandemia por el cual esta atravesando la
Argentina, el gobierno decidié implementar una serie de medidas en beneficio hacia los

sectores mas afectados. Algunas de las medidas dispuestas son:



e Moratoria para monotributistas, esta permite acceder a regularizar
deudas hasta en 60 cuotas con una tasa maxima de interés del 1,5% mensual
(Administracion Federal de Ingresos Publicos, 2021).

e Crédito a Tasa Cero para monotributistas, el cual permite la
posibilidad de acceder a un crédito de hasta $150.000 con un periodo de gracia de
6 meses y la devolucion se realizara en 12 cuotas mensuales sin interés
(Administracion Federal de Ingresos Publicos, 2021).

e Suspension de inicio de ejecuciones fiscales y traba de medidas
cautelares, beneficiando a las micro y pequefias empresas ademéas a los
contribuyentes que desarrollan sus actividades en forma critica. La medida se
extiende hasta el 30 de noviembre del afio en curso (Administracion Federal de

Ingresos Publicos, 2021).

Las medidas politicas presentadas, benefician a la empresa en estudio debido a que la

mayoria de sus clientes son monotributistas.
Factores Econdmicos

La economia Argentina continua transitando la crisis sanitaria COVID-19, con el
surgimiento de una nueva ola atribuible a la variable Delta, sin embargo la recuperacion
econdémica siguié su curso con grandes diferencias entre paises debido al esquema de
vacunacion y en el espacio monetario y fiscal disponible para continuar implementando

medidas de estimulo (Banco Central de la Republica Argentina, 2021).

e Durante el mes de Julio 2021, a nivel general el indice de Precios al
Consumidor (IPC) registro un alza mensual del 3% y un aumento interanual del
51,8% (INDEC, 2021).

e Se extendid el programa Ahora 12 hasta el 31 de Enero de 2.022 para
incentivar el consumo con la posibilidad de realizar compras hasta en 30 cuotas
(Ministerio de Desarrollo Productivo, 2021).

e EIl dblar en lo que va del presente afio sufrié un incremento de un
14,53% (Banco Central de la Republica Argentina, 2021).



Dichas disposiciones afectan a la empresa de manera directa en cuestién, debido al
aumento de precios desmedido a raiz de la inflacion en alza y que por consiguiente impactan

en el consumidor, ademas del aumento del dolar que influye en forma negativa.
Factores Socioculturales

e Segln los numeros expresados en el Gltimo informe de INDEC, la
pobreza alcanzo al 42% de la poblacion (INDEC, 2021).
e Latasa de desocupacion llego al 10,2% (INDEC, 2021).

Esto repercute de manera negativa a Redolfi S.R.L., ya que las personas han
disminuido su poder adquisitivo debido al alza inflacionario y los elevados precios, ademas
decidieron optar por no comprar productos de primera linea y suplantarlos por productos mas

econoémicos para obtener un ahorro familiar.
Factores Tecnolégicos

e Segun el informe Mid Term, elaborado para la Cdmara Argentina de
Comercio Electronico, durante el primer semestre del 2.021 se registrd un
crecimiento del 101% en comparacion al 2.020 del e-commerce (Kantar, 2021).

e La categoria del rubro alimentos y bebidas trepo el 35%, esto se debe
a que los argentinos compran mas de la mitad de productos de consumo masivo
de manera online, un dato no menor es que antes de la pandemia solo lo hacia el
15% (Kantar, 2021).

e El medio de pago mas utilizado es tarjeta, siguiendo efectivo y
continuando las billeteras electronicas (Kantar, 2021).

e El envi6 a domicilio sigui6 creciendo, delivery de comida, alimentos

y bebidas se encuentra en el primer lugar (Kantar, 2021).

Con respecto a dicho factor, se puede mencionar que la empresa deberia poner en
marcha una inversion en tecnologia que le permita atraer nuevos clientes a través del
comercio electronico, lo cual le generaria un ingreso mayor y la posibilidad de competir en

un mercado que actualmente se encuentra en alza.



Factores Ecoldgicos

e La economia circular busca que los residuos sean utilizados como
materia prima para la elaboracion de nuevos productos, lo que implica un
reciclado de los residuos, de esa manera se contribuye no solo a un ahorro sino
principalmente al cuidado del medio ambiente (Ministerio de ambiente y
desarrollo sostenible, 2021).

e El gobierno nacional implementd la Ley de Educacion Ambiental, la
cual esta destinada a toda la poblacion, con el fin de territorializar la educacion
ambiental (Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2021).

e Los basurales son uno de los riesgos ambientales y sanitarios de mayor
contaminacion en el pais, es por eso que se puso en marcha el Plan de Federacion
de Erradicacion de Basurales a Cielo Abierto, el cual promueve el saneamiento
ambiental y la optimizacion de recursos mediante una economia circular

(Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible, 2021).

A raiz de la actividad que desarrolla la organizacion, se considera oportuno una

clasificacion de residuos debido a que estos contaminan el medio ambiente.
Factores Legales

La Ley de Pymes N° 27.264 fue creada con el fin de promover el crecimiento y
desarrollo de las pequefias y medianas empresas, multiples son los beneficios de registrarse,

entre los principales se destacan:

e Alicuota reducida al 18% para el pago de contribuciones patronales
(Administracion Federal de Ingresos Publicos, 2021).

e Linea de créditos a traves del Banco Nacion para la adquisicion de
controladores fiscales ademas para realizar distintas inversiones (Administracion
Federal de Ingresos Publicos, 2021).

e Pago del Impuesto al Valor Agregado diferido a 90 dias sin generar
ningdn tipo de interés ni multa (Administracion Federal de Ingresos Publicos,
2021).



10

e Compensacion del impuesto al cheque en el pago de ganancias, en un
60% al 100% dependiendo del tramo en el que se encuadre la Pyme
(Administracion Federal de Ingresos Publicos, 2021).

e Eliminacion de la presentacion y pago del Impuesto a la Ganancia
Minima Presunta (Administracion Federal de Ingresos Publicos, 2021).

e Prorroga respecto a la suspension de embargos y ejecuciones fiscales
hasta el 30 de noviembre de 2.021 (Administracion Federal de Ingresos Publicos,
2021).

Con respecto a los factores legales, se hace hincapié en que son relevantes y de
beneficio para la empresa en estudio el contar con el certificado de mi Pymes, el cual traera

un ahorro impositivo lo que conllevara a una utilidad mayor.

Diagnostico Organizacional

Segun Riquelme Leiva (2016) el analisis FODA es un instrumento de planificacion
estratégica con el fin de realizar un andlisis interno (fortalezas y debilidades) y externo
(oportunidades y amenazas) en la empresa.

A continuacion, se detallaré en andlisis FODA de la empresa Redolfi S.R.L.

Tabla 1;: Matriz FODA

Fortalezas Debilidades
-Amplia trayectoria -Falta de una planificacion
-Flota de vehiculos propia tributaria

-Representacion de primeras marcas -Carencia de control de stock

-Gran variedad de productos -Ausencia de crédito a clientes
-Estructura financiera solida -Falta de una estrategia de

Interno -Buen clima laboral publicidad y comunicacion
-Atencion personalizada a clientes -No cuenta con departamento
-Precios econdmicos contable

-Excelente relacion con proveedores  -Ausencia de departamento de

-Amplia cartera de clientes recursos humanos
-Bajo nivel de endeudamiento -Ausencia de uso de sistema
-Economias de escala informético

-Falta de capacitacion al personal
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Oportunidades Amenazas
-Disposicion de nuevas medidas -Situacién econémica actual del
econdmicas pais
Externo -Crecimiento del comercio electronico  -Fuerte caida del consumo

-Reformas tributarias a favor de -Aumento elevado de pobreza

Pymes -Elevada presion tributaria
-Inflacion en alza
-Devaluacion de la moneda
-Exceso de competencia en
superioridad de condiciones

Fuente: Elaboracion propia.

Analisis de las cinco fuerzas de Porter

A continuacién, se efectla el analisis de las cinco fuerzas de Porter, el cual consiste
en una investigacion que permite analizar el nivel competitivo dentro de la industria para asi
poder llevar a cabo una correcta estrategia de negocios, lo que permitira obtener una ventaja

competitiva (Porter, 2008).
¢ Rivalidad entre competidores existentes

Actualmente Redolfi S.R.L. los tiene clasificados en dos grupos, por un lado, los
mayoristas con salones comerciales que a su vez se dividen por la zona donde se encuentran
ubicados, ellos son Luconi Hnos. en la ciudad de Rio Tercero. Grasano, Monje y Top,
Barralle y Nueva Era ubicados en Rio Cuarto. En la localidad de San Francisco se encuentra
Dutto Hnos. y en lo que respecta a Cordoba, se encuentran grandes cadenas mayoristas como
Maxiconsumo, Yaguar, Roberto Basualdo S.R.L., Tarquino, Macro y Diarco. En el segundo
grupo clasificado se encuentran empresas con preventistas y entregas a domicilio ubicadas
en la ciudad de Rosario, Provincia de Santa Fe, ellos son Rosental y Micropack el cual la
empresa en estudio los considera sus principales competidores de mayor importancia. La
rivalidad entre los competidores existentes es alta debido a la diversificacion de productos
que ofrecen, lo que diferencia a Redolfi S.R.L. es que busca acotar los tiempos de entrega,
ofrecer al cliente un mix de productos, realizar un asesoramiento comercial personalizado

atendiendo las necesidades especificas de cada cliente en particular.



12

e Amenaza de entrada de nuevos competidores

La probabilidad de que ingresen nuevos competidores al sector es baja debido a
multiples factores que benefician a la empresa en estudio. Dicha empresa tiene una enorme
experiencia y trayectoria en el rubro, un amplio conocimiento del mercado y de sus clientes,
ademas posee todos sus bienes de uso propios con lo cual al llegar un nuevo competidor
debera contar con un capital considerable para hacer frente a una inversion significativa en
infraestructura, maquinaria, entre otros. Ademas, el nuevo competidor debera realizar todos
los tramites pertinentes que trae el ingreso a la industria con sus correspondientes
habilitaciones, incorporar a personal con experiencia en el rubro, el cual serd un gasto
considerable a afrontar. Una ventaja competitiva con la que cuenta Redolfi S.R.L. es que
posee economia de escala al ser un sector de consumo masivo, ademas tiene diferenciacion

del producto y el trato lo hace directo con el cliente.
e Poder de negociacion de los proveedores

Redolfi S.R.L. comercializa productos de primeras marcas como Massalin
Particulares, Refinerias de Maiz, Unilever Argentina, Arcor, Clorox, Knorr, Branca, Kodak,
etcétera. Su poder de negociacidn con los proveedores es alto a raiz de que gran parte de los
productos que comercializa son de grandes marcas. Sus proveedores le ofrecen
financiamiento a raiz de la trayectoria con la cuenta la empresa, pero esta decide optar por
pago contado para asi obtener un mayor descuento el cual le permitird no solo ofrecer sus
productos a precios bajos sino ademas un mayor margen de ganancia a pesar de no realizar

compras en grandes volimenes.
e Poder de negociacion de los clientes

Dicho poder es bajo debido a que la mayoria de sus clientes son despensas de barrio,
quioscos, farmacias, bares, librerias, entre otros que ademas no realizan compras en grandes
volimenes debido a su capacidad reducida de almacenaje aparte de que no cuenta con un
utilitario lo suficientemente amplio como para trasportar dicha mercaderia ni con el tiempo
suficiente. A pesar de esto el cliente tiene la libertad de cambiar de proveedor cémodamente

por productos que no son exclusivos de este.
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e Amenaza de nuevos productos sustitutos

Si bien posee un mix de productos diversificados en los cuales se destaca por sus
precios competitivos en marcas de primera linea, ademas de ser distribuidor exclusivo de
grandes marcas, la barrera es alta debido al alza de precios constantes, la disminucion del
poder adquisitivo de los clientes, la fuerte caida del consumo, el aumento de la pobreza, la
devaluacion de la moneda, entre otras cosas. Esto produce que los clientes busquen otro
producto de similares caracteristicas a un valor mucho menor, que satisfaga sus necesidades.
La empresa podria implementar descuentos y promociones, en los productos de los que es
distribuidor exclusivo de dichas marcas, asi evitara que dichos productos de primera linea

sean reemplazados por productos de menor valor.

Marco teorico
A continuacidn, se presentan fundamentos tedricos de diversos autores destacados
que abordaron la temética respecto a planificacion tributaria, los cuales permitiran entender

el por qué es importante para las empresas.
Planificacion tributaria

Villasmil Molero (2016) manifiesta que la planificacion tributaria es una herramienta
administrativa que persigue el fin de que el contribuyente abone la cantidad justa
correspondiente al pago de tributos, ademas contribuye a fortalecer la toma de decisiones,
siempre dentro de las alternativas legales. Asi mismo, plantea que para implementarla es
necesario que la empresa realice una identificacion del sector en el que se desenvuelve y
pronosticar posibles cambios que puedan ocurrir, el cual permitird tener una visién con
antelacion. Asi llega a la conclusion de la necesidad de llevar a cabo un pensamiento

estratégico, precisando un sentido a largo plazo teniendo en cuenta el entorno.

Por otra parte, Ramirez, Berrones y Ramirez (2020) argumentan que la planificacion
tributaria tiene por finalidad determinar un adecuado nivel de tributacion en la organizacion,
siempre teniendo en cuenta las normas legales establecidas, de caracter licito, en el que el
objetivo primordial es el aprovechamiento de las diversas posibilidades que ofrece el

ordenamiento juridico o de un defecto normativo. Como referencia se pretende tomar para el
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cumplimiento de la planificacion tributaria, la confeccién de politicas y un calendario fiscal,
el cual permitird que las presentaciones y pagos se realicen en tiempo y forma, evitando asi
omisiones, atraso del cumplimento y cualquier obligacion establecida. Ademas, permitira ver
los plazos con los que cuenta la organizacion para declarar sus obligaciones, lo cual permitira

estar al dia con los organismos fiscales correspondientes.

Segun Lenarddn (2015) la planificacion fiscal es una herramienta efectiva que tiene
como principal objetivo la disminucion de manera legal del efecto econémico financiero de
la carga tributaria respectiva. Ademas, menciona que son extensibles todos los beneficios
que esta trae, a todas las empresas sin hacer discriminacion sobre tamafio, posicion en el
mercado, actividad entre otros. Dicho autor enumera algunas herramientas que se pueden

utilizar para una correcta planificacion tributaria, algunas de las destacadas son:

e Leasing financiero: este permite que los importes de los canones puedan ser
deducidos del impuesto a las ganancias durante el plazo del contrato, sin tener
en cuenta la vida util del bien.

e Criterio de depreciacion de bienes de capital: el método acelerado presenta
una ventaja fiscal ademas de los regimenes de promocion social buscan
incentivar la inversion en bienes de capital.

e Ventay remplazo: esta ventaja puede ser aprovechada por el impuesto a las
ganancias, la misma permite prorratear la ganancia obtenida por la venta del
respectivo bien de uso.

e Régimen de compensacion y pago a cuenta: se permite compensar una parte
del saldo de IVVA con un porcentaje de las contribuciones patronales abonadas
en el periodo. Por otra parte, se puede tomar como pago a cuenta el ITC
contenido en el combustible de gasoil en este caso para productores
agropecuarios y camioneros.

e Momento de las operaciones: establecer una fecha de cierre de ejercicio
comercial el cual permitira un mejor orden de acuerdo con la actividad que

desarrolle la empresa.
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e Cumplimiento de los regimenes de informacion y recaudacién: dar
cumplimiento en tiempo y forma permitira evitar el pago de intereses, multas

y sanciones.

Para Yam, Cortes Pérez y Solis Vargas (2019) la planificacion tributaria es una
estrategia empresarial que permite lograr beneficios en ahorros impositivos ademas de
tiempo y esfuerzo, contemplado de manera legal y transparente. Describen que se debe
gestionar a través de un programa que permitira una correcta implementacion. Ademas del
cumplimiento de forma oportuna de las obligaciones tributarias contando con la informacion
contable de la organizacion actualizada, lo que permitira poder obtener la determinacion
acorde del impuesto a pagar, teniendo conocimiento de cual y que tipo de impuesto

corresponde abonar.

La autora Garcia (2011) manifiesta que la Planificacion fiscal es una herramienta
importante que le permite a los contribuyentes, a través del asesoramiento de profesionales
especializados, planifique su inversion en tiempo y espacio, con el fin de minimizar la carga
fiscal dentro del marco legal. El objetivo principal es elegir la mejor opcion posible para
reducir la carga fiscal a un nivel minimo legal, estos ahorros pueden ser obtenidos por la
aplicacion de leyes especificas para determinada actividad, criterio contable o zona entre
otros. Ademas, hace referencia a que no necesariamente la tarea puede ser llevada a cabo por

un profesional en ciencias econémicas sino también puede ser por un profesional de derecho.

Por otra parte, se menciona al autor Contreras Gomez (2016) quien sefiala cuatro tipos

de estrategias de optimizacion fiscal:

o Diferimiento en la imposicion: se basa en retrasar a lo largo del tiempo
el pago de la deuda tributaria generada. La estrategia tiene como fin el
diferimiento en el &mbito intrageneracional, en el cual afecta todos los miembros
familiares de una misma generacion y por otro lado la estrategia intergeneracional
estableciendo a los miembros de una misma familia, pero de diferentes
generaciones, utilicen figuras fiduciarias en ciertas jurisdicciones fiscales.

o Cambios temporales en la realizacion del hecho imponible: anticiparse
o0 retrasarse en la realizacion de las acciones que generen el hecho imponible,

especulando un cambio en la normativa fiscal. A raiz de esto se generan 3
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situaciones, alteraciones esperadas en la tarifa impositiva, cambios esperados en
el alcance del hecho imponible y modificacion de la base imponible con
incentivos, bonificaciones, entre otros.

o Arbitraje entre operaciones con distinto tratamiento fiscal: establece
estrategias destinadas al cambio de la condicion fiscal de la operacion como la
realizacién de operaciones no sujetas 0 exentas de impuestos, por otro lado,
operaciones sujetas a impuesto pero gravadas con gastos impositivos menores a
raiz de la calificacion.

o Arbitraje entre impuestos distintos y/o gravamenes diferentes:
corresponde a la realizacion de acciones o transacciones de los individuos de la
empresa que permitan la reduccion efectiva del gravamen, como, por ejemplo, la

modificacion de la figura impositiva aplicable.
Evasion y elusién tributaria

Garcia (2011) manifiesta que la elusion solo da la impresion de ser legal pero lo que
en fin trata es de reducir impuestos aplicando normas de la ley de manera incorrecta,
desviando la finalidad por la que fue creada. Por otro lado, la evasion es un acto ilicito que
persigue el fin de una disminucion de la carga tributaria de manera ilegal, vulnerando lo que
estipulan las normas. Por otra parte, Sanandres Alvarez, Ramirez Garrido y Sanchez Chéavez
(2019) definen la evasion como accién intencional del contribuyente o sociedad, que tiene
por finalidad evitar el pago de tributos que obligatoriamente corresponden, presentando ante
el fisco informacién falsa. En cuanto a la elusion, manifiestan que es una accion estratégica
dirigida a evitar el nacimiento de una obligacién tributaria o de disminuir la carga, sin

violentar la ley a través de una inadecuada interpretacion de la misma.

En base a lo expresado por los diferentes autores mencionados, se concluye que la
planificacion tributaria es una herramienta legal que permite un ahorro impositivo de tributos,

ademas de una organizacion en tiempo y forma para la empresa, de las obligaciones afrontar.
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Diagnostico y discusion

Presentacion del problema

Conforme a lo analizado en los apartados anteriores, se observa que la empresa A.J.
& J.A. Redolfi S.R.L., a pesar del contexto econémico actual que transita el pais, ademas de
la situacion de pandemia mundial que se vive y la presion tributaria existente, la empresa
cuenta con una estructura financiera solida y estable. Ademas, posee un bajo nivel de
endeudamiento debido a que un gran porcentaje de sus clientes tiene un plazo promedio de
pago de 21 dias.

De acuerdo a lo observado en la informacion financiera conforme a los estados
contables, se ve un significativo aumento con respecto a los impuestos sobre débitos y
créditos, ademas un aumento considerable en el rubro bienes de uso, debido a la renovacion
de flota de rodados de la empresa.

En cuanto a las cargas fiscales se pudo observar que presentan falta de pago, lo que a
su vez produce intereses y hasta multas con el fisco, esto se debe a que la empresa no cuenta
con un departamento contable que se encargue de la correcta organizacion en tiempo y forma
de la liquidacion y pago de dichos tributos.

Por otra parte, se puede observar que la empresa no cuenta con una planificacion
tributaria, lo que trae consigo multas e interés por presentaciones y pago fuera de termino,
ademas de no aprovechar los beneficios con lo que contaria si tuviese una planificacion
tributaria elaborada e implementada.

Ademas, al no contar con software contable, dificulta en lo que respecta el tener la
informacion precisa en el momento oportuno, ademas al no realizar una registracion diaria
conforme se van realizando las operaciones, esto impide llevar un correcto control de stock,
teniendo en cuenta también que la empresa no cuenta con un sistema de inventario.
Justificacion del problema

En base a la problematica planteada y la presion fiscal que existe en el pais, es que se
comprueba que es relevante y necesario implementar una planificacion tributaria para la
empresa, teniendo en cuenta las herramientas legales con las que dispone. La misma le
permitird disponer de la informacidn relevante para una correcta toma de decisiones, poder
cumplir con las obligaciones fiscales en tiempo y forma, evitando asi el pago de intereses,

multas, entre otros por presentaciones y pagos fuera de termino.
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Ademas, lograra un ahorro impositivo, el cual permitira ser utilizado para los fines
que la empresa requiera desde inversiones hasta distribucion de utilidades. Tendra la
posibilidad de conocer con antelacion las consecuencias tributarias que debera afrontar la
empresa, lo que a su vez permitira prevenir situaciones que generen un impacto negativo en

la situacion econdmico financiera de la organizacion.

Conclusién diagnostica

Conforme a la informacion detallada anteriormente, lo que se pretende es
implementar una planificacion tributaria para la empresa A.J. & J.A. Redolfi S.R.L. que
permita minimizar la carga tributaria con la que cuenta la empresa, utilizando las

herramientas que la ley pymes otorga.

Asimismo, se llega a la conclusién de que es necesario que la empresa incorpore un
departamento contable con personal especializado y capacitado, que se encargue del armado
y presentacion de las declaraciones juradas correspondientes, implementando un calendario
fiscal que permita llevar un orden correcto para asi poder cumplir en tiempo y forma con las

obligaciones tributarias.

Por otra parte, se menciona que la empresa al adherirse al registro mi pyme, le
permitira acceder a numerosos beneficios como en el caso de una reduccion del 18% de la
alicuota para el pago de contribuciones patronales, el pago del impuesto al valor agregado
diferido a 90 dias evitando asi intereses y multas por pagos fuera de termino. Conjuntamente,
podra optar por el diferimiento del impuesto a las ganancias a traves de la aplicacion de la
herramienta de venta y remplazo. La eliminacién de la presentacion y pago del impuesto a
las ganancias minima presunta es otra ventaja que podra ser utilizada por la empresa, ademas
podra obtener el certificado de no retencion del impuesto al valor agregado y compensar el
impuesto sobre el cheque en el pago de ganancias en un 60% a un 100%, dependiendo el

tramo en el que encuadre la empresa.

El resultado que se espera obtener, es reducir la carga tributaria de la empresa en un
marco legal, lo que traera un ahorro tributario y un ordenamiento empresarial, también
permitird un mejor manejo a la hora de cumplir con las obligaciones con el fisco, evitando

asi pago de intereses, multas, entre otros, ademas un diferimiento de impuestos y plazos.
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Plan de implementacién

Alcance geografico

El presente estudio, es realizado en la empresa A.J. & J.A. Redolfi S.R.L., ubicada
en la localidad de James Craik, provincia de Cérdoba, Argentina. Dedicada a la distribucion
y comercializacién mayorista de productos alimenticios, refrigerados, bebidas, cigarrillos,
articulos de limpieza y perfumeria, entre otros.

Alcance temporal

El proyecto engloba el periodo de tiempo desde el mes de julio al mes de diciembre
de 2021.

Alcance en relacion al universo

Abarca el sector administrativo contable y la direccion general de la empresa A.J. &
J.A. Redolfi S.R.L.

Alcance de contenido

Se aborda la implementacion de una correcta planificacion tributaria como
herramienta legal, para la optimizacidén de recursos y maximizacion de beneficios en la
empresa A.J & J.A. Redolfi S.R.L.

Alcance metodoldgico

Conforme con los objetivos, este sera un estudio de tipo cualitativo, descriptivo y de
naturaleza documental.

Limitaciones

Se presentaron limitacion en cuanto a la informacion de la empresa, haciendo
mencion a la falta de informacién con respecto a las declaraciones juradas, con lo cual se
tuvo acceso a los estados contables, pero no asi a las declaraciones juradas y papeles de
trabajo respectivos. Por otra parte, la planificacion tributaria llevada a cabo para la empresa
Redolfi S.R.L., esta orientada al area administrativo contable por sobre todo a la materia de
impuestos, por lo cual se deja afuera al resto de las areas de empresa. Ademas, esta disefiada
pura y exclusivamente para dicha empresa, no pudiendo ser aplicada a cualquier otra empresa
ajena a esta.

Recursos involucrados

Para llevar a cabo los objetivos planteados, se necesitd el uso de recursos tanto

tangibles como intangibles. Se detallan los utilizados:
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Recursos tangibles:

1 computadora por un valor de $67.129,00
1 escritorio por un valor de $13.999,00

1 silla por un valor de $15.900,00
Servidor de internet $5.500,00

1 Impresora $34.450,00

Los recursos con los que la empresa ya dispone son los siguientes:

Estados contables con las respectivas notas y anexos del periodo 2019-2020.
Declaraciones juradas de IVA 'y papeles de trabajo.

Declaraciones juradas de Impuesto a las Ganancias y papales de trabajo.
Declaraciones juradas de Ingresos brutos y papeles de trabajo.

Articulos de libreria.

Ley Pymes N° 24.467.

Ley de Impuesto a las Ganancias N° 20.628.

Ley de IVA N° 23.349.

Ley de Ingresos Brutos de la provincia de Cordoba.

Resoluciones técnicas emitidas por la Federacion Argentina del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas.

Calendario impositivo.

Recursos intangibles:

Capacitacion al personal del &rea contable, a través de cursos dictados por el
consejo profesional de ciencias econdmicas, lo cual permitiran estar en
constante actualizaciones en lo que respecta a impuestos.

Contratacion de un profesional de ciencias econémicas externo para dar

soporte al area contable.

A continuacién, se detalla el presupuesto de los recursos tangibles e intangibles, de

acuerdo con los precios vigentes en sitios de internet:

Tabla 2: Presupuesto recursos tangibles e intangibles.

Presupuesto de recursos tangibles e intangibles

Cantidad | Detalle Importe Total
1 Computadora $67.129,00 | $67.129,00
1 Escritorio $13.999,00 | $13.999,00
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1 Silla $15.900,00 | $15.900,00
1 Servidor de internet $5.500,00 $5.500,00

1 Impresora $35.450,00 | $35.450,00
1 Avrticulos de libreria $1.500,00 $1.500,00

1 Leyes varias $2.950,00 $2.950,00

1 Servicio de internet $5.500,00 $5.500,00

4 Curso de actualizacién $2.500,00 $10.000,00
1 Blsqueda y contratacion de profesional | $87.500,00 | $87.500,00

de ciencias econémicas
Total $237.928,00 | $245.428,00

Fuente: Elaboracion propia.

Por otra parte, se presenta el presupuesto econdmico necesario para la
implementacion de la planificacion tributaria. Se toma como referencia los honorarios
establecidos por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la provincia de San Juan
(2021), donde se establece el valor del mddulo en $1.250,00. EI mismo tiene vigencia a partir
del segundo semestre del afio 2.021.

Tabla3: Propuesta de actividades a desarrollar

Actividades a desarrollar Cantidad de mddulos Total
Investigacion y disefio de planificacidn tributaria 13 $16.250,00
Inscripcion de la empresa al régimen Pyme 6 $7.500,00
Implementacion de la planificacion tributaria 7 $8.750,00
Contratacion de profesional de ciencias econémicas 5 $6.250,00
Revision del calendario fiscal 4 $5.000,00
Efectuar actividad de venta y remplazo 16 $20.000,00
Investigar método conveniente para valuacion de stock 5 $6.250,00
Puesta en marcha, control y seguimiento de planificacion 12 $15.000,00

tributaria

Total 68 $85.000,00

Fuente: Elaboracion propia, en base a honorarios establecidos por el Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la provincia de San Juan.

El presupuesto para la implementacion de la planificacion tributaria, control y puesta
en marcha es de $85.000,00. El periodo comprende los meses de julio a diciembre de 2.021,
lo que resulta un importe mensual de $14.166,66. Por otra parte, se menciona que el costo de
mantenimiento por un afio, serd de 12 mddulos mensuales, equivalentes a la suma de
$15.000,00. En el lapso de un afio implicara un total de 144 mddulos, con un valor anual de
$180.000,00.
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Acciones especificas a desarrollar y marco de tiempo para su implementacion
A continuacién, se detallaran las actividades a desarrollar junto con el tiempo de
duracion, a través de un diagrama de Gantt.

Tabla 4: Diagrama de Gantt

Julio Agosto Septiembre | Octubre Noviembre | Diciembre
Mes 2.021 2.021 2.021 2.021 2.021 2.021

Actividades/ 1121341234123 [4(1[2|3|4|1|2/3[4(1(23|4
Semanas

Recopilacién y
analisis de la
informacion de la
empresa

Reunioén con
directivos de A.J. &
J.A. Redolfi

S.R.L.

Registrar la
empresa en el
régimen pyme
Inspeccionar el
calendario fiscal

Analizar y
establecer el
método de
valuacién de stock
conveniente
Escoger la opcion
de venta y remplazo

Busqueda de
profesional de
ciencias
economicas
Puesta en marcha,
control y
seguimiento de la
planificacion
tributaria
Fuente: Elaboracion propia

Desarrollo de la propuesta

A continuacion, se detallan las actividades propuestas a desarrollar, durante el
periodo de julio de 2.021 a diciembre de 2.021, para llevar a cabo la implementacion de la
planificacion tributaria para la empresa Redolfi S.R.L.

Actividad N°1: Recopilacion y andlisis de la informacion de la empresa, la cual

permitird observar en qué situacion se encuentra, analizar los estados contables para observar
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en detalle los inconvenientes que la empresa pueda estar presentando en diversos rubros.
Ademas, el anélisis de la informacidn permitira que, a la hora de la reunion con los directivos,
tener un detalle de los beneficios a los que la empresa podra acceder en el caso de
implementar una planificacion tributaria. Esta actividad sera desarrollada en las primeras 3
semanas de julio de 2.021.

Actividad N°2: Reunion con directivos de Redolfi, la misma permitira considerar la
importancia que genera la implementacion de una planificacion tributaria, ademas de los
beneficios que obtendré la implementacion, implicando un ahorro significativo en las cargas
fiscales. Dicha actividad se llevara a cabo en las 2 Gltimas semanas del mes de julio de 2.021.

Actividad N°3: Registrar la empresa en el régimen Pyme, la inscripcion permitira que
la empresa obtenga los beneficios que esta otorga. Los requisitos para dicha inscripcion son
contar con CUIT, poseer clave fiscal nivel 2 o superior, estar inscripto en monotributo o
régimen general (IVA y Ganancias), estar adherido al TAD (tramites a distancia), ademas
deberan estar presentadas las declaraciones juradas de IVA de los Gltimos 3 meses y estar
adherido al domicilio fiscal electronico, una vez cumplidos los requisitos se esta en
condiciones de realizar la inscripcion. La misma se hace a través del sitio web de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos, accediendo con clave fiscal. Luego a través del
servicio “Pymes solicitud de categorizacion y/o beneficios fiscales”, al realizar el alta el
mismo sistema trae los datos de la empresa, y realiza preguntas como por ejemplo si se desea
optar por el pago diferido del IVA, ademas sefiala cuales son los ingresos provenientes a los
ualtimos 3 ejercicios. Una vez confeccionado el formulario N°1272, se pasa a una instancia
de verificacion que finalizada produce comunicacion a través del domicilio fiscal electronico
de laempresa, aceptando o rechazando la solicitud de inscripcion al régimen Pyme y le otorga
la categorizacion correspondiente de acuerdo a los parametros donde la empresa encuadre.
Dicha actividad sera realizada en las primeras 3 semanas del mes de agosto de 2.021.

A continuacion, se analizaran las ventas que la empresa obtuvo en los ultimos 3
ejercicios, de acuerdo a lo arrojado en el estado de resultados, lo cual permitira determinar
en qué categoria de pymes la empresa encuadra.

Tabla 4: Estado de resultados Redolfi S.R.L.

Estado de resultados Al 31/12/2020 Al 31/12/2019 Al 31/12/2018
Ventas rubro almacén 188.635.385,85 164.030.770,30 131.224.616,24
Ventas rubro 130.222.261,94 111.301.078,58 89.040.862,86

cigarrillos y golosinas
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Total ventas del 318.857.647,78 275.331.848,88 220.265.479,10
ejercicio
Fuente: Elaboracion propia.
El resultado de venta de los Gltimos 3 ejercicios arroja un valor de $814.454.975,76,
lo que implica un promedio de ventas en los ultimos 3 ejercicios de $271.484.991,90, lo que
implica que la empresa al ser comercio, quedaria encuadrada en la categoria pequefia.

Tabla 5: Categoria pyme.

Categoria Comercio
Micro 57.000.000
Pequefia 352.420.000
Mediana-tramo 1 2.588.770.000
Mediana-tramo2 3.698.270.000

Fuente: Administracion Federal de Ingresos Publicos.

Diversos beneficios traen la inscripcion al registro mi pyme, los cuales podran ser
aprovechados por la empresa con el fin de obtener un ahorro impositivo en materia fiscal,
algunos de ellos son:

e Pagode IVAa90diasy certificado de no retencion de IVA, si bien las presentaciones
de las declaraciones juradas a dicho impuesto siguen siendo mensuales con fechas
estipuladas, el pago puede ser diferido a 90 dias. Ademas, podran solicitar el
certificado de no retencién de manera mas simplificada y asi evitar retenciones de
IVA.

e Compensacion del impuesto al cheque en el pago de ganancias, entre un 100% a un
60% dependiendo el tramo en el que se encuadre la empresa.

e Alicuota reducida para el pago de contribuciones patronales, beneficio de alicuota
reducida al 18% para empleadores
Actividad N°4: Inspeccionar el calendario fiscal, el mismo permitira conocer los

impuestos a los que se encuentra inscripta la empresa, estipular los vencimientos publicados
con anticipacion por los organismos publicos, tanto nacionales, provinciales como
municipales, para asi cumplir con los plazos en tiempo y forma de la presentacién de las
respectivas declaraciones juradas, evitando asi cualquier tipo de multa e intereses. El
desarrollo de esta actividad se llevara a cabo en las Gltimas 2 semanas del mes de agosto y la

primera semana de septiembre de 2.021.
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Actividad N°5: Analizar y establecer el método de valuacion de stock mas
conveniente, de acuerdo al anlisis realizado sobre los diversos métodos existentes, se llega
a la conclusion de que el método que resulta mas conveniente para Redolfi S.R.L.es el
U.E.P.S. (ultimo entrado, primero salido), el cual permitird que el stock quedo valuado a un
costo menor. La misma tarea sera desarrollada en el periodo comprendido en las 4 semanas
del mes de septiembre de 2.021.

Actividad N°6: Escoger la opcion de venta y remplazo, para poder utilizar este
beneficio es necesario pedir autorizacién previa a AFIP, ademas el optar por esta opcion
debera ser un plazo no menor a 2 afios. La misma es un método que permite diferir impuestos
a lo largo de la vida dtil del nuevo bien, puede ser aplicado para bienes muebles o para bienes
inmuebles, en este caso debe estar afectado como bien de uso y las operaciones de compra
venta se deben dar el transcurso del mismo afio. Dicha actividad se desarrollard en las Gltimas
2 semanas del mes de septiembre y las primeras 2 semanas del mes de octubre de 2.021.

Actividad N°7: Busqueda de profesional de ciencias econdmicas, el mismo servira
como soporte para la empresa, ademas de dar apoyo y llevar un control de las tareas
impositivas. ES necesario que este en capacitaciones permanentes, lo que permitira estar
actualizado respecto de nuevas normativas que vayan surgiendo, ademas de capacitaciones
sobre planificacion tributaria para aprovechar al maximo los beneficios. La misma se llevara
a cabo en las Gltimas 2 semanas del mes de octubre y la primera semana del mes de noviembre
de 2.021.

Actividad N°8: Puesta en marcha, control y seguimiento de la planificacion tributaria,
el cual permitira realizar un analisis de las actividades desarrolladas, conjuntamente verificar
el cumplimiento de las mismas y los cambios que se vayan presentando a medida que se
avance con la planificacion. Debido a que dicha actividad debe estar en permanentes
controles ante posibles cambios, esta sera desarrollada durante el segundo semestre del afio
2.021.

Propuesta de evaluacion y control

En esta etapa se plantea como evaluar y controlar la implementacién de la propuesta
desarrollada, mediante diversos mecanismos.

Para esto se llevaran a cabo reuniones cada 20 dias, con directivos de la empresa y

personal encargado de la liquidacion de tributos, que permitiran verificar que se esté
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cumpliendo en tiempo y forma con las obligaciones, ademas verificar que la planificacion
tributaria este generando el ahorro impositivo esperado. Se prestara atencion especial a las
capacitaciones gque vayan surgiendo para estar actualizado permanentemente en materia
tributaria. Los indicadores de la respectiva propuesta, expondran a medidas que el plan de
implementacion se vaya desarrollando con éxito, la disminucion de los costos impositivos de
los beneficios fiscales propuestos.

Ademas, la utilizacion de venta y remplazo permitird una reduccién significativa en
lo que respecta al impuesto a las ganancias. Se analiza en el estado de resultados de la
empresa en el afio 2.020, el alta por rodados de $15.682.400,00, debido a la vida util de estos,
la amortizacion contable seria de $3.136.480,00 anuales. Por otra parte, presenta un resultado
venta por bienes de uso del afio 2.020 de $640.204,95, no aplicando en este caso la opcion
de venta y remplazo. Si la empresa opta por dicha opcién, diferird el resultado venta por
bienes de uso a lo largo de la vida util del nuevo bien, por un importe de $128.040,99 anual.

Con respecto a la disminucion de la alicuota de las contribuciones patronales a la que
tendra acceso la empresa por adherirse al régimen pymes, reflejara un importe menor abonar
de cargas sociales. Se observa en el estado de resultados que la empresa posee deuda de
cargas sociales por un valor de $11.845.059,00, con la obtencion del certificado, la empresa
obtendra una reduccion de la alicuota, lo que traera consigo una disminucion.

Por otra parte, se espera que al obtener el certificado del régimen pyme, la empresa
obtenga los beneficios que este presenta y comience a utilizarlos como el caso del
diferimiento del pago de IVA a 90 dias. De acuerdo con el estado de resultados del afio 2.020
de Redolfi S.R.L., se observa un saldo a pagar en concepto IVA de $2.329.562,00, con el
certificado del régimen pymes la empresa podra diferir el pago del impuesto a 90 dias,
abonando un 33,33% mensual por un valor de $776.520,66 mensualmente, lo que implicaria
no realizar el desembolso en el mismo mes del importe total. Ademas, podra solicitar el
certificado de no retencion de IVA de una manera més simplificada.

Para llevar a cabo el analisis de factibilidad de la implementacién de la planificacion
tributaria, se realizard un andlisis de beneficio/costo, el mismo determinard si resulta o no
conveniente la implementacion. Se tendran en cuenta, los costos de adquisicion de recursos
por $245.428,00, costo de implementacion y puesta en marcha $85.000,00 y el costo de

mantenimiento anual por $180.000,00, siendo el costo total de $510.428. Por otra parte, se
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utilizara como beneficio la aplicacion de venta y remplazo por $128.040,99, el ahorro de la
eliminacién de ganancia minima presunta, el cual es equivalente al 1% del activo total de la
empresa, siendo $133.734.167,66 el activo total, arrojando como resultado el porcentaje del
1% de $1.337.441,67, por ultimo, se utiliza el importe del impuesto de débitos y créditos por
un valor de $5.475.893,80. El resultado total de beneficios da el valor de $6.941.276,46.

Relacion beneficio/costo

6.941.276,46/510.428 =13,60%

El resultado indica que el beneficio es mayor al costo, lo que implica que el proyecto
resulta beneficioso y deberia ser considerado.

Conclusiones y Recomendaciones

Al inicio del presente trabajo final de grado, se pudo observar los diversos
inconvenientes que presentan las empresas en cuanto a la presion fiscal que se ejerce sobre
ellas, la cantidad de impuestos por los que deben afrontar haciendo mencion ademas del
exceso de multas e intereses por pagos fuera de termino de las obligaciones tributarias que
deben abonar, debido a esto es que resulta ventajoso que la empresa cuente con una correcta
planificacion tributaria realizando un aprovechamiento de los beneficios que la ley pyme
permite sin entrar en elusion ni evasion fiscal.

Luego del analisis realizado a la empresa A.J & J.A. Redolfi S.R.L. se puede observar
que la misma no se encuentra inscripta en el régimen pyme a pesar de contar con todos los
requisitos para poder realizar la inscripcion, con lo cual se propone inscribir la empresa para
poder asi dar uso de los beneficios que traera aparejado un ahorro impositivo.

Por otra parte, se menciona que con la construccion del nuevo centro de distribucién
que la empresa tiene en construccion, podria optar por aplicar la opcion de venta y remplazo,
lo que permitira diferir el impuesto a lo largo de la vida atil del nuevo bien, logrando una
disminucion considerable en el Impuesto a las Ganancias.

Por todo lo mencionado se llega a la conclusién de que es fundamental la utilizacion
de la herramienta de planificacion tributaria, generando un ahorro impositivo, dentro del
marco legal en la empresa, que permitirA ademas una reorganizacion empresarial
contribuyendo al futuro de la empresa con un orden mayor evitando asi salidas de dinero en

multas e intereses innecesarios.
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Como recomendaciones sugeridas a la empresa Redolfi S.R.L. se hace mencién a la
creacion de un area impositiva con personal idéneo que este en constantes capacitaciones
para estar actualizado en lo que respecta a impuestos, asimismo la incorporacion de un
departamento de Recursos Humanos el cual permitira a la empresa llevar un correcto orden
sobre su personal actual contribuyendo también a la posibilidad de proceso de seleccién de
empleados e induccidn , conjuntamente que permita capacitaciones al personal. Por otro lado,
se recomienda poner en marcha un departamento de Higiene y Seguridad, el cual favorecera
a prevenir accidentes laborales, una optimizacién de las condiciones sanitarias, un mejor
ambiente laboral, entre otros.

Por otra parte, resulta recomendarle la adquisicion de un software contable el cual
permitira llevar un control de forma diaria de las operaciones que se van realizando, evitando
asi futuros inconvenientes. En cuanto al sistema de inventarios, resulta pertinente la
incorporacion del mismo, que permita un mejor manejo y control del stock de la empresa,
evitando asi abastecimientos o desabastecimientos innecesarios.

Por altimo, se hace referencia a la incorporacidn de estrategias de marketing online
como la incorporacion de e-commerce que tiene un crecimiento en alza y seria de gran ayuda
para la empresa a la hora de incrementar sus ventas, asimismo un buen manejo de redes

sociales que permitira llegar a mayores clientes.
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