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Resumen 

La Fabrica Argentina de Pinturas y Afines SA (FADEPA SA) es una empresa 

familiar con más de 30 años en el rubro de la fabricación de pinturas de la provincia de 

Córdoba, una industria asociada a una gran cantidad de riesgos y peligros para los bienes, 

servicios y las personas que trabajan. 

Por esto se desarrollará la propuesta del “Manual Inclusivo de Autoprotección contra 

Incendios de FADEPA SA” buscando dar una respuesta integral a la situación de exposición 

a incidentes presentes en la empresa, incluyendo la variable de discapacidad en cada una de 

sus partes. 

Se emplearán herramientas fundamentales dentro de la gestión de riesgos laborales, 

las cuales nos permiten la identificación y descripción de los riesgos presentes en el 

establecimiento y garantizar la concientización de las personas que trabajan en FADEPA SA 

sobre la importancia de los riesgos de incendio presentes en los puestos de trabajos, debido a 

los procesos de trabajo. 

El manual tiene por fin asegurar una evacuación del personal de forma segura, 

independiente, autónoma y digna en caso de emergencia, para lo que se incluirá la formación 

del personal, la provisión de equipos, instalaciones apropiadas e información adaptada al 

perfil de trabajadores de la empresa.  

Palabras Claves: incendio, inclusivo, discapacidad, prevención, plan de 

autoprotección, implementación. 
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Abstrac 
 

The Fabrica Argentina de Pinturas y Afines SA (FADEPA SA) is a family business 

with more than 30 years in the field of paint manufacturing in the province of Córdoba, an 

industry associated with a large number of risks and dangers for goods, services and the 

people who work. 

For this reason, the proposal for the "Inclusive Fire Self-Protection Manual of 

FADEPA SA" will be developed, seeking to provide a comprehensive response to the 

situation of exposure to incidents present in the company, including the variable of disability 

in each of its parts. 

Fundamental tools will be used within the management of occupational risks, which 

allow us to identify and describe the risks present in the establishment and guarantee the 

awareness of the people who work in FADEPA SA about the importance of the fire risks 

present in the facilities. jobs, due to work processes. 

The purpose of the manual is to ensure the evacuation of personnel in a safe, 

independent, autonomous and dignified manner in case of emergency, for which it will 

include the training of personnel, the provision of equipment, appropriate facilities and 

information adapted to the profile of workers in the business. 

Keywords: fire, inclusive, disability, prevention, self-protection plan, 

implementation. 
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Introducción 

La protección contra incendios es una de las acciones esenciales, dentro de los 

lugares de trabajo, para la prevención de daños a la vida humana y a los bienes de las 

empresas.  

En Argentina según la Ley Nacional de Higiene y Seguridad en el Trabajo 19.587, 

Decreto Reglamentario 351/79, (Art.187) se establece que todas las empresas deben contar 

con un sistema de autoprotección de incendios adecuados a las realidades de cada una de 

ellas, según su actividad, sus procesos de trabajos, elementos, materias primas y con un 

diseño inclusivo adecuado a los perfiles de los trabajadores de su empresa, planificando las 

medidas necesarias para el control de emergencias y evacuaciones. 

El reporte está dirigido a la Empresa FADEPA SA (Fábrica Argentina de Pinturas y 

Afines, Sociedad Anónima), una empresa familiar con más de 30 años en el rubro de la 

fabricación de pinturas de la provincia de Córdoba, donde se determinaran los posibles 

factores causantes de incendios; evaluar y determinar sus impactos para desarrollar un 

manual de autoprotección con un diseño inclusivo, dado que FADEPA S.A. incluyen en su 

nómina a personas con discapacidad auditiva. 

En el año 1988, el Sr. Eduardo Daniele, en medio de la creciente promoción 

industrial adquiere una fábrica de pintura a la cal, precaria, con 100 m2, ubicada sobre la ruta 

provincial N° 4, Villa Nueva, Departamento de General San Martín y desde ese entonces la 

empresa se mantuvo en crecimiento moderado y sostenido. En el transcurso de los años 

fueron avanzando en la incorporación de producción de nuevos productos, herramientas y la 

consecuente ampliación del establecimiento.   

 

FADEPA SA cuenta con, aproximadamente, 80 trabajadores distribuidos en todas 

las áreas de trabajo. Debido a su responsabilidad social, la empresa cuenta con programas de 

entrenamiento para el trabajo (conveniado con el Ministerio de Trabajo de Nación) que 

después incorpora a su planta permanente, emplea personas con discapacidad auditiva, realiza 

donaciones a las escuelas, instituciones no gubernamentales y cuenta con un programa de 

terminalidad de estudios secundarios para sus empleados, articulado con la Universidad 

Tecnológica Nacional, Facultad Regional de Villa María. 
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Hoy en día FADEPA SA cuenta con 8 (ocho) estructuras edilicias funcionales 

divididas entre las áreas de producción adicionada con el vestuario y el área de etiquetado de 

envases. Dentro de la misma con un doble piso se encuentran los sectores de laboratorio, 

administración, área comercial, directorio, sala de reuniones, kitchenet y baños. Contiguo al 

área de producción, en el exterior se encuentra un juego de tres tanques de solventes. Seguido 

a estas se encuentra el comedor general. Se emplazan 2 (dos) áreas de depósitos, uno de 

producto terminado y consiguiente, otro de menor tamaño, de almacenamiento de materias 

primas. Seguido de todo esto se encuentra el estacionamiento descubierto.  Estas estructuras 

suman 14.000m
2  

cubiertos. 

La estructura principal se conforma de un tinglado cubierto por un techo de chapas 

curvas, de una altura promedio de 7 (siete) metros cuyos muros principales de toda la 

estructura se componen de paredes de ladrillo, revocadas y pintadas. 

El piso consiste en cuadrados de cemento concreto, con sus juntas de dilatación 

cubiertas con brea, característico de trabajo duro y de alto tránsito. 

La problemática detectada en la empresa es la ausencia de un manual de 

autoprotección y respuesta ante emergencias inclusivo que contemple a todas las personas 

que realizan sus tareas allí. 

 

Antedecentes 

En esta oportunidad evidenciaremos hechos reales derivados de incendios generados 

por factores humanos, mecánicos y físicos. 

El Incendio ocurrido en la Fábrica SINTEPLAST ubicada en el Parque Industrial 

Norte de San Luis donde no se presentaron víctimas, pero si “El incendio afectó los depósitos 

de resina de la planta, lo que provocó las múltiples explosiones. Algunas de las cuales 

continuaron produciéndose durante la madrugada del lunes.” (Eloce, 2021, párr. 5). 

El pasado 23 de abril del 2021, ocurrió el siniestro en la fábrica MAFER donde al 

menos 2 personas sufrieron heridas y gran parte de las instalaciones fueron afectadas. “El 

municipio de Vicente López informó que dos personas debieron recibir asistencia por 
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lesiones leves y crisis nerviosa en el lugar, ubicado en la avenida Mitre al 2100, donde 

funciona la pinturería Mafer.” (Pagina12, 2021, párr. 2). 

La fábrica de pinturas SABA, ubicada en la localidad de Tres de Febrero, provincia 

de Buenos Aires, donde el siniestro ocasionado el 12 de diciembre del 2020 causo heridos de 

parte del personal de fábrica y al menos 2 trabajadores miembros del equipo de bomberos, 

también el daño en las instalaciones fue muy elevada. También señaló que “los vecinos no 

volvieron todavía a sus viviendas. Estimamos que durante el día algunos podrán hacerlo, 

pero no así por precaución los que viven en las casas linderas”, y agregó que “la fábrica 

quedó inoperable, se quemó el 70 por ciento” y que “se desconoce cómo comenzó el 

incendio”. (Télam Digital, 2020, parr.5) 

Análisis de Situación 
 

Un incendio es posible que se produzca si se cuenta con lo necesario; un 

combustible, una fuente de ignición y algún mecanismo que ponga en contacto el 

combustible con la fuente de ignición en presencia de aire o de otro oxidante. (Ver Fig. 1, 

pág. 7). 

La protección contra incendios se caracteriza por contemplar los siguientes 

elementos que se muestran en la Figura 2 (Ver pág. 8), por lo que en este reporte abarcaremos 

la Protección humana para FADEPA SA. 

 

Tetraedro de Fuego 

 
Figura 1: Fuente: Elaboración Propia 
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Esquema de Protección  contra Incendios 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2:Fuente: Elaboración propia 2022 

 

En FADEPA SA detectamos que no cuenta con un servicio de Higiene y Seguridad 

(interno /externo) que pueda brindar las herramientas necesarias para salvaguardar la vida y 

la integridad psicofísicas de las personas que emplea. Por lo anteriormente expuesto la falta 

de este servicio no es beneficioso para la empresa en vistas del avance en implementación de 

nuevas tecnologías y desarrollo empresarial. 

Para graficar la organización de la empresa veremos en la figura 3 (Ver pág. 8),  el 

organigrama donde se establecen las diferentes áreas de FADEPA SA. 

Organigrama FADEPA SA.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 3: Organigrama FADEPA SA. Elaboración Propia 2022 
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Diagrama de Procesos de la fabricación de pinturas 

 

 
 

Figura 4
1
: Diagrama de Procesos de Pintureria. Recuperado de 

https://www.ingenieriaquimicareviews.com/2021/04/proceso-de-fabricacion-industrial-de-

pinturas.html  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 Esto es un supuesto dada la ausencia de información que se cuenta para poder realizar los Procesos de Trabajo 

de la Empresa. 

https://www.ingenieriaquimicareviews.com/2021/04/proceso-de-fabricacion-industrial-de-pinturas.html
https://www.ingenieriaquimicareviews.com/2021/04/proceso-de-fabricacion-industrial-de-pinturas.html


Página 10 de 80 

 

 

   

  

Fases del Proceso de Trabajo/ Actividades 

 
Figura 5

1
: Elaboración Propia 2022. 

  

Para el análisis de contexto se utilizará la herramienta PESTEL (Ver fig. 6 pág.10) 

donde se procederá a determinar las características de la empresa y posteriormente, para el 

desarrollo del diagnóstico organizacional se realizara el cruce con la herramienta FODA (Ver 

fig. 7. Pág.11 y fig.8. Pág.12) Para la elaboración de ambos se tomarán los últimos años de 

FADEPA SA, en el contexto de Pandemia por COVID-19. 

PESTEL- FADEPA SA  

 

 

 

 

 

 

 

Figura 6: PESTEL- FADEPA SA. Fuente: Elaboracón Propia 2022. 
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FODA- FADEPA SA. 

 
Figura 7: FODA- FADEPA SA. Fuente: Elaboración Propia 2022. 

 

 

FODA-PARES CRUZADOS FADEPA SA. 
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 Figura 8: FODA-PARES CRUZADOS- FADEPA SA. Fuente: Elaboración Propia 

2022. 

FADEPA SA convenientemente se encuentra ubicada entre 2 rutas provinciales que 

le dan acceso para su expansión a toda Argentina y países limítrofes, contando con las 

alianzas estratégicas en los canales de distribución y con empresas que no realizan atención al 

público, han favorecido a la empresa para el crecimiento.   

La pandemia COVID-19 le ha proporcionado a FADEPA SA, la oportunidad de 

llegar a nuevos mercados y captar nuevos clientes debido a su estrategia de precios 

accesibles. Este crecimiento ocasiona una demanda que debe ser cumplida mediante la 

optimización de procesos tecnológicos y potenciar aquellos en los que sí es fuerte como la 

molienda de materia prima. 

FADEPA SA tiene conexiones sólidas con la comunidad donde se encuentra inserta 

mediante distintas acciones que no se limitan a las acciones de entrega de becas a clubes, 

murales en las escuelas y otro tipo de donaciones, sino que está adherida a programas del 

Ministerio de Producción Trabajo de la Nación (RIGICE y Proceso Empalme) que le 

proporciona la incorporación de personal calificado que ellos mismos forman y en 
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especialmente a personas con discapacidad auditiva y fomenta la terminalidad del secundario 

a quienes trabajan para la organización. 

En FADEPA SA logramos detectar que a pesar de ser una Empresa Artesanal con 

Tecnología antigua, consigue Materia prima más económica que sus competidores y esto en 

contexto de pandemia COVID-19, generó nuevos clientes y más de manda de producción 

para lo cual es sumamente necesaria la Automatización de la línea de producción. 

La Planta principal se fue adaptando al nivel de crecimiento de la empresa, eso llevo 

a compartir espacios entre el sector de producción con áreas de administración, ventas y 

gerencia general lo que debido a la ausencia de un plan de autoprotección inclusivo, por no 

tener un servicio de higiene y seguridad propio que contemple el perfil del personal de la 

empresa, nos da la posibilidad de desarrollarlo desde cero.  Esto representa una Apertura de 

mercados al lograr estar protegida por sistema de autoprotección adecuado y diferenciarse de 

la competencia por estar encima de los requerimientos legales. 

El proyecto de automatización de la línea de producción y la comunicación abierta 

con los principales interlocutores de su ciclo productivo y clientes, la ubicación estratégica de 

FADEPA SA y su alianza estratégica con los distintos canales de distribución puede lograr 

competir con el resto de las empresas que se desempeñan en el mercado con tecnología más 

actual. 

La ausencia de un Servicio de Higiene y Seguridad dependiente de la empresa, va en 

contra al plan estratégico de crecimiento de FADEPA SA, y la falta de un Plan Inclusivo de 

Autoprotección contra incendios, puede llevar a una incapacidad de manejo de situación de 

emergencia o incendio; pérdidas materiales, humanas, reputación empresarial, sanciones y 

clausuras por incumplimientos con las normativas. Esto también nos da la oportunidad de 

poder realizar un Manual Inclusivo de Autoprotección de Incendios desde cero para 

FADEPA SA. 
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Análisis específicos según el perfil profesional de la carrera 

Como se ha desarrollado anteriormente la industria de la fabricación de pintura viene 

asociada a una gran cantidad de riesgos y peligros para los bienes, servicios y las personas 

que trabajan en ella. 

Para la determinación de los riesgos y peligros existentes en FADEPA SA, se 

aplicaron dos herramientas fundamentales dentro de la gestión de riesgos laborales, las cuales 

nos permiten identificarlos minuciosamente la identificación y descripción de los riesgos 

presentes en el establecimiento como son la Matriz de Identificación de Peligros y 

Evaluación de Riesgos (IPER) (ver Anexo II) y el Relevamiento General de Riesgos 

Laborales (RGRL) (ver Anexo III) De los cuales tomaremos los siguientes datos (ver fig. 9 

Pág. 14) como relevantes para el desarrollo de este Reporte. 

La base de evaluación para la Matriz IPER será determinada a través del siguiente 

gráfico (ver fig. 10 Pág. 15), en el cual se expone la tipificación del riesgo por su índice de 

gravedad y la probabilidad de que se materialice. 
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Matriz IPER- FADEPA SA. 

 
Figura 9 : Parcial de Matriz IPER- FADEPA SA. Fuente: Elaboración Propia 2022 

 

Tipificación Matriz IPER. 

 

Figura 10: Tipificación Matriz IPER. Fuente: Elaboración Propia 2022 
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La metodología específica para la prevención de riesgos de incendios a utilizar es el 

relevamiento de datos mediante una lista de chequeo de riesgos de incendios (ver Anexo I
2
). 

La fundamentación del análisis estará enmarcada según la Ley Nº 19.587/72 de Seguridad e 

Higiene en el Trabajo y su Dec.Reg. 351/79, donde se especifican métodos, requisitos y 

criterios a cumplir para la evaluación del riesgo de incendio, donde éste en su capítulo 18 Art. 

160 comprende:  

 Dificultar la iniciación de incendios.  

 Evitar la propagación del fuego y los efectos de los gases tóxicos.  

 Asegurar la evacuación de las personas.  

 Facilitar el acceso y las tareas de extinción del personal de bomberos.  

 Proveer las Instalaciones de un sistema de detección y extinción.  

La propuesta a realizar, es garantizar la concientización de las personas que trabajan 

en FADEPA SA sobre la importancia de los riesgos de incendio que se encuentran presentes 

en los puestos de trabajos, debido al proceso de trabajo, mediante un Manual Inclusivo de 

Autoprotección Contra Incendios. 

Este manual al estar basado en los perfiles de quienes trabajan en FADEPA, es una 

herramienta esencial en materia de concientización, capacitación, entrenamiento, autonomía y 

seguridad, del conjunto de personas que trabajan en la empresa.  

Marco Teorico 

Para desarrollar un Manual Inclusivo de Autoprotección de Incendios para FADEPA 

SA, vamos a analizar diversas fuentes que exponen el porqué de realizar este manual desde el 

perfil de cada persona que trabaja en la empresa y cuáles son los beneficios del mismo.  

Donde se desplegara una parte especifica para la realidad de hoy en día de 

FADEPA, pero con las intenciones de que se pueda ir adaptando a los distintos perfiles de 

personas que se puedan incorporar en un futuro a la empresa. 

Sistema de Autoprotección consiste en un conjunto de acciones y medidas 

destinadas a prevenir y controlar los riesgos sobre las personas y los bienes, para 

                                                 
2
 Anexo I. Página 45 
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proporcionar una respuesta adecuada a las posibles situaciones de emergencia. (Ley 5920/17. 

Art.1) 

Para empezar realizaremos una descripción sencilla de los puntos determinantes de 

un Manual de autoprotección, partiendo de la base conceptual recuperada de la carrera. 

 La idea de un plan de autoprotección es: 

 Conocer el edificio, sus instalaciones, sus procesos y el riesgo en cada sector. 

 Conocer qué medios hay disponibles para la protección contra incendios, si 

hay incumplimientos, necesidades no cubiertas, incluso poder fijar prioridades. 

 Salvaguardar la vida y la salud de los ocupantes del edificio. 

 Poder, dada una emergencia, controlarla y retomar el ritmo normal lo más 

rápido posible. 

 Organizar a las personas y los recursos para que, en caso de emergencia, se 

pueda actuar con rapidez. 

 Garantizar, dada una emergencia, la evacuación de las personas. 

 Prevenir posibles accidentes. (Universidad Empresarial Siglo 21, 2018. Pag. 4. 

Parr. 2)
3
 

Según Quadrin (1992), “la idea básica relacionada con la protección contra incendio 

consiste en que los ocupantes del edificio no sufran ningún daño, permitiendo evacuar 

rápidamente por sus propios medios y llegar hasta un lugar seguro.  

Como segunda instancia se encara la posibilidad de proteger el propio edificio y sus 

instalaciones.  

Para ello, debe cumplimentarse un conjunto de condiciones constructivas, 

instalación y equipamiento que tiendan a lograr los siguientes objetivos:  

 Dificultar la gestación de incendios. 

 Evitar la propagación del fuego y los efectos de gases tóxicos.  

 Permitir la permanencia de los ocupantes del edificio hasta su evacuación.  

 Facilitar el acceso y las tareas de evacuación por parte del personal de Bomberos.  

 Proveer las instalaciones de detección y extinción.  

                                                 
3
 Universidad Empresarial Siglo 21. (2018)Pag.7. Parr.1. Apunte: Evaluación de riesgos de incendios. Materia 

Protección contra Fuego. Lic. En Higiene, Seguridad y Medio Ambiente del Trabajo. 
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La protección contra incendios comprende tres aspectos básicos que son:  

 Protección preventiva.  

 Protección pasiva o estructural.  

 Protección activa o extinción.” 

 

Los  criterios que se deben adoptar para una  protección integral son los siguientes:  

 La  prevención: Comprende todas las intervenciones tendientes a evitar las  

posibles causas que puedan engendrar situaciones de peligro y originar un incendio. 

Se parte de un concienzudo estudio a los fines es evitar condiciones que favorezcan 

el inicio de un incendio.   

 El control: Esta función se ejecuta sobre un evento existente y tiene como objeto  

limitar las consecuencias directas del accidente para evitar comprometer otras zonas. 

Es el caso de las bateas de contención para el caso de derrames, por ejemplo.   

 La  extinción:  La  función de extinción tiene  por objeto limitar los efectos de un 

incendio, reducir sus dimensiones y la violencia de la combustión, y probablemente 

alcanzar su extinción. (Universidad Empresarial Siglo 21. 2018. Pag.7. Parr.1)
4
 

Desde Plena Inclusión Extremadura, España exponen que “Asegurar una evacuación 

segura, independiente y digna en caso de emergencia es un tema complejo, que requiere la 

consideración de una amplia gama de factores, incluyendo el diseño y el uso de un edificio, la 

formación del personal, la provisión de equipos e instalaciones apropiadas, información 

adaptada, etc.” (Servicio Mancomunado de Prevención de Riesgos Laborales. Plena Inclusión 

Extremadura 2016, pag.4 parr.3)
5
. 

 

“A través de esta publicación, el SEMFEX pretende animar a todos aquellos que 

tienen la responsabilidad de gestionar los Planes de Actuación de Emergencia, a tener en 

cuenta las recomendaciones y orientaciones que aquí se exponen, y comiencen a elaborar e 

                                                 
4
 Universidad Empresarial Siglo 21. (2018)Pag.7. Parr.1. Apunte Labor Profesional. Materia Proteccion contra 

Fuego. Lic. En Higiene, Seguridad y Medio Ambiente del Trabajo. 

https://siglo21.instructure.com/courses/10161/pages/lectura-labor-profesional  
5
 Servicio Mancomunado de PRL Plena inclusión Extremadura. España. Orientaciones para elaborar Planes 

Inclusivos de actuación en caso de emergencias(2016).  Recuperado de 

https://plenainclusionextremadura.org/plenainclusion/sites/default/files/publicaciones/Planes%20actuacion%20e

mergencias%20inclusivo.pdf  
 

https://siglo21.instructure.com/courses/10161/pages/lectura-labor-profesional
https://plenainclusionextremadura.org/plenainclusion/sites/default/files/publicaciones/Planes%20actuacion%20emergencias%20inclusivo.pdf
https://plenainclusionextremadura.org/plenainclusion/sites/default/files/publicaciones/Planes%20actuacion%20emergencias%20inclusivo.pdf
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implementar Planes de Emergencias que sean inclusivos con las personas con cualquier tipo 

de discapacidad, de forma que se garantice a todos los ocupantes de un edificio de uso 

público, que sea cual sea su capacidad, van a poder salir de una forma rápida, segura, digna y 

con la mayor autonomía que sea posible.”, (Servicio Mancomunado de Prevención de 

Riesgos Laborales. Plena Inclusión Extremadura 2016, pag.5 parr.2). 

Donde desde el punto de vista de la higiene y la seguridad aportan la siguiente 

realización por etapas del Plan Inclusivo de Actuación en Caso de Emergencia (PIACE) (Ver 

Fig.11.Pág. 19), a saber: 

 

ETAPAS UN PIACE 

 

Figura 11: Etapas de un PIACE. Fuente: Elaboración Propia 2022 

Desde la Superintendencia de Riesgos del Trabajo dentro de una de sus 

capacitaciones en Planes de Emergencias Inclusivos expresa lo siguiente: 

“(…) Lo que nosotros intentamos transmitir es ese cambio de paradigma. Dejar de 

ver a la persona simplemente como su discapacidad y empezar a verla como una persona en 

donde esa discapacidad es una característica más de su persona. 

Vamos a trabajar con todos los perfiles de personas con discapacidad, ¿por qué digo 

perfil y no diagnóstico?, Porque justamente es el cambio de paradigma que queremos 

cambiar. 

•Identificar las 
necesidades de las 
personas con 
discapacidad.  

•Evaluar los Riesgos 
incluyendo la 
variable 
Discapacidad 

•Planificación de las 
Medidas 
Preventivas 

ETAPA 1: 
PREPARACIÓN 

•Organización de los 
Medios Humanos  

•Diseño e implantación 
de Protocolos de 
Evacuación específicos  

•Capacitación 
Específica de 
miembros Equipos de 
Emergencia  

•Constitución de Redes 
de Apoyo 
 

ETAPA 2: 
IMPLANTACIÓN 

•Gestión de Planes 
Individuales de 
Emergencia y 
Evacuación 

•Organización de 
Simulacros de 
Emergencia y 
Entrenamientos 
PIEE  

•Plan de 
Mantenimiento  

•Revisión 

ETAPA 3: 
MANTENIMIENTO 
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Es muy importante conocer el perfil de las con discapacidad, ya que varias pueden 

tener el mismo diagnóstico que otra persona, pero no va a tener el mismo perfil, no va a tener 

las mismas características. Y eso para nosotros desde el aspecto técnico para diseñar un plan 

de emergencia.  

Entonces ¿de qué manera sabemos nosotros cuál es el perfil de la persona?. Bueno 

esto es muy sencillo, entrevistándonos con las personas. Porque la persona con discapacidad 

forma parte de esta actividad. Nosotros tenemos que incluir a la persona con discapacidad y 

nos tenemos que nutrir del conocimiento que tienen.  

No tiene sentido diseñar planes de evacuación “inclusivos” entre comillas, sin contar 

con la opinión o asesoramiento de las personas con discapacidad.” 

Dentro del mismo video se puede ver que se tomaron preguntas anticipadas para la 

resolución de la temática dada así como:  

“¿(…) Existe normativa exclusiva que obligue o invite a hacer esto? La respuesta es 

sí y no, tenemos una normativa que es el Art. 11 de la Convención de los derechos de la 

Personas con Discapacidad, (…) establece, los estados parte adoptaran las medidas necesarias 

para garantizar la seguridad de las personas con discapacidad en situaciones de 

vulnerabilidad, es decir en situaciones de naturaleza siniestral (…) no necesitamos una 

normativa específica, ya la tenemos que mencionar al trabajador de manera general, no 

debemos hacer ningún tipo de diferenciación.” ("Planes de Emergencia Inclusivos". 2017. 

Superintendencia de Riesgos del Trabajo (SRT). Capacitacion Digital) 

En cuanto a la legislación en Argentina, ya la hemos mencionado anteriormente de 

cuáles son las condiciones y determinaciones para realizar un Plan de Autoprotección contra 

Incendio, pero podemos ampliar que el Decreto 351/79 en su artículo 187 estipula que debe 

existir un grupo capacitado en la lucha contra incendios, que se lo denomina brigadistas. 

"El empleador tendrá la responsabilidad de formar unidades entrenadas en la lucha 

contra el fuego. A tal efecto deberá capacitar a la totalidad o parte de su personal y el mismo 

será instruido en el manejo correcto de los distintos equipos contra incendios y se planificarán 

las medidas necesarias para el control de emergencias y evacuaciones. Se exigirá un registro 
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donde consten las distintas acciones proyectadas y la nómina del personal afectado a las 

mismas. La intensidad del entrenamiento estará relacionada con los riesgos de cada lugar de 

trabajo". 

Conclusión Diagnóstica 

Declaración concisa del problema 

En relación a la información brindada por la organización y la recolección de datos 

propios, Matriz IPER y RGRL donde se evidencian las problemáticas de FADEPA en 

referencia a higiene y seguridad laboral y que no se cuenta con un “Manual Inclusivo de 

Autoprotección contra Incendios”. 

Se determina este desenlace debido a la inexistencia de documentación y registros 

legales en donde se puedan constatar. Por estos motivos se dará conformidad a la legislación 

correspondiente en la cual establece como obligación del servicio profesional la 

documentación procedente. 

Es importante plasmar, que este manual se determina “inclusivo” 
6
 desde conceptos 

muy marcados, ya que se realiza determinando los perfiles
7
 de las personas con discapacidad 

que trabajan en la FADEPA SA. Y para ello debemos entender primeramente al riesgo que 

está expuesta la empresa y las consecuencias que esta situación puede acarrear en caso de 

concretarse. Desde ese punto de partida se comenzará a trabajar en el Manual Inclusivo de 

Autoprotección contra Incendios contemplando las características que se ajustaran a la 

empresa. 

Es trascendental respetar los objetivos de la creación del sistema de autoprotección 

para su eficiente funcionamiento, el cual requiere además el fuerte compromiso en todos los 

niveles de la empresa, porque serán quienes enfrenten la situación de emergencia, aplicando 

                                                 
6
  (..) en los diseños de entornos accesibles pensados desde la mirada de la inclusión, se transforman los sistemas 

y el entorno para que sean de calidad para todas las personas, partiendo de la base de la diversidad como  

característica de toda sociedad. (Accesibilidad e Inclusión de Personas con Discapacidad- Guía Práctica. 

INDAI. Pág. 8, párr. 3)  
7
 Se va a realizar desde un supuesto Perfil de las personas con discapacidad ya que no se puede realizar dichos 

perfiles desde la información obtenida en el Canvas. 



Página 22 de 80 

 

 

   

  

el conocimiento recibido para desenvolverse correctamente en caso de que un incendio se 

haga material. 

Justificación del problema 

El Manual Inclusivo de Autoprotección contra Incendios será adaptado según las 

normas legales abordadas con anterioridad en este reporte; haciendo gran hincapié en el 

Decreto 351/79, Capítulo 18.“Protección contra incendios”; de la Ley 19.587 “Ley de 

Higiene y Seguridad Laboral”. Y estructurado, según Ley n° 5.920 “Sistema de 

autoprotección” y las publicaciones anteriormente abordadas de Manuales Inclusivos de 

Autoprotección. 

Matriz de IPER y RGRL 

En cuanto a los riesgos más generales encontramos la falta de mantenimiento 

periódico de luminarias, escaleras del sector y chequear anualmente el estado de los niveles 

de intensidad lumínica en ambientes laborales, y realizar el trabajo según procedimiento 

seguro.  En el caso de corresponder, utilizar elementos facilitadores de cargas. Capacitación 

en trabajo seguro de trastornos músculo-esqueléticos, debido al empuje, arrastre y/o manejo 

manual de carga. 

Para la realización de determinadas tareas (ver Matriz IPER) se deberá utilizar 

protectores auditivos, anteojos de seguridad, protección respiratoria, calzado y Ropa 

antiestáticas, suelos de material disipativo y capacitación en uso y conservación de estos 

Elementos de Protección Personal (EPP). 

Check List- Riesgos de Incendios 

Debe realizar un Plan Inclusivo de Autoprotección de Incendios donde se incluya 

sistemas de detección de incendios como detectores humos o llamas, alarmas sonoras, 

lumínicas y/o vibratorias, nueva determinación de carga de fuego, señalización, colocación de 

cartelería de información y preventiva, simulacros de incendio y elaboración de un mapa de 

riesgo de incendio, realizar capacitaciones sobre el Plan de Evacuación, manejo de elementos 

de extinción de incendios. 
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Conclusión 

La implementación del Manual Inclusivo de Autoprotección de Incendios en 

FADEPA SA, es de suma trascendencia debido a la cantidad de pérdidas que se producen a 

causa del siniestro a nivel de instalaciones e inmuebles y en la integridad psicofísica de las 

personas que trabajan en la empresa. 

La propuesta a realizar, es garantizar la concientización de las personas que trabajan 

en FADEPA SA sobre la importancia de los riesgos de incendio que se encuentran presentes 

en los puestos de trabajos, debido a los procesos de trabajo. El manual inclusivo de 

autoprotección contra incendios, tiene por fin asegurar una evacuación del personal segura, 

independiente, autónoma y digna en caso de emergencia, para eso incluiremos la formación 

del personal, la provisión de equipos, instalaciones apropiadas e información adaptada al 

perfil de trabajadores de la empresa. 

 

Plan de Implementacion  

En esta etapa desarrollaremos la propuesta del Manual Inclusivo de Autoprotección 

contra Incendios de FADEPA SA (ver Anexo V
8
) buscando dar una respuesta integral a la 

situación de exposición a incidentes en la que se encuentra la empresa. 

Manual Inclusivo de Autoprotección contra Incendios de FADEPA SA 

Objetivo General 

 Implementar un manual de autoprotección contra incendios con la finalidad de 

instalar de una herramienta de gestión teórico-práctica destinada a responder eficazmente 

ante las emergencias que se puedan generar, organizando los recursos humanos y materiales, 

necesarios para la prevención y lucha contra incendios. Con el fin de salvaguardar la vida de 

las personas, como así también los bienes de la empresa. El cual se debe concretar en el 

periodo de un año. (Junio 2022 – Julio 2023). 

 

Objetivo Específico 

                                                 
8
 Anexo V. Pagina50 
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• Incorporar la variable discapacidad e inclusión en cada componente del 

Manual, identificando los perfiles de las personas con discapacidad, involucrándolas en la 

creación del mismo y estar diseñado para dar respuesta a necesidades reales de las personas 

con discapacidad. 

 

• Disponer de un inventario de los medios de autoprotección disponibles, lo que 

nos permitirá adecuar y adquirir equipamiento de detección y extinción necesarias para evitar 

riesgos de incendios.  

 

• Realizar y poner en marcha un plan de capacitación e información periódica a 

todo el personal sobre el plan de protección contra incendios. Generando así una cultura de 

prevención de incidentes mediante entrenamientos que desarrollen al personal y enriquezcan 

la capacidad funcional y técnica del personal. 

 

Alcance y Limitaciones 

El plan de implementación del Manual Inclusivo de Autoprotección Contra 

Incendios, basado en los perfiles de quienes trabajan en FADEPA, garantiza una herramienta 

esencial en materia de concientización, capacitación, entrenamiento, autonomía y seguridad, 

del conjunto de personas que trabajan en la empresa, minimizando los impactos negativos 

que pudieran surgir de un incendio y fortaleciendo los aspectos positivos que posee la 

empresa. 

Recursos involucrados  

Se tiene en cuenta los recursos utilizados para tal fin, como ser elementos, equipos, 

materiales y perfiles de trabajadores (ver Anexo V
9
), todos estos necesarios para poder llevar 

a cabo este Manual Inclusivo de Autoprotección.  

Para llevar a cabo el Manual Inclusivo de autoprotección contra incendios, será 

fundamental si se cuenta con el compromiso por parte de los directivos de la empresa y 

líderes del área, motor fundamental para lograr que el mismo sea sostenible en el tiempo. 

                                                 
9
 Anexo V. Página 55 
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Como todo proyecto, requiere para su realización recursos humanos, materiales, 

técnicos y financieros para lograr alcanzar los objetivos, que se detallan en la figura 12 (Ver 

Fig.12. Pág. 25): 

Recursos Involucrados 

 

Figura 12: Recursos Involucrados. Fuente Elaboración Propia 2022. 

 

Acciones a desarrollar 

Las acciones detalladas a continuación son la que conforman el sistema auditor 

organizacional; mismo que se utilizará para conocer el estado actual de la organización, 

detección de oportunidades de mejora y medición del progreso. 

Se seguirá la estructura establecida por el manual de autoprotección contra 

incendios: 

1) Evaluación del riesgo: Enunciara y valorara las condiciones de riesgo del 

edificio, en función de los medios disponibles. Se efectuará un análisis de los 

factores que influyen sobre el Riesgo Potencial, en especial se describirán: 

 Emplazamiento del edificio respecto a su entorno; se describirá: 

H
u
m
a
n
o
s 

 

Miembros de la gerencia 
y jefes de área. 

Cuerpo de bomberos y 
Cruz Roja para brindar 
capacitaciones sobre 
primeros auxilios, planes 
de evacuación y control 
del fuego. 

Profesional de Higiene y 
Seguridad; para 
auditorias, 
capacitaciones, talleres, 
entrenamientos, 
dinámicas y simulacros a 
fines. 

Interprete de Lengua de 
Señas Argentinas (LSA), 
para las capacitaciones. 

Trabajadores de la 
empresa, para la 
asignación de Roles en el 
Plan de Emergencias. 

Disposición de tiempo 
durante la jornada laboral 
para la concreción de 
capacitaciones, 
entrenamientos, talleres, 
dinámicas y simulacros 

M
a
te
ri
a
le
s 

 

 

Equipamiento de 
combate contra incendios 
(extintores, mangueras 
contra incendios, 
detectores de humo, 
alarmas 
sonoras/lumínicas/vibrat
orias e iluminación de 
emergencia). 

Botiquín de primeros 
auxilios. 

Cartelera. 

Bandas luminiscentes 
para paredes, tiras 
fotoluminiscentes para 
puertas de evacuación. 

Folletos de difusión con 
información Accesible 

Computadora y 
proyector. 

Sector apropiado para 
dictar capacitaciones. 

Té
cn
ic
o
s 

 

Técnicas de comunicación 
grupal. Incorporar la LSA en 
las capacitaciones y para 
comunicación entre 
trabajadores. 

Ley 19587/72, Higiene y 
Seguridad en el Trabajo; 
Decreto 351/79, el capítulo 
18 y anexo VII: se aplica a 
todos los establecimientos de 
cualquier tipo; Res 342/93: 
estructura de los planes de 
contingencia; Normas 
provinciales (leyes con sus 
correspondientes decretos y 
resoluciones); Normas 
municipales (en general, 
ordenanzas); Órganos de 
normalización (IRAM): no 
siempre son de cumplimiento 
obligatorio, pero en materia 
de protección contra 
incendios lo son la mayoría 
de las normas IRAM; 
Orientaciones para elaborar 
Planes Inclusivos de 
actuación en caso de 
emergencias. Servicio 
Mancomunado de PRL Plena 
inclusión Extremadura: no 
son de cumplimiento 
obligatorio;  

Fi
n
a
n
ci
er
o

 

 

 

Gestionar el Manual 
Inclusivo de 
Autoprotección, es una 
inversión; por lo que la 
organización 
subvencionara el 
presupuesto necesario 
para la ejecución del 
Manual. 

Las capacitaciones 
dictadas por el cuerpo de 
bombero y Cruz Roja, no 
tiene costo. 

Mejora continua y 
progresiva de las 
condiciones de seguridad. 
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 Si está ubicado en una zona urbana o industrial. 

 Si es un edificio aislado o medianero con otros. 

 El uso y características de los edificios colindantes y medianerías o distancia entre 

fachadas. 

 Los accesos al exterior con especificaciones de dimensiones. 

1.2) Situaciones de acceso; se indicará: 

 El ancho de las vías públicas o privadas donde se ubique. 

 Calificación sobre accesibilidad de vehículos pesados de los servicios públicos. 

1.3) Situación de medios extintores de protección: Se indicarán los hidrantes 

exteriores próximos al establecimiento, especificando sí pertenecen al servicio 

público, al propio establecimiento o a establecimientos colindantes y otras posibles 

fuentes de abastecimiento de agua colindante, embalses, pozos, ríos, piscinas, 

depósitos, etc. 

1.4) Características constructivas y condiciones generales de diseño arquitectónico. 

Se describirá: 

 Aquellas partes del edificio que constituyen sectores de incendio. 

 Las vías de evacuación de los edificios horizontales y verticales. 

 Resistencia al fuego. 

1.5) Evaluación de Áreas: Según el Manual de Autoprotección se evaluará el riesgo 

de incendio de cada una de las áreas de acuerdo con su riesgo intrínseco en función 

de la ocupación de personas, superficie de la actividad y altura de los edificios, el 

nivel de riesgo (trivial, tolerable, moderado, importante e intolerable). Según el que 

le corresponda tendrá que aplicar unas u otras condiciones de las establecidas en el 

propio manual. 

1.6) Planos de situación y emplazamiento: La información recopilada y evaluada del 

riesgo se gratificará en planos. Serán planos de emplazamiento y localización de las 

zonas de riesgo. 

2) Medios de protección: Determinará los medios materiales y humanos disponibles 

o precisos; se definirán los equipos, sus funciones y otros datos de interés para garantizar la 

prevención de riesgos y el control inicial de las emergencias que ocurran. Se precisará: 

2.1) Medios Técnicos: Comprende un inventario de las medidas y medios técnicos 

que se disponga para la autoprotección. En particular, se describirán las instalaciones de 
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detección, alarma, extinción de incendios y alumbrado especiales (señalización, emergencia, 

reemplazamiento, etc): 

 Instalación de detención. 

 Instalación de alarmas. 

 Extintores portátiles. 

 Boca de incendios equipada. 

 Hidratantes. 

 Columna seca. 

 Rociadores automáticos. 

 Sistemas de extinción por dióxido de carbono o halón. 

 Alumbrado de señalización y emergencia. 

2.2) Medios Humanos: Se deben incluir los medios humanos disponibles para 

participar en las acciones de autoprotección. Se realizará para cada lugar del edificio y para 

cada tiempo que impliquen diferentes disponibilidades humanas (día, noche, festivos, 

vacaciones, etc). 

3) Plan de Emergencia: Contemplará las diferentes hipótesis de emergencias y los 

planes de actuación para cada una de ellas, las condiciones de uso y mantenimiento de 

instalaciones. Se describirá: 

3.1) Relación de medios humanos y materiales: 

 Inventario de medios materiales: Si se cuentan o no con los medios de 

detección y extensión, cantidad, zona de ubicación y observaciones. 

 Relación de medios humanos: En caso de actuación en situación de 

emergencia, la división de funciones y responsabilidades se repartirá de la 

siguiente manera: 

 

 Funciones del Jefe de Emergencia “J.E”: Su función es la de dirigir el 

siniestro, realizando la toma de decisiones y comunicando las órdenes oportunas. 

Comprende la máxima responsabilidad sobre las personas que se encuentran 

dentro del edificio. 

 Funciones del equipo de primera intervención “E.P.I”: Su función es la 

prevención de siniestros, así como la intervención inmediata en caso de que se 

produzca, para evaluarlo y en su caso sofocarlo o reducir sus consecuencias.  
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 Funciones del equipo de alarma y evacuación “E.A.E”: La misión de los 

componentes del E.A.E., es asegurar una evacuación total y ordenada de su sector y 

garantizar que se ha dado la alarma. 

 Funciones del equipo de primero auxilio: Su misión será prestar los primeros 

auxilios, a los lesionados durante una emergencia. 

3.2) Plan de emergencia: El plan de emergencia define la secuencia de las acciones a 

desarrollar para el control inicial de las emergencias que puedan producirse. Diferentes 

emergencias que se pueden presentar: 

 Acciones en caso de incendio: 

 Emergencia. 

 Detección. 

 Aviso al jefe de emergencia y al equipo de intervención. 

 Jefe de emergencia acude al punto de emergencia. 

 Confirmación de la emergencia. 

I. Fin Emergencia 

II. Emergencia Real. 

 Emergencia real, fuego de pequeña magnitud: 

⮚ Extinción con los medios indicados en fuegos de pequeña magnitud. 

⮚ Fin Emergencia. 

 Fuego de gran magnitud. 

 Recepción de los Servicios Públicos de Extinción. 

 Traslado al punto de emergencia de los Servicios Públicos de Extinción. 

 Los Servicios Públicos de Extinción asuma la dirección de la emergencia. 

 Evacuación y traslado del personal al punto de reunión asignado. 

 Fin de Emergencia: Una vez extinguido el incendio se dará fin a la emergencia. El 

Jefe de Emergencias realizará un análisis de las causas del incendio, e informará a 

la Dirección de la Empresa para que se efectúen las acciones preventivas 

necesarias. 

 Acciones en caso de amenaza de bomba: La secuencia de actuación será la 

siguiente: 

 Amenaza. 

 Recogida de Datos. 

 Aviso al Jefe de Emergencia. 

 Responsable confirma amenaza. 
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 Fin Emergencia: Si el Jefe de Emergencia estima que la amenaza de bomba 

carece de fundamento, dará fin a la situación de emergencia, elaborando 

posteriormente una nota informativa a la dirección sobre el incidente. 

 Aviso a los servicios externos (Policía). 

 Recepción de los servicios externos. 

 Fin Emergencia: Una vez controlada la situación los Servicios externos 

determinarán el fin de la emergencia, elaborándose un informe por el Jefe de 

Emergencia y entregándose una copia a la Dirección de la Empresa. El 

personal regresará de nuevo a su puesto de trabajo. 

o Jefe de Emergencia determina la evacuación. 

o El personal se desplazará al punto de reunión, establecido con 

anterioridad. 

o Control de Ausencias: Recuento del personal. 

 Emergencias en caso de Accidente Grave: La secuencia de actuación será la 

siguiente: 

 En aquellos casos donde se produzca una situación de emergencia en la que 

sea necesario prestar auxilio a accidentados, el personal que detecte la 

emergencia localizarán al Jefe de Emergencias o al personal del Equipo de 

Primeros Auxilios que en función de la situación: Si es necesario requerirán 

la participación de servicios externos, informando sobre las peculiaridades de 

la lesión. - Atenderán al accidentado, en su caso hasta la llegada de los 

servicios externos. 

4) Implantación: Consistente en el ejercicio de divulgación general del Plan, la 

realización de la formación específica del personal incorporado al mismo, la 

realización de simulacros, así como su revisión para su actualización cuando 

proceda. 

 

Evaluación 

Una vez implementado el Manual Inclusivo de Autoprotección y pasado unos 45 

días del inicio de implementación, se procederá a la evaluación a través de dos tipos de 

indicadores: proactivos y reactivos. 
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La finalidad de estos indicadores de desempeño (Ver tabla 1, Pág.31), no solo será 

evaluar el progreso del sistema de gestión, sino que sus resultados serán considerados en los 

informes periódicos, auditorías de seguridad y de forma anual en la revisión por la dirección 

realizada por las autoridades de la organización 

En  cuanto al control de Extintores, se controlará a través de la Planilla de Control de 

Registro de Extintores Portátiles de FADEPA SA (Ver Anexo VII. Pág. 79), según los pazos 

detallados en el Diagrama de Gantt (ver Anexo IV
10

). 

La evaluación al personal se realizará luego de las capacitaciones y simulacros para 

demostrar lo aprendido en materia de emergencias cotejando los resultados de las medidas 

tomadas dentro del periodo transcurrido (ver Anexo IV
11

), con la Planilla de Control de 

Registro de Capacitaciones de FADEPA SA (Ver Anexo VIII. Pág. 80), procurando 

establecer la mejora continua del proceso aplicando el ciclo de Deming: Planificar-Hacer-

Verificar-Actuar. 

Se deberán considerar los resultados arrojados en la realización de los simulacros 

contemplando el tiempo de evacuación y comparándolo con lo establecido por la normativa y 

de ser necesario aplicar las modificaciones precisas.  

Se llevará registro de accidentabilidad contemplando todas las áreas de trabajo, 

evaluando accidentes, incidentes a través del método del árbol de causa, que estará a cargo 

del área de Seguridad e Higiene. 

Además, se tendrá que actualizar de forma anual el estudio de carga de fuego y 

mapeo de riesgos considerando las modificaciones que se pudieran haber realizado y tomarlas 

como información para la evaluación del plan de autoprotección. 

Las auditorias estarán a cargo del área de Seguridad e Higiene y serán evaluadas en 

conjunto con las autoridades de FADEPA, una vez al mes para determinar los avances y 

evaluación de la eficacia de gestión de riesgos, control e implementación del Manual 

Inclusivo de Autoprotección de Incendios. 
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Tabla 1 

 

Indicadores de evaluación 

 Indicador Objetivo general Modo Observaciones 

P
ro

ac
ti

v
o

 

Control de 

Extintores 

Mantener en buenas condiciones los 

extintores. 

N° de extintores controlados / 

N° de extintores totales *100 

 

Anual 

 

Control de 

simulacro 

Mostrar la efectividad de las 

Capacitaciones 

Mostrar la efectividad de las 

N° de simulacro realizado / 

N° de simulacro programado 

*100 

 

Semestral 

 

Capacitacio

nes del 

Personal 

Mostrar la efectividad de 

las capacitaciones al 

personal en materia SySO 

 

Capacitación=Capacitaciones 

efectuadas-Capacitaciones 

planificadas. 

 

 

Semestral 

 

Control de 

edificio 

Mantenimiento del edificio en general, 

y control de las modificaciones llevadas 

a cabo. 

Planillas de control de 

edificio, especificando 

nuevos lugares 

reestructurados. 

Bimestral o 

finalizado alguna 

modificación  

edilicia. 

 

Gestión de 

Riesgos 

Mostrar información sobre riesgos que 

han sido controlados, con respecto a los 

riesgos  existentes. 

Riesgos controlados = 

Riesgos Existentes – Riesgos 

no tratados 

 

Mensual 

R
ea

ct
iv

o
s 

Medición 

de 

Capacitacio

nes 

Informar la cantidad de trabajadores, 

que reprobaron las evaluaciones. 

Aplazados= Total de 

trabajadores – Trabajadores  

aprobados 

 

Semestral 

 

Accidentabi

lidad 

Muestra cuan propensos están los 

trabajadores, ante ocurrencia de 

accidentes. Representa el número de 

accidentes cada 100 personas. 

Accidentabilidad= (Cantidad 

de accidentes / Total de 

trabajadores)*100 

 

 

Mensual 

 

Auditorias 

Mantener un control de los avances de 

las actividades planificadas, para una 

estadística general 

 

Observación directa de la 

totalidad de actividades. 

 

 

Mensual. 

Figura 13 : Indicadores de Evaluación. Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Marco de tiempo.  

 Se utilizará el Diagrama de Gantt (ver Anexo IV
12

) como herramienta para 

ordenar y clasificar las acciones y actividades.  

El tiempo de aplicación será desde Junio del 2022 a Julio de 2023.  
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Conclusión 

 

Del desarrollo del presente Trabajo Final de Grado se pueden expresar las siguientes 

conclusiones.  

En cuanto a los riesgos más generales se encontraron riesgos Higienicos 

considerables dentro de la empresa como ser la falta de mantenimiento periódico de 

luminarias, escaleras; falta de protocolo de iluminación. En cuanto a la Ergonomía; 

adecuación de los espacios de trabajo tanto para la producción como para el sector de 

administración. 

Con respecto a los Elementos de Protección Personal (EPP), se detectó la necesidad 

de ellos al realizar determinadas tareas como ser: protectores auditivos, anteojos de 

seguridad, protección respiratoria, calzado y ropa antiestáticos, suelos de material disipativo; 

y capacitación en uso y conservación de los mismos.  

Asimismo se evidencia que no se cuenta con un “Manual Inclusivo de 

Autoprotección contra Incendios” que de una respuesta integral a la situación de exposición a 

incidentes en la que se encuentra la empresa, incluyendo la variable de discapacidad en cada 

una de sus partes. 

El manual tiene por fin incluir la formación del personal, la provisión de equipos, 

instalaciones apropiadas e información adaptada al perfil de trabajadores de la empresa, 

asegurando una evacuación del personal de forma segura, independiente, autónoma y digna 

en caso de emergencia. 

Prosiguiendo con las actividades anteriormente propuestas, se debe resaltar la 

importancia de las capacitaciones, ya que es el proceso mediante el cual los trabajadores 

adquieren conocimientos, habilidades y actitudes para un mejor accionar ante una 

emergencia. El resultado óptimo de una evacuación dependerá en gran medida de la 

cooperación del personal, aplicando lo aprendido y siguiendo sus instrucciones en tanto y en 

cuento se adapten a sus perfiles.  
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Es dable mencionar que para poder detectar los errores o posibles fallas es necesario 

llevar a cabo simulacros del presente manual. Buscando evaluar la reacción óptima del 

personal, detectar las falencias, y calcular el tiempo de reacción desde la detección del 

incidente hasta la evacuación completa del lugar. 

Como corolario de lo expuesto tenemos que tener en cuenta que en nuestra sociedad 

se incorporan nuevos métodos productivos, nuevas tecnologías y con ello nuevos riesgos que 

se deberá estudiar para en un futuro lograr prevenir estos tipos de siniestros. 

 

Recomendación 

Este Manual recomienda, al corto plazo la implementación de sistemas de detección 

de incendio y de rociadores, no obstante y a largo plazo, la instalación de una red de hidrantes 

(en este caso con compuestos de espuma) a lo largo de todas las instalaciones, siendo 

primordial en el sector de producción y depósitos, para facilitar las acciones de la brigada en 

situaciones de emergencia, y de los servicios públicos como los Bomberos.  

Considero que contar con un servicio de Higiene y Seguridad, preferentemente 

propio, quien fomentará la cultura de la prevención dentro de FADEPA, como así también la 

creación de un sector de enfermería para poder brindar los primeros auxilios en un lugar 

adecuado.  

Se deberá realizar un Plan de Ergonomía Integrado en todos los puestos de trabajo, 

el cual será implementado por etapas iniciando en las áreas más críticas, implementando las 

correspondientes “Estrategias de control” de acuerdo al nivel de riesgo identificado en los 

puestos de trabajo.  

Implementar un Plan de Mejoras de los puestos de trabajo mediante la gestión de 

riesgos, la adecuación de las instalaciones, la incorporación de equipos, herramientas de 

trabajo y la entrega de EPP´s adecuados a las tareas a desarrollar. 

A futuro, con los planes de expansión de la empresa, se deberá readaptar todo el 

manual para acompañar esta ampliación y/o adquisición de nuevas locaciones. Así como 

también se readaptará si en la empresa llegara a cambiar los perfiles de sus trabajadores al 

contratar nuevo personal y/o a las posibles readecuaciones de los puestos de trabajo.   
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Finalmente parece importante recalcar que fomentar una cultura de seguridad 

laboral, no solo ayudará a evitar accidentes, sino que posicionará a FADEPA como una 

empresa que se preocupa por la seguridad de sus empleados y la comunidad.  
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Anexo I 

 Check List- Riesgos de Incendios- FADEPA SA  
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Anexo II 

 Matriz de IPER de FADEPA SA. 
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 Figura 9: Tipificacion Matriz IPER. Fuente: Elaboraciónn Propia 2022 
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Anexo III 

 Relevamiento General de Riesgos Laborales de FADEPA SA (RGRL- Res 463/09-Dec 351/79)  
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Anexo IV 

Diagrama de Gantt 
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Anexo V 

 Perfil de Trabajadores 
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Anexo VI 

 

 

Manual Inclusivo de Autoprotección contra Incendios de FADEPA 

SA 
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ANEXO VII 

Control de Registro de Extintores Portátiles de FADEPA SA. 

 

 



ANEXO VIII 

Registro de Capacitaciones 


