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Resumen

El presente trabajo final de grado tiene como objeto la confeccion de una
planificacion tributaria para el Hotel Howard Johnson Villa Carlos Paz.

Al realizar el estudio se utilizaron herramientas como FODA y PESTEL para
analizar el contexto tanto interno como externo en donde esta inmersa la empresa y
basandose en eso se profundizé en los beneficios que otorga la normativa fiscal actual.
Este estudio demostrd que a pesar de la gran presion impositiva que tienen actualmente
las empresas, existen alternativas y herramientas para atenuar esta presion fiscal.

Se propone un plan de implementacion a través de distintas acciones especificas
conforme a los objetivos planteados, disminuyendo la carga fiscal a través de
diferimientos, deducciones y beneficios fiscales otorgados por las normas tributarias,

generando ahorros impositivos, creando valor para la empresa y una mayor rentabilidad.

Palabras Claves: planificacion, presion fiscal, beneficios, ahorro, rentabilidad.



Abstract

The purpose of this final degree project is to prepare a tax planning for the Howard
Johnson Villa Carlos Paz Hotel.

When conducting the study, tools such as FODA and PESTEL were used to
analyze both the internal and external context in which the company is immersed and
based on that, the benefits provided by current tax regulations were deepened. This study
showed that despite the great tax pressure that companies currently have, there are
alternatives and tools to mitigate this tax pressure.

An implementation plan is proposed through different specific actions according
to the objectives set, reducing the tax burden through deferrals, deductions and tax
benefits granted by tax regulations, generating tax savings, creating value for the
company and greater profitability.

Keywords: planning, tax burden, benefits, savings, profitability.
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Introduccion

Al momento de iniciar con un emprendimiento, empresa, organizacion hay
aspectos a tener en cuenta, pero hay uno de ellos sumamente importante en el que va a
estar referido el presente trabajo y es el pago de tributos.

Se trata de evitar la evasion y elusion, para no caer en multas o muchas veces en
sanciones mucho mas preocupantes como la pena de prision.

La planificacién fiscal es una herramienta que se utiliza para reducir la carga
tributaria, ya que esta produce un gran impacto en la situacién econémica y financiera de
la empresa, a través de la recopilacion y analisis de datos, evaluando su situacion,
observando el rubro y donde opera la empresa, se busca obtener la solucion mas ventajosa
para poder hacer uso de los beneficios establecidos.

Para el desarrollo del siguiente trabajo se seleccion6 el Hotel Howard Johnson
Carlos Paz para la aplicacion de una planificacion Tributaria.

En 1997, Howard Johnson abrio su primer hotel en la ciudad de Buenos Aires,
marcando un hito para el pais, acercando la posibilidad de acceder a un hotel de renombre
internacional en el mercado local.

En el afio 2011, se inaugurd el hotel, es una empresa familiar que mantiene su
impronta de pyme, a cargo de dos hermanas Jessica y Béarbara y su padre Pablo Elliot,
oriundos de Salta.

La idea con la que se gesto este proyecto fue construir un condo hotel. La obra
duro 3 afios, y conto con el aporte de inversionistas que confiaron en el proyecto.

En el mes de octubre del afio 2016, el hotel contrato a 80 colaboradores para que
se capacitaran en diferentes areas y finalmente el 16 de diciembre de ese mismo afio se
realizé la inauguracion oficial del Hotel Howard Johnson Carlos Paz, ubicado a solo 40
minutos del Aeropuerto Internacional de Cordoba, a 5 minutos del centro de Villa Carlos
Paz, el hotel ofrece 127 modernas habitaciones. Ademas, un restaurante con cocina
internacional, piscinas descubiertas, spa & health center, jacuzzi, sala de relax, salon de
convenciones y sala de reuniones.

La importancia de la problematica de este trabajo sobre el Hotel Howard Johnson
Carlos Paz, tiene como objetivo la elaboracién de una propuesta sobre la planificacion

tributaria. Analizando el contexto de la empresa, y los métodos que se utilizan a nivel



contable, se observo que hay fallas en el sistema, no hay un software especifico, hay falta
de personas experimentadas dentro de la empresa para el control y seguimiento a nivel
contable, en la que se encargue de registraciones diarias y automaticas de las operaciones,
lo que se busca es una correcta aplicacion de la planificacidn, buscando asi reducir la
carga tributaria en un ejercicio fiscal pudiendo aprovechar beneficios y deducciones que
son otorgadas para este tipo de actividad.

Como antecedente se puede mencionar el trabajo de investigacion realizado en
Ecuador donde se destacO la importancia del pago de impuestos dentro de los plazos
establecidos para que las empresas no tengan problemas, evitando omisiones, retrasos en
la fecha de pago o cualquier otra obligacion (Sanandrés Alvarez, Ramirez Garrido y
Sanchez Chavez, 2019).

Sanandrés Alvarez et al.,(2019) plantean una opcidn técnica y administrativa, el
desarrollo de una planificacion empresarial que contemple cada uno de los tributos con
los que debe cumplir en una entidad, presupuestando los montos que se deberia pagar y
las fechas determinadas por la normativa tributaria, cuyo objetivo fundamental es el
aprovechamiento de las posibilidades que ofrece el ordenamiento juridico o de un defecto
normativo.

A las organizaciones no les basta con permanecer estables para conservar su
posicion, deben tener en cuenta el entorno en el que se mueven , preveer posibles
cambios, anticiparse a ellos y disefiar su propia proyeccion en el futuro (Villasmil Molero,
2017).

Villasmil Molero, (2017) hace referencia a que la planificacion tributaria es una
estrategia de control, asi como una herramienta legitima del contribuyente en su gestion
empresarial. En medio de la incertidumbre la planificacion tiene como proposito
anticiparse , y aprovechar los incentivos tributarios que son de vital importancia, obtener
los beneficios contemplados por la ley, buscando optimizar la carga fiscal, ya sea para
reducirla o para eliminarla.

Segun Rivera Garcia, Criollo Mero y Miranda Ledesma, (2017) quienes realizaron
el trabajo de investigacion para pequefias y medianas empresas empacadoras Yy
exportadoras de pesca fresca de la ciudad de Manta, se enfocaron en la implementacion
de un plan tributario para una empresa que tenia como problematica acciones que

generaban costos incurridos por el no cumplimiento de las obligaciones con la



Administracion Tributaria del Ecuador. Como conclusion se pudo evidenciar la
inexistencia de un manual de procedimientos tributarios y se estipuld6 como
procedimiento inicial la conformacién de un departamento que se encargara del manejo
de los impuestos en la empresa, siendo este acorde al tamafio de la misma.

Segun los antecedentes que se pueden observar, refleja que el tema de los tributos
es una problemaética que se ve tanto a nivel nacional como es el caso del Hotel Howard
Johnson como a nivel internacional. Es necesario la existencia de una planificacion
tributaria en la empresa, y de personas capaces y experimentadas que puedan comprender
tanto el contexto externo e interno de la empresa para llevar a cabo los procesos
necesarios, a través de la aplicacion de un plan para poder disminuir la carga tributaria
dentro de los parametros legales permitidos, buscando reducir el impacto fiscal para asi
obtener un mayor rendimiento.

Los softwares contables, simplifican, organizan y facilitan las tareas contables de
toda la organizacion, ahorrando tiempo y dinero en el corto plazo. La persona a cargo de
las tareas administrativas como facturacion, cobranzas, carga de facturas, pagos entre
otros, a traves de este sistema, ingresa los datos necesarios e instantemente el programa
se ocupa de realizar todos los asientos contables de manera automatica. Los beneficios
que tienen estos programas es agilizar procesos, agrupar la informacidn, analizar los datos
contables (historicos y presentes), realizar un analisis econémico y financiero de la
organizacion.

Objetivo General
Implementar una planificacion tributaria en el Hotel Howard Johnson, ubicado en
la ciudad de Carlos Paz, para el periodo 2021.
Obijetivos Especificos
e Registrar a la empresa en el régimen PyME y aplicando dicho régimen
segun su encuadramiento.
e Realizar una planificacion tributaria adecuada para obtener ahorros
impositivos
e Implementar un Software contable especifico, en el cual poder plasmar

registraciones diarias y automaticas de sus operaciones.



Anélisis de la Situacion

La marca registrada Howard Johnson pertenece actualmente al Grupo Wyndham
Worldwide, esté integrado bajo el esquema de franquicias. Mantiene las prestaciones de
una cadena de caracter internacional, pero permite que los franquiciados impriman el
toque personal en cada una de sus empresas.

Howard Johnson es una cadera hotelera internacional con mas de 70 afios de
experiencia en Estados Unidos de América y el mundo. Tiene afiliados bajo el sistema de
franquicia alrededor de 800 hoteles en todo el mundo. El &rea internacional de la
compafiia supera ya el 30% de la totalidad de los hoteles en operacion.

Una franquicia es un acuerdo comercial a partir del cual una de las partes paga a
la otra por la explotacion de un determinado negocio y el uso de la marca. El franquiciado
en este caso el hotel Howard Johson Carlos Paz debe cumplir ciertos lineamientos
dispuestos por el propietario de esta. Por esto trabajar con sistemas de franquicias requiere
un desarrollo comercial en si mismo.

El proyecto del Hotel Howard Johnson Carlos Paz se gest6 con la idea de construir
un condo hotel, esta modalidad hace referencia a la combinacion del negocio inmobiliario
con laactividad hotelera. Permite a pequefios o grandes inversores ser duefios de su propio
hotel, ya que, a través de diferentes inversores, las personas obtienen una renta por la
propiedad que poseen. Los accionistas del hotel poseen departamentos que son de su
propiedad, pero que estan a disposicion de los administradores de la cadena. Howard
Johnson Carlos Paz cuenta con tantos duefios como accionistas, pero la administracion se
encuentra a cargo de los socios mayoritarios, en este caso, la familia Elliot.

Howard Johson cuenta con 4 categoria de hoteles

- Plaza: Hotel de luje de 5 estrellas.

- Howard: Hoteles de 4 estrellas.

- Inn: Hoteles de 3 estrellas con servicios limitados y ubicados en lugares
estratégicos.

- Express: Hoteles de ruta.

El hotel esta dentro de la categoria Howard. La dotacién del personal es oriunda
de la ciudad en la que se encuentra ubicado, muchas de las personas se conocen por ser
vecinas e ingresaron a la empresa por recomendacion de otros miembros. Por esto los

principales aspectos en lo que se refiere a cultura es el compafierismo. Dado que la



empresa es de caracter internacional se requiere que algunos puestos de contacto y la

direccion tengan formacion bilingte. El directorio esta integrado por los miembros de la

familia que posee la mayor cantidad de acciones y los inversionistas.

A continuacién, en la Figura 1, se muestra el organigrama del Hotel Howard

Johnson.
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Figura 1. Organigrama Fuente: Elaboracion propia en base a los datos brindados por el Hotel
Howard Johnson Villa Calos Paz (2021).



Como estrategia corporativa se plantea, consolidarse en el mercado local como
una empresa con un fuerte foco en el turismo familiar y disefiar productos y servicios que
se adapten a las necesidades especificas de los contingentes o turismo en grupo como
jubilados, estudiantes, etc.

Dentro de la mision de la empresa se busca desarrollar un producto hotelero de
alta calidad, que sorprenda y supere siempre las expectativas de los huéspedes, basado en
un equipo de trabajo profesional y con un elevado sentido de vocacién de servicio, y en
proveedores elegidos cuidadosamente, en pos del mantenimiento de esos estandares de
calidad y de una excelente relacion con el medio que los rodea.

Trabajando de esta manera la mision, es lograr la mayor rentabilidad para los
inversores del proyecto, lo que significa indudablemente beneficios para todos los clientes
internos y externos de la empresa.

Basandose en los valores que tiene en cuenta son:

- Trabajar con responsabilidad teniendo en cuenta las consecuencias de cada
uno de nuestros actos.

- Trabajar en un ambiente donde la honestidad se refleje en cada uno de
nosotros

- Hacer de la solidaridad un valor permanente entre los integrantes de
nuestra empresa, plasmada en actos de comparierismo entre los mismos.

- El respeto mutuo, el trabajo en equipo y la cooperacion sera la base de
todas las relaciones hacia adentro y afuera de la empresa.

Actualmente los objetivos generales de la empresa son:

- Incrementar un 10 % la cantidad de visitantes del hotel en cada periodo.
- Mejorar la experiencia de compra de cada uno de los visitantes en cada
uno de los periodos.

- Aumentar la frecuencia de compra/visita por visitante por periodo.

El hotel cuenta con un Restaurante The Lord que esta concesionado, pero, sin
embargo, el directorio mantiene la auditoria de todos los procesos para asegurarse de que
se cumplan los estandares de calidad propuestos en esta cadena. El restaurante posee su
propia vision y sus propdsitos, siempre con el fin de lograr un servicio especializado y de

alta calidad.



Lo mismo ocurre con el spa lluminé, cuenta con su propia administracion y al
igual que el restaurante tiene su propia vision, mision y valores.

En cuento a los clientes y los proveedores la empresa tiene una politica, los
clientes son pocos, pero importantes, dandoles un gran volumen de facturacion. Los
proveedores también son pocos, son mayormente empresas grandes, pymes Yy
monotributistas, pero esto equilibra la balanza al momento de negociacion de precios, al
ser pocos parece que la empresa esta presa al momento de comprar, pero al mismo tiempo
los proveedores son pequefios y no pueden prescindir de la facturacion que le otorga la
empresa, y al tener relacién hace tiempo es impensado perder como cliente a la compafiia.
De todos modos, estan en busca continuamente de nuevos proveedores para disminuir el
riesgo de dependencia.

En cuanto a las politicas contables la empresa no cuenta con un software contable
especifico, todo se maneja por planillas de Excel, tampoco tiene un sistema de costeo. Si
bien prepara balances, no realiza un registracion diaria ni automatica conforme se van
realizando las operaciones. El contador es el que se encarga de pedir todas las facturas y
se encarga de realizar las registraciones contables.

Los pagos se realizan practicamente la totalidad via transferencia bancaria, o
cheques, y cuando el proveedor es monotributista 0 muy pequefio pagan en efectivo. En
cuanto a los cobros es todo por transferencia ya que no cuentan con lugares de
almacenamiento o custodia del dinero. Las operaciones de estos dos circuitos (cobrar y

pagar) estan a cargo de la hija del duefio y la hermana del Gerente de depdsito.

Analisis de contexto

Para estudiar el contexto de la empresa se utilizara el analisis PESTEL, analizando
el eterno macroecondmico donde opera la empresa, estudiando los factores politicos,
econdmicos, socioculturales, tecnoldgicos, ecologicos y legales.

Es un analisis descriptivo del entorno de la empresa, teniendo en cuenta aquellos
factores externos que son relevantes para la organizacion, permite realizar un andlisis
estratégico para determinar el contexto actual que rodea a la empresa, para aprovechar

posibles oportunidades o actuar ante posibles riegos (Betancourt, 2018).



Factor Politico

Durante el 2021 el rubro hotelero sufri6 como casi ningn sector el impacto
negativo de las restricciones que se impusieron, se observé una caida de la imagen del
gobierno nacional y un descontento social.

Ante la reactivacion de diversos sectores de la economia el gobierno realizo
asignaciones de recursos mas eficientes para llegar a actividades econdmicas mas
perjudicadas.

La presion fiscal en Argentina crece y este afio podria marcar un nuevo récord, la
cantidad de impuestos que se cobran en el pais tiene una trayectoria ascendente, y la
presion fiscal volvid a tomar impulso desde que asumio el presidente Alberto Fernandez.

La estructura tributaria debe tener en consideracion principios basicos para lograr
la recaudacion necesaria a los fines de solventar los gastos publicos. El estado debe
respetar los principios constitucionales de legalidad, equidad, no confiscatoriedad,
razonabilidad y capacidad contributiva, cuando se dafian estos parametros o no se
contemplan a la hora de disefiar una politica impositiva, se dafia la economia, se reducen
las nuevas empresas, caen las existentes, los inversores buscan otras fronteras, la
recaudacion también se reciente y se vislumbra una fuerte evasion, que se busca justificar
con la injusticia e inequidad de los diferentes tributos (Cabot, 2021).

En medio de la crisis global que gener6 el coronavirus no sorprende que en el pais
cierren miles de empresas. La nacion sudamericana atraviesa una profunda recesion desde
2018 y durante el mandato de Mauricio Macri (2015-2019) ya habian cerrado méas de
24.500 pequefias y medianas empresas (pymes), segun el registro de empleadores de la
Administracion Federal de Ingresos Publico (AFIP).

Hacer negocios es demasiado complicado y poco rentable, las principales
dificultades son los sindicatos poderosos, la politica volatil, los controladores de precios
y divisas, y otras formas de intervencionismo estatal. Si bien el presidente heredo muchos
de los problemas que hoy enfrenta, algunos criticos dicen que empeoro el panorama con
muchas de sus decisiones.Un ejemplo es la deuda externa que atn no ha podido negociar,
haciendo que argentina caiga en default, que ha sido mal visto por los inversores
extranjeros (Smink, 2020).

El gobierno para resolver este conflicto opta por recortar el gasto publico,

aumentar impuestos o financiarse por medio de la emision de pesos, generando



consecuencias econdmicas en el pais, en donde la empresa ante este accionar del
gobierno, se ve perjudicada de manera significativa.
Factor Economico

La preocupacién por el grado de incertidumbre politica que atraviesa el pais
repercute directamente en la situacién econémica general, agravado por la crisis que ya
viene padeciendo Argentina. La incidencia de elementos externos, como el precio del
dolar, la inflacién y la suba de los combustibles, impacta de manera directa. El sector
hotelero se ve particularmente afectado por la situacién, ya que es una actividad que ante
situaciones de crisis se suele prescindir del servicio.

Hoy en dia el sector es uno de los mas afectados en la actividad inmobiliaria a
nivel global, a causa de la pandemia del COVID-19, la disminucién o falta de confianza
afecta al gasto de los consumidores y a la inversion de las empresas, lo que conlleva a la
desaceleracion economica y dificulta la recuperacion. Esto se debe principalmente a la
incertidumbre por la restriccion de vuelos, cancelaciones de los ya programados y la
reticencia a realizar viajes en lo inmediato (Olivera y Pérez, 2020).

Uno de los programas impuesto por el poder Ejecutivo, a través del Ministerio de
trabajo, creado por el presidente Alberto Fernandez fue el Programa de Recuperacion del
Trabajo (Repro Il) es una herramienta para sostener el empleo en sectores con dificultades
economicas. El beneficio consiste en asignar una suma de dinero individual y fija que se
pagara a los trabajadores y las trabajadoras, a cuenta del pago de las remuneraciones a
cargo de los empleadores y las empleadoras adheridos al Programa. Esta medida influye
de manera positiva en la empresa, en la que si es seleccionada se podra solventar una
parte del pago de las remuneraciones de los trabajadores con una ayuda econémica entre
$9000 y $18000.

Factor Sociocultural

El hotel cuenta con la ventaja que esta ubicado en una zona geografica en el que
cuenta con rios, paisajes y atracciones populares que cada afio las familias, grupo de
amigos, parejas eligen como destino perfecto para ir a vacacionar. El entorno del hotel es
un espacio verde en el cual se encuentran diferentes juegos para nifios, y ademas cuenta
con una programacion de actividades infantiles a lo largo del afio.

Villa Carlos Paz es un centro turistico por excelencia, considerar a las obras de

teatro y a los eventos como principal medio de comunicacidn es una de las estrategias
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mas importantes que lleva adelante el hotel, las acciones con mayor repercusion son las
de convenios con artistas.

Por otro lado los impactos sociales y econdmicos de la pandemia de COVID-19
profundizaron la situacion de vulnerabilidad social, las cifras en el INDEC confirman que
la pobreza aumento, la pandemia afecto sin duda a toda la sociedad pero tuvo un impacto
fuertemente en el sector de los hoteles, la pérdida de poder adquisitivo por los
congelamientos salariales o puestos de trabajo, influye fuertemente, asi es que las
personas se preocupan por satisfacer sus necesidades basicas dejando de lado aquellos
servicios como el que Howard Johnson busca brindar, influyendo de manera negativa en
relacion a la empresa, en donde las reservas del hotel disminuyen o son nulas, impactando

de manera directa en sus ingresos.

Factor Tecnoldgico

Los hoteles son cada dia méas sofisticados e innovadores por eso es necesario
ponerse al nivel de los usuarios invirtiendo en tecnologia tanto en la gestion,
administracion y en sus Servicios.

El hotel cuenta con un recorrido virtual que sirve para ensefiarle al cliente sus
distintos espacios, lugares y comodidades que compone el mismo, antes de alojarse.
También tiene una gran participacion y utiliza como canal de comunicacion las redes

sociales como Facebook, al igual que Instagram para atraer a clientes.

Factor Ecoldgico

Las personas al igual que las empresas cada dia se preocupan mas por el medio
ambiente y por desarrollar una conciencia social ecoldgica, actividades econémicas
sustentables y regulacion sobre el consumo de energia, muchas de estas se cumplen
gracias a las leyes de proteccion medioambiental.

El programa Hoteles méas Verdes es un programa realizado por la Asociacién de
Hoteles de Turismo de la Republica Argentina, certificando a los diferentes hoteles para
otorgar la categoria que le corresponda. Este programa ha sido reconocido y es uno de los
programas con mas prestigio en el mundo.

En este caso el hotel cuenta con un codigo de conducta vinculado a la gestion
sustentable e invita a los huéspedes a solicitar informacion y participar de él, poniendo en
practica acciones como reutilizar sabanas y toallas asi se disminuye el consumo de agua

en los lavados, aprovechar la luz natural y el aire puro abriendo las ventanas de las
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habitaciones. Ademas, tiene como premisa minimizar el impacto ambiental. Por esto
posee amplios estandares de higiene que vienen de la mano de un cuidado en la utilizacion
de quimicos. La politica del hotel es trabajar en un ambiente mas verde y amigable con
el ambiente.

En su infraestructura, cuenta con juegos hechos de material reciclado, tachos de
residuos que favorecen la separacion de residuos y carteleria para la concientizacién
acerca del cuidado de cada uno de los espacios. Cuenta con lavarropas para realizar la
lavanderia en el cual las méaquinas estan preparadas para un consumo minimo de agua y

energia.

Factor Legal

Los factores legales son todos aquellos relacionados con la obligacion de cumplir
las leyes establecidas. Es necesario conocer la legislacion y los cambios en la normativa
relacionada que pueda afectar de manera directa o indirecta a la empresa.

El gobierno de Cordoba para promover el desarrollo industrial, ofrece regimenes
como la Ley N° 5319 Régimen de Promocion Industrial y la Ley N° 9727 Promocion y
Desarrollo Industrial para Pymes, con beneficios impositivos y financieros, en el que
benefician a las empresas otorgandoles exenciones totales a determinados impuestos,
como el impuesto inmobiliario o el impuesto a sellos, brindan subsidios al consumo de
energia, beneficios laborales, capacitaciones al personal y lineas de crédito.

A continuacion, se utiliza la herramienta FODA, para realizar un andlisis interno
a través de las fortalezas que son esas caracteristicas que coloca a la empresa por encima
de los demas y debilidades que son aquellas que debe mejorar o complementar, y un

andlisis externo tiendo en cuenta oportunidades y amenazas que tiene la empresa.

Fortalezas
- Posicionamiento de la marca.
- Trabaja fuertemente en la satisfaccion del cliente.
- Personal capacitado y comprometido.
- Tecnologia y sustentabilidad.
Debilidades
- Falta de planificacion tributaria.
- Carencia de un sistema contable eficiente, ninglin area registra contable e

impositivamente sus transacciones diarias.
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- No tiene personal especializado en materia contable y tributaria dentro de la
empresa.
- Manejos con planilla de Excel.

- Sobrecostos tributarios por mora.

Oportunidades

Aumentar su cartera de proveedores, logrando mejores acuerdos.

Campafias publicitarias para atraer a futuros clientes.

Acceso a certificado pyme.

Acceso al régimen de promocidn industrial.

Amenazas
- Inestabilidad econdmica (recesion, inflacion, devaluacion).
- Presion tributaria.
- Gran competencia en el sector.

- Caida de la actividad econdmica por la pandemia.

Analisis especifico segun el perfil profesional de la carrera

Para el perfecto funcionamiento del hotel en el area contable, es necesario la
incorporacion de una persona idonea y capacitada para llevar a cabo de forma adecuada
las distintas tareas.

Como contadores se debe tener la capacidad de realizar un analisis desde el punto
de vista tedrico de los distintos aspectos que se deben considerar para una adecuada
planificacion tributaria, a través de las distintas tareas, se podra estar en condiciones de
asesorar y obtener las respuestas mas adecuadas en tiempo y forma buscando la mejor
alternativa para la toma de decisiones mas convenientes y hacerles frente a las
obligaciones de la manera mas rentable.

El hotel puede formar parte del registro de empresas Mi PyMEs que ofrece afip,
en el que puede pagar menos impuestos y acceder a beneficios. Para esto en una primera
instancia debe contar con una serie de requisitos como tener cuit, clave fiscal nivel 2 o
superior, estar inscripto en el monotributo o en el régimen general y por ultimo estar
adherido a TAD (tramites a distancia).

Para formar parte se establecen categorias segun las ventas totales anuales, la

actividad declarada, el valor de los activos o la cantidad de empleados segun rubro o
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sector de la empresa. Se podré inscribir en el registro siempre que sus valores de ventas

totales anuales no superen los topes establecidos en las categorias que brinda afip.

En la siguiente Tabla 1, se muestran las categorias para encuadrar a la empresa.

Categoria  Construccion Servicios Comercio Industriay Agropecuario
Mineria

Micro 24.990.000 13.190.000  57.000.000 45.540.000 30.770.000

Pequefia ~ 148.260.000  79.540.000  352.420.000  326.660.000  116.300.000

Mediana—- 827.210.000  658.350.000 2.588.770.000 2.530.470.000 692.920.000

Tramo 1

Mediana— 1.240.680.000 940.220.000 3.698.270.000 3.955.200.000 1.099.020.000

Tramo 2

Tabla 1. Categorias Fuente: Elaboracion propia en base a los datos brindados por AFIP (2021)

Analizando en que categoria se podria encuadrar a la empresa segun los datos de

la informacion financiera, se observa en la siguiente Tabla 2, el estado de resultados de

las ventas totales del Hotel Howard Johnson.

ESTADO DE RESULTADOS

Al 31/12/2018

Al 31/12/2017

Al 31/12/16

Ventas Netas
Ventas Alojami
Ventas Servic
Eventos

Total Ventas
Ejercicio

entos
ios y

del

200.135.385,85
130.222.261,94

330.357.647,78

174.030.770,30
111.301.078,58

285.331.848,88

141.224.616,24
89.040.862,86

230.265.479,10

Tabla 2. Ventas totales anuales Fuente: Elaboracion propia en base a los datos brindados por el
Hotel Howard Johnson (2020)

De esta manera haciendo el célculo, sumando las ventas del ejercicio de los

Gltimos tres afios, divido los afios, obtenemos un total de $281.984.991,90, en el cual se

podria decir que la empresa queda encuadrada en la categoria de servicios como Mediana

- Tramo 1 en donde las ventas totales anuales no pueden superar los $658.350.000.

Finalmente se puede concluir en que se pueden aplicar los beneficios como la

alicuota reducida para contribuciones patronales, VA pago a 90 dias, y hasta 45 dias para

cancelar deudas y evitar una intimacion.



14

Marco Teorico

En el siguiente apartado se dara continuidad a la problematica y el tema expuesto
anteriormente, desde una perspectiva conceptual a través de diferentes autores, haciendo
hincapié en la correcta utilizacion y las ventajas que se pueden aprovechar con una
adecuada planificacion tributaria.

De acuerdo con Encalada Benitez, Narvaez Zurita, y Erazo Alvarez (2020) la
planificacion tributaria desde la perspectiva de los contribuyentes siendo estos personas
naturales o juridicas, busca la adopcion e implementacion de los beneficios establecidos
en la normativa tributaria, se busca mejorar los rendimientos de empresas, o realizar una
planificacion en momentos claves, es decir aprovechar las opciones de ahorro que las
leyes tributarias ponen a disposicion de los contribuyentes, eligiendo la alternativa mas
economica Y eficaz. Identificando los posibles escenarios y el efecto tributario en cada
uno de ellos, el objetivo que se propone es la minimizacion de costos impositivos,
cumpliendo las obligaciones en los plazos razonables, y evitar sanciones por
controversias o faltas reglamentarias.

Siguiendo con la misma idea Villasmil Molero (2017) considera que la
planificacion es una herramienta estratégica de decision de negocios, que mediante
comportamientos empresariales tendientes a crear relaciones y situaciones juridicas
dentro del marco de la legalidad, intentan la optimizacion de la carga fiscal disminuyendo
costos o difiriendo el pago sin incurrir en ilicitos, o gozar de algin beneficio tributario,
buscando en el camino menos grave alternativas para el cumplimiento de las
disposiciones.

Algunos aspectos que se deben tener en cuenta que son necesarios para llevar a
cabo una correcta planificacion son los cambios en la legislacion tributaria, analizando su
impacto y reconociendo nuevas oportunidades o beneficios que podrian generar estas
reformas, diferir impuestos, tener en cuenta el costo de oportunidad / riesgo en una
alternativa a considerar, distribucién de dividendos en efectivo y por altimo saber que es
lo que quieren los accionistas. Para ello se debe tener conocimiento del negocio, las
caracteristicas de la compafiia, composicion de capital, el objeto social, los riesgos
estratégicos del negocio, regulaciones especiales, informacién financiera actual, revision
de las declaraciones tributarias para determinar contingencias de impuestos, revision de

procedimientos y controles en impuestos para identificar riesgos de sanciones o mayores
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impuestos, utilizacion o disposicion de los saldos a favor reflejados en las declaraciones,
entre otros aspectos (Villasmil Molero, 2017).

Tanto la planificacién como la evasién y elusion persiguen el mismo resultado, la
minimizacion de la carga tributaria, pero mientras que la planificacion fiscal es admitida,
la evasion y elusion deben ser reprochadas.

Segun Sanandrés Alvarez et al. (2019), la evasion tributaria es una conducta
ilicita, realizada con intencidn de ocultar o no pagar el impuesto, el contribuyente al tener
este acto voluntario de no cancelar el impuesto va en contra de la ley, privando al fisco
de su ingreso, y este accionar es penado por la ley y se lo considera como un delito. De
lo contrario, la elusion es un acto licito en el que se interpreta de manera inadecuada la
ley y lo que se intenta es evitar el nacimiento de la obligacién tributaria, se busca prevenir
caer en situaciones juridicas o de hecho previstas por las disposiciones fiscales que
obligan a contribuir.

Se establece que el fraude fiscal se genera por el abuso de las formas juridicas,
para lograr la desviacion de los objetivos que pretenden alcanzar con las normas
tributarias, ocultando hechos econdmicos de manera ilicita para disminuir las cargas
fiscales. En la evasion se presenta a la administracion tributaria informacion falsa, en
cambio, en la elusién se actla frente a la administracion debido a que toda accion tomada
para reducir impuestos genera una evasion que influye dentro de la economia y en su
desarrollo (Sanandrés Alvarez et al, 2019).

Segun Chelala y Giarrizzo (2014) la evasion es ilegal, es la intencién clara y
definida de estafar al fisco es decir, hay dolo, es un delito penado incluso hasta con carcel.
Por otro lado, la elusion puede ser legal, hay una intencion de pagar menos impuestos
mediante mecanismos que pueden ser legales si se hacen de forma adecuada, siempre que
no se haga un abuso de su utilizacion.

El caudal tedrico para analizar el problema de la evasion se multiplico
incorporandose factores econdmicos y no econdémicos como influyente en las
motivaciones de los individuos para pagar sus impuestos. A través de diferentes
experimentos se estudio la relacion que habia entre la evasion y los diferentes factores
tales como el ingreso de los individuos, el conjunto de variables que definen el sistema
fiscal como por ejemplo, la probabilidad de inspecciones o el monto de la sancion, las

caracteristicas de los individuos, hasta factores éticos y morales o, incluso, el sentido de
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justicia que percibe la poblacion. La literatura no tradicional sobre evasion tributaria es
amplia y los métodos propuestos son diversos, un estudio demostrd que para reducir la
evasion, es mas efectivo incrementar el monto de las sanciones que incrementar la
frecuencia de las inspecciones, otra investigacion concluy6 en que la evasion es mayor
cuando las personas perciben que son tratadas en forma desigual por el sistema fiscal en
relacion con individuos de la misma caracteristica. De igual manera constataron una
vinculacion negativa entre control y evasion, es decir, cuando los individuos perciben que
hay probabilidad de inspeccion mas impuestos pagan. La relacién entre evasion y gasto
publico demostr6 que si un individuo percibe que recibe menos que otro, la probabilidad
de que evada aumenta, y reforzaron la idea de que la gente paga porque valora los
servicios publicos que con sus pagos contribuyen a financiar (Chelala y Giarrizzo, 2014).

Continuando con la idea expuesta anteriormente en donde si se utilizaba la
herramienta tributaria de forma adecuada se podrian obtener beneficios, en el siguiente
apartado se daran a conocer dos leyes que tienen que ver con lo planteado.

La Ley N° 24.467 esta ley tiene por objeto promover el crecimiento y desarrollo
de las pequefias y medianas empresas impulsando para ello politicas de alcance general a
través de la creacion de nuevos instrumentos de apoyo y la consolidacion de los ya
existentes.

Desde AFIP se ofrece un portal PyME en donde te podes inscribir y si tenés un
comercio, ofrecés un servicio o desarrollas actividades productivas en el pais, podés pagar
menos impuestos y acceder a beneficios. Para formar parte de Registro de Empresas Mi
PyMEs se establecen categorias, segun las ventas totales anuales, la actividad declarada,
el valor de los activos o la cantidad de empleados segun rubro o sector de la empresa
(AFIP, 2021).

La Legislatura de la Provincia de Cordoba sancion6 la Ley N° 9727 por la cual se
resuelve crear el Programa de Promocion y Desarrollo Industrial de Cérdoba que tiene
como destinatarios a las micro, pequefias y medianas empresas que Se encuentren
radicadas o se radiquen en la Provincia de Cérdoba. El objetivo de esta ley es promover
al desarrollo, competitividad e innovacion de industria, ofreciendo beneficios y subsidios
de acuerdo al proyecto presentado, con la finalidad de modernizacién o innovacion de

productos, a traves de la adquisicion de factores tecnolégicos (SIAJ, 2010).
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Diagnostico y Discusion
Declaracion del problema

Segun la informacion suministrada por el Hotel Howard Jonhson se ha podido
observar en los estados contables la presencia de una suma importante de planes de pago
e intereses impositivos, que ocurren por el pago fuera de término en el cual podrian
evitarse con una correcta planificacion.

El principal problema es la ausencia de un area impositiva interna y de un personal
especializado en materia tributaria, en el cual esté presente y pueda desarrollar un correcto
cumplimiento de las obligaciones en los procesos diarios de la empresa, ya sea para
realizar registraciones, contabilizando sus operaciones, y al mismo tiempo controlando
que se efectlen los pagos de los impuestos en los tiempos legales correspondientes,
exponiéndose al riesgo de incurrir en retrasos en el pago, omisiones, errores en la
determinacion del impuesto que llevaran a la imposicion de sanciones.

El hecho de que la empresa cuente con software, pero haya areas que todavia sigan
trabajando con planillas de Excel, deja en claro una falta de carencia en el sistema y fallas
en cuanto al tipo de software que se esta utilizando, se necesita implementar un programa
que sistematice y haga mas facil las tareas diarias, ahorrando tiempo y dinero. Al tener la
informacion desactualizada y que no esté en el momento oportuno en él se la necesita
verificar dificulta a la hora de disminuir la carga fiscal, generando demoras y perdiendo

el control de las registraciones.

Justificacion del problema

Con una adecuada planificacion tributaria, la empresa puede reducir su carga
fiscal, eligiendo optar por la alterativa mas conveniente, obteniendo ahorros impositivos.
Estableciendo mecanismos de control, en busca de obtener la mayor optimizacion, para
la obtencion de la disminucion o diferimiento de la carga tributaria, logrando la
posibilidad de un crecimiento de la empresa a nivel interno.

De igual manera se debe tener en cuenta todas las posibilidades de ahorro que se
presenten en la legislacién vigente, tanto a nivel municipal, provincial y nacional, como
de reconocer aquellos beneficios e incentivos tributarios que se pueden obtener por la
actividad econémica que se esta llevando a cabo.

Entre las ventajas que se podrian obtener a través de los beneficios que se bridan

desde la inscripcién como Mi PyME, se puede mencionar, la alicuota reducida del 18 %
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para el pago de contribuciones patronales, pagar el IVA que se declara mensualmente a
90 dias, solicitar el certificado de no retencion de IVA, eliminacion del impuesto a la
ganancia minima presunta, planes de pago y embargos, y por ultimo acceder a sistemas
que ante incumplimientos te da aviso de hasta 45 dias para cancelar deudas y evitar una
intimacion.

Conclusién diagnéstica

Por todo lo expuesto, analizando el entorno en donde esta insertada la empresa,
sus caracteristicas y los datos financieros, se observa que el pago de impuestos es algo
que no se puede evitar y que esta presente y que influye de manera continua a lo largo de
la vida de una empresa , pero es posible sobrellevarlo al aplicar una adecuada utilizacion
de las herramientas tributarias de modo de minimizar la carga fiscal como legalmente sea
posible, una mala utilizacion conlleva a la empresa a sufrir pérdidas, tanto en el pago de
intereses como en el desaprovechamiento de las oportunidades para aumentar la
rentabilidad y liquidez de la organizacion.

De este modo contando con personal capacitado para llevar adelante las tareas
contables se corregiran los procesos administrativos reduciendo los riesgos.

Con esta implementacion se espera una disminucion en términos impositivos, y al
mismo tiempo evitar multas, intereses y sanciones por incumplimiento. A partir de la
incorporacion de la empresa al régimen pyme, aprovechando los maximos beneficios que
ofrece el sistema tributario, eligiendo aquellos en los cuales se cumplan los requisitos
correspondientes y se puedan implementar, se podran obtener ahorros, logrando una

Optima situacion econémica y financiera.
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Plan de implementacién

Corresponde determinar el alcance del siguiente trabajo, indicando cuales son los

aspectos y los limites en el que se va a centrar la siguiente propuesta de implementacién.

Recursos

Contenido: se aborda una planificacion tributaria para el Hotel Howard
Johnson Carlos Paz, evaluando los ahorros impositivos obtenidos al
aplicar distintos beneficios.

Temporal: El periodo de tiempo estimado para este trabajo serd anual,
durante el 2021.

Geografico: Debido a que el hotel se encuentra ubicado en la provincia de
Cordoba, especificamente en la ciudad de Carlos Paz, este sera el ambito
geogréfico de aplicacion.

Limitaciones: Para llevar a cabo el siguiente reporte de caso no se
observaron limitaciones, ya que se contd con la disponibilidad de la

informacion necesaria y los recursos para un efectivo desarrollo.

A los fines de poder emplear la propuesta y lograr el propdsito, se requiere una

serie de recursos necesarios para la implementacion, pueden ser recursos materiales,

intangibles, técnicas 0 normas, a continuacion, se mencionan cada uno de ellos.

Recursos Tangibles

Computadora.

Escritorio y Silla.

Estado de situacion patrimonial.

Estado de resultados.

Procedimiento de inscripcion de la empresa como Pyme.

Calendario de vencimientos de los distintos impuestos.

Recursos Intangibles

Software.
Internet.

Capacitacion del personal concerniente a la carga de datos y manejo del

sistema contable.



20

e Contratacion de un contador publico.

Para la realizacion de la planificacion tributaria en la empresa se requiere la
contratacién de un contador publico para brindar asesoramiento durante un afio, al mismo
tiempo también serd asignado para llevar a cabo tareas de capacitacion al personal del
area contable, control y mantenimiento de la implementacion.

Para la siguiente tabla se toma como referencia los datos obtenidos del Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la provincia de Cérdoba, en donde los modulos
son de 40 minutos, y estan establecidos segln la cantidad de horas que son necesarias
para poder cumplir con cada una de las acciones a desarrollar, el valor del mddulo es de
$2034.

Tabla 3

Tabla presupuestaria

Descripcion Valor Modulos  Por unica vez / Total
Modulo Anual

Computadora $90.000 $90.000

Escritorio y silla 22.000 $22.000

Software $4.000

Internet $48.000 $48.000

Relevamiento de $2034 4 $8.136

informacion

impositiva

Implementaciéon de la $2034 35 $71.190

planificacion tributaria

Registraciéon Mi Pyme $2034 2 $4.068

Total $247.394

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 4

Tabla presupuestaria para seguimiento del proyecto

Descripcion Valor Mddulos  Por unica vez / Total
Modulo Anual

Capacitacion del $2034 8 $16.272

personal

Control y  $2034 6 $12.204

mantenimiento

Total $28.476

Fuente: Elaboracion Propia

El valor de la implementacion seria de $275.870 incluyendo todos los recursos
que son necesarios, como el acompafiamiento por un afio para el seguimiento y control
de actividades al igual que las capacitaciones al personal. Dentro del valor de la
implementacion de la planificacion tributaria esta integrado el adicional que se le va a
abonar al contador pablico por su incorporacion a la empresa, ya que el recibia un importe

por su labor como contador externo.

Acciones especificas
Se propone un plan de accion a través de distintas tareas que se van a realizar para
el logro de la implementacion, con el fin de poder obtener beneficios y reducir la carga

tributaria de la empresa. Las acciones a desarrollar son las siguientes:

Actividad 1: Relevamiento de la informacion, donde se va a analizar la situacion
impositiva en que se encuentra el hotel en la actualidad, recopilando los datos a través de
la informacion financiera que la empresa ofrece a disposicion tales como el estado de
situacion patrimonial y estado de resultados. De igual manera se van a coordinar
entrevistas con personal de diferentes niveles de la empresa para obtener informacion mas
directa y personal. Por ultimo, se va a observar la forma de trabajar y como se despliegan
las personas en el area contable para examinar los sectores mas débiles y las situaciones
en las que se necesita aplicar mejoras o capacitar al personal para la realizacion de un

trabajo mas eficaz sin errores.
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Actividad 2: Reunion con el directorio del hotel, serd necesaria para poner en
contexto la situacién de la empresa, explicando los cambios que se pretenden poner en
practica, cuales van a ser los resultados y el nivel de ahorro que se espera obtener, dejando
en claro el alcance y los limites de la planificacién que se pretende implementar.

Actividad 3: Contratacion de un contador publico, desde recursos humanos se le
va a ofrecer al contador externo cambiar el método de trabajo que venia presentando e
incorporarlo a la empresa, se recomienda su incorporacién ya que €s una persona que
viene trabajando de manera externa en la empresa, y facilitaria ain mas el proceso de la
implementacion, esto es muy importante en la planificacién ya que se requiere de una
persona capacitada que este constantemente interactuando con la empresa en el dia a dia,
para estar al tanto de cada movimiento que sucede. En el caso que la incorporacion del
contador externo no pueda lograrse se va a proceder a la busqueda de un nuevo contador

publico.

Actividad 4: Registrar a la empresa en el régimen Mi PyME de AFIP, en el
encuadre de la empresa en las categorias que ofrece el sitio, se constatd del promedio de
los dltimos 3 ejercicios comerciales que la empresa pertenece a la categoria Mediana-
Tramo 1. En esta instancia lo que se va a realizar en la inscripcion, para la obtencion del
certificado Mi PyME que ademas de acreditar a la empresa como PyME ante la AFIP, el
Ministerio de Desarrollo Productivo y terceros organismos e instituciones, permite
acceder a financiamiento, beneficios impositivos y programas de asistencia para la

empresa.

Actividad 5: Evaluar los distintos beneficios que el régimen PyME ofrece y aplicar

aquellos que le corresponde a la empresa para obtener ahorros impositivos.

Actividad 6: Implementacion de un software contable, la empresa ya cuenta con
distintos tipos de software, pero hay una falta de carencia ya que hay sectores donde se
siguen manejando con planillas de Excel, se va a disponer un nuevo software para

complementar los que ya tiene la empresa, logrando que la informacién ingrese en el
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sistema en el momento en que ocurre y se pueda tener informacion actualizada

constantemente.

Actividad 7: Capacitacion al personal, el contador publico contratado se va a
encargar de las capacitaciones al personal, dentro de la empresa hay sectores como el de
compras, ventas, pagos Yy cobranzas que tienen deficiencias, necesitan de asesoramiento
y capacitacion para lograr que todas las registraciones puedan ser sistematizadas en el
momento y agilizar las tareas de registracion. Se pretende que el personal reciba las
herramientas necesarias y aprendizaje para que en el momento que se termine el tiempo
estipulado de la planificacion tributaria, y en el caso que se desvincule el contador, cada
una de las areas estén preparadas para seguir su funcionamiento normalmente y de manera
eficiente.

Actividad 8: Realizacion del Calendario anual de vencimientos, contiene los
vencimientos de las obligaciones més relevantes en materia impositiva, incluyendo tanto
las cargas provinciales como nacionales, ahorrando tiempo de lectura en cada una de las
normas para establecer qué fecha de vencimiento le corresponde a cada obligacion a la
hora de pagar y ademas va a servir de manera muy eficiente para cancelar a tiempo cada
uno de los impuestos evitando gastos y moras por incumplimiento en los tiempos

establecidos y sanciones o multas por no presentacion , obteniendo asi un ahorro.

Actividad 9: Control de las actividades, se va a supervisar y hacer un seguimiento
de las actividades para revisar y verificar el cumplimiento de los objetivos previstos en el
plan de implementacion, de esta manera se podran corregir desvios en el caso que

sucedan, en el momento oportuno.

A continuacidn, en la siguiente Figura 1 se va presentar el Diagrama de Gantt con
el tiempo estimado en el que se van a llevar a cabo cada actividad durante el primer
semestre. Como el alcance temporal de la planificacion que se propone es de un afio, en
lo que resta del segundo semestre solo se van a realizar actividades de control y

supervision.
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Figura 1

Diagrama de Gantt

Actividades Semanas
1 2| 3| 4| 5/ 6| 7| 8 9| 10| 11| 12| 13| 14| 15| 16

Relevamiento de

informacion
Reunion con el
directorio
Contratacion del

Contador Publico
Registracion de la

empresa en el regimen

Mi PyME
Evaluar y aplicar

beneficios
Implementacion de un

Software
Capacitacion al

personal
Realizacion del
Calendario anual

Control de actividades

Fuente: Elaboracion Propia

Propuesta de medicion o evaluacion de las acciones

Para evaluar el efecto de la implementacion propuesta se puede observar en las
siguientes tablas, una estimacion tomando datos en base al pasado, generando un supuesto
de como podrian impactar los distintos beneficios que se van a aplicar y la comparacion

de saldos y ahorros que se obtendrian.

e Alicuota reducida para contribuciones patronales.
Obteniendo el certificado de Mi PyME se podréa obtener una alicuota reducida del
18 % para el pago de las contribuciones patronales. En la tabla 5 se pueden observar los

sueldos y jornales de los ultimos periodos.
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Tabla 5

Sueldos y Jornales

al 31/12/2019 al 31/12/2018  al 31/12/2017

Sueldos y Jornales 32.200.217,00 28.081.809,25 27.531.185,54

$7003,68 * 80 empleados = $560.294,40 * 13 meses = $7.283.827,20
Sueldos y Jornales antes $32.200.217,00 * 18 % = $5.796.029,06

Suelos y Jornales después: $32.200.217 — $7.283.827,20 = $24.916.389,80
$24.916.389,80 * 0,18 = $4.484.950,16

Tabla 6
Beneficio Alicuota reducida para contribuciones patronales

Sin  aplicacion del | Con aplicacion del
beneficio beneficio
$5.796.029,06 $4.484.950,16
Ahorro por aplicacion de la | $1.311.078,90

herramienta

Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 7

Beneficio Neto Anual

Beneficios en Cargas Sociales $1.311.078,90
Intereses Impositivos $824.496,00
Planes de pagos $1.289.446,20
Gastos de Implementacion ($275.870)
Total de Beneficio Neto Proyectado Anual $3.149.151,10

Fuente: Elaboracion Propia
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e Confeccion de un calendario anual
Con respecto al beneficio que obtendria la confeccién de un calendario y llevar un
correcto orden cronolégico respecto al pago de impuestos, esto lograria un ahorro en
intereses impositivos como intereses por planes de pagos. En el afio 2019 esa suma arrojo
un total de $ 1.289.446,20 en intereses impositivos y $ 824.496,00 en planes de pagos.

e VA pago a 90 dias
Con este beneficio se puede pagar el IVA que se declara mensualmente, difiriendo
el pago, en vez de realizar el pago en el pr6ximo mes, se hara en 90 dias. Por lo tanto,
entre una de las opciones para obtener ganancias con ese dinero, la empresa podria optar
por utilizar el monto que arroja el IVA a pagar y crear un plazo fijo a 60 dias, de esta
manera obtendria una disponibilidad de dinero extra.

e Cancelar deudas y evitar una intimacion
Al estar registrada la Pyme, si no se cumple con el importe a pagar determinado
en las declaraciones juradas, se genera un incumplimiento en el sistema en el que da aviso
y habilita a una gestion diferenciada en donde se puede cancelar las deudas en 45 dias,
antes de recibir una intimacion. De igual manera que en el pago del IVA a 90 dias, se
puede hacer una utilizacion del dinero, y al mismo tiempo, la posibilidad de pago a 45
dias beneficia a la empresa y evita la generacion de mas deudas por incumplimiento de

pago, obteniendo asi un ahorro.
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Conclusiones y Recomendaciones

Se puede concluir en el presente Trabajo Final de Grado que debido al contexto
en el que estd inmerso la empresa, en el cual esta en constantes cambios tanto a nivel
politico, social y econémico, como en las normas impositivas, es indispensable una
planificacion tributaria para proyectar estrategias, anticiparse a futuros sucesos, y ante
desvios estar al alcance de las herramientas necesarias para corregir situaciones,
generando un mayor rendimiento al menor costo posible.

El rubro hotelero fue unos de los sectores més dafiados como consecuencia de la
situacién que esta atravesando Argentina en la actualidad, como es el caso de la pandemia
causada por el covid 19, en estas ocasiones es esencial el trabajo de personal capacitado
para actuar de manera rapida y eficiente, evaluando distintas acciones para tomar la
decision correcta, analizando todos los recursos y emplear aquellos beneficios a nivel
impositivo que son otorgados, beneficiando a la empresa para poder sobrevivir en este
tipo de situaciones o contexto, controlando y disminuyendo el impacto fiscal.

Teniendo en cuenta los elevados impuestos con los que cargan hoy en dia las
empresas, reduciendo significativamente su rentabilidad, lo que se pretende es disminuir
el pago de tributos sin eludir, ni evadir impuestos, aprovechando las oportunidades que
bridan distintos regimenes, mejorando los recursos financieros y economicos de la
empresa.

De igual manera con una correcta planificacion, en este trabajo lo que se pretendio
fue corregir procesos administrativos y contables reforzando el sistema de control interno
de la organizacion y ademas se busco la solucion para lograr una eficiencia econémica en
la gestion de pagos, evitando intereses por pago fuera de término, multas o sanciones.

Se puede observar de acuerdo a la informacion brindada por la empresa, que hay
ventajas positivas que estan siendo desaprovechadas, por este motivo se deja en evidencia
que es muy importante contar con personal capacitado en materia tributaria dentro de la
empresa y estar actualizado en las leyes y beneficios que se van modificando con el correr
del tiempo.

Finalmente se destaca que la implementacién que se propone en este trabajo,
traera aparejado una mejora en los tiempos de los procesos administrativos y un ahorro

significativo para la empresa que podrian ser destinados en otros sectores, tanto en
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innovacion tecnoldgica, contratacion de personal e insumos o renovacion del hotel para
destacarse y ubicarse en un nivel superior al de su competencia.

Seria oportuno ampliar la cartera de proveedores, disminuyendo el riesgo de
dependencia con los mismos, y al mismo tiempo permitird negociar precios y distintos
plazos de pago para su conveniencia.

Como recomendacion la opcion de inversion en capital de trabajo podria traer
aparejados beneficios impositivos. La adquisicion en equipos o rodados a través de
leasing financiero, o la posibilidad de utilizar la opcion de venta y remplazo, conseguiria
generar un diferimiento en las ganancias.

Para finalizar se recomienda al Hotel Howard Johnson hacer més hincapié y darle
una mayor importancia a la estrategia de marketing y manejo de redes sociales, ya que en
la actualidad es un aspecto fundamental a la hora de destacarse sobre la competencia,
obteniendo asi una mejor publicidad y visualizacion de la empresa, atrayendo a nuevos

clientes.
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