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1. Resumen

A partir de la problematica observada en el Ciclo Basico del .LP.E.M. N° 193 “Jose
Maria Paz”, en donde se evidencid una marcada desercion escolar de los estudiantes del
Ciclo Basico, se planifico el presente plan. EI mismo establece como objetivo general el
disefio de una propuesta de capacitacion destinada a los docentes, que les permita
desplegar estrategias pedagdgicas basadas en las necesidades e intereses de los
estudiantes con el fin de promover la inclusién y fortalecer las trayectorias escolares.

Como primera instancia, se plante6 llevar a cabo una reunion con el equipo
directivo para presentar la propuesta que se desea implementar en la institucion.

Se realizaron 4 encuentros con el equipo docente en donde se desarrollaron
capacitaciones que les posibiliten implementar la Clase Taller y el Aprendizaje Basado
en el Juego como alternativa pedagdgica flexible.

La Licenciada en Educacion realizd dos visitas en diferentes momentos,
acompariando y asesorando a los docentes durante la puesta en practica de los saberes
adquiridos.

Al finalizar, se realiz6 una evaluacion en conjunto con el equipo directivo y el
personal docente para analizar y reflexionar sobre las fortalezas y debilidades del plan.
Ademas, se especularon posibles ajustes que se podrian realizar para obtener mejores

resultados.

Palabras clave: Desercion escolar, capacitacion, estrategias pedagdgicas,

inclusion, trayectorias escolares.



2. Introduccion

En el afno 2009, el .LP.E.M. N° 193 “Jose Maria Paz” participd en el Proyecto de
mejora del Programa Nacional de Becas Estudiantiles, oportunidad en la que se
realizaron tutorias para acompafar las trayectorias escolares de los estudiantes. Se
incorporaron Centros de Actividades Juveniles, destinadas a la formacién, aprendizaje,
recreacion y desarrollo personal de los alumnos, con el fin de promover el sentido de
pertenencia en la institucion y estimular la reincorporacion de los jovenes que han sido
excluidos. Estos Centros de Actividades Juveniles respondian de manera efectiva a las
necesidades e intereses de los estudiantes y brindaban un espacio de aprendizaje,
gratificacion, contencion y reconocimiento social a los mismos.

En 2017 el trabajo de tutorias terminG, como consecuencia, se produjo una gran
pérdida de matricula estudiantil en el Ciclo Basico.

A partir de dicho analisis, se planifica una propuesta que dé respuesta a tal
problematica, la misma plantea como objetivo disefiar capacitaciones que le permitan al
docente desplegar estrategias pedagdgicas flexibles y atractivas con el fin de promover
la inclusion y fortalecer las trayectorias escolares de los estudiantes.

El plan de trabajo consiste en llevar a cabo una serie de actividades dirigidas a
docentes para que los mismos adquieran nuevas herramientas pedagogicas y logren
aplicarlas en sus préacticas con los estudiantes, a fin de revertir tal situacion.

Al inicio, se presenta la Linea Tematica que da fundamento a la propuesta ya que
el proceso de inclusion favorece a la interrelacion de todos los actores que conforman el
ecosistema educativo. Luego, se describe brevemente informacion de la institucion
seleccionada, en donde se detalla parte de la historia, mision, vision y valores, a

continuacion se desarrolla la justificacion como respaldo fundamental de la propuesta.



Se plantea el Marco Teorico, que da sustento a los conceptos desarrollados en el
transcurso del plan de intervencion y como proximos apartados, se enuncian los
Obijetivos y el Plan de Trabajo. El dltimo, conformado por Actividades planificadas en
base a un Cronograma y organizadas teniendo en cuenta los Recursos de la institucion y
el planteamiento del Presupuesto.

Finalmente, se presentan los Resultados Esperados y la Conclusion. A partir de

los mismos, se abordaran las ventajas y desventajas que presenta tal propuesta.

3. Presentacion de la linea tematica

Este plan de intervencion se abordard desde la perspectiva “Ecosistemas
educativos e Inclusion”

Para comenzar, se definira ecosistemas educativos, en términos de
Bronfenbrenner (1987), creador de la Teoria Ecoldgica, quien destacd la importancia
crucial que tiene el estudio de los ambientes en los que se desenvuelve el ser humano;
define el desarrolllo como un cambio perdurable en el modo en el que la persona
percibe el ambiente que lo rodea.

Parafraseando a Choque Larrauri (2009), el ecosistema educativo se utiliza para
definir las relaciones que se establecen, entre los distintos elementos que conforman el
sistema educativo y que determinan al educando. Este conjunto de personas y
organizaciones constituyen el microsistema, el mesosistema, el exosistema y el
macrosistema, quienes interactian de manera interrelacionada para lograr un fin
educativo.

Atendiendo a esto, es necesario destacar el papel fundamental que juega la
inclusion dentro del ecosistema educativo, siendo un derecho de los estudiantes tener

acceso a una educacion de calidad y asegurar la continuidad de sus trayectorias



escolares, independientemente de las capacidades, género, cultura, orientacion sexual,
etnia o situacion social de cada uno.

En palabras de Felicita Garnique (2003), la inclusion no sélo trata de captar la
presencia fisica de nifios con necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad,
sino que busca satisfacer las necesidades de todos los alumnos, evitando las etiquetas y
brindando todos los apoyos necesarios a cualquier sujeto que enfrente dificultades y
obstaculicen su aprendizaje; para ello sera necesario respetar sus diferencias y promover
el desarrollo de sus habilidades cognoscitivas y de comunicacidn junto con sus pares en
el aula.

Sera el docente quien debera reconocer la problematica de los sujetos que
intervienen en la situacion de ensefianza-aprendizaje en relacion a los contextos en los
gue se encuentran. En palabras de Edelstein:

“La préactica docente no es ajena a los signos que la caracterizan como
altamente compleja. Complejidad que deviene en este caso del hecho que se
desarrolla en escenarios singulares, bordeados y surcados por el contexto.
Signada por esta impronta es evidente la imposibilidad de uniformar. En su
analisis se pasa de la homogeneidad a la diversidad, de las certezas a la
incertidumbre, de los conjuntos de perfiles claros a otros borrosos” (Edelstein,
1991, p. 134).

4. Sintesis de la institucion seleccionada
A continuacion, se expone una sintesis de la descripcion del I.P.E.M. N° 193
“Jose Maria Paz”, presentada por la Universidad Siglo 21 en el afio 2019, catedra

Seminario Final de Educacion. Aio 2022.



4.1.Datos generales:

La Escuela I.P.E.M N° 193 “Jose Maria Paz” se encuentra ubicada en la direccion
Vélez Sarsfield N° 64, en la localidad de Saldan, Departamento Colon, en la Provincia
de Cordoba, Argentina.

Funciona en un edificio propio y actualmente asisten a ella 644 alumnos y 97
docentes distribuidos en dos turnos —mafiana y tarde— con dos orientaciones: Economia
y Gestion y Turismo.

La poblacion escolar esta conformada en un 75 % por habitantes de Saldan y en
un 25 % por habitantes de localidades vecinas (La Calera, Dumesnil, Villa Allende,
Arguello y Rivera Indarte) pertenecientes a una clase media baja.

En cuanto a lo edilicio, el espacio institucional es compartido con el C.E.N.P.A.
(Centro Educativo de Nivel Primario Adultos), el C.E.N.M.A. (Centro Educativo de
Nivel Medio Adultos) y el C.E.D.E.R. (Centro Educativo de Desarrollo Regional).

Dentro de la propuesta que se aborda desde el Espacio curricular, Formacién para
la Vida y el Trabajo en sexto afio, los estudiantes realizan pasantias laborales en La
Casa de la Cultura, la radio, la Casa Cuna y el Registro Civil. Dichos espacios son
proporcionados por la Municipalidad de la localidad, con el fin de que los educandos
puedan adquirir diferentes herramientas laborales para su futuro. (UES21, 2019 S.F.

Mod. 0. ILP.E.M. N° 193 “Jose Maria Paz”. Datos Generales. Lecc. 1. p. 4-40).

4.2.Historia institucional

La escuela se cred en 1965, por accion de un grupo de vecinos y representantes de
la Municipalidad, con el objetivo de evitar la dispersion de los jovenes, que terminaban
la escuela primaria y emigraban a Cdrdoba o a La Calera para continuar sus estudios.

Ademas de favorecer la continuidad escolar, su propdsito también fue el de formar para



una salida laboral como personal de apoyo para la actividad comercial y de servicio en
la localidad. y es 1966 cuando comenzo a funcionar como escuela privada en un edificio
prestado por la escuela Nogal Historico en horario vespertino. En el mismo afio se
nombro el primer director de la institucion.

En 1971 se incorporo el quinto afio, quedando asi, conformado el ciclo completo.
Ademas, se cre0 del Centro de Estudiantes, quien, en 1972, planted realizar
competencias deportivas y propuso la realizacion de un encuentro folklorico con el fin
de realizar intercambios culturales con otras instituciones. A partir de la sensibilidad
musical entre los jovenes, se revalorizaron valores como lo son, la hermandad, la
amistad y el compafierismo, dando lugar a una competencia folklorica estudiantil. Las
ganancias obtenidas en dichos encuentros —a pesar de que nunca tuvieron fines de
lucro— eran para la institucion. Con los ahorros se compré el terreno para construir el
edificio propio.

Durante el afio 1988, la escuela ingresé al ambito provincial y su personal
comenz6 a depender de DEMES (Direccion General de Educacion Secundaria). A partir
de dicho momento se priorizd la construccion del edificio, surgié la creacién de la
cooperadora escolar y se destac6 la participacion y compromiso de los padres de los
estudiantes.

Al siguiente afio, se implemento el CBU (Ciclo Béasico Unificado), con tres afios
de duracion, y del CE (Ciclo de Especializacion), con orientacion en Economia y
Gestion de la Organizaciones, Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte. Esta
orientacion esta vinculada a la competencia folklorica estudiantil, que se transformo en
simbolo y eje del PEI.

La escuela se traslado a sus propias instalaciones en 1995, fue asi que se ubico

entre las calles: Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield.



En 2005, se incluyo a la escuela en el Programa Eductrade, gracias a lo cual se
obtuvo un laboratorio de informatica de Ultima generacion. Con el fin de responder de a
la demanda social y educativa de formarse en el universo de las tecnologias de la
informacién y la comunicacion. En tanto, en el 2008 la institucion participo del
Programa de Mejoramiento del Sistema Educativo (PROMSE), en donde obtuvo
equipamiento informatico, elementos electronicos para mejorar los recursos aulicos y
dinero para el desarrollo del proyecto institucional.

Otro hecho de gran importancia para la historia institucional, fue participar en el
proyecto de mejora del Programa Nacional de Becas Estudiantes, lo que ayudé a
concretar proyectos institucionales significativos, como tutorias para brindar apoyo a la
trayectoria escolar de los estudiantes.

En el afio 2015, con el plan de mejora institucional, las tutorias comenzaron a
tener un importante espacio de trabajo para con los estudiantes, ya que dieron buenos
resultados en los trayectos de estos. Esto implicd un significativo acompafiamiento para
los jovenes.

Entre 2016 y 2017 se estableci6 vinculo con el EPAE (Equipo Profesionales de
Acompafiamiento Educativo), fomentando el trabajo en red, con la participacién de
actores especializados que contribuyeron a la permanencia de los estudiantes dentro de
la escuela. Ademas, se incorpord el Centro de Actividad Juvenil (organizacion destinada
a la formacion, el aprendizaje, la recreacion y el desarrollo personal de los jovenes.).

El trabajo de tutorias termind en febrero del 2017, lo cual, en palabras de la
directora, fue una gran pérdida con respecto a la permanencia en el trayecto escolar de
los estudiantes.

Ademas, se tom6 como punto central el trabajo con Necesidades Educativas

Derivadas de la Discapacidad (NEDD), enmarcado en la Ley 26.206 dispuesto por la
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resolucion ministerial N.° 667/114 para trabajar adecuaciones en consideracion de cada
situacion acontecida con el estudiante. (UES21, 2019 S.F. Mdod. 0. I.P.E.M. N° 193

“Jose Maria Paz”. Historia Institucional. Lecc. 4. p. 83-96)

4.3.Mision:

Esta escuela tiene como finalidad lograr la formacion integral y permanente de sus
educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo del pensamiento critico y la
resolucion de problemas en un espacio de intercambio, haciendo hicapié en la educacion
en valores que favorezcan la realizacion personal y la insercion en la vida social,
cultural y laboral, asi como también en la continuidad de sus estudios. (UES21, 2019

S.F. Mdd. 0. I.LP.E.M. N° 193 “Jose Maria Paz”. Finalidad. Lecc. 7. p. 119)

4.4.Vision:

La institucion favorece en el egresado la adquisicion de los saberes relevantes
para su formacion como ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y
compromiso personal de su crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de
su dignidad. Se trata de consolidar el compromiso social, la comprension de conceptos
aplicados a la vida cotidiana y sus problematicas para que reconozcan valores
universales aplicados en la realidad social, abordada de manera interdisciplinaria.
(UES21, 2019 S.F. Md4d. 0. I.LP.EM. N° 193 “Jose Maria Paz”. Perfil del Egresado.

Lecc. 1. p. 120)

4.5.Valores:
El proyecto escolar promueve valores fundamentales, entre ellos se destacan: el

respeto, la libertad, la tolerancia, la empatia, la responsabilidad, el conocimiento, el
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sentido de pertenencia, la igualdad, la inclusién y la honestidad a través de los objetivos
institucionales que se expresan en el PELI.

En tanto, la convivencia implica un esfuerzo que se debe construir entre los
actores sociales intervinientes en ella, con base en el respeto por las diferencias entre las
personas Yy la busqueda de un conjunto de lineas de conducta que permitan, posibiliten y
regulen las interacciones entre los individuos que la conforman. Todo esto y la
participacion democratica de docentes, familias, estudiantes y demas actores de la
comunidad educativa. (UES21, 2019 S.F. Mdd. 0. .LP.E.M. N° 193 “Jose Maria Paz”.
La convivencia, un espacio de reflexion que construye la comunidad educativa. Lecc. 6.

p 103- 107)

5. Delimitacién del problema/necesidad objeto de intervencién

La escuela I.P.E.M. N°193 José Maria Paz recepciona una comunidad estudiantil
heterogénea. En el Ciclo Basico, se observan estudiantes en una situacion de
vulnerabilidad que presentan dificultades para la comunicacion y para relacionarse entre
pares. Estas dificultades se manifiestan en la falta de respeto, la escasa solidaridad y en
las situaciones de violencia verbal, psicoldgica y fisica entre las/los diferentes actores de
la comunidad educativa y consigo mismas/os. Ademas, se constata un alto porcentaje de
inasistencias a clase. (UES21, 2019 S.F. Méd. 0. LP.E.M. N° 193 “Jose Maria Paz”.
Proyectos 2017 -2018. Lecc. 12. p. 176)

Estos factores dificultan la construccion de un clima de aprendizaje adecuado, lo
cual se traduce en términos de abandono escolar, bajo rendimiento académico, poca
autoestima y sufrimiento emocional. Tales resultados son observables en la siguiente

tabla, en donde se expresa la matricula inicial y final del periodo 2014 - 2017:
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Tabla N°1: Matricula inicial y final, segun trayectoria escolar de los estudiantes del

I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz.

Aprobacion ex,
regular

Abandono P. tltimo dia Aprobacion

X Repitentes
Ciclo Matricula Matricula coloquio P

lectivo inicial final

Cantidad % 1 Cantidad ’ % Cantidad % Cantidad % \ Cantidad %
2014 605 547 56 92| 210 | 45 % 16 a7 122
2015 | 608 549 71 12| 249 | 41 71 12 3 | 6 | 102 17
2016 676 811 65 96 | 201 | 43 127 19 32 5 143 21
2017 665 565 89 13 321 |4827| 107 [1600| 40 |60t 112 17

Fuente: (UES21, 2019 S.F. Mod. 0. LP.EM. N° 193 “Jose Maria Paz”. Evaluacion del
Plan Gestion 2017. Lecc. 11. p. 129)

Atento a esto, se decide proceder en la resolucion de dicha problematica, tomando
como punto de partida la accion de incluir a todos los jovenes del CB del I.P.E.M. N°

193 “José Maria Paz”.

6. Objetivos
6.1. Objetivo general
- Disefiar una propuesta de capacitacion destinada a los docentes del CB del
LP.EM. N° 193 “Jos¢ Maria Paz”, que les permita desplegar estrategias
pedagdgicas flexibles y atractivas con el fin de promover la inclusion y

fortalecer las trayectorias escolares de los estudiantes en el Ciclo Lectivo 2022.

6.2. Objetivos especificos
- Aplicar una encuesta online, como instrumento de recoleccion de informacion,
que permita reconocer las necesidades e intereses actuales de los estudiantes,
para poder implementar talleres escolares adecuados a los mismos.
- Implementar capacitaciones docentes focalizadas en alternativas pedagogicas
flexibles, especificamente la modalidad Taller y el Aprendizaje Basado en el

Juego.
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- Acompafiar y asesorar a los docentes en la puesta en practica de las estrategias
pedagdgicas flexibles mencionadas anteriormente (el Taller y el Aprendizaje

Basado en el Juego.)

7. Justificacion

Emilio T. Fanfani (2016), explica que la escolarizacion de los adolescentes
constituye un gran desafio para todas las sociedades. Sobran los argumentos para
justificar la universalizacion de la escolarizacion hasta los 18 afios de edad. Estos no son
de indole econdémica sino también social y cultural. Sin embargo, este objetivo
encuentra muchos obstaculos en las grandes limitaciones de un modelo de desarrollo
que tiende a la exclusion de capas significativas de la poblacion.

Siguiendo al autor, se afirma que la educacion tiene varias tareas pendientes para
con los adolescentes. Por un lado, es necesario incluir a los excluidos. Por otra parte, es
necesario mejorar significativamente la oferta educativa. Si bien existe una demanda
creciente por educacion, y las familias y los propios adolescentes demandan cada vez
mas escolarizacion, la mayoria de ellos percibe que sin ese capital que se desarrolla en
el espacio educativo es mucho mas dificil la insercion social. Sin embargo, la educacion
que se ofrece no es la mas adecuada para garantizar su permanencia y aprendizaje.

Desde el presente Plan de accion se plantea fortalecer las trayectorias educativas
de estudiantes del CB del I.PE.M N° 193 “José Maria Paz”, donde se evidencian indices
crecientes de desercion escolar, trayectorias incompletas y bajo rendimiento académico.

La problematica delimitada requiere un abordaje institucional urgente, que
implique a todos los actores educativos (directivos, docentes, estudiantes y comunidad
educativa) y que permita plantear alternativas acordes a las necesidades y los intereses
de los estudiantes para garantizar las trayectorias escolares de los mismos y lograr

aprendizajes significativos y de calidad.
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En palabras de Terigi (2008), las trayectorias escolares son los recorridos que
realizan los alumnos en el sistema escolar, analizados en su relacién con la expectativa
que supone el disefio de tal sistema. Este define, a través de su organizacion y sus
determinantes, las trayectorias escolares.

La presente propuesta toma como antecedente el trabajo realizado por el Programa
900 Escuelas (P-900), que se puso en marcha en Chile en el afio 1990 para dar
respuesta a las necesidades de aquellos estudiantes que se encuentran en situacién de
vulnerabilidad socioeconomica, cultural y educacional. Tiene cobertura nacional y es
ejecutado por el Ministerio de Educacion.

La funcion del programa es asesorar a las escuelas mediante talleres de profesores,
talleres de aprendizaje, equipo de gestion escolar, jornadas de gestion educativa,
capacitacion de monitores, entre otras.

El programa espera mejorar las practicas pedagogicas de los docentes para que
estas puedan generar un impacto positivo en las trayectorias escolares de los
estudiantes. El nivel central es responsable de capacitar a supervisores, con el fin de
Ilevar a cabo asesorias pedagdgicas a traves de talleres de profesores.

La eficacia del programa se evidencia en los avances de aquellas escuelas que
presentaban inicialmente los puntajes mas bajos.

Asesorias para el Desarrollo — Santiago Consultores, ha observado:

- Un total de 922 escuelas evaluadas entre los afios 1996 y 1999.

- De estas, 307 (28, 3%) no logran avances.

- 615 (66.7%) logran avances.

- 448 escuelas son aquellas que inicialmente mostraban los puntajes mas bajos

(73% del total que logra avances; 48, 6% del total de escuelas P-900).
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- 167 escuelas que presentaban mejores puntajes iniciales (superiores a 60
puntos) lo que representa un 27% de las escuelas que logran avances y un 18,
1% del total de escuelas P-900). (Ministerio de Educacion de Chile, 2001)

Atendiendo a los fines educativos, se espera que el estudiante ingrese al sistema,
permanezca en él, construyendo un aprendizaje de calidad, contextualizado, acorde a su
interés, su edad y que esto le permita sentirse parte activa del mismo.

En este contexto, la escuela y en este caso los docentes, se transforman en actores
fundamentales de estos procesos educativos. Seran los impulsores de la calidad
educativa, facilitadores del aprendizaje y los encargados de brindar las herramientas
para que los estudiantes puedan transitar de la mejor manera posible sus trayectorias
formativas y a partir de esto, construir sus proyectos de vida.

Son los docentes quienes promueven nuevas herramientas de aprendizaje,
sostienen el interés de los estudiantes y acompafian a los mismos en sus recorridos
escolares; desarrollando procesos de ensefianza-aprendizaje distintos, innovadores y
contextualizados.

Considerando lo dicho anteriormente, se propone llevar a cabo capacitaciones
docentes que reflejen la importancia de la implementacion de alternativas pedagdgicas
flexibles y adecuadas a los intereses de los estudiantes. Es el caso de los talleres
educativos y el Aprendizaje Basado en el Juego como estrategias pedagogicas-
didacticas atractivas con actividades flexibles, dinamicas, lGdicas y practicas que se
suelen adaptar a los requerimientos de los participantes.

Se espera a partir de esta intervencion que los docentes sean capaces de
implementar espacios de contencion para los estudiantes, a través de actividades
colaborativas establezcan vinculos con sus pares y a partir de alli, construyan un sentido

de identidad en la institucion.
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En sintesis, es necesario aplicar este plan en el I.PE.M. N° 193 “José Maria Paz”,
ya que hace hincapié en capacitar a los docentes del establecimiento para que estos
pongan en practica estrategias motivadoras para el estudiante y mediante ellas poder

sostener la trayectoria del mismo en el sistema educativo.

8. Marco tedrico:

La desercion escolar es un problema presente en el sistema educativo y se da,
frecuentemente, en el nivel secundario. Dicha problematica se observa en el I.P.E.M. N°
193 “José Maria Paz”, en donde se contempla que un 13% de los estudiantes
abandonaron sus estudios. (Informacién presentada en Tabla N © 1).

Espinola y Claro (2010), afirman que el fracaso escolar es un proceso complejo en
el que interfieren diferentes factores individuales, familiares, sociales y culturales.
Respecto al origen y dindmica que genera bajos aprendizajes, reprobacion, ausencias
reiteradas y desmotivacion por aprender. Lo que lleva al estudiante a desvincularse de
manera definitiva del sistema educativo.

Romaén, Marcela (2013), sostiene que las caracteriticas sociales determinan el
desarrollo de actitudes, expectativas, acciones y comportamientos que no siempre
favorecen el éxito escolar de los estudiantes.

Para la autora, comprender el fendmeno del fracaso escolar, va mucho mas alla de
conocer la magnitud de la repitencia, la desercion o retraso escolar, principales
indicadores que expresan dicho fracaso. El abordaje de esta compleja problematica
socioeducativa, requiere y exige profundizar en los factores que la determinan y para
ello se hace necesario considerar un marco conceptual que asuma tal complejidad desde
un enfoque integral y multidisciplinario.

Para Marcela Roman (2013), es necesario analizar los factores culturales de los

sujetos para interpretar la realidad. En este aspecto, el capital cultural de los docentes,
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sus estilos y précticas pedagogicas, su valoracion y expectativas respecto de los
alumnos y su rol de mediacion en el proceso ensefianza-aprendizaje, posicionaran al
docente como un actor clave para favorecer en los estudiantes la adquisicion de
herramientas y estrategias cognitivas y socioafectivas que les permitan fortalecer
capacidades y habilidades diferentes.

Ante la problematica observable en el 1.LP.E.M. N° 193 “José Maria Paz”, se
propone poner en marcha un trabajo de intervencion en el que se establece como
objetivo general promover la inclusion y fortalecer las trayectorias escolares de los
estudiantes para evitar asi, la desercion escolar.

En este sentido, Marta Infante (2010), define la inclusion educativa como un
proceso que intenta abordar situaciones y espacios de exclusion en el sistema educativo
y los desafios que éste plantea a la formacidn docente. Tal concepto regula no solo las
practicas educacionales (ensefianza, metodologia, curriculum, entre otras) sino las ideas
sobre situaciones de exclusion, diversidad y especialmente, sobre la construccién de
identidades. Este Gltimo aspecto, hace referencia a la construccién de estudiantes desde
discursos de inclusion que circulan y se reproducen en el ambito educacional.

Para que el estudiante pueda construir esta identidad escolar a la que refiere la
autora, resulta significativo abordar la motivacion durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje. De la misma forma, el sentido de pertenencia que el alumno construye en la
institucion, facilitaria sus experiencias positivas de aprendizaje y su permanencia en el
sistema.

Desde el enfoque del constructivismo, Carretero (1993), sostiene que el individuo,
tanto en los aspectos cognitivos y sociales del comportamiento como en los afectivos,

no es un mero producto del ambiente, ni un simple resultado de sus disposiciones
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internas, sino una contruccién propia que se va produciendo dia a dia como resultado de
la interaccion entre esos dos factores.

Dicho esto, en el presente plan de intervencion concebimos al conocimiento no
como una copia de la realidad, sino una construccion del ser humano. En este marco,
para Mariana Carrillo (2009), la motivacién juega un papel fundamental en el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Definimos la motivacién como una actitud interna y positiva
frente a los nuevos conocimientos.

Ampliando este concepto, detallaremos los dos tipos de motivacion que aborda
Alonso Tapia (1995). El autor vincula a la motivacién intrinseca con aquellas acciones
realizadas por el interés que genera la propia actividad, considerada como un fin en si
misma y no como un medio para alcanzar otros objetivos. En cambio, la motivacion
extrinseca, es aquella que lleva al individuo a realizar una determinda accion para
satisfacer otros motivos que no estan relacionados con la actividad en si misma, sino
mas bien con la consecucion de otras metas.

Retomando lo dicho anteriormente, se plantea como objetivo especifico de la
propuesta, el desarrollo de talleres de capacitaciobn docente que posibiliten la
implementacién de alternativas pedagdgicas flexibles y deacuadas a los intereses de los
estudiantes del I.P.E.M. N° 193 “José Maria Paz”.

Como modalidad se utilizara el formato taller con el equipo docente de la
institucion anteriormente mencionada, dicho formato se encuadra dentro de las
estrategias pedagogicas flexibles y atractivas que se espera que el docente incorpore
durante la asesoria, y de esta manera, captar la atencion de los estudiantes a partir de
clases significativas para el mismo, logrando el desarrollo de la motivacion por
aprender, y sentirse impulsado a no interrumpir su trayectoria escolar.

La clase taller:
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“es una forma de organizacion del proceso de ensefianza-aprendizaje
que concuerda con la concepcion problematizadora y desarrolladora de
la educacion en la medida en que se trata de salvar la dicotomia que se
produce entre teoria-practica; produccion-transmision de conocimientos,
habilidades-habitos, investigacion- docencia. Es decir, en el taller se integran
todas las funciones del resto de las formas de organizacién de la ensefianza; el
caracter informativo de la conferencia, el desarrollo de habilidades de la clase
practica y la profundizacion y debate del contenido del seminario”. (Marifio &
Bao Pavon, 2007, p. 6)

Tamayo Valdés, M. (2017), privilegia el sentido y significado de la clase taller por
sus potencialidades formativas y la significancia de las tareas de aprendizaje en funcién
de contribuir a la preparacion de los docentes para que desarrollen sus competencias
profesionales en el campo didactico y perfeccionen sus competencias comunicativas
como prioridad del proceso docente educativo.

Los talleres dan una respuesta practica a la problemética a considerar, se trata de
un hacer creativo y reflexible, que estimula la capacidad de intercambios entre pares, la
busqueda de soluciones originales y la autonomia del equipo. Otra alternativa que
posibilita las clases interesantes para el estudiante es el Aprendizaje Basado en el Juego,
el mismo se trata de abordar en la clase los contendos curriculares, mediante la
aplicacion del juego.

Johan Huizinga, define el juego desde una perspectiva social y cultural:

“Accion u ocupacion libre que se desarrolla dentro de unos limites temporales
y espaciales determinados, segun unas reglas absolutamente obligatorias,
aunque libremente aceptadas, accion que tiene su fin en si misma y va

acomparniada de un sentimiento de tension y alegria y de la conciencia de ‘ser

de otro modo’ que en la vida corriente” (Huizinga, 1939, p. 53).
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El juego es pensado como una actividad de disfrute y distraccion, sin tener en
cuenta sus potencialidades didacticas, ni considerar el vinculo que mantiene con los
objetivos de aprendizajes escolares y su utilidad como facilitador en la adquisicion de
nuevos aprendizajes.

Marin, Lépez Perez y Barea (2015), sostienen que jugar ejercita la concentracion
y despierta la curiosidad, que es lo que empuja al estudiante a aprender. Esta actividad
engloba las areas de conocimiento: fisica, psiquica, afectiva y social.

El estudiante debe mantener una actitud favorable al aprender. Para que esto sea
posible, resulta imprescindible que el docente relacione el proceso de ensefianza-
aprendizaje con lo que le interesa, con lo que lo motiva y forma parte de su mundo.

“Es tarea social y pedagdgica de la escuela favorecer un didlogo que permita
a los jovenes objetivar y sostener la construccion de una identidad a partir de
sus intereses, posiciones y deseos. El aula y otras instancias escolares deben
permitir un trabajo reflexivo acerca de las experiencias reales y las practicas
culturales juveniles que son fundantes de sus identidades individuales y
colectivas. De este modo, la escuela puede constituirse en una comunidad de
practicas que reconozca y dialogue con la multiplicidad que la habita para
favorecer una socializacion juvenil enriquecida”. (Octavio Falconi, 2004, pp

8-9)

9. Plan de trabajo
9.1. Actividades

Primer encuentro: Presentacion de la propuesta

Objetivo Dar a conocer el Plan de Intervencion al Equipo Directivo.

Tematica Presentacion de la propuesta.

Responsable | Lic. En Educacion, Sra. Evelyn Tavecchio.

Destinatarios | Equipo Directivo del I.P.E.M. N° 193 “José¢ Maria Paz”.
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Tiempo

2 horas.

Espacio:

Direccion de la institucién.

Descripcion

La Lic. en Educacion presentara la propuesta al Equipo Directivo de la
institucion.

Desarrollo

Primer momento: La Licenciada en Educacion se presentara como
asesora pedagogica y dara a conocer el plan de intervencion mediante
una Presentacion de Google, en la misma se detalla la problematica
observada en la institucion, los objetivos que se esperan abordar, la
justificacion de la propuesta, la evaluacion del plan y el cronograma
de actividades que se llevard a cabo para la realizacion de la
intervencion.

A continuacién, se transcribe el link de la presentacién Google:
https://docs.google.com/presentation/d/1fAYDP9rg2 TKBELIWAC--
JJICB3geK8vcEliZvMmgOO8g/edit?usp=sharing

Ademas, informara que se llevaran a cabo seis encuentros, ademas del
presente. Dichos encuentros se realizardn en diferentes dias, de cada
primera semana, durante los meses de julio, agosto, septiembre,
octubre, noviembre y diciembre, en el horario escolar.

Segundo momento: La Lic. en Educacion consulta y propone al
Equipo Directivo la posibilidad de realizar una certificacion de
participacion al finalizar el proyecto.

Esta certificacion dependerd de la asistencia a los encuentros y del
trabajo que realicen los docentes durante la propuesta.

Tercer momento: La Lic. en educacion realizara una serie de
preguntas al equipo directivo, las mismas seran consideradas como
retroalimentacion al plan que se presentara: ;Conocen las necesidades
e intereses de los estudiantes del CB? Anteriormente han
implementado talleres? ;Piensan que aplicarlos haria que las clases
sean mas atractivas para los estudiantes? ;Qué piensan acerca de la
propuesta presentada? ¢ Qué sugerencias le podrian hacer?

Recursos:

Humanos: Equipo Directivo, Lic. en Educacion.
Materiales: Proyector, Presentacion de Google.

Segundo encuentro: La inclusién Educativa

Objetivos - Reconocer el concepto Inclusién educativa.

- Recopilar informacién de los estudiantes acerca de sus necesidades e
intereses para luego abordarlos en la implementacion de talleres
educativos.

Tematica Inclusion educativa.

Responsable

Lic. En Educacion, Sra. Evelyn Tavecchio.

Destinatarios

Personal docente del CB del I.P.E.M. N° 193 “José Maria Paz”.

Tiempo 3 horas.
Espacio: SUM de la institucion educativa.
Descripcion La Licenciada en Educacion, realizaré el primer encuentro basado en

la modalidad taller, con el fin de brindar herramientas pedagogicas
flexibles a los docentes, que permitan abordar durante las clases las
necesidades e interés de los estudiantes para que se sientan incluidos
en el sistema educativo y no se vean impulsados a interrumpir sus



https://docs.google.com/presentation/d/1fAYDP9rg2TKBELlwAC--JJCB3geK8vcEliZvMmgOO8g/edit?usp=sharing%20
https://docs.google.com/presentation/d/1fAYDP9rg2TKBELlwAC--JJCB3geK8vcEliZvMmgOO8g/edit?usp=sharing%20
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trayectorias escolares. Para esto, es necesario que los docentes
reconozcan el concepto de inclusion educativa y lo puedan aplicar
mediante estrategias motivadoras que favorezcan a la continuidad de
los estudios de los alumnos.

Desarrollo

Primer momento: Al inicio de la jornada, La Lic. se presentara como
asesora pedagogica delante de los docentes y explicara cual es el
objetivo de su intervencidn en la institucion.

Para lograr un espacio de confianza entre los participantes, la Lic. dara
comienzo a un juego, el mismo se realizara de manera grupal, a cada
grupo de docentes se le entregard una tarjeta, en cada tarjeta se
presentan diferentes escenarios de inclusion educativa, los grupos
deberan interpretar, mediante la actuacién corporal, la situacion que
les tocara. A continuacion, se transcribe el link de las tarjetas:
https://docs.google.com/document/d/1ivo5A4bg6 CxrFOKOEboiciQiM
wl-_mux_2nsDmTflHs/edit?usp=sharing

A partir de la actividad se espera que los docentes puedan reconocer
las diferentes facetas de la inclusion educativa, una de ellas es incluir
al estudiante que se ve desmotivado para continuar sus trayectorias
escolares, tal problemética es observada en el I.PE.M. N° 193 “José
Maria Paz”.

A continuacién, la Lic. reproducira un video “La Inclusion Educativa,
de Flavia Terigi”. Recuperado en el siguiente link:
https://www.youtube.com/watch?v=b4BZXBbQgKO0

La autora describe el concepto de Inclusion Educativa, y remarca la
importancia de considerar el contexto, los intereses y las necesidades
de los estudiantes.

Se realizara un debate acerca del tema, manteniendo una relacion entre
la actividad realizada por los docentes y el video observado.

La Lic. indagaré sobre los conocimientos previos de los docentes en
cuanto a las necesidades e intereses de los estudiantes, realizando las
siguientes preguntas: ¢Creen que sus estudiantes se ven motivados por
aprender?;qué creen que estarian necesitando? ¢identifican algln
interés comun en ellos?

Segundo momento: La Lic. en Educacion presentara un instrumento
de recoleccion de datos, en este caso se trata de una encuesta online
que deberdn completar los estudiantes, con el fin de obtener
informacion acerca de sus intereses y necesidades. Se trata de un
formulario Google con 15 preguntas. Algunas de ellas son de mdltiple
opcidn y en otras deberan justificar/explicar su respuesta.

Se espera que los docentes envien el link de la encuenta por
WhatsApp y/o correo electronico la encuesta a sus estudiantes y en el
préximo encuentro, se analizaran los resultados obtenidos.

A continuacion, se transcribe el link de la encuesta:
https://forms.gle/KkKXVk676LP7EKkQ7

Tercer momento: Se les solicitara a los docentes antes de retirarse,
que respondan una encuesta acerca del encuentro y que sugerencias
podrian hacerle a la Licenciada a tener en cuenta en el préximo
encuentro. Tal encuesta sera considerada como retroalimentacion al
plan durante su desarrollo.

A continuacion, se transcribe el link de la encuesta:



https://docs.google.com/document/d/1ivo5A4bg6CxrFOk0EboiciQiMwl-_mux_2nsDmTflHs/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ivo5A4bg6CxrFOk0EboiciQiMwl-_mux_2nsDmTflHs/edit?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=b4BZXBbQgK0
https://forms.gle/KkKXVk676LP7EKkQ7
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https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpOQLSetCWjjCKKPLOMOQo0O
B3dTtRDhjShWe3EyL15WbMrk5LAE- mQ/viewform

Recursos:

Humanos: Docentes, Lic. en Educacion.

Materiales: Tarjetas de juego “La Inclusion Educativa”, proyector,
videos, celulares, encuesta dirigida a los estudiantes, encuesta dirigida
ala Lic.

Tercer encuentro: La clase Taller

Objetivo Desarrollar una capacitacion que les posibilite a los docentes
implementar el Taller como alternativa pedagdgica flexible adecuada a
las necesidades e intereses de los estudiantes.

Tematica Clase Taller.

Responsable

Lic. En Educacion, Sra. Evelyn Tavecchio.

Destinatarios

Personal docente del CB del LP.E.M. N° 193 “José Maria Paz”.

Tiempo 3 horas.

Espacio: SUM de la institucion educativa.

Descripcion Se analizaré la modalidad Taller, las ventajas que presenta el mismo,
su estructura y elementos que deben conformarlo.

Desarrollo Primer momento: La Lic. Propondra un juego para iniciar la jornada.

Les solicitard a los docentes rasgar un pedazo de papel en diez tiras.
En cada una escribiran una palabra que los describe a si mismos.
Posteriormente, cada participante debera organizar los rasgos con el
fin de, colocar en orden, desde lo que mas le gusta de si mismo a lo
que menos le gusta. Cuando haya terminado, la Lic. Consultara: ¢ Te
gusta lo que ves? ;Deseas guardarlo? Luego, les pedira que renuncien
a tres de esos rasgos. Y preguntard nuevamente, ¢Qué tipo de persona
eres?

La intencion del juego es reflexionar sobre cada uno de nuestros
rasgos, aquello que nos hace Unicos, nuestras debilidades y fortalezas,
etc. Se trata de realizar un ejercicio que busca confrontarnos con
nuestro propio yo para reconciliarnos con todo aquello que somos.

Segundo momento: La asesora pedagdgica explicara a los docentes
que lo que acaban de vivenciar se trata de una actividad que se puede
abordar en una clase taller. Para introducirse en el tema, indagara
sobre los conocimientos previos de los docentes, realizando las
siguientes preguntas: ¢Qué es un taller? ;Por qué y para qué se aborda
el taller como estrategia pedagogica?

La Lic. compartird una presentacion de Google en donde se define que
es el Taller, las ventajas que presenta abordar el mismo, su estructura
y los elementos que deben conformarlo.

A continuacion, se trascribe el link de la presentacion Google:
https://docs.google.com/presentation/d/1EocABoo_0p7718epnaeFfPjsp
fF141MdNVEKjOfMo44l/edit?usp=sharing

Tercer momento: Luego de analizar y reflexionar sobre los
conocimientos previos y la presentacion de Google, la Lic. solicitara a
los docentes que en grupos improvisen un taller, deberan planificarlo
durante el encuentro, transcribirlo en un afiche y exponerlo a los



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetCWjjCKKPLQmQoOB3dTtRDhjShWe3EyL15WbMrk5LAE-_mQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetCWjjCKKPLQmQoOB3dTtRDhjShWe3EyL15WbMrk5LAE-_mQ/viewform
https://docs.google.com/presentation/d/1EoABoo_0p7718epnaeFfPjspfF141MdNVEkjOfMo44I/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1EoABoo_0p7718epnaeFfPjspfF141MdNVEkjOfMo44I/edit?usp=sharing
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demas docentes.

Al finalizar las exposiciones, la Lic. presentard a cada grupo una
rabrica evaluativa en donde se expresan los indicadores que se deben
tener en cuenta al planificar la clase taller, para que cada grupo realice
una autoevaluacion de manera oral sobre su trabajo.

Se transcribe el link de la rdbrica a continuacion:
https://docs.google.com/document/d/1BXY1Z2ZYWpjvflzKyrDBXyU
URMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164 &It
pof=true&sd=true

Cuarto momento: La Lic. en Educacion presentara a los docentes los
resultados obtenidos en la encuesta que se realizo a los estudiantes. Se
llevara a cabo un analisis y reflexidén en conjunto, evaluando cuales
serian las posibles necesidades y/o intereses a abordar. Y les solicitara
que comiencen a planificar una o dos clases, durante cada semana,
enmarcadas en la modalidad taller.

Quinto momento: Se les pedira a los docentes antes de retirarse, que
respondan una encuesta acerca del encuentro y que sugerencias
podrian hacerle a la Licenciada a tener en cuenta en el proximo
encuentro. Tal encuesta sera considerada como retroalimentacion al
plan durante su desarrollo.

A continuacion, se transcribe el link de la encuesta:
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetCWjjCKKPLQMQ00
B3dTtRDhjShWe3EyL15WbMrk5LAE-_mQ/viewform

Recursos:

Humanos: Docentes, Lic. en Educacion.

Materiales: Hojas de papel, lapiceras, proyector, presentacion de
Google, afiches, Fibrones, rdbrica evaluativa, encuesta dirigida a la
Lic.

Cuarto encuentro: El Aprendizaje Basado en el Juego

Objetivo Desarrollar una capacitacion docente que les posibilite a los docentes
implementar el Aprendizaje Basado en el Juego como alternativa
pedagdgica flexible adecuada a las necesidades e intereses de los
estudiantes.

Tematica Aprendizaje basado en el Juego.

Responsable

Lic. En Educacion, Sra. Evelyn Tavecchio.

Destinatarios

Personal docente del CB del LP.E.M. N° 193 “José Maria Paz”.

Tiempo 3 horas.

Espacio: SUM de la institucion educativa.

Descripcion La Lic. dara a conocer a los docentes, otra alternativa pedagogica; el
Aprendizaje Basado en el Juego. En esta oportunidad, los docentes
podran reconocer el ABJ como una estrategia flexible aplicable en las
clases y/o talleres escolares. Se analizara como abordar la herramienta
y las ventajas que posee la misma.

Desarrollo Primer momento: La Lic. Propondra un juego para iniciar la jornada.

Les solicitard a los docentes que se sienten todos en el piso,
seleccionard a uno de ellos y le pedird que memorice la ubicacion en
la que se sentaron sus compafieros, le solicitora que se retire unos



https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetCWjjCKKPLQmQoOB3dTtRDhjShWe3EyL15WbMrk5LAE-_mQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetCWjjCKKPLQmQoOB3dTtRDhjShWe3EyL15WbMrk5LAE-_mQ/viewform
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minutos y dos docentes del resto cambiaran de lugar. Al ingresar al
aula, el docente seleccionado debera reconocer el cambio realizado. Si
lo logra, sumara puntos. Posteriormente, se volvera a seleccionar otro
docente que realice la actividad y a medida que participen todos, se
pueden complejizar los cambios (incluso, podrian realizar cambios de
prendas 0 accesorios)

La intencion del juego es fomentar de manera eficaz la atencion y
promover la memorizacion de los participantes.

Segundo momento: La asesora pedagdgica explicara a los docentes
que lo que acaban de vivenciar se trata de una actividad ludica que se
puede abordar al inicio o final de la clase para darle un rasgo mas
dindmico a sus practicas. Para introducirse en el tema, indagara sobre
los conocimientos previos de los docentes, realizando las siguientes
preguntas: ¢Qué es el juego? (Qué es el Aprendizaje Basado en el
Juego? ¢ Creen que es dificil implementarlo en el aula?
A continuacion, la Lic. Reproducira dos videos “;Por qué el juego es
imprescindible para el ser humano?”” De Innma Marin. Recuperado en
el siguiente link: https://www.youtube.com/watch?v=QjjtjTV3DXM
Y “;Cual es el rol del adulto en el juego de los nifios?” De Innma
Marin. Recuperado en el siguiente link:
https://www.youtube.com/watch?v=192wff4inwo
Inma Marin es fundadora y directora de Marinva, juego y educacion,
una consultora pedagogica especializada en educacién, comunicacion
y formacion a través del juego.
La especialista destaca en el primer video la importancia de jugar
como una actitud del ser humano y en el segundo video explica de que
manera debe posicionarse el adulto como facilitador del juego.
A continuacion, la Lic. expondrd una presentacion de Google en
donde se aborda como tematica el Aprendizaje Basado en el Juego, se
analizara el concepto, las ventajas del juego como herramienta
pedagbgica y como se debe aplicar en el contexto aula. A
continuacion, se transcribe el Link de la presentacion Google:
https://docs.google.com/presentation/d/1_1UyM5dvRM4xAQY6tAW
RJ53cCUchvy7Vv_cHVhFBQol/edit?usp=sharing
En dicha presentacion, se compartird material complementario de
lectura, que les servira a los docentes para trabajar con la herramienta:
71 Fichero de Juego. EIl juego: derecho y motor del desarrollo
infantil. Recuperado de:
https://www.unicef.org/argentina/sites/unicef.org.argentina/file
s/2018-07/PRO-Ficherojuegos_2018.pdf
71 Propuestas de juego y actividades ludicas para la Educacion
Domiciliaria y Hospitalaria. Documento de apoyo para los
docentes en su tarea de educar. Recuperado de:
https://www.educ.ar/sitios/educar/resources/150584/propuestas
-de-juego-y-actividades-ldicas-para-la-educacion-domiciliaria-
y-hospitalaria/download

Tercer momento: Luego de analizar y reflexionar sobre los
conocimientos previos de los docentes, los videos y la presentacion de
Google, la Lic. solicitard a los docentes que en grupos improvisen un



https://www.youtube.com/watch?v=QjjtjTV3DXM
https://www.youtube.com/watch?v=l92wff4inwo
https://docs.google.com/presentation/d/1_1UyM5dvRM4xAQy6tAWRJ53cCUchvy7Vv_cHVhFBQoI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1_1UyM5dvRM4xAQy6tAWRJ53cCUchvy7Vv_cHVhFBQoI/edit?usp=sharing
https://www.unicef.org/argentina/sites/unicef.org.argentina/files/2018-07/PRO-Ficherojuegos_2018.pdf
https://www.unicef.org/argentina/sites/unicef.org.argentina/files/2018-07/PRO-Ficherojuegos_2018.pdf
https://www.educ.ar/sitios/educar/resources/150584/propuestas-de-juego-y-actividades-ldicas-para-la-educacion-domiciliaria-y-hospitalaria/download
https://www.educ.ar/sitios/educar/resources/150584/propuestas-de-juego-y-actividades-ldicas-para-la-educacion-domiciliaria-y-hospitalaria/download
https://www.educ.ar/sitios/educar/resources/150584/propuestas-de-juego-y-actividades-ldicas-para-la-educacion-domiciliaria-y-hospitalaria/download
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taller aplicando el Aprendizaje Basado en el Juego, deberan
planificarlo durante el encuentro, en un afiche y exponerlo a los demés
docentes.

Al finalizar las exposiciones, la Lic. presentard a cada grupo una
rabrica evaluativa en donde se expresan los indicadores a considerar
en el abordaje de la clase taller, para que cada grupo realice una
evaluacion a otro grupo, de manera oral, creando asi, un espacio de
andlisis y reflexion entre los distintos participantes. (Coevaluacion)

Se transcribe el link de la rubrica de evaluacion, a continuacion:
https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyU
URMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164 &t
pof=true&sd=true

A modo de cierre, la Lic. realizara una reflexion oral con los docentes
remarcando la importancia de articular la modalidad taller y el ABJ,
como alternativa atil para captar el interés y/o responder a las
necesidades de los estudiantes, reforzando de esta manera sus
trayectorias escolares. Y les solicitara a los docentes que planifiquen
para sus estudiantes, una o dos veces en la semana, talleres vinculados
al ABJ.

Cuarto Momento: La Lic. informara que visitara las clases talleres de
los docentes en el préximo encuentro. Ademas, les solicitara a los
docentes que trabajen en grupos y remarcara la importancia de
considerar los resultados de las encuestas realizadas a los estudiantes
llegado el momento de elegir la tematica del taller. Se acordard con
cada grupo el dia y horario de la visita al aula.

Quinto momento: Se les pedira a los docentes antes de retirarse, que
respondan una encuesta acerca del encuentro y que sugerencias
podrian hacerle a la Licenciada a tener en cuenta en el proximo
encuentro. Tal encuesta sera considerada como retroalimentacion al
plan durante su desarrollo.

A continuacién, se transcribe el link de la encuesta:
https://docs.google.com/forms/d/e/1IFAIpQLSetCWjjCKKPLQMQ00
B3dTtRDhjShWe3EyL15WbMrk5LAE-_mQ/viewform

Quinto encuentro: Puesta en practica.

Objetivo Acompafiar y realizar sugerencias a los docentes en la implementacion
de talleres educativos, teniendo en cuenta sus necesidades e intereses.
Tematica Observacion en la implementacion de la clase Taller.

Responsable

Lic. En Educacion, Sra. Evelyn Tavecchio.

Destinatarios

Personal docente del CB del LP.E.M. N° 193 “José Maria Paz”.

Tiempo 4 horas.
Espacio: Aulas de la institucion educativa.
Descripcion La Lic. realizara visitas de observacion a los docentes en la puesta en

practica de los talleres educativos.



https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetCWjjCKKPLQmQoOB3dTtRDhjShWe3EyL15WbMrk5LAE-_mQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetCWjjCKKPLQmQoOB3dTtRDhjShWe3EyL15WbMrk5LAE-_mQ/viewform
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Desarrollo

Durante la implementacion de talleres por parte de los docentes, la
Lic. en Educacion se posicionara como observadora y al finalizar el
taller realizara las sugerencias correspondientes y/o respondera
preguntas de los docentes a modo de reflexiéon y andlisis del trabajo
realizado.

Al finalizar, solicitara a los docentes, para el préximo encuentro, llevar
a cabo nuevamente la implementacion de talleres en grupos,
basandose en otra tematica diferente a la abordada durante dicha
jornada y remarcara que en tal oportunidad los docentes seran
evaluados durante la préctica. Se acordard con cada grupo el dia y
horario de la visita al aula.

Recursos:

Humanos: Estudiantes, Docentes, Lic. en Educacion.
Materiales: elementos que utilicen los docentes.

Sexto encuentro:

Devolucién a los docentes.

Objetivo Acompafar y realizar devolucion a los docentes en la puesta en
practica de talleres educativos atractivos para los estudiantes,
abordando sus necesidades e intereses.

Tematica Observacion y evaluacion de la implementacion de la clase Taller.

Responsable | Lic. En Educacion, Sra. Evelyn Tavecchio.

Destinatarios | Personal docente del CB del I.P.E.M. N° 193 “José Maria Paz”.

Tiempo 4 horas.

Espacio: Aulas de la institucion educativa.

Descripcion La Lic. realizard visitas evaluativas a los docentes en la puesta en
practica de los talleres educativos.

Desarrollo La Licenciada en Educacion realizara un acompafiamiento a los
docentes durante la implementacion de talleres, posicionandose como
observadora durante la actividad.

Al finalizar la actividad se evaluara a cada docente mediante la rubrica
de evaluacién de taller (presentada a los docentes en los encuentros
anteriores). En esta oportunidad, la Lic. realizard& una devolucion
escrita al docente.

A continuacion, se transcribe el link de la rubrica evaluativa:
https://docs.google.com/document/d/1rRYRA4cjC35S5r511a60BKRF-
Ou-
Ds402/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true
&sd=true

Por altimo, a Lic. en Educacion enviara una encuesta a los docentes, y
solicitara que la misma sea enviada a los estudiantes para analizar y
reflexionar acerca de la efectividad de la implementacion de talleres
en las clases. Los resultados de dicha encuesta seran abordados en el
proximo encuentro con el equipo directivo y los docentes.

A continuaciéon, se transcribe el link de la encuesta:
https://forms.gle/LvK86NSVamwx8EZ97

Recursos: Humanos: Estudiantes, Docentes, Lic. en Educacion.

Materiales: elementos que utilicen los docentes, rabrica evaluativa,
celulares, encuesta dirigida a los estudiantes.



https://docs.google.com/document/d/1rRYR4cjC35S5r51la60BKRF-0u-Ds4o2/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1rRYR4cjC35S5r51la60BKRF-0u-Ds4o2/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1rRYR4cjC35S5r51la60BKRF-0u-Ds4o2/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1rRYR4cjC35S5r51la60BKRF-0u-Ds4o2/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://forms.gle/LvK86NSVamwx8EZ97
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Séptimo encuentro: Analisis de resultados

Objetivo Analizar, reflexionar y evaluar con el Equipo Directivo y los docentes
los resultados obtenidos en la implementacion de la propuesta.
Tematica Andlisis, reflexion y evaluacion de los resultados obtenidos.

Responsable

Lic. En Educacion, Sra. Evelyn Tavecchio.

Destinatarios

Equipo Directivo y docentes del CB del I.P.E.M. N° 193 “José¢ Maria
Paz”.

Tiempo

2 horas.

Espacio:

SUM de la institucion educativa.

Descripcion

La Lic. expondra los resultados obtenidos en la encuesta realizada a
los estudiantes y luego presentara la evaluacion que llevara a cabo en
conjunto sobre la propuesta de intervencion planteada por la Lic. en
Educacion.

Desarrollo

Primer momento: La Lic. en Educacién presentara los resultados
obtenidos en la encuesta que se realizé a los estudiantes acerca de la
efectividad de la implementacion de talleres en las clases escolares y
luego mediante un debate se analizard y reflexionara sobre la
evaluacion del plan de intervencion.

A continuacién, se transcribe el link de la evaluacion de la propuesta:
https://docs.google.com/document/d/1swm8mNKkdgXKLZcqkXE1r80
coGuMufrR_/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtp
of=true&sd=true

Segundo momento: La Lic. en Educacion concluye la actividad con
una serie de preguntas: ¢(Qué les pareci0 el asesoramiento? ¢Se
presentaron dificultades al aplicar las nuevas estrategias? ¢Qué
impactos notaron en el proceso ensefianza-aprendizaje? ¢Qué posturas
mantuvieron los alumnos ante las nuevas préacticas? (Como se
sintieron ustedes al realizar estas modificaciones en las clases? ¢Les
interesaria abordar otras problematicas el préximo afio? ;Cuéles?

Recursos:

Humanos: Equipo Directivo, Docentes, Lic. en Educacion.
Materiales: Encuesta dirigida a los estudiantes, evaluacion de la
propuesta de intervencion.



https://docs.google.com/document/d/1swm8mNkdqXKLZcqkXE1r8OcoGuMufrR_/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1swm8mNkdqXKLZcqkXE1r8OcoGuMufrR_/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1swm8mNkdqXKLZcqkXE1r8OcoGuMufrR_/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true

9.2. Cronograma
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Encuentros

Meses

JUN

JUL

AGO

SEP

OCT

NOV

DIC

Primer encuentro: Presentacion de la propuesta.

Tiempo: 2 horas.

Destinatarios: Equipo directivo del 1.PE.M. N° 193 “Jos¢ Maria Paz”.

La Licenciada en Educacion presentara la propuesta al equipo directivo de la escuela.

Link de la presentacion de la propuesta:
https://docs.google.com/presentation/d/1fAYDPIrg2TKBELIWAC--
JJICB3geK8vcEliZvMmgOO8g/edit?usp=sharing

Segundo encuentro: La inclusion Educativa.

Tiempo: 3 horas.

Destinatarios: Personal docente del CB del I.PE.M. N° 193 “Jos¢ Maria Paz”.

La Licenciada en Educacion realizara la primera capacitacion docente basada en la Inclusion

Educativa.

Link de las tarjetas del juego:

https://docs.google.com/document/d/1ivo5A4bg6 CxrFOkOEboiciQiMwlI-
mux_2nsDmTflIHs/edit?usp=sharing

Link del video “La Inclusion Educativa™: https://www.youtube.com/watch?v=b4BZXBbQgKO0

Link de la encuesta dirigida a los estudiantes: https://forms.gle/KKKXVKk676LP7EKkQ7

Link de la encuesta del encuentro:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetCW|jjCKKPLQMQoOB3dTtRDhjShWe3EyL15WbMr

K5LAE- _mQ/viewform

Tercer encuentro: La clase Taller.

Tiempo: 3 horas.

Destinatarios: Personal docente del CB del I.PE.M. N° 193 “José Maria Paz”.

La Licenciada en Educacion realizara la segunda capacitacion docente basada en la Clase Taller.
Link de la presentacion Google “El Taller”:



https://docs.google.com/presentation/d/1fAYDP9rg2TKBELlwAC--JJCB3geK8vcEliZvMmgOO8g/edit?usp=sharing%20
https://docs.google.com/presentation/d/1fAYDP9rg2TKBELlwAC--JJCB3geK8vcEliZvMmgOO8g/edit?usp=sharing%20
https://docs.google.com/document/d/1ivo5A4bg6CxrFOk0EboiciQiMwl-_mux_2nsDmTflHs/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ivo5A4bg6CxrFOk0EboiciQiMwl-_mux_2nsDmTflHs/edit?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=b4BZXBbQgK0
https://forms.gle/KkKXVk676LP7EKkQ7
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetCWjjCKKPLQmQoOB3dTtRDhjShWe3EyL15WbMrk5LAE-_mQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetCWjjCKKPLQmQoOB3dTtRDhjShWe3EyL15WbMrk5LAE-_mQ/viewform
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https://docs.qgoogle.com/presentation/d/1IEocABoo _0p7718epnaeFfPjspfF141MdNVEKjOfMo44l1/edit?u
sp=sharing

Link de la rabrica evaluativa “Clase Taller”:
https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXYUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing
&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true

Cuarto encuentro: El Aprendizaje Basado en el Juego.

Tiempo: 3 horas.

Destinatarios: Personal docente del CB del I.PE.M. N° 193 “José Maria Paz”.

La Licenciada en Educacién realizara la tercera capacitacion docente fundada en el Aprendizaje
Basado en el Juego.

Links de videos “El Aprendizaje Basado en el Juego” Video l:
https://www.youtube.com/watch?v=0QjjtiTV3DXM

Video 2: https://www.youtube.com/watch?v=I192wff4inwo

Link de la  presentacion  Google  “El  Aprendizaje Basado en el Juego™
https://docs.qoogle.com/presentation/d/1_1UyM5dvRM4xAQy6tAWRJ53cCUchvy7Vv _cHVhFBQol/
edit?usp=sharing

Link de rabrica evaluativa “Clase Taller”:
https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing
&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true

Link de la encuesta del encuentro:
https://docs.qgoogle.com/forms/d/e/1FAIpQLSetCWjjCKKPLOMQoOB3dTtRDhjShWe3EyL15WbMr
K5LAE- mQ/viewform

Quinto encuentro: Puesta en practica.

Tiempo: 4 horas.

Destinatarios: Personal docente del CB del .LPE.M. N° 193 “José Maria Paz”.

La Licenciada en Educacion realizara visitas de observacion a los docentes en la puesta en practica de
los talleres educativos.

Sexto encuentro: Devolucién a los docentes.
Tiempo: 4 horas.
Destinatarios: Personal docente del CB del I.PE.M. N° 193 “José Maria Paz”.



https://docs.google.com/presentation/d/1EoABoo_0p7718epnaeFfPjspfF141MdNVEkjOfMo44I/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1EoABoo_0p7718epnaeFfPjspfF141MdNVEkjOfMo44I/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://www.youtube.com/watch?v=QjjtjTV3DXM
https://www.youtube.com/watch?v=l92wff4inwo
https://docs.google.com/presentation/d/1_1UyM5dvRM4xAQy6tAWRJ53cCUchvy7Vv_cHVhFBQoI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1_1UyM5dvRM4xAQy6tAWRJ53cCUchvy7Vv_cHVhFBQoI/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetCWjjCKKPLQmQoOB3dTtRDhjShWe3EyL15WbMrk5LAE-_mQ/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSetCWjjCKKPLQmQoOB3dTtRDhjShWe3EyL15WbMrk5LAE-_mQ/viewform
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La Licenciada realizara visitas evaluativas a los docentes en la puesta en practica de los talleres
educativos.

Link de la rabrica evaluativa “Clase Taller”:
https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXYyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing
&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true

Link de la encuesta final dirigida a los estudiantes: https://forms.gle/LvK86NSVamwx8EZ97

Séptimo encuentro: Andlisis y evaluacion de resultados.

Tiempo: 2 horas.

Destinatarios: Equipo directivo y personal docente del CB del I.LPE.M. N° 193 “José Maria Paz”.

La Licenciada en Educacién expondra al equipo directivo y a los docentes los resultados obtenidos en
la implementacion de la propuesta.

link de la evaluacion de la propuesta:
https://docs.google.com/document/d/1swm8mNkdgXKLZcgkXE1r80coGuMufrR_/edit?usp=sharing
&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true



https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1BXY1ZZYWpjvflzKyrDBXyUuRMJ7YPYsB/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://forms.gle/LvK86NSVamwx8EZ97
https://docs.google.com/document/d/1swm8mNkdqXKLZcqkXE1r8OcoGuMufrR_/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1swm8mNkdqXKLZcqkXE1r8OcoGuMufrR_/edit?usp=sharing&ouid=110667462079069123164&rtpof=true&sd=true
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9.3. Presupuesto

La presente propuesta de intervencion se elabora teniendo en cuenta los recursos del
LLP.E.M. N° 193 “José Maria Paz”, por tal motivo, se planificaron las actividades en
base a los materiales con los que cuenta el establecimiento.

Se presenta como Unica inversion economica los honorarios de la Licenciada en
Educacion, los mismos se traducen a un total de $70.000.

Tabla N° 2: Presupuesto de la intervencion

Recursos Cantidades Costo unitario Subtotal

Materiales - $0 $0

Honorarios Lic.
en Educacion

28 horas cétedra $2.500 $70.000
Total del presupuesto: $ 70.000.-

Fuente: Elaboracion propia.

9.4. Evaluacion

Para Ana Isabel Mora Vargas, La evaluacion...
“se puede entender de diversas maneras, dependiendo de las
necesidades, propositos u objetivos de la institucion educativa, tales
como: el control y la medicion, el enjuiciamiento de la validez del
objetivo, la rendicion de cuentas, por citar algunos propdsitos. Desde
esta perspectiva se puede determinar en qué situaciones educativas es

pertinente realizar una valoracién, una medicion o la combinacion de

ambas concepciones”. (Ana Isabel Mora Vargas, 2004, p. 2)
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Durante el presente plan de intervencion se realiza una evaluacion formativa,
entendida como una evaluacion que se aplica durante un proceso educativo con el fin de
hallar fallas, aun teniendo la posibilidad de repararlas.

En el transcurso de tal propuesta se lleva a cabo dicha evaluacién en varios
aspectos; en cuanto a la eficacia de cada taller brindado por la asesora pedagdgica, en
cuanto al trabajo que realizan los docentes al capacitarse y en cuanto a la eficaciencia
de la propuesta aplicada en el I.P.E.M. N° 193 “José Maria Paz”.

Con la informacion obtenida a lo largo de la implementacion de la propuesta, la
Lic. en Educacidn, en conjunto, con el equipo directivo y el personal docente del CB de
la institucién, evaluaran las debilidades y fortalezas del plan y se analizaran posibles

ajustes a aplicar en el mismo.

10. Resultados esperados

Se espera brindar solucion a la problematica acusante de desde afios anteriores en
el CB del LP.E.M. N° 193 “Jos¢ Maria Paz”, mediante la disminucién del indice de
abandono escolar.

Para dar inicio al presente plan de intervencion, se realiza un previo analisis
institucional a los fines de planificar la propuesta. La misma establece como objetivo,
brindar capacitaciones a los docentes que les permitan desplegar estrategias
pedagdgicas flexibles y atractivas, adecuadas a los intereses y necesidades de los
estudiantes, con el fin de promover la inclusion y fortalecer las trayectorias escolares.
Para esto, dichos docentes deberan afrontar una postura critica acerca de su practica
diaria e incorporar otras alternativas de ensefianza que les faciliten acercarse a los

estudiantes.
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A partir de la implementacién de estas herramientas pedagogicas, se pretende que
los estudiantes logren otro tipo de motivacion con el estudio, con la institucion escolar y
con su aprendizaje. Permitiéndoles continuar con sus trayectorias escolares, completar
las mismas e incorporar aprendizajes significativos que les ayuden a construir sus

proyectos de vida.

11. Conclusion

La propuesta de intervencion se planificd con el objeto de dar respuesta a la
problematica detectada en el CB del .LP.E.M. N° 193 “Jos¢ Maria Paz”, en donde se
evidencian trayectorias escolares incompletas.

Como solucidn al problema se disefia una propuesta de capacitaciones dirigidas a
los docentes, que les permitan desplegar estrategias pedagogicas basadas en las
necesidades e intereses de los estudiantes, abordarlos en clases talleres y/o en
actividades ludicas, con la intencién de crear aprendizajes mas dinamicos Yy
significativos. Dichas estrategias son las apropiadas para llevar a cabo, ya que tratan de
dar total protagonismo al estudiante con el fin de motivarlo a aprender y asi, lograr que
se mantenga dentro del sistema educativo.

A partir de tal experiencia es posible dar cuenta de lo interesante que resulta tanto
para el docente como para el estudiante abordar los contenidos desde otra perspectiva,
ya que el alumno se siente parte de su propio proceso de aprendizaje y el docente se ve
inspirado al planificar desde conceptos que se encuentran por fuera de sus esquemas. Se
pretende extender tal propuesta al Ciclo Orientado para poder realizar un
acompafnamiento a todos los estudiantes durante su trayectoria escolar y no solo por el

hecho de que se encuentren en riesgo sus practicas educativas.
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Al finalizar la propuesta, se analizaron fortalezas y debilidades mediante la
evaluacion que se aplica al plan, con el objetivo de realizar las mejoras
correspondientes. Es por esto, que se sugiere implementar, en los préximos afios, el
proceso evaluativo en las practicas escolares de todos los actores educativos e incluso,
de la institucion.

Como fortaleza de la propuesta, se puede remarcar la viabilidad de la misma, esto
es debido a que se planifico en base a los recursos con los que cuenta la institucion y
fue innecesario realizar grandes gastos econémicos.

Como debilidad de la propuesta, se observa que cominmente el docente realiza
sus planificaciones a partir del disefio curricular, abordando un desarrollo sistemaético de
la préctica sin posicionar al estudiante como protagonista en el escenario educativo,
dejando de lado sus inquietudes, atracciones, y falencias.

Por todo lo expuesto anteriormente y en relacién a los resultados esperados,
mediante la capacitacion de docentes en la implementacion de estrategias pedagdgicas
flexibles y atractivas, se pretende promover la inclusion, fortalecer las trayectorias
escolares y favorecer el desarrollo personal de los estudiantes.

De acuerdo a lo presentado en el marco tedrico, en palabras de Marta Infante
(2010), el docente afronta nuevos desafios para abordar la exclusion dentro del sistema
educativo. Tal es asi, la inclusion regula no solo las practicas educacionales, sino
también las ideas sobre situaciones de exclusion, diversidad y especialmente, sobre la

construccion de identidades.
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