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Resumen

El objetivo central de este trabajo es la propuesta de un Plan de Intervencion
para dar respuesta a la problematica y necesidades surgidas del Instituto Privado
Bilingle Santa Ana de la ciudad de Cordoba (Capital).

Este plan propone desarrollar estrategias para la evaluacion y actualizacion del
Proyecto Educativo (P.E.l.) como punto de partida para reformular y actualizar los
Acuerdos Escolares de Convivencia y los Proyectos Especificos, que contemple la
participacion democratica de todos los actores del Nivel Primario del Instituto Santa
Ana, con el fin de mejorar la comunicacién interna y externa que se correspondan con
los objetivos de los A.E.C., y del Proyecto del Centro (P.E.L.).

La propuesta comprende una capacitacion “Blend Learming”, organizada en
jornadas virtuales (sincronicas y asincrénicas) y presenciales para el equipo de gestion
(directivos) y el equipo docente del Nivel Primario. Dicha modalidad se presenta como
una oportunidad para acercar a los destinatarios estrategias innovadoras como el modelo
de aula invertida.

A partir de este plan de intervencion, se espera desarrollar en la comunidad
educativa, estrategias de Comunicacion Interna tendientes a fortalecer el clima
institucional, la confianza, la empatia y el sentido de pertenencia con el proposito de
integrar a todos; disefiar nuevos canales de comunicacion, mejorar los existentes y
orientar la labor de los miembros de la institucion educativa hacia la construccion de
acuerdos que regulen la convivencia, consideren los derechos y los deberes personales y

sociales que garanticen una educacion de calidad.

Palabras Claves: Proyecto- Acuerdos Escolares- Convivencia- Comunicacion-

Participacion.



Introduccion

El presente trabajo corresponde al Trabajo Final de Grado (TFG) de la
Licenciatura en Educacion de la Universidad Siglo 21. EI mismo desarrolla un Plan de
Intervencion que propone vias de resolucion con respecto a la problematica y necesidad
detectadas en el Instituto Santa Ana de la ciudad de Cordoba (Capital).

La convivencia en las instituciones escolares representa un desafio constante
para el fortalecimiento de las relaciones interpersonales y un compromiso primordial en
la planificacion de politicas y estrategias acordadas con toda la comunidad, donde el
equipo de gestion cumple un “rol clave” en la propuesta de acciones democraticas y
participativas que demandan los nuevos escenarios educativos: “incluir a todos los
actores”.

En nuestro pais el tratamiento de los Acuerdos Escolares de Convivencia
(A.E.C.) surge con maés fuerza en las ultimas décadas a partir de la aprobacion de la Ley
de Educacion N.° 26.206 como respuesta a problematicas sociales, entre las cuales
“convivencia y violencia” eran la preocupacion central. En este sentido, el Estado
Nacional prevé la estructura de la planificacién, que luego cada jurisdiccion
contextualiza considerando los aspectos claves de la misma para cada nivel a travées de
los decretos normativos. EI Ministerio de Educacion de la provincia de Cérdoba como
parte de su politica publica, a través de la Resolucién N° 558/15, plantea la necesidad de
la elaboracion de los A.E.C. para el Nivel Primario.

Si bien la historia del Instituto Santa Ana se funda con una propuesta inicial que
se identifico socialmente como personalizada, constructivista, dialdgica y participativa
en su postura politica y comunicativa, en la actualidad se observa un debilitamiento de
la gestidén en torno a una planificacion de la comunicacion interna, la participacion

genuina y democrética de todos los actores y la escasa préactica de la autoevaluacion y la



evaluacion institucional, que se reflejan en el clima laboral, tanto como en el logro de

los objetivos y mejora en la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Este trabajo, presenta una estructura de cuatro capitulos. Cada uno de ellos hace
referencia a los aspectos principales de la propuesta.

El Primer Capitulo explica la Linea Tematica “Gobiernos Educativos y
Planeamiento”, Acuerdos Escolares de Convivencia (A.E.C.), y describe la
Delimitacion del Problema, objeto de la intervencion.

El Proyecto Educativo Institucional se presenta como el eje vertebrador del cual
se desprenden todos los proyectos escolares, es por ende un elemento fundamental para
la toma de decisiones. Por este motivo, la revision y actualizacion permanente del
mismo es primordial en la busqueda de respuestas a las demandas de la comunidad en el
contexto actual. Los A.E.C. tienen como finalidad promover y orientar acciones que
construyan formas participativas y democraticas para una mejor convivencia escolar,
favorezcan la apropiacion de valores democraticos y civicos, a la vez que se constituyan
en précticas de ensefianza y aprendizaje significativas donde la circulacion de la palabra
a través de dialogo sean claves para la construccion ciudadana. La temaética
seleccionada, se relaciona directamente con la necesidad y problematica observadas en
la institucion escolar. Para contextualizar la propuesta, este capitulo muestra un
recorrido hacia el interior del Instituto Santa Ana de la ciudad de Cérdoba (Capital) a
través de una “Sintesis de la Institucion” que da cuenta de los datos generales, la
ubicacion, la historia, los mandatos institucionales, vision, misién, el P.E.I., el perfil del
alumno, el perfil del egresado, la poblacion.

El Segundo Capitulo plantea el Objetivo General “Desarrollar estrategias que
promuevan la participacion democratica de todos los actores del Nivel Primario del

Instituto Santa Ana, con el fin de mejorar la comunicacion interna y externa que se



correspondan con los objetivos de los A.E.C., y del Proyecto del Centro (P.E.I.)”; los
Objetivos Especificos que organizan, orientan y son congruentes con el problema.
Seguidamente, se describen las razones “Justificacion” que impulsan el planteo de la
propuesta y su realizacion como una alternativa eficaz, capaz de aportar miradas
diferentes para dar respuesta a las necesidades y generar transformaciones. En el caso
del Instituto Santa Ana, se relacionan con la convivencia escolar, la comunicacion
interna y la participacién de sus miembros (roles y funciones) que han generado un
distanciamiento de los objetivos que se plantean en el ideario, el P.E.l. y el sentido de
pertenencia por parte de docentes y estudiantes. Por Gltimo, se desarrollan los elementos
conceptuales y empiricos que conforman el Marco tedrico, este profundiza las teorias y
los datos que se vinculan con la problematica y la linea tematica.

El Tercer Capitulo describe de forma detallada los componentes referidos al plan
de trabajo, tales como: Actividades, Cronograma, Recursos, Presupuesto y Evaluacion.

El Cuarto Capitulo presenta los Resultados esperados y la Conclusion surgidos
de la elaboracion del plan, desde la identificacion y delimitacion del problema que
impulso la propuesta, tanto como las limitaciones y fortalezas de esta en relacion con
los resultados esperados; las recomendaciones para futuras implementaciones, posibles
ajustes o mejoras. El proposito la propuesta es desarrollar estrategias que promuevan la
participacion democratica de todos los actores del Nivel Primario del Instituto Santa
Ana, con el fin de mejorar la comunicacion interna y externa que se correspondan con
los objetivos de los Acuerdos Escolares de Convivencia (A.E.C.), y del Proyecto del

Centro (P.E.1.).



CAPITULO |

1.1 Presentacion de la linea tematica

La linea tematica elegida con la que se desarrollard el presente trabajo de
Seminario Final de la Licenciatura en Educacion es: GOBIERNOS EDUCATIVOS Y
PLANEAMIENTO, Acuerdos Escolares de Convivencia (A.E.C.) “La Participacion y la
Comunicacion en los nuevos escenarios educativos”.

El presente Plan de Intervencion se llevara a cabo en el Instituto Santa Ana, de la
ciudad de Cordoba.

De acuerdo con la linea tematica seleccionada, la mision de la institucion, los
Acuerdos Escolares de Convivencia y los modos de Participacion y Comunicacion,
juegan un rol fundamental en los nuevos escenarios educativos.

La convivencia escolar remite a la calidad de las relaciones interpersonales que
se han construido en la institucion y que dan lugar a un determinado clima escolar, que,
a su vez, influye sobre éstas. Fierros, C. (2013). Cuando hablamos de los A.E.C.,
hacemos referencia a una construccién colectiva, entre los diferentes actores que
conforman la comunidad: estudiantes, docentes, no docentes, directivos,
administrativos, familia, y como es sabido, los conflictos son inherentes a estas. En este
punto, la convivencia y la comunicacion se presentan como temas centrales que
atraviesan a toda la comunidad educativa y forman parte de la red de relaciones

humanas que se reflejan en el clima institucional.

Es, por tanto, que una correcta politica de la comunicacion en una organizacion
(su adecuada planificacién y gestion) solamente es posible si se comprende en toda su
magnitud el concepto basico de la Comunicacién Interna. Capriotti, (1998), lo que se

relaciona directamente con la participaciéon democratica y la confianza que la misma



propicie en todos los miembros. “Es decir, las personas deben sentirse involucradas en
la comunicacion, deben considerarse a si mismos como “miembros activos” a la hora de
comunicar, y no como meros receptores de informacion proveniente “desde arriba”.
Capriotti, (1998, p. 3).

A partir de la Ley de Educacion Nacional N°26.206 que en su articulo 11, inciso
1) establece “Asegurar la participacion democratica de docentes, familias y estudiantes
en las instituciones educativas de todos los niveles” (Ley de Educacion Nacional N.°
26.206, 2006), el Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba como parte de su
politica publica, a través de la Resolucion N°558/15, conforme a lo establecido por la
Resolucién N°293/14 del Consejo Federal de Educacion, plantea que la Instituciones
Educativas enfrentan el desafio de generar cambios en las formas de regular las
relaciones interpersonales y la necesidad de la construccién de Acuerdos de
Convivencia, que permitan la resolucion pacifica de los conflictos, contribuyan a la

prevencion de la violencia y al mejoramiento del clima institucional.

1.2 Sintesis de la Institucion seleccionada

Datos Generales:

Nombre de la escuela: Instituto Santa Ana
Direccion postal: Ricardo Rojas 7253
Caodigo postal: 5147

Barrio: Argiello

Localidad: Cordoba

Departamento: Cordoba

Provincia: Cordoba

Pais: Argentina



Contacto:

Teléfono: 03543 42-0449

E-mail: info@institutosantaana.edu.ar

E-mail del director general: bergelrd@yahoo.com.ar

Sitio web: https://www.institutosantaana.edu.ar/institucional/

Facebook: https://www.facebook.com/SantaAnalnstituto (UES21 2019 S.F.MO P. |

“Instituto Santa Ana”. Leccion 2)

Ubicacion:

El Instituto Santa Ana es un colegio de gestion privada bilingtie (castellano-
inglés) de doble escolaridad obligatoria a partir de la Sala de 5 afios. Mixto y laico,
cuenta con la orientacion en Humanidades y Ciencias Sociales especializada en idioma
inglés. Se encuentra ubicado en la zona noroeste de la ciudad de Cordoba;
aproximadamente a 7 kildometros del centro de la ciudad, en el limite norte del barrio
Arguello, colindando al frente con barrio Arglello Norte, Villa 9 de Julio y Villa
Silvano Funes Principalmente, la institucion esta rodeada de viviendas y casonas
amplias. El lugar esta casi en su totalidad urbanizado, con algunos sectores de baja
densidad poblacional, en su mayoria en el sur y en el extremo norte. (UES21 2019

S.F.MO P. I “Instituto Santa Ana”. Leccion 4)

Historia:

Esta institucion, perteneciente a la localidad de Coérdoba, funciona en un edificio
propio y actualmente asisten a ella 407 alumnos y 72 docentes distribuidos en dos
turnos, mafana y tarde, con dos orientaciones: Humanidades y Ciencias Sociales. A lo

largo de su historia, se adapté a maltiples cambios, propios de nuestro sistema educativo
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nacional y provincial, como asi también a las demandas de su comunidad y los
devenires socioeconomicos. EI motivo de la eleccidn de la radicacion en el predio en
que hoy se encuentra ubicada la institucion residié en la necesidad de un amplio espacio
verde que permitiera desarrollar actividades en contacto con la naturaleza, atendiendo al
concepto de ecologia, que ya se vislumbraba como llamado de atencion a la necesidad
de reflexion sobre la relacion del hombre con la naturaleza.

La propuesta inicial se identificO socialmente como personalizada;
constructivista, en su postura de aprendizaje; y dialdgica y participativa, en su postura
politica y comunicativa.

Las actividades comenzaron en marzo de 1980 con la sala de jardin de infantes,
primero y segundo grado, con un total de 52 alumnos. La modalidad siempre fue de
doble escolaridad, con el dictado de los contenidos de castellano por la mafiana y los de
inglés por la tarde.

Los fundadores respondian a las caracteristicas de personas con idearios muy
marcados en lograr que la libertad y la creatividad marquen el rumbo del aprendizaje y
la formacion integral de la persona. En sus comienzos se constituye como sociedad
anonima, compuesta por tres inversores: uno, encargado del aspecto pedagdgico, y dos,
del administrativo.

En 1980 la institucion comenz6 su funcionamiento con un director de primaria,
que tenia a su cargo el nivel inicial.

En 1982, la escuela recibid la resolucidn de la adscripcidn a la ensefianza oficial.
En ese mismo afio, se construyé el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el cual se
traza alrededor de la ensefianza bilingle de doble escolaridad, atendiendo
particularmente a una educacion personalizada, con base en el constructivismo y en

estrecha relacién con los valores humanos con postulados fundacionales humanisticos.



En 1984 se incorpord un director para el nivel secundario. En este mismo afio, se
inaugurd el edificio para la educacion primaria, donde actualmente se encuentran las
aulas para primaria y secundaria. Posteriormente, se incorporé un director de nivel
inicial.

En el afio 2017, se sumd a las instalaciones una nueva casona antigua con un
salon de usos multiple, dos anexos de uso general, un amplio patio delantero y otro
trasero (donde se construye uno de los playones deportivos). En el mismo afio, se
incorporo6 una segunda division en Sala de 3 afios.

En la actualidad ha tomado un punto central el proyecto de mejora institucional,
particularmente a nivel directivo y de crecimiento institucional, proyectando las 2
divisiones.

Los hitos mas significativos en la institucion se recuerdan y se caracterizan por
brindar a sus directivos la recompensa del duro trabajo y la dedicacion. Asi, se puede

mencionar:

o La inauguracion de la institucion, que se concretdé en 1980 en un predio muy
amplio en donde existia una casona antigua.
o La construccion del edificio de primaria y secundaria, que fue la ampliacion mas

significativa de la institucion hasta el momento.

o La remodelacion y transformacion de unas caballerizas en el modulo de nivel
inicial.
o El primer egreso del secundario, en donde se visualizaba el trabajo humano y

pedagdgico de afio.
o El alquiler de una casona antigua para la ampliacion de la infraestructura (sala de

nivel inicial y salon de usos mdltiples).
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Se pueden reconocer 2 momentos criticos de la institucion:

1. En sus comienzos, la institucion estaba organizada en una funcién
administrativa, otra edilicia y otra pedagogica (directores). Unos afios después cambio
la direcciéon pedagogica, que implementé modalidades educativas en relacién con el
perfil del alumno y de los padres diferentes al ideario institucional entre los afios 1990 y
2000, cuando se vio afectada la imagen y el prestigio de la institucion. Para revertir esta
situacion, se generd un plan de trabajo con el foco en la redefinicion de la modalidad
pedagdgica, el perfil de alumno, la familia y los docentes.

2. El otro momento critico esta relacionado con el cambio de plan implementado
aproximadamente entre 1984 y 1985. De un plan que contaba con materias relacionadas
con la ensefianza del latin, el griego, las letras clasicas, etcétera, se pasd a una
formacion humanista, lo que provoco grandes reestructuraciones a nivel pedagogico y
administrativo y el cierre de una cohorte. (UES21 2019 S.F.MO P. | “Instituto Santa

Ana”. Lecciones 10, 11, 12)

Mandatos Institucionales, Visién, Mision:

En cuanto a la vision de la institucion, puede decirse que es una escuela que
considera a cada alumno como un ser unico, con una historia y un contexto que se
conoce y con un proyecto de vida que se descubre y se potencia. Es una escuela que
desarrolla la autoestima y la empatia en sus alumnos para colocarlos en su rol de actores
y lectores criticos de la realidad que los rodea.

La convivencia escolar tiene su base en el conocimiento de las normas que la
regulan, el diadlogo para lograr internalizarlas y el respeto de los limites para quienes las

vulneran. Se trabaja para la excelencia académica, se forman personas intelectualmente

11



activas, autobnomas, curiosas e interesadas por el conocimiento, alumnos que observan
atentos, que experimentan, que ensayan, que argumentan, que aceptan equivocarse para
conseguir cada vez mejores niveles de produccién, de reflexion, de sensibilidad y de

objetividad en la lectura del hacer y sentir de si mismos y de los otros.

Se trata de brindar una ensefianza personalizada, construida desde un trabajo en
equipo interdisciplinario y articulado con el nivel primario, priorizando el crecimiento
de cada alumno y estimulando sus capacidades individuales. Se intenta abrir caminos a
multiples experiencias, creando escenarios diferentes que promuevan los distintos
aprendizajes y el pensamiento critico de los alumnos. (UES21 2019 S.F.MO P. |

“Instituto Santa Ana”. Leccion 14)

En 1982 se construyd el PEI, que se trazd alrededor de la ensefianza bilingue de
doble escolaridad, atendiendo particularmente a una educacion personalizada, con base
en el constructivismo y en estrecha relacion con los valores humanos con postulados
fundacionales humanisticos.

En la elaboracion del PEI, intervino el consejo directivo del momento. Hasta la
actualidad no ha sido reformulado oficialmente y no existe un estatuto de renovacion.

El proyecto educativo se propone formar alumnos que sean:

o Activos y participativos en su propio proceso de aprendizaje.

o Curiosos y constructivamente cuestionadores, interesados por el mundo que los
rodea.

o Personas que valoren la importancia de crecer y en consecuencia acepten

aprender.
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o Conocedores crecientes de sus posibilidades y limitaciones para aprovechar las
primeras y superar las segundas.

o Observadores, atentos y objetivos de si mismo y del hacer ser de los otros.

. Competentes para aprender y revisar permanentemente sus conocimientos,
intelectualmente activos para probar, experimentar, ensayar, aceptar, equivocarse,
investigar, volver a intentar y rehacer para conseguir cada vez mejores niveles de
produccion y reflexion.

o Solidarios, respetuosos, comprensivos y leales con sus pares.

o Sensibles para identificarse con todas las personas en cuyo contacto crezcan, en
actitudes sociales positivas, valores morales profundos y sélidamente arraigados.

o Respetuosos de las diferencias, con capacidades crecientes para aceptar lo
diverso, desarrollando un pensamiento verdaderamente tolerante. (UES21 2019 S.F.MO

P. I “Instituto Santa Ana”. Leccion 21)

Perfil de alumno:

Desde el Proyecto institucional se espera que el alumno ingresante al Instituto

redna las caracteristicas de:

- Solidario

- Respetuoso
- Activo

- Ordenado

- Participativo
- Cuestionador

- Curioso

13



- Con juicio critico

- Creativo

Perfil del egresado:

Se espera que el egresado logre una admirable cultura general, que maneje el
idioma inglés de excelencia, con marcadas habilidades sociales y se caractericen por

Ser.

- Curiosos e interesados por el mundo que los rodea.

- Observadores atentos y objetivos de si mismo y del hacer y ser de los otros.

- Competentes para aprender y revisar permanentemente sus conocimientos.

- Intelectualmente activos para probar, experimentar, ensayar, aceptar
equivocarse, investigar, volver a intentar y rehacer para conseguir cada vez mejores
niveles de produccién y reflexion.

- Solidarios, respetuosos, comprensivos y leales con sus pares.

- Sensibles para identificarse con todas las personas en cuyo contacto crezcan.

- Socialmente positivos a través de valores morales profundos y solidamente
arraigados.

- Respetuosos de las diferencias, aceptando lo diverso y desarrollando un
pensamiento verdaderamente tolerante. (Instituto Santa Ana, 2018). (UES21 2019

S.F.MO P. I “Instituto Santa Ana”. Leccion 24)

Actualmente, la institucion posee:

Matricula anual total (los 3 niveles)
2017: 360 alumnos.

2018: 407 alumnos.

14



2019: 456 alumnos.
Alumnos segun niveles
Durante el afio 2018
Nivel inicial: 117

Nivel primario: 174.

Nivel secundario: 116. (UES21 2019 S.F.MO P. I “Instituto Santa Ana”. LecciOn 27)

1.3 Delimitacién del problema

Tomando como punto de partida, la mision del Instituto Santa Ana: “Reconocer
las individualidades de los alumnos como seres Gnicos, en un contexto y con una
historia, desarrollar la autoestima y la empatia para colocarlos como actores de la
realidad social en la que esta inmerso”, segun reza la voz del Director: “armar un
colegio familiar”, “correr el estereotipo de colegio comin”, y en consecuencia con la
linea pedagogica “Calidad Educativa-Calidez Humana” (Lucardo, E.), la institucion
comienza su recorrido historico en el afio 1.980, idea fundacional que se constituye en la
columna vertebral alrededor de la cual se construyen los perfiles de los alumnos, las
familias, los docentes, los directivos y son la base para la construccion del P.E.I, los
Proyectos Especificos y la constitucion de las distintas dimensiones que fueron
incorporandose a la par del crecimiento de la institucion.

Como es sabido, la sociedad atraviesa procesos de cambios vertiginosos y
constantes, de los que las organizaciones escolares no escapan. Muchas veces estos
cambios hacen mella e impactan en los objetivos que estas persiguen, haciéndolas
susceptibles de permanentes evaluaciones, adaptaciones y resignificacion del tipo de

educacion que se busca (su calidad y el perfil de los egresados).
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En este punto, puede advertirse que la institucion presenta desde sus inicios un
organigrama que remite a modelos de gestion tradicionales, donde el verticalismo de los
roles y funciones han generado obstaculos en la participacion de todos los actores y la
circulacion de la comunicacion interna, haciendo que el sostenimiento del ideario
institucional se vea afectado. Al mismo tiempo, se observa la necesidad de la evaluacion
y re-funcionalizacion del P.E.I, ya que desde su construccion (1.982) y hasta la fecha,
no ha sido reformulado y no se ha renovado su estatuto.

En los momentos de crisis que atraveso el Instituto Santa Ana, se vio afectada la
convivencia escolar, por este motivo, se realizd el analisis de las causas a través de
sistemas de diagndstico y evaluacion (DAFO-FODA), y consecuentemente la puesta en
marcha de un plan estratégico y un P.M.1.

Las problematicas descriptas, serdn motivo de la implementacion del presente
Plan de Intervencion, cuyo objetivo principal se oriente hacia la mejora en “La

Participacion y la Comunicacion en los nuevos escenarios educativos”.

CAPITULO 11

2.1  Objetivo General

o Desarrollar estrategias que promuevan la participacion democratica de todos los
actores del Nivel Primario del Instituto Santa Ana, con el fin de mejorar la
comunicacion interna y externa que se correspondan con los objetivos de los A.E.C., y

del Proyecto del Centro (P.E.L.).

2.2 Objetivos Especificos

o Implementar una capacitacion de modalidad Blended Learming a lo largo de un

semestre sobre “Comunicacion Institucional” con el personal directivo y docente del
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Nivel Primario del Instituto Santa Ana, para la mejora y puesta en practica de la
planificacion estratégica que contemple los nuevos paradigmas organizacionales.

o Elaborar herramientas innovadoras para la Evaluacion Institucional, bajo la
dinamica del trabajo colaborativo con los equipos directivo y docente, que promuevan
la cultura democrética y participativa en los aspectos vincular-comunicacional y
pedagogico.

o Realizar encuestas de opinion a partir de aplicaciones online, con toda la
comunidad educativa, como fuente de recoleccion de datos cualitativos y cuantitativos,
susceptibles de andlisis para la evaluacion y el disefio de propuestas para la mejora de la
calidad educativa.

o Disefar jornadas de capacitacion y participacion entre directivos y docentes, con
el proposito de fortalecer el clima institucional, los canales de comunicacion asertivos
para la resolucion de conflictos y la construccién de vinculos en un clima de respeto,
COoNsenso y negociacion.

o Elaborar rabricas de seguimiento y monitoreo del Plan de Intervencion y de los
proyectos institucionales con el equipo directivo y docente con el fin de instalar la

autoevaluacion contina para la mejora de las practicas de ensefianza- aprendizaje.

2.3 Justificacion

En la linea tematica seleccionada para el presente plan de intervencion,
GOBIERNOS EDUCATIVOS y PLANEAMIENTO, se puede observar que la
Convivencia Escolar es uno de los ejes que han sido y son materia de estudio y analisis
de las ultimas décadas en el Sistema Educativo argentino, y un tema clave en el
planeamiento de estrategias y lineamientos que se ajusten a la intervencion responsable

y deliberada de las problematicas que de ella se desprenden.
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En ese sentido, la investigacion sobre los proyectos de convivencia realizados
por Nora Alterman (2017), da cuenta de que el tratamiento de la convivencia escolar en
nuestro pais surge en la década de los 90" por iniciativas de equipos de gestion de
escuelas de Nivel Medio, ubicadas en su mayoria en zonas urbano- marginales, que se
vieron desbordados en su capacidad de contencion y resolucién de situaciones de
creciente conflictividad. Siguiendo el estudio de esta linea tematica, la Magister en
Investigacion Educativa presenta un estudio de caso de Acuerdos Escolares de
Convivencia en una escuela de Nivel Primario de gestion privada perteneciente a una
congregacion religiosa, que resulta ser un precedente en el abordaje de las
problematicas de la vida escolar, y a su vez un modelo innovador desde su construccion
basado en la discusion, el didlogo y la participacion de todos los miembros de la
comunidad, especialmente de los estudiantes. Es, por tanto, una respuesta situada y
creativa de la escuela desde donde se involucra al conjunto de los actores en la
busqueda de solucidon de los principales conflictos de convivencia.

Como enuncia Alterman (2017) en este caso:

Cuando una escuela se interroga por el sentido de lo que ensefia y lo que
deberia ensefiar; cuando impulsa experiencias movilizadoras,
interesantes, atractivas para los nifios; cuando se trabaja para mejorar el
aprendizaje; se combate el prejuicio y la discriminacién, estamos ante
una escuela democratica. En estas vivencias siempre hay un adulto
responsable que ha asumido el codigo de respeto y la creencia en las
posibilidades de aprendizaje.

En las conclusiones del trabajo antes mencionado se expresa esta potente

afirmacion “Como adultos es deber el cuidado de lo colectivo y de las diferencias y
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augurarles algin futuro a nuestros nifios en una sociedad que se precie mas inclusiva”
(Alterman y Coria, 2014); la misma se presenta como una invitacion para reflexionar y
repensar nuestro rol como agentes de cambio en los contextos escolares actuales.

En el Instituto Santa Ana, la problematica planteada surge de la observacion del
modelo de gestion organizacional donde subyacen elementos que dan cuenta de cierta
complejidad en torno a la convivencia escolar, la comunicacion interna y la
participacion de sus miembros (roles y funciones) que han generado un distanciamiento
de los objetivos que se plantean en el ideario, el P.E.l. y el sentido de pertenencia por
parte de docentes y estudiantes.

Por otra parte, dicha problematica se vincula con la necesidad de revisar los
mecanismos de Evaluacion Institucional como practica y estrategia a implementar,
entendiendo que los nuevos escenarios educativos precisan de la revision y redisefio
permanente de las propuestas.

Si bien la historia del Instituto Santa Ana se funda con una propuesta inicial que
se identifico socialmente como personalizada, constructivista, dialégica y participativa,
en su postura politica y comunicativa, puede observarse en la actualidad el
debilitamiento de la gestiébn en torno a una planificacién poco consistente de la
comunicacion interna, la participacion genuina y democréatica de todos los actores y la
escasa practica de la autoevaluacion y la evaluacion institucional, que se reflejan en el
clima laboral, tanto como en el logro de los objetivos y mejora en la calidad de los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

Por ello, resulta necesario un Plan de Intervencién en la institucion escolar que
nutra a los equipos directivo y docente de las estrategias necesarias; que contemple

objetivos claros y acciones precisas puestas en practica en el tiempo estipulado, con el
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propdsito impulsar cambios significativos que a través de la evaluacion visibilicen las
mejoras que se esperan.
En este sentido, la motivacion para llevar a cabo la presente propuesta se

relaciona con las transformaciones que se esperan en la educacion actual.

2.4 Marco Tebrico

Los Acuerdos Escolares de Convivencia (A.E.C.) definen los marcos normativos
y lineamientos que promueven el aprendizaje de la convivencia, las relaciones
interpersonales y los vinculos en las instituciones educativas a partir de la participacion
democratica y colectiva de todos los actores de la comunidad escolar.

La educacion se concibe como una institucion que a través de su historia y de
forma sistematica, no solo educa a los sujetos, sino que contribuye a la conformacion de
una vida social justa; mediante ella, los individuos llegan a participar de los recursos
intelectuales y morales que la sociedad ha llegado a acumular Dewey, (1977). La
experiencia es entendida como una vision dinamica, es decir que ésta se constituye en el
intercambio de un ser vivo con su medio ambiente fisico y social; en este sentido, la
educacion mantiene un estrecho contacto con la experiencia personal en un proceso de
reorganizacion y reconstruccion de esta.

La escuela se presenta como un espacio de interaccion donde los individuos se
relacionan entre si en un acto de reciprocidad, generando intercambios y vinculos que
dan origen a la construccién de la identidad escolar, la de sus miembros, y la de éstos
con la comunidad. Por ello, se hace necesario reconocer una igualdad en términos de
oportunidades de participacién, de circulacién de la palabra y de escucha en una

relacién dialégica que ordena el vinculo educativo.



El tema de la convivencia escolar ha sido materia de diversos estudios por parte
de organismos internacionales debido a la preocupacion y la importancia que reviste, tal
es el caso de la Unesco en el informe Convivencia Democratica, Inclusion y Cultura de
Paz. Lecciones desde la practica educativa innovadora en América Latina (Unesco,
2008), en el mismo se expresa que ‘“raramente los programas ¢ intervenciones
educativas ponen el foco de su accion en la convivencia como un medio para el logro de
los objetivos de aprendizaje en cualquiera de sus dimensiones” (p. 16).

Hablar de convivencia nos desafia a realizar maltiples miradas sobre la realidad
que habita en las instituciones y a partir de alli hacer foco en temas relevantes tales
como las competencias comunicativas, la gestion y planificacién estratégica, la
participacion democratica, los marcos normativos, las politicas socioeducativas, entre
otras. El tratamiento de estos aspectos ha de orientarse hacia las interacciones que
acontecen al interior de las escuelas, en todas sus dimensiones y con todos sus actores
como un proceso continuo y constructivo de significados que se resignifican en la
busqueda de soluciones pacificas ante los conflictos que emergen.

Segun Alterman, (2017), el desafio de la escuela es cimentar una disciplina
basada en una ley que regule la vida institucional, incluya a todos (nifios/as, jovenes y
adultos), acepte el disenso, el conflicto y al mismo tiempo recupere la palabra y el
dialogo como componentes centrales de la convivencia. Es en el espacio escolar donde
se aprende a aceptar la diferencia y el disenso como componentes éticos de la vida
institucional. Los proyectos de convivencia resultan excelentes oportunidades para
promover cambios en la cultura institucional, no s6lo referidos a instancias de
mediacion de los conflictos, sino también, a la gestacion de experiencias significativas

gue construyan sentido de pertenencia e integracion de los sujetos a su grupo de pares.
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En la ley Provincial 9870/10, se expresa una clara invitacion a las escuelas para
instaurar formas de gestion mas democraticas y participativas de toda la comunidad
educativa, estimulando la promocién de formas organicas de construccion de acuerdos
de convivencia.

Convivencia y comunicacion resultan actos indisociables, los modos en que nos
comunicamos hacen la diferencia en las practicas educativas. La teoria de Accién
Comunicativa Habermas, (1997) plantea que el lenguaje es el vehiculo por excelencia
que pone en juego la palabra como medio que se oriente en acciones comunicativas en
la busqueda del entendimiento. Propone asi un modelo sentado en una politica
deliberativa, una propuesta dialdgica que facilita las acciones propias de un ambito
social de comunicacién y discusion libre. Para poner en practica la propuesta de la
formacion de los sujetos, desde su infancia, debe orientarse a la constitucién de una
persona-individuo que pueda actuar de forma autonoma. Las convicciones compartidas
suponen una reciprocidad en la interaccion orientada al entendimiento. “Los
participantes en la interaccion se ponen de acuerdo sobre la validez que pretenden para
sus emisiones, es decir, reconocen intersubjetivamente las pretensiones de validez, que
reciprocamente se entablan unos a otros” Habermas, (1999b, p. 493).

Las instituciones nacen a partir de la vision compartida de un grupo de personas
que persiguen ciertos fines y propoésitos, éstos establecen acuerdos iniciales tanto
explicitos como tacitos. Pensar las organizaciones en la actualidad, presupone un
planteo estratégico de su gestion, organizacion y acciones; como asi también una fuerte
conviccioén sobre la necesidad de una revisién y evaluacién continua de las estrategias
de mejora puestas en préactica, de los roles y las funciones en cada una las dimensiones

gue la componen para sostener el ideario que las impulso.
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Los autores Frigerio, G., Poggi, M. y Tiramonti, G., (1992), afirman que la

escuela no debe convertirse:

En wuna fortaleza amurallada para preservarse de las
transformaciones, ya que quedara expuesta al desprestigio, y tampoco ser
demasiado permeable ya que se vera expuesta a perder su especificidad,
diluirse sus caracteristicas y confundirse con otras instituciones, en cuyo
caso, al igual que la anterior perderad significacion social. Para poder
organizar un vinculo de intercambio, evitar la alineacion de la educacion
y preservar su especificidad es preciso destacar que el compromiso social
de la escuela debe efectivizarse en la calidad del servicio que presta.
Procurar una mejor educacion es el nucleo de la responsabilidad de la
escuela. (p.9)

Al mismo tiempo destacan que la participacion es el conjunto de actividades
mediante las cuales los individuos se hacen presentes y ejercen influencia en ese
elemento comun que conforma el ambito de lo pdblico. En tanto, se den unas u otras
formas de intercambios, formas de participacion, de gestion y de toma de decisiones,
podemos definir a las instituciones educativas como cerradas, o abiertas, y de estos
modelos que se adopten, dependeran el clima institucional, y el tratamiento de los
conflictos. Por ello, para evitar conflictos desgastantes es importante que la conduccién
tenga presente que es fundamental explicitar niveles y materias de intervencion.

Los nuevos paradigmas de planificacion de la gestion proponen un planeamiento

estratégico-situacional, entre cuyas caracteristicas Frigerio, G., et al. (1992) destacan:
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No se basa en las normas de lo que “debe ser”, sino en la realidad de lo
posible; no trata de hacer todo junto, sino de priorizar en funcién de la
importancia de los problemas, no trata de administrar la institucion sino
de guiarla hacia su transformacion. (p.11)

Estas nuevas tareas de la planificacion escolar son concebidas como modelos de
gestionar que contemplan: el Proyecto Institucional; la generacion de informacion
oportuna y relevante y la construccion de la viabilidad de las decisiones Frigerio, G., et
al. (1992) Las instituciones educativas. Cara y ceca.

Bianchini  (2007) propone problematizar la realidad escolar y las
representaciones en torno a la misma, asumir una posicion critica, hacer nuevas
preguntas e ir mas alla de los modelos tradicionales. Es decir que los equipos de gestion
han de tomar las iniciativas para promover espacios de dialogo, de encuentro, de
reflexiones y nuevas miradas, haciendo el ejercicio de revisitar la mirada sobre la
escuela, donde el trabajo en equipo sera esencial para desnaturalizar lo habitual,
reubicarse en espacios, presencias, miradas: revisitar la cotidianeidad de la escuela
mirando las experiencias y el desarrollo de una trama subjetiva.

En los nuevos escenarios se espera que la escuela resignifique sus practicas a
través de la evaluacion de caracter formativo continuo, y la considere como instrumento
de innovacion para disefiar acuerdos cuyo objetivo principal sea la mejora en la calidad
de la ensefianza y el aprendizaje que impacte en las trayectorias de todos los estudiantes.
Con la “urgencia” que impuso la realidad por la contingencia sanitaria excepcional, la
crisis se presentd como una inmejorable oportunidad de acercar al sistema educativo
hacia la implementacion de modelos estratégicos-situados y garantizar a todos
estudiantes el derecho de recibir una educacion que contemple el uso de las nuevas

tecnologias en todos sus niveles y modalidades. Es, por tanto, que las tecnologias
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deberian dejar de pensarse solo como recursos y comenzar a verse como herramientas
que impulsan la versatilidad y capacidad de las instituciones que promuevan el
conocimiento. Angulo (2009). Una educacion que contemple las necesidades de insertar
a todos en el mundo sera posible si las instituciones adoptan una postura flexible,
abierta al conocimiento y aplicacion de las tecnologias, a la formacién continua y la
capacidad de ofrecer propuestas que combinen experiencias de ensefianza aprendizaje
(presencial y a distancia), generando la Ilamada educacion “Blended Learming”.

El Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba, desde la Secretaria de
Educacién y la Subsecretaria de Promocion de Igualdad y Calidad Educativa, insta a los
equipos de gestion a la construccidn del P.E.I a partir del compromiso y la participacién
genuina, entendiendo que los proyectos de cada centro educativo presentan
caracteristicas que le dan identidad y singularidad a las instituciones. En este punto es
necesario recuperar conceptos y fundamentos tedricos para su analisis.

Para definir el P.E.l., podemos afirmar que es un instrumento politico,
estratégico, holistico, integrador, publico e histérico que recoge y comunica una
propuesta integral para dirigir y orientar coherentemente los procesos de intervencion
educativa que se desarrollan en una institucion escolar, sus basamentos son las leyes:
Federal, Provincial, los Disefios Curriculares Jurisdiccionales; las Prescripciones de la
Politica Educativa Jurisdiccional; los Fundamentos Antropologicos, Sociales,
Psicologicos, Pedagbgicos, etc. y las Demandas de la comunidad, del desarrollo local,
de la personas, actores e institucionales. El proyecto se organiza a partir de un
diagnostico situacional, en él se plasman la Vision y la Misién que se traducen en la
Planificacion, la que se identifica con los objetivos que se persiguen. A su vez, las
prioridades deben apuntar a la generacion de la construccion del Proyecto Curricular, el

Proyecto de Convivencia (A.E.C.), y los Proyectos Especificos.
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El P.E.I. supone asumir compromisos en y para la accion, y requiere de una
Evaluacién y seguimiento permanente.

En la sociedad de la Informacion y el Conocimiento, en un mundo globalizado y
susceptible de cambios que impactan en la vida de las personas, el abordaje de la
complejidad de las relaciones interpersonales sitla a la educacion de cara a multiples
desafios y nos interpela como corresponsables en la formacién de los ciudadanos en su
proyecto de vida, para Delors, (1925) la educacion para toda la vida debe cimentarse
sobre cuatro pilares fundamentales: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser
y aprender a convivir. En este sentido, las escuelas tienen como tarea prioritaria revisar
sus modelos de gestion y los Proyectos del Centro, ser artifices de los cambios y las
transformaciones necesarias y actuar como puente para que los estudiantes sean capaces

de construir su identidad y habitar el mundo.

CAPITULO 111

3.1 Plande Trabajo

De acuerdo con lo todo lo expresado anteriormente, el presente Plan de
Intervencion se llevara a cabo en el Instituto Santa Ana de la ciudad de Cérdoba y dara
viabilidad a la presente propuesta cuyo objetivo principal es la resolucion u abordaje
que se plantea de cara a la necesidad y el problema identificado, en este sentido la
secuencia de actividades propuestas apelan a la implementacion de estrategias que
promuevan la participacion democratica de todos los actores del Nivel Primario del
Instituto Santa Ana, con el fin de mejorar la comunicacion interna y externa que se
correspondan con los objetivos de los A.E.C., y del Proyecto del Centro (P.E.L.).

El éxito de un plan de intervencion depende en gran medida del acierto al

momento de especificar las actividades necesarias para alcanzar los objetivos

26



planteados, estipular los tiempos que se precisan y determinar los recursos (humanos,
materiales, econdmicos y de contenido) requeridos.

El mismo se llevara a cabo bajo la modalidad “Blended Learming” combinando
encuentros virtuales (sincronicos y asincronicos) y presenciales con el equipo de gestién
(directivos), docentes, estudiantes y familias del Nivel Primario. Dicha modalidad se
presenta como una oportunidad para acercar estrategias innovadoras como el modelo de
aula invertida, generando espacios y tiempos flexibles para su aplicacién, como asi
también entornos virtuales-presenciales “amigables” que apuestan por la motivacion y
participacion de todos los destinatarios.

El presente plan de trabajo se disefido basado en el modelo instruccional y se
implementara en tres etapas; la organizacion temporal del mismo contempla la siguiente
calendarizacion: encuentros presenciales (bajo la modalidad “Aula Taller”), alternando
con un encuentros y actividades virtuales (“Aula Invertida”) durante un periodo de seis

meses pensados para la implementacion y la evaluacion de la propuesta.
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*Propdsito: Presentar la propuesta de trabajo al equipo de gestion y el personal docente de
la institucion que propicie el encuentro con las actividades a desarrollar, el tiempo,
espacio, recursos, modalidad (Blended Learning) talleres presenciales y aula virtual (Google
Classroom) y finalidad de esta; potencie el trabajo colaborativo desde la participacion de
todos los actores y la importancia de la comunicacion para el fortalecimiento del clima
institucional a partir de la adquisicidn y desarrollo de competencias comunicativas;
resignifique el ideario institucional (P.E.l.) y el recupere el sentido de pertenencia.

*Propdsito: Implementar encuestas de opinidon de facil completamiento con la aplicacion
Google Forms hacia toda la comunidad educativa, diferenciando el cuestionario de estas de
acuerdo con la poblacion escolar (roles y funciones) Equipo de Gestidon (directivos), Equipo
Docente, Familias y Estudiantes, recolectar datos cualitativos y cuantitativos, procesar y
analizar los mismos, con el fin de propiciar la evaluacion y el disefio de propuestas para la
mejora de la calidad educativa.

A

*Propdsito: Elaborar con el personal directivo y docente, rubricas de evaluacion para el
seguimiento y monitoreo de los Proyectos del Centro (P.E.l. y A.E.C), como asi también
completar rubricas de evaluacion del Plan de Intervencidn (directivos y docentes) con el fin
de instalar la autoevaluacion continua para la mejora de las practicas de ensefianza-
aprendizaje.

llustracion 1Etapas de la propuesta

Etapa 1

Propuesta: Actividades

Primera Etapa

Modalidad: Blend Learming

Jornada 1: Taller Presencial

Tiempo: 120 minutos

Destinatarios: Equipo de gestion (Directivos)-Equipo Docente

Nivel Primario-Instituto Santa Ana

Actividades:

> Apertura del taller: “Como te sientes, qué piensas, qué esperas que suceda”

Presentacion a cargo del asesor pedagégico: (10 minutos)

>
> Dinamica grupal: “Pasos hacia el asertividad” (25 minutos)
>

Presentacion de la modalidad de trabajo Blend Learming aula virtual
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https://youtu.be/xwUKbsRq6Ww “Aula Virtual Classroom- Santa Ana” (Google

Classroom): unk5qq7

https://classroom.google.com/c/NDg3NzYxNTk1Mzk3?cjc=unk5aqg7 (20 minutos)

Break: (15 minutos)
> Presentacion de la Plataforma virtual y contenido de las Jornadas (programa), a
cargo del asesor pedagogico: (30 minutos)

En este punto del encuentro y una vez presentada Plataforma a utilizar
“Classroom” y el espacio de trabajo disefiado de los encuentros virtuales para la
institucion, el asesor pedagdgico iniciara la presentacion de la propuesta a partir de
disparadores para el dialogo entre los asistentes con la finalidad de que expresen sus
conocimientos previos de la plataforma: usos, alcances, beneficios, dificultades, dudas,
intereses, sugerencias, etc., y dara a conocer los fundamentos de su eleccion.

La eleccion de la plataforma Google Classroom se basd en los siguientes
criterios: permite la creacion de aulas virtuales dentro de una misma institucién
educativa, facilitando el trabajo entre los miembros de la comunidad académica.
Ademas, sirve como nexo entre profesores, padres y alumnos agilizando todos los
procesos de comunicacién entre ellos. Es de facil acceso, permite conectarse a los
participantes desde diferentes dispositivos de uso cotidiano como celular, Tablet,
notebook, etc. y conectividad. (Anexo 1).

Luego solicitara a los presentes que designen de forma democratica un
coordinador para recolectar las direcciones de Gmail personal de los participantes
(requisito indispensable para loguearse en el aula virtual). En tiempo real generara la
carga de las personas destinatarias de la capacitacion a la plataforma y seguidamente la

explicacion del espacio de trabajo de la clase, tablén, materiales, entregas.
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> Plenario final-Despedida: conversatorio oral (20 minutos)

Pases para una comunicacién asertiva

Dinamica grupal: “Pasos hacia la asertividad” N

. . . L :’-.o BB =\
DindmicaPgsos haciala Asertividad posibilita trabajar sobre los siguientes 7 i Q/
1em‘us..s|iuacl6n, conflicto, argumentacién, conducta, asertividad, interaccién. l B 2Manifies+a >
Objetivos: V, oo te lo que piensas. N

= Practicar el uso de los fres pasos de la comunicacién asertiva. A sientes /\
Analizar las posibles respuestas que se pueden dar en contextos de tension /\ /\
=X < <

y distinguir aquellas que facilitan la solucion del conflicto. 3 Di lo que
Bercitar la comunicacion asertiva. Sin agredir @ los quieres que
Dgsarrollo: Dindmica de Comunicacion demds y a lo vez ;
tes de comenzar esta actividad es necesario que se repase los tres pasos sin someterse -
la comunicacion asertiva.
s mismos son: expresar lo que se siente, manifestar lo que se piensa y decir lo que queremos que suceda.
coordinador (dsesor) expondrd al grupo los tres pasos que conducen al dialogo asertivo a través de una infografia
referencia.
.\ Solicitar

a la veluntad ajena.

grupo que en forma oral, expresen ejemplos de situaciones de conflicto de la vida cofidiana personal

bgrupo realizard una exposicion al grupo grande contando las frases elaboradas.
é creen que es un beneficio practicar la comunicacién asertiva?.
go asertivo ayuda a que las personas resolvamos las situaciones de conflicto y tensién?

(20 minutos)

llustracion 2Dindmica "Pasos hacia la asertividad"

Jornada 2: Virtual

Tiempo: 80 minutos

Destinatarios: Equipo de gestion (Directivos)

Nivel Primario-Instituto Santa Ana

Actividades:

> Apertura: Bienvenida a cargo del asesor pedagogico en el aula virtual Classroom

> Presentacion del video: https://youtu.be/mEUwZP0OckU Accion Comunicativa-

Minidocumental (Teoria de Habermans)
1) Equipo de gestion (Directivos)
> Observacion video: "Clima escolar”, por la Dra. Cristina Carriego

https://youtu.be/WmijVGDexjl

> Actividad colaborativa: “Comunicacion y Clima Institucional” (pizarra

Jamboard)


https://youtu.be/mEUwZP0OckU
https://youtu.be/WmijVGDexjI

https://jamboard.google.com/d/1 x808G0O2vso8HMZZSm210ACHzUiVGS8IS7TUB 1E

rC2hc/edit?usp=sharing

> Devolucion: retroalimentacion por parte del asesor (Anexo ).

Tipos de Comunicacion

Organizacional

Desde este enfoque la comunicacién organizacional se puede

‘ / dividir en:
| INTERNA I EXTERNA

Conjunto de mensajes emitidos
efectuadas por cualquier por cualquier organizacion a sus
diferentes publicos externos

¢Con qué tipos y canales identificarias la
circulacion de la comunicacion en tu

?
Formal lnstlt lon Informal

i i organizacion para la creacion y - A
{3 Reiniones A Qomentarlos de 25| | mantenimiento de buenas {accionistas, proveedores,
pasillo relaciones con y entre sus clientes, distribuidores,
L miembros. autoridades etc.)
B. Correos electromcos B. Conversacion sir ‘ )
registro
C. Actas (reglstros) C. Redes sociales ( \
Através del uso de diferentes -
medios de comunicacion que Encaminados a mantener o
D. Comunicacion D. Rumores los mantenga informados, —  mejorar sus relaciones con
grupal integrados y motivados para ellos.
contribuir con su trabajo.

e

e
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/Iustraaon 3 ”Comunlcac:on organizacional” (Tipos-Canales)

Jornada 3: Virtual

Tiempo: 80 minutos

Destinatarios: Equipo Docente

Nivel Primario-Instituto Santa Ana

Actividades:

“Tipos de Comunicacion de las Organizaciones”

> Presentacion del video:

https://youtu.be/B-CArTW32ZI https://youtu.be/F7n7X4Uu6Jk (material de trabajo-

audiovisual)
2) Equipo Docente
> Actividad colaborativa: “Comunicacion y Clima Institucional” (pizarra

https://jamboard.google.com/d/1vTaT9FejnZRiLRQc-

Jamboard)

r9EV8BHMqgOP4gxudZU7xU7ialkg/edit?usp=sharing

> Devolucién: retroalimentacion por parte del asesor (Anexo I).


https://jamboard.google.com/d/1_x8O8GO2vso8HmZZSm21OACHzUiVG8lS7UB_1ErC2hc/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1_x8O8GO2vso8HmZZSm21OACHzUiVG8lS7UB_1ErC2hc/edit?usp=sharing
https://youtu.be/B-CArTW32ZI
https://youtu.be/F7n7X4Uu6Jk
https://jamboard.google.com/d/1vTaT9FejnZRiLRQc-r9Ev8HMq0P4gxudZU7xU7iaIkg/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1vTaT9FejnZRiLRQc-r9Ev8HMq0P4gxudZU7xU7iaIkg/edit?usp=sharing

Jornada 4: Taller Presencial

Tiempo: 180 minutos

Destinatarios: Equipo de gestion (Directivos)-Equipo Docente

Nivel Primario-Instituto Santa Ana

Actividades:

> Apertura del taller: para dar comienzo al taller, se retomardn las actividades
realizadas en el aula virtual “Comunicacion y Clima Institucional”, como disparador
para generar el feedback sobre la temaética trabajada, se proyectaran imagenes
representativas sobre: comunicacion institucional, clima de trabajo, organigramas
organizacionales que den cuenta de los diferentes modelos alternado entre los
paradigmas tradicionales, y estratégicos. (25 minutos)

> Se propondra a los directivos y docentes, coordinados por el personal del area
pedagdgica, que conformen grupos heterogéneos de no mas de cinco integrantes. (5
minutos)

> A cada grupo se les asignara la tarea de elaborar de forma colaborativa y
creativa (diagramas, gréaficos, esquemas, infografias, etc.), la representacién del
organigrama de la institucién, y el funcionamiento de la Comunicacion Interna y el
Clima Institucional en el flujo de dicho organigrama. Cabe aclar que los recursos para
realizar esta actividad seran de tipo tecnoldgico y de eleccion libre. (20 minutos)

> Una vez finalizada la actividad, los grupos se reuniran nuevamente y asignaran
un representante que sociabilizara la produccion y explicacion de esta. (25 minutos)

> Break: (15 minutos)

> Se proyectard el video: https://youtu.be/ggPEdzgnddY  “Debate 2: Sandra

Nicastro”. (20 minutos)


https://youtu.be/ggPEdzqnddY

> Después de la observacion del video, se generara el espacio para la reflexion y
debate de ideas sobre el tema planteado en el mismo entre los participantes. (15
minutos)

> Seguidamente, volveran a reunirse los grupos antes conformados, para ingresar
al aula virtual donde podran acceder al material de lectura propuesto para este

encuentro: https://drive.google.com/file/d/1Rz2RyVOwXbhzPg3xA-

Bn RIl4qvxjE wni/view?usp=sharing Nicastro-Revisitar-la-mirada-sobre-la-escuela

(Capitulo 1) Acerca de la mirada. (30 minutos)

> Finalmente, se propondra la elaboracion de un documento (trabajo colaborativo)
compartido con los integrantes del grupo y el asesor pedagogico en Drive, que aborde
los conceptos principales de la lectura en relacion situada con la institucion.

> Plenario final-Despedida: conversatorio oral. (25 minutos)

Jornadas 5y 6: Virtual

Tiempo: 120 minutos

Destinatarios: Equipo de gestion (Directivos)-Equipo Docente

Nivel Primario-Instituto Santa Ana

Actividades:

Se propone un encuentro Sincronico- Google Meet- (previamente y segun
acuerdo de los tiempos disponibles, se anunciara a los asistentes por mensajeria en el
aula virtual el dia y horario programado para el encuentro)
> Previo al encuentro sincronico se enviard al aula virtual el material video:

https://youtu.be/MCGNdodJ7ws “Seis claves para aprender a convivir. Nélida Zaitegi,

maestra y pedagoga”
> Apertura a cargo del asesor pedagogico en el aula virtual Classroom: “Por una

Convivencia Escolar Democratica y Participativa”
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https://drive.google.com/file/d/1Rz2RyV0wXbzPg3xA-Bn_RI4qvxjE_wni/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Rz2RyV0wXbzPg3xA-Bn_RI4qvxjE_wni/view?usp=sharing
https://youtu.be/MCGNdodJ7ws

> Se dara comienzo retomando la observacion previa del video para propiciar el
intercambio de las reflexiones elaboradas por cada participante del grupo del material
audiovisual y establecer la relacion con el tema propuesto: “Por una Convivencia
Escolar Democratica y Participativa” (actividad mediada por el asesor pedagdgico).
Algunas preguntas disparadoras para la actividad seran: ;Cudles son las “seis claves”
que menciona la pedagoga para aprender a convivir?, ¢podemos implementarlas en el
contexto situacional de la Institucion?, ¢como, de qué manera, a través de la qué
intervenciones?, ¢qué se entiende por “Convivencia Escolar Democréatica vy
Participativa”

> Se compartira una presentacion para observar el video: “Convivencia escolar”

https://youtu.be/vVHkpQmyj4n0, se conformaran grupos de trabajo heterogéneos

(docentes de distintos ciclos, materias especiales, directivos) y se asignara a cada grupo
la lectura un fragmento (seleccionado previamente) de los A.E.C. de la Institucion

https://drive.google.com/file/d/1oixI-2GiyndgWtcrn7-

ZdybFYi3X40Dn/view?usp=sharing

> Después de la lectura, se presentara una actividad para realizar de forma
colaborativa “Repensar los A.E.C.” Elaboracion de una narrativa a partir de las
preguntas guia (Anexo 1).

> Plenario final: Presentacion de los trabajos elaborados por los grupos

Segunda Etapa

Jornada 7: Taller Presencial

Tiempo: 180 minutos

Destinatarios: Equipo de gestion (Directivos)-Equipo Docente

Nivel Primario-Instituto Santa Ana

> Apertura del taller: “Identidad Escolar”
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https://youtu.be/vHkpQmyj4n0
https://drive.google.com/file/d/1oixI-2GiyndgWtcrn7-ZdybFYi3X40Dn/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1oixI-2GiyndgWtcrn7-ZdybFYi3X40Dn/view?usp=sharing

> Para dar inicio al taller, se proyectard y observara la imagen de la insignia
(escudo) representativa de la institucion y se dara lugar a los participantes para que cada
uno exprese brevemente lo que representa la misma (aspectos objetivos como
subjetivos), teniendo en cuenta colores, forma, imagen, palabras, etc. (sin repetir las
palabras de sus compafieros), se les solicitara que lean la frase: “Calidad Educativa-
Calidez Humana” y repitan el ejercicio anterior, dando cuenta de la significacion que
tiene la misma para cada uno. (25 minutos)

> Luego, se propondra realizar una actividad interactiva: “Encuesta Simple”

(Aplicacion Mentimeter) https://www.menti.com/taf7alhxbh (se puede realizar con

Notebook, celular, Tablet). (20 minutos)
> Y una actividad de representacion visual: “Nube de palabras- ldentidad

Institucional” https://www.menti.com/zf1b9z79jb (20 minutos)

> Se generara un espacio para la reflexion y debate (dando la palabra a quienes
quieran expresarse al respecto de la actividad realizada) (25 minutos)

Break: (15 minutos)

> En este momento del taller, se explicard a los participantes la realizacion de la
actividad de completamiento de “Encuestas” (Google Forms) diferenciadas para
Equipos: Directivo y Docente (sincrénica) (25 minutos)

> Luego del completamiento de las encuestas, directivos y docentes, se
organizardn para coordinar la participacion de las familias en las encuestas que
realizaran de forma asincronica, teniendo en cuenta la redaccion de una nota explicativa,
la forma de envio de esta y del enlace para el completamiento, (correo electrénico u otro
canal de comunicacién digital). Es importante aclarar que el formato de las encuestas
de Google Forms es de facil acceso, y requiere de herramientas de uso comun

(Ejemplo: celular), que a su vez dicho formulario estara configurado de modo tal que
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los resultados impacten a medida que ingresan las respuestas, y al mismo tiempo se
genere de modo automatico la base de datos (hoja de calculo) que seran necesarios
para el andlisis estadistico (graficos) posterior. (25 minutos)

(Anexo I)

> Plenario final- Despedida. (25 minutos)

s [

Actividad de representacion visual : “Nube

is- Identidad Institucional” Nobe de Pocbros dentidod nsttuconl™

«

Ll
-

> a Vo s rmerticom y st o cockge TS 213

Con qué palabras definirian la identidad de la
Institucion?

llustracion 4 " Encuesta Simple" "Nube de Palabras" Mentimeter

Modelos de Encuesias
Equipo Directivo
Equipo Docente
Familias
v Encuesta Directivos:

https://docs.google.com/forms/d/1d2EgHw_8KDe
3r__RGIB6VvEDSPh81WZTYLBMezUSERmMM/edit

v' Encuesta Docentes:
https://docs.google.com/forms/d/1V_9D-
QGCc2VZ3Hs8yjg3hOFy4axUVHVmMkmx331P_Gsus/e

== |
V=== v Encuestas familias: (se enviardn por correo
e b ] electrénico a las familias-tarea asincrénica)
i S l\‘ https://docs.google.com/forms/d/19-
~d Nb2U1VpxoE2RRtzx511t9J9LqigétixMUY50gdKzY/pre

llustracion 5 Modelos de encuestas
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Jornadas 8 y 9: Virtual
Tiempo: 120 minutos
Destinatarios: Equipo de gestion (Directivos)-Equipo Docente
Nivel Primario-Instituto Santa Ana

Se propone un primer encuentro Sincronico- Google Meet- (previamente y
segun acuerdo de los tiempos disponibles, se anunciara a los asistentes por mensajeria
en el aula virtual el dia y horario programado para el encuentro)

Apertura a cargo del asesor pedagdgico en el aula virtual Classroom: “Una
palabra puede significar mucho, puede decir y resumir el todo”
> Para iniciar la jornada, se dara espacio para el didlogo entre los participantes,
retomando las reflexiones sobre trabajo realizado en la jornada anterior.
> Se solicitara a los participantes que participen en una actividad en la pizarra

colaborativa: Padlet https://padlet.com/carocanovas39/7fdjhal2dt7igpne

(7fdjhal2dt7igpne)

> Se presentara la pizarra (observacion y lectura del muro), dando espacio para
que cada participante comente y explique su intervencion. Ademas, este sera un
momento propicio para penar y repensar otras tantas frases que podrian incluirse.

> Se propondra la observacion en la pizarra Padlet del video: Nelson Mandela -

Ubuntu (traducido al espafiol) https://youtu.be/DoE2RIAMVBS.

> Luego se propondra la lectura de los siguientes textos: “Lo que la escuela es”:
la Misidon Institucional. A través de la Mision Institucional surge la Identidad
Institucional. Es esa idea colectiva de qué es la escuela hoy, qué es aquello que la hace
diferente, especial, Unica, con relacion a otras instituciones. Es su perfil, su rostro. “La
Imagen Objetivo. La Vision”. La Imagen Objetivo es la “imagen” de la escuela que se

desea crear, que es querida por todos. Esta imagen es la Vision, es la visualizacion
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https://padlet.com/carocanovas39/7fdjha12dt7igpne
https://youtu.be/DoE2RIAmvB8

concreta de la meta a lograr, del futuro a conquistar, por ello se transforma en Objetivo.
Se sugerird a los participantes, la lectura de los interrogantes y elaboracion de las
respuestas de forma colaborativa. (Anexo 1)

> Plenario final- Despedida.

Jornada 10y 11: Virtual

Tiempo: 180 minutos

Destinatarios: Equipo de gestion (Directivos)-Equipo Docente

Nivel Primario-Instituto Santa Ana

> Apertura del Taller: “Mirar con Lupa”

Se propone un primer encuentro Sincronico- Google Meet- (previamente y segun
acuerdo de los tiempos disponibles, se anunciara a los asistentes por mensajeria en el
aula virtual el dia y horario programado para el encuentro)

> Para iniciar la jornada, se dara espacio para el didlogo entre los participantes,
retomando las reflexiones sobre trabajo realizado en la jornada anterior.

> Luego se hard una presentacion (diapositivas) y se socializaran los resultados
arrojados de las encuestas realizadas para cada grupo (Directivos-Docentes-Familias),
teniendo en cuenta las categorias analizadas en las mismas, la cuantificacién y
cualificacion de datos tabulados a través de graficos.

> Se solicitara a los participantes que realicen la lectura de las categorias de
analisis, los datos obtenidos de las encuestas y los graficos presentados.

> Se solicitard la conformacién de grupos de trabajo (heterogéneos) y se le
solicitard a cada grupo que realice la lectura atenta de los resultados y gréficos
asignados, y la elaboracion de un escrito de forma colaborativa con las conclusiones

obtenidas de dicha lectura.
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> Después del trabajo de elaboracion grupal, se solicitara que de forma
democratica cada grupo designe un miembro que sera el encargado de socializar el
trabajo escrito.

> Finalmente, se dara lugar para la reflexion a partir de las conclusiones a las que
arribaron los grupos, dando cuenta qué consideré importante cada uno para “Mirar con
Lupa”, los resultados de las encuestas; y una propuesta para trabajar en los proximos
encuentros segun las debilidades y fortalezas observadas.

> Devolucion y retroalimentacion a cargo del asesor pedagdgico hacia el grupo, y
despedida de la jornada.

Jornada 12: Taller Presencial

Tiempo: 180 minutos

Destinatarios: Equipo de gestion (Directivos)-Equipo Docente

Nivel Primario-Instituto Santa Ana

Actividades:

> Apertura del Taller: “Cruzando Puentes: Del Proyecto del Centro a los
Proyectos Especificos”

> Para dar comienzo al taller, se proyectara una pizarra (Padlet), y se propondra

que los participantes lean el muro https://padlet.com/carocanovas39/4mapcxexaixx0bh8

(4mapcxexaixx0bh8) (25 minutos)
> Analizando las definiciones proyectadas y recordando otras conocidas por

ustedes, se solicitara que traten de establecer: (35 minutos)

1. ¢ Cual de ellas responde al concepto de PEI que tiene la Comunidad Educativa de
su escuela?
2. Dispuestos en grupos, elaboren una definicion propia, que refleje lo que para

ustedes es o debe ser el PEI.
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> Después de la actividad propuesta, se solicitard a los miembros elegidos de
forma democratica que lean los escritos elaborados, y se daréd espacio para propiciar el
intercambio de ideas, conclusiones, reflexiones sobre el tema propuesto. (25 minutos)
> Se designard una persona del equipo Directivo, y dos docentes para que
expongan ante el grupo las caracteristicas del Proyecto del Centro (para ello, se contara
con el documento como referencia), se iran anotando las frases y conceptos claves que
se viertan en las narrativas de los expositores. Al finalizar, el asesor pedagogico
planteara como disparador la pregunta: ¢ Cuando muere el P.E.1? Para poder abordar el
planteo, el coordinador pedagogico (asignado) presentara como guia para el analisis:
¢Cumple el P.E.I de la Institucion con estas premisas? Es... ” un medio para impulsar el
mejoramiento de la calidad desde la escuela. Un producto de la accion colectiva; de la
comunidad educativa, del equipo de docentes. Un proceso para resolver problemas
prioritarios. La oportunidad para que la escuela acreciente su autonomia. Un
documento que ayuda a establecer prioridades evita dispersiones inutiles ajusta la
libertad del docente al resto de los miembros de la comunidad. Un instrumento de
cohesion, reflejo de inquietudes de la comunidad y capaz de coordinar las diversas
tendencias ”. (30 minutos)
> Se realizard una instancia de debate entre los participantes, a partir de las
conclusiones significativas a las que arribaron.

Break: (15 minutos)
> Para dar continuidad al taller, se proyectard el siguiente video:

https://youtu.be/U0dx230EZHA Proyecto Educativo Institucional - Caminos de tiza (1

de 4) (desde el 0:08 hasta 7:16 minutos)
> Luego de la observacion del video, se dara lugar para la reflexiéon del grupo:

“Pensando algunas cuestiones” ... acerca del Proyecto Educativo Institucional (PEI)
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nos preguntamos como estas iniciativas determinan o no la identidad de los
establecimientos educativos. Asi mismo, nos preguntamos cuél es el rol del equipo
docente y directivo en la gestacion e implementacion de dicho proyecto y como se
incluyen y participan tanto los alumnos como los padres.

> En esta instancia de la jornada, se continuara trabajando en torno al analisis del
proyecto del centro, para ello se conformaran grupos de trabajo heterogéneos, cada
grupo elaborara un documento compartido en Drive, que responda una serie de
interrogantes. Anexo | (25 minutos)

> Como cierre del taller, directivos y docentes, elaborardn acuerdos (para ser
presentados en la préxima jornada) por escrito para la revision evaluacion del P.E.I, los
mismos deberan seguir los criterios para la elaboracion de acuerdos (accion definida por
un verbo en tercera persona del plural ;qué?; el tiempo ¢cuando?; el modo,
implementacién ¢como?; el propdsito, finalidad ¢para qué?)

> Plenario final- Despedida. (10 minutos)

Jornadas 13: Presencial

Tiempo: 180 minutos

Destinatarios: Equipo de gestion (Directivos)-Equipo Docente

Nivel Primario-Instituto Santa Ana

Actividades:

> Apertura del Taller: “Cruzando Puentes: Del Proyecto del Centro a los
Proyectos Especificos”

> Se iniciara el taller, retomando el tema trabajado en la jornada anterior, para ello
se recuperaran los documentos elaborados por escrito de los acuerdos con relacion a la
revision del P.E.I. y se solicitara la lectura de estos. El asesor tendra la misién de guiar,

a partir de la retroalimentacion, la pertinencia de estos en funcién de las necesidades
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observadas en las etapas anteriores. Para saber si realmente la ejecucion del P.E.I
responde a todo lo deseado, esperado y planeado, es necesario hacer un seguimiento y
evaluarlo “;por qué motivo es necesario evaluar el P.E.I? “Anexo | (25 minutos)

> Se proyectara el video: https://youtu.be/tGpiXvLOEWO  “Evaluacion

Institucional” Ruth Harf 2015 (desde el 0:15 hasta 6:11minutos)

> Luego, se abrira un espacio para el debate y la reflexion de los equipos en
relacion con el video observado, donde se podran expresar acerca de las practicas de la
evaluacion en la Institucion, la institucionalizacion de estas précticas, la dinamica, la
participacion, la socializacion, la elaboracion de acuerdos para las lineas de accién de
mejora, entre otros aspectos. (25 minutos)

Break: (15 minutos)

> Se conformardn grupos de trabajo heterogéneos, que, con la asistencia del
coordinador pedagdgico asignado, confeccionaran rubricas siguiendo un modelo
establecido (que serd presentado en formato papel y se subird como material al aula
virtual) para que una vez finalizadas se adjunten al proyecto para el monitoreo y
seguimiento de este.

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Z2JzB71WA76wiVSVBWIE47RnkMli

WJcX2Yq5uGDDfuAc/edit?usp=sharing (40 minutos)

> Posteriormente, se solicitara a los grupos que escriban el nombre los Proyectos
Especificos de la institucién, algunos de los objetivos y acciones de estos, los
destinatarios y responsables.

> Una vez realizado el escrito se pedird a un integrante de cada grupo su lectura, y
a los responsables de dichos proyectos se les solicitard que desarrollen algunas

caracteristicas como: planificacion, destinatarios, participacion, socializacion,
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comunicacion, ejecucion, evaluacion. A su vez, sera necesario conocer si para la puesta
en préactica, se designaran coordinadores generales o “cabezas de proyecto”.

> Siguiendo con el modelo de rubricas para la evaluacion del P.E.l., se les
solicitard a los participantes que formen grupos de manera que cada uno abarque un
proyecto especifico, lean el material de guia y confeccionen una rabrica para el
monitoreo, seguimiento y evaluacion.

https://docs.qgoogle.com/spreadsheets/d/1Z2JzB71WA76wiVSVBWAE47RnkMIiWJc X2

Ya5uGDDfuAc/edit?usp=sharing (45 minutos)

> Finalmente, se sugerird la lectura, discusion y reflexion a una serie de
interrogantes, para responder entre todos: ¢Los proyectos especificos guardan
coherencia con el P.E.I? ;Son viables y responden a las prioridades establecidas desde
la institucion? ¢ Se articulan unos con otros? ¢Son conocidos por todos los miembros de
la escuela?

> Plenario final- Despedida. (15 minutos)

Jornada 14 y 15: Virtual

Tiempo: 120 minutos

Destinatarios: Equipo de gestion (Directivos)-Equipo Docente

Nivel Primario-Instituto Santa Ana

Actividades:

> Apertura del Taller:

Se propone un primer encuentro Sincronico- Google Meet- (previamente y segun
acuerdo de los tiempos disponibles, se anunciara a los asistentes por mensajeria en el
aula virtual el dia y horario programado para el encuentro)

> En esta instancia del Plan de Intervencion, es importante aclarar que los

participantes, contaran en el aula virtual con todo el material desarrollado durante las
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ZJzB71WA76wiVSvBWdE47RnkMliWJcX2Yq5uGDDfuAc/edit?usp=sharing

jornadas, la bibliografia de referencia, como asi también las producciones realizadas; de
esta forma podran llevar un registro de las actividades y plantear dudas, inquietudes,
realizar consultas.

> Para iniciar la jornada, se dara espacio para el didlogo entre los participantes,
retomando las reflexiones del trabajo realizado en la jornada anterior.

> Seguidamente, se propondra a los participantes una breve encuesta individual
(actividad sincronica) para conocer la valoracion personal hacia la propuesta “Plan de

Intervencidon™ https://www.menti.com/hyolm9pbyp

> Luego, el asesor presentard una rdbrica de evaluacion del plan para el
completamiento de forma individual de cada uno de los participantes.

> Finalmente, se realizara una presentacion (diapositivas- PPT) con una sintesis de
los temas trabajados durante las jornadas anteriores. En la misma, se adjuntaran las
evidencias de trabajo que el asesor subird al aula virtual como “portafolio digital de

evidencias” del Plan de Intervencion.

BEIA
+ Newslide &, Import

1
> \ 7625
i |

| s jornadas trabajadas ...
c

Las jornadas trabajadas durante este tiempo, cumplieron e
tus expectativas, de forma...

e T —+
Tabla 1"Breve Encuesta de Valoracion” Jornadas 14y 15
Tercera Etapa
Jornadas 16: Presencial
Tiempo: 120 minutos

Destinatarios: Equipo de gestion (Directivos)-Equipo Docente
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https://www.menti.com/hyo1m9pbyp

Nivel Primario-Instituto Santa Ana

Actividades:
> Apertura del Taller: “Debate y Conclusiones”
> Para dar comienzo a la ultima jornada, se entregara a todos los presentes y se

hara lectura del poema: “Palabra e Hilo” (de Cecilia vicufia) Anexo 11

> Luego de la lectura, les propondra el ejercicio de pensar: “;Qué tramas se tejen
en la comunidad escolar?” ...

> ¢Qué nuevos hilos encontraron en este recorrido, o qué antiguos hilos
recuperaron cuando ya los creian perdidos?

> Se anotaran las expresiones vertidas y compartidas por los participantes en la
pizarra y propiciard a la reflexion de “La trama institucional”; “Los desafios de hacer de
la escuela un espacio donde todos los actores formen parte del entramado, unidos por
los hilos de la confianza y la participacion; de los saberes, de las experiencias
enriquecedoras, de los encuentros que motivan a tejer el tapiz de los nuevos escenarios
educativos” ...

> Luego, se realizara una devolucién general en forma oral hacia todo el equipo
(directivos y docentes) como cierre de la evaluacién de las jornadas del Plan de
Intervencion de modalidad Blend Learming, y se dara lugar para la expresion de las
conclusiones y debate final.

> Por ultimo, el asesor entregara al Equipo de Gestion una carpeta con el detalle de
cada jornada llevada a cabo, el analisis de las encuestas, las rabricas de monitoreo y
seguimiento, y las sugerencias para la continuidad de las lineas de accion propuestas de
acuerdo con las conclusiones arribadas y los resultados finales.

> Dejara constancia por escrito de la valoracion del Plan de Intervencion y de las

evidencias de trabajo (portafolio).
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Evaluacion

La Evaluacion propuesta para el presente Plan de Intervencion, se llevara a cabo
segun los criterios establecidos que responden a la intencion de esta, a través de un
proceso sistematico y continuo que sea a la vez flexible para realizar los ajustes
necesarios, y de resultado como sintesis o cierre de la propuesta.

El proceso evaluador se desarrollard en tres etapas: recoleccion de la
informacidn y los datos a fin de conocer la situacion, la emision de los juicios de valor y
las conclusiones que seran necesarios para la toma de decisiones estratégicas que
posibiliten los cambios y las transformaciones acordes con los propdsitos del Plan.

El método de evaluacion (técnica) se realizara a partir de la observacion de los
trabajos individuales y colaborativos, las respuestas objetivas (encuestas, cuestionarios,
respuestas breves, respuestas de opcion multiple, etc.), los informes escritos, el debate,
y otras de caracter mas estratégico como el portafolio y las rdbricas como instrumentos
abiertos, dinamicos y reformulables.

Por otra parte, dada la modalidad del presente Plan (Blend Learming), se tendran
en cuenta en el proceso el uso y aplicacion de las herramientas tecnoldgicas de forma
transversal como parte de las competencias indispensables para el educador de hoy; y la
evaluacion de caracter formadora que propicie la participaciéon activa y creativa, la
autoevaluacion, la coevaluacion de los participantes, que genere la retroalimentacion, el
feedback entre el asesor pedagdgico y los equipos directivo y docente, y entre los
equipos entre si.

Ademas, es necesario aclarar que la misma considerara las tres etapas
propuestas, realizando cortes parciales al finalizar cada una, para dar cuenta del
monitoreo y seguimiento del Plan, y devoluciones en los distintos momentos de las

jornadas (plenarios que promuevan la retroalimentacion) de forma grupal, e individual.

46



47

Diagrama de Gantt

DIAGRAMA DE GANTT

PLAN DE INTERVENCION

Instituo Santa Ana

RESPONSABLE DEL PROYECTO: Asesor Pedagdgico Lic. Carolina del Carmen Canovas

Aiio 2022
E TERCERA ETAPA
ACTIVIDADES MODALIDAD
JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
L M M J V/IL MM JV L MMJ VL MMJVILMMUJV LMMJI YV

1° Jornada Presencial

2° Jornada No presencial

3° Jornada Nopresencial i | i

4° Jornada Presencial

5° Jornada No presencial

6° Jornada No presencial

7° Jornada Presencial

8° Jornada No presencial

9° Jornada Nopresencial | | | & & L 1 1 TR

10° Jornada No presencial

11° Jormada No presencial

12° Jornada Presencial

13° Jonada Presencial

14° Jonada No presencial

15° Jornada No presencial

Ultima Jornada

Debate y Conclusiones
Tabla 2Diagrama de Gantt

Recursos

A continuacion, se detallaran los recursos tanto humanos como materiales,
técnicos y de contenidos que seran necesarios para desarrollar el Plan de Intervencion
en el Instituto Santa Ana.

En este punto, es necesario aclarar que la Institucion donde se llevara a cabo el
Plan de Intervencion cuenta con los siguientes recursos: computadoras, conexion a
internet, pizarras para marcador y tiza y pizarras digitales, sonido e imagen; y espacios
para llevar a cabo las jornadas como la sala de profesores y el salén para actos
escolares, que se utilizaran para los talleres presenciales especificados dentro de

propuesta de modalidad Blend Learming.



Recursos Humanos:

Equipo Directivo del Nivel Primario

Equipo Docente del Nivel Primario

Docentes de Ramos Especiales

Personal del area Pedagogica (gabinete)- Coordinador de equipo

Familias de los estudiantes

Asesor pedagogico

Recursos Materiales y Técnicos:

Proyector y pantalla digital

Microfono

Dispositivos (notebook, celular, etc.)

Conexion a Internet (Opcional Pen Drive)

Hojas y fibrones

Recursos de Contenidos:

Documentos escolares: P.E.l., A.E.C., Evaluaciones Institucionales y de
Proyectos, Rubricas de monitoreo y evaluacion.

Rabricas para el completamiento de la Evaluacion de las jornadas.

Material de lectura especifica para la capacitacion.

Recursos Humanos 'Qecursos Materiales y Técnicos

—

- Documentos escolares: P.E.1.,
A.E.C., Evaluaciones
Institucionales y de Proyectos,
Rubricas de monitoreo y
evaluacion.

« Equipo Directivo del Nivel
Primario

* Proyector y pantalla digital

* Micréfono

« Equipo Docente del Nivel
Primario

« Dispositivos (notebook,
celular, tablet)

« Docentes de Ramos Especiales - Conexion a Internet (Opcional

Pen Drive) « Rubricas para el

completamiento de la

« Personal del Area Pedagdgica

(gabinete)- Coordinador de «Hojas y fibrones

equipo
« Familias de los estudiantes
« Asesor Pedagogico

Evaluacion de las jornadas.

« Material de lectura especifica
para la capacitacion.

Tabla 3: Recursos



Presupuesto

Conceptos Costos

Honorarios Asesor Pedagdgico

Hora Catedra (Valor unitario) $3.075,82
36 (horas catedra) Asesor $110.729,52
Proyector y pantalla digital $ 0,00
Microfono $0,00
Dispositivos (notebook, celular, etc.) $ 0,00
Conexion a Internet (Opcional Pen Drive) $ 0,00
Hojas y fibrones $1.800
Transporte (10 viajes) $6.400
Break (5) $1.000
TOTAL $118.929,52

Tabla 4: Presupuesto
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CAPITULO IV

4.1  Resultados Esperados

A partir de las distintas jornadas de capacitacion propuestas en este Plan de
Intervencion para el Instituto Santa Ana de la ciudad de Cérdoba (Capital), se espera
que desde la revision del Proyecto Educativo Institucional, la renovacién de los
Acuerdos Escolares de Convivencia y los Proyectos Especificos, existan
transformaciones reales dentro de la institucion, que tanto el equipo de gestion como el
equipo docente incorporen herramientas innovadoras y funcionales para la evaluacion
continua y permanente, el seguimiento y monitoreo de los proyectos.

Que se institucionalice la elaboracion de acuerdos con la participacion de todos
los actores, que promuevan la cultura democratica y participativa en los aspectos
vincular-comunicacional y pedagdgico, de manera tal que se plasmen en acciones
concretas para la mejora de las practicas de ensefianza aprendizaje y la consecuente
mejora de la calidad educativa.

Al mismo tiempo, se espera que se resignifiquen los canales de comunicacion,
que la estructura de la institucién incorpore la cultura participativa y democratica, donde
todos los actores tengan un espacio para la circulacién de la palabra, puedan manifestar
sus preocupaciones, intereses, incertidumbres, sugerencias, etc., se fortalezca la
confianza a partir del dialogo asertivo orientado hacia la resolucién de los conflictos y la
construccidn de vinculos en un clima de respeto, consenso y negociacion.

Finalmente con la modalidad “Bend Learming” propuesta para la capacitacion,
se espera que en los destinatarios se despierte el interés y desarrollen estrategias para la
incorporacion de las nuevas tecnologias en sus practicas docentes, que puedan

incorporar alternativas para los procesos de ensefianza aprendizaje (métodos
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disruptivos) como el modelo de “Aula Invertida”; que accedan a materiales didacticos
alternativos; fomenten el trabajo en colaboracion (equipo); agilicen y mejoren la
comunicacion en todas las direcciones y hacia todos los miembros de la comunidad

educativa.

4.2 Conclusién

Después del recorrido realizado para el Plan de Intervencion propuesto en el
Trabajo Final de Grado de la Licenciatura en Educacion de la Universidad Siglo 21, se
expresan a continuacion las conclusiones derivadas del trabajo, partiendo de la premisa
de plasmar tanto las fortalezas como las debilidades que se presentaron a lo largo de
mismo.

Hablar de recorrido, supone hacer una mirada retrospectiva y reflexiva a través
de la propuesta desarrollada. En el proceso fue de vital importancia retomar los
primeros pasos, detenerse en la linea tematica y a partir de alli en la institucidn en donde
llevar a cabo el plan de intervencidn. La ruta para avanzar fue determinada por ambas
variables que se complementaron, por un lado, la linea tematica escogida “Gobiernos
Educativos y Planeamiento” Acuerdos Escolares de Convivencia, y por el otro, el
Instituto Privado Bilinglie Santa Ana de Cordoba (Capital), donde después de detectar
las necesidades o problemas a partir del material documentado, se decidié elaborar un
plan de intervencion para su abordaje. Cabe destacar aqui, que una de las limitaciones
fue que no se realiz6 un trabajo de campo, es decir no se participd dentro de la
institucién con todos los actores, de manera que no hubo observacién directa de la vida
escolar, los modos de habitar la escuela, la trama o tejido que definen las
particularidades de la institucion. Por este motivo, posicionarse como asesor, fue una

ardua tarea, en tanto pensar las vias de solucion para una comunidad que se “conoce” de
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forma indirecta, que es “ajena”, y para la que también somos “ajenos”, una mirada
externa que necesitd hacer el ejercicio de imaginar a los sujetos en su contexto.

Una vez posicionada como asesor pedagdgico y en la busqueda de posibles
soluciones, se elabor0 la propuesta de este plan de intervencion, cuyo objetivo principal
fue desarrollar estrategias para la evaluacion y actualizacion del Proyecto Educativo
(P.E.l.) como punto de partida para reformular y actualizar los Acuerdos Escolares de
Convivencia y los Proyectos Especificos. Para el mismo, se contemplo la participacion
democrética de todos los actores del Nivel Primario del Instituto Santa Ana, con el fin
de mejorar la comunicacion interna y externa, y su correspondencia con los objetivos de
los A.E.C., y del Proyecto del Centro (P.E.I.).

He de destacar que a lo largo del proceso constructivo del presente trabajo, en
las limitaciones que se presentaron a la hora de la elaboracion del plan desde el rol de
asesor pedagogico, fueron “claves” las intervenciones por parte de parte de la tutora a
cargo del Seminario, quien en todo momento brindd las herramientas necesarias para
hacer frente a los obstaculos, despejoé dudas e incertidumbres, acompafié cada paso,
retroalimentd cada una de las etapas de forma asertiva, genero espacios y tiempos para
el feedback, siendo de alta significacion tanto personal como grupal.

Por todo esto, la planificacion de la propuesta es el resultado de una
construccién coherente y detallada, en tanto se considera una fortaleza, la elaboracion
de un plan de capacitacion de modalidad “Blend Learming” a desarrollar a lo largo de
un semestre, con el personal directivo y docente del Nivel Primario del Instituto Santa
Ana.

El Plan de Intervencion, se disefid en torno a jornadas virtuales (sincronicas y
asincronicas) y presenciales, cuyos ejes fueron la planificacion estratégica que

contemple los nuevos paradigmas organizacionales.
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La elaboracion de herramientas innovadoras para la Evaluacion Institucional,
con la dinamica del trabajo colaborativo entre directivos y docentes para la promocién
de la cultura democratica y participativa en los aspectos vincular-comunicacional y
pedagdgico.

La elaboracion de encuestas de opinién (online) con toda la comunidad
educativa, para la recoleccion de los datos necesarios para el andlisis, la evaluacion y
posterior redisefio de propuestas para la mejora de la calidad educativa.

La realizacion de diversas actividades entre directivos y docentes, para el
fortalecimiento del clima institucional, los canales de comunicacion para la resolucién
de conflictos y la construccion de vinculos en un clima de respeto, consenso y
negociacion.

La Elaboraciéon de rubricas de seguimiento y monitoreo del Plan de Intervencion
y de los proyectos institucionales con los equipos (directivo y docente) como vehiculo
para instalar la autoevaluacion contina para la mejora de las practicas de ensefianza-
aprendizaje.

Como expresa Guinao, Diana (2.022) EI P.E.I surgi6 con la Ley Federal de
Educacién, acompafiada de una serie de transformaciones del sistema educativo, que
luego fue derogada en el afio 2006 mediante la Ley Nacional de Educacién. En el caso
del Instituto Santa Ana, pudo advertirse que en sus inicios (1.980), se centro en la
definicion del ideario elaborado en su totalidad por el equipo de gestion. Aqui, es
necesario aclarar que la construccion del P.E.I. no se trata de un trabajo técnico, ya que
todo accionar esta compuesto por un contenido ético, ideoldgico, politico y cultural,
constituyéndose en una herramienta de trabajo institucional que guia, orienta y da

sentido el accionar del colectivo escolar.
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Por lo antes expresado, se considera vital pensar estas condiciones como marco
para comprender y pensar los nuevos escenarios educativos, agudizar las miradas,
haciendo foco en el andlisis de las practicas en su contexto; la lectura de la realidad
escolar; de las condiciones institucionales que estructuran el funcionamiento de la
escuela; interpelar los encuadres de intervencion, y desde alli plantear lineas de accion.
Para ello es necesario comprender que la construccion del P.E.I es una tarea colectiva,
con la necesaria participacion de quienes forman parte, ya que haciéndonos parte de lo
que ocurre en la escuela, desde el lugar que se ocupa en la misma, de alguna manera se
garantiza una ruta segura. La apertura al didlogo, la escucha, la posibilidad de
confrontar, de poner en discusion cuestiones que obstaculizan la dindmica institucional
posibilitara la elaboracion de acuerdos, en tanto que la comunicacion clara podréa ser la
garantia de que esos acuerdos surjan producto del consenso y del analisis de la realidad
escolar.

En los contextos actuales, la convivencia escolar desafia cada vez con maés
fuerza su importancia en el analisis y la comprension por parte de las instituciones, y los
equipos de gestion (directivos) dentro de sus funciones, tienen como tarea primordial la
convivencia institucional, un desafio y una linea estratégica que resultan fundamentales,
ya que determinan en gran medida las dinamicas que caracterizan el centro educativo y
la calidad de la educacién que alli se imparte. Tanto los conflictos y dificultades en la
comunicacion interna y externa, como la participacion, la funcién y el rol de los actores,
el modelo de gestion, el clima institucional, son problemas de convivencia que hay que
visualizar como importantes tareas a la hora de gestionar para transformar. Los mismos,
alertan sobre la necesidad de contar con un modelo preventivo que llene de contenido
los diferentes documentos curriculares y especificamente a los Acuerdos Escolares de

Convivencia, es por tanto de vital importancia la evaluacién permanente y continua, la
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revision y redisefio tanto del Proyecto del Centro como de los A.E.C. segun las
necesidades de la sociedad en la actualidad.

En este punto, es necesario expresar que el Sistema Educativo y sus
establecimientos constituyeron la institucion en la que las sociedades depositaron la
responsabilidad del cumplimiento del contrato fundacional. En la Gltima década, el
Estado a través de normativas tales como la elaboracion de los Acuerdos Escolares de
Convivencia, busca especificaciones, resignificar mandatos, definir nuevos escenarios
para la educacion en todos sus niveles. Porque pensar la escuela en términos
participativos, es dar un paso a su democratizacion, es habilitar un espacio de escuchay
de imaginacion que introduzca lo politico y permita construir los atributos de
ciudadania en los procesos de formacion de los estudiantes, fomentando actitudes de
corresponsabilidad y compromiso social entre los actores que conforman la comunidad
educativa, de manera tal que los mismos perciban y experimenten una sana convivencia,
tendiente a un objetivo comdn, reconocer a los sujetos de aprendizaje como
protagonistas.

Como recomendaciones, se sugiere dar continuidad a las lineas de accion de la
propuesta de intervencién, el compromiso por parte de los destinatarios de la
capacitacion para el sostenimiento de los acuerdos elaborados de forma conjunta
(equipo directivo y docente), como la revision permanente de los mismos en funcién de
las necesidades. Asimismo, se plantea la necesidad de propiciar la incorporacion
progresiva de canales de comunicacion formales dentro la institucion, a parir de los
aportes de la capacitacion en relacién con las herramientas y oportunidades que brindan
las nuevas tecnologias; la conformacion democratica de la figura ‘“coordinadores”
(equipo docente) o “cabeza de proyecto”, que funcionen rotando en el tiempo, de

manera tal que a través de estos circule de forma fluida la informacion relevante de los
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proyectos en todos los sentidos y direcciones como bisagra y puente entre todos los
actores de la comunidad educativa. Esta figura, que asume la responsabilidad de
coordinar, es de vital importancia para la mejora de la comunicacion, la participacion
democratica, la socializacion y la multiplicacion de acciones que motiven e inspiren a
otros a identificarse con el ideario institucional, su vision y mision.

Finalmente, se advierte la necesidad de continuar trabajando en el marco de la
propuesta, en la profundizaciéon de la problematica abordada, en busqueda de nuevos
aportes que arrojen luz, nutran de reflexiones y conclusiones para futuros estudios, de
cara a los desafios que impone una sociedad en constante cambio y reconfiguracion,
donde se vuelve prioritario el tratamiento de la convivencia, la construccion compartida
de estrategias para que las instituciones escolares generen transformaciones genuinas y
significativas, que impacten en los procesos de ensefianza-aprendizaje, cuyo fin sea

garantizar para todos los estudiantes, una educacion de calidad.
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ANEXO |

¢Que bondades nos ofrece Google Classroom para mejorar nuestro trabajo virtual?

v Crear y gestionar clases, tareas y notas.

v Proporcionar comentarios y puntuar los trabajos directamente y en tiempo real.
v Afiadir personas a una clase-cursado facilmente: los alumnos pueden unirse a
las clases mediante un codigo.

v Gestionar varias clases: reutilizar anuncios, tareas o preguntas que ya se hayan
usado en otra clase.

v Crear y gestionar clases, tareas y calificaciones online sin necesidad de usar
papel.

v Afadir materiales a las tareas, como videos de YouTube, encuestas de
Formularios de Google y otros elementos de Google Drive.

v Enviar comentarios directos y en tiempo real.

Muestra y prueba del uso del Aula Virtual por parte de los participantes

Tabla 5: Beneficios de Google Classroom- Jornada 1

Actividad colaborativa: “Comunicacion y Clima Institucional” (pizarra
Jamboard)

https://jamboard.google.com/d/1 x808G02vso8HMZZSm210ACHzUIiVGS8IS7TUB 1E

rC2hc/edit?usp=sharing

Actividad colaborativa: “Comunicacion y Clima Institucional” (pizarra
Jamboard)

https://jamboard.google.com/d/1vTaT9FejnZRiLRQcrOEV8HMa0P4gxudZU7xU7ialkg

[edit?usp=sharing.
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¢Coémo se contruye el derecho a la educacién en la escuela?

+¢Qué condiciones para la circulacion de la palabra, el didlogo, la construcci6
de autoridad pedagdgica democratica posibilita la escuela?

+¢Qué escenas escolares requieren de la intervencion estratégica de directivos
docentes, gabinete?

\ ¢Qué funcionalidad tienen los A.E.C?

« ;Existen espacios para la construccién de nuevos acuerdos o la resignifcacid
de los existentes?

+¢Qué préacticas institucionales posibilitan y habilitan el dialogo de las
situaciones conflictivas, y la partcipacion en la resolucion de las mismas de
todos los actores escolares?

¢Qué vinculos con las familias y la comunidad local construye la escuela?

+¢Qué instancias 0 propuestas colaboran con la formacién de los estudiantes e
la progresion de asumir sus obligaciones ante los conflictos?

*¢Se convoca a las familias para la participacion en la resoluciéon de los
conflictos escolares? (Como son convocados, en qué casos? ¢Se propicia
espacios para el didlogo y se registran acuerdos?

llustracion 6: Actividad Colaborativa- Jornadas 5y 6- A.E.C.

Actividad colaborativa “Repensar los A.E.C.”

- ¢Existe acuerdo en la escuela de cual es su mision institucional?

- ¢Es posible identificar la identidad de la escuela? ;Cuéles serian los rasgos
principales de esta identidad?: tradiciones, normas, prescripciones, criterios,
modelos, concepciones de aprendizaje-ensefianza-evaluacion, etc., formas de
intercambio y comunicacion, resolucion de conflictos, delimitacion de roles y
funciones, vinculos con la comunidad, etc.

¢Qué aspectos de su cultura habria que modificar y cudles generan fracturas e
incoherencias?

¢La vision de la escuela es el resultado de la expresion de necesidades, deseos, y
aspiraciones de todos los miembros o la vision de un superior o de unos pocos? ¢Es la
solucién a un problema concreto, o es el resultado de un debate complejo, lento que
delimita un futuro, a mediano plazo, posible?

- ¢Se comparte la vision, los objetivos y metas y se trabaja en colaboracion y en

forma cooperativa?

Cuadro 6: Textos Actividades- Jornadas 8y 9
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1. ¢EI PEI de su escuela expresa realmente la politica interna de la
institucion?

2. ¢Fue construido por todos?

3. ¢Orienta la toma de decisiones en los diferentes aspectos del
quehacer institucional?

4. ¢ Delimita los roles y funciones de cada actor institucional?

5. ¢Las actividades educativas que se desarrollan dentro o fuera de la
escuela han sido contempladas y acordadas en el PEL.?

6. ¢Articula las actividades que proponen los diferentes miembros de
la comunidad?

7. ¢Es considerado y opera como documento publico? ¢Es conocido
por todos? ¢ Esta a disposicion de los docentes nuevos que se
integran a la institucion? ¢Es conocido por los padres de los alumnos?
8. ¢En la comunidad reconocen a la escuela por su PEI?

9. ¢Les permitié mejorar la calidad del servicio que brinda la escuela?

Tabla 7: "Anélisis del Proyecto del Centro"-Jornada 12

- Los compromisos de
Los objetivos propuestos o
accion
Es necesario evaluar
el P.E.l., para saber si
se lograron:

Tabla 8"éPor qué es necesario evaluar el P.E..?" Jornada 13

Los proyectos especificos Los resultados previstos
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Proyectos Especificos

Son planificaciones operativas de corto y mediano plazo en donde se explicitan
acciones concretas para transformar, modificar, corregir situaciones que no satisfacen a
la comunidad educativa, o que no permiten el logro de los objetivos, que atentan contra
la calidad educativa planeada.

Los proyectos especificos deben ser consecuentes y coherentes con todos los
acuerdos expresados en el PEI., y deben reflejar los valores y las competencias
educativas que se han establecido como prioritarias.

Cuadro 9: "Los Proyectos Especificos" Jornada 13

Los proyectos especificos generan propuestas y acciones para:

- Dar respuesta a la ensefianza de las diferentes areas o espacios curriculares

- Acordar estrategias de ensefianza, de articulacion de contenidos y/o de ciclos y
niveles, criterios de evaluacion generales

- Intervenir creativamente sobre los problemas de aprendizaje

- Mejorarla retencion e impulsar la promocion de los alumnos

- Fortalecer la participacion interna de la comunidad educativa,

- Profesionalizar los directores y docentes a través de instancias de capacitacion y
actualizacion permanente

- Proyectar la escuela hacia la comunidad,

- Producir y adquirir materiales y recursos didacticos

- Cuidar y mantener el equipamiento y la infraestructura de la escuela.

Cuadro 10: "Los Proyectos especificos" Jornada 13

Nombre del Proyecto:

Lineas de accion

X Acuerdos
para la mejora

Fortalezas Debilidades

Tabla 11 "Seguimiento y Evaluacion de los Proyectos Especificos" Jornada 13
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ANEXO I

Palabra e hilo

La palabra es un hilo y el hilo es lenguaje.

Cuerpo no Lineal.

Una linea asociandose a otras lineas.

Una palabra al ser escrita juega a ser lineal,

Pero palabra e hilo existen en otro plano dimensional.
Formas vibratorias en el espacio y el tiempo.

Actos de union y separacion.

La palabra es silencio y sonido.

E hilo. Lleno y vacio.

La tejedora ve su fibra como la poeta su palabra.

El hilo siente la mano, como la palabra la lengua.

Estructuras de sentido en el doble sentido

De sentir y significar,

La palabray el hilo sienten nuestro pasar.

¢La palabra es el hilo conductor, o el hilo conduce la palabra?
Ambas conducen al centro de la memoria, a una forma de unir
Y conectar.

Una palabra esta prefiada de otras palabras y el hilo contiene
Otros hilos en su interior.

Metéaforas en tension, la palabra y el hilo llevan al mas alla
Del hilar y el hablar, a lo que nos une, la fibra inmortal.

Hablar es hilar y el hilo teje al mundo.

En el Ande, la lengua misma, quechua es una soga de paja
Torcida,

Dos personas haciendo el amor, varias fibras unidas.

Tejer disefios es pallay, levantar las fibras, recogerlas.

Leer en latin es legere, recoger.

La tejedora esta leyendo y escribiendo a la vez, un texto

Que la comunidad sabe leer.

Un textil antiguo es un alfabeto de nudos, colores y direcciones
Que ya no podemos leer.

Hoy los tejidos no solo representan, sino que ellos mismos son
Uno de los seres de la cosmogonia andina.

Ponchos, hijillas, aksus, chuspas y chumpis son seres

Que sienten

Y cada ser que siente camina envuelto en signos.

El cuerpo dado enteramente a la funcion de significar.

El tejido esta en el estado de ser un tejido: awaska.

Y una misma palabra, acnanacuna designa a los vestidos,
El lenguaje

Y los instrumentos para sacrificar (significar diria yo).
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El encuentro del dedo y el hilo es el didlogo y la torsion.

La energia del movimiento tiene nombre y direccion:
Lluq’i, a la izquierda, pafa, a la derecha.

Una direccion es un sentido y la forma de la torsion transmite
Conocimiento e informacion.

Los dos ultimos movimientos de una fibra

Deben estar en oposicion:

Una fibra se compone de dos hilos 1luq’i y paia.
Una palabra es raiz y sufijo: dos sentidos antitéticos en uno solo.
La palabray el hilo se comportan como procesos del cosmos.

El proceso es un lenguaje y un disefio textil

Es un proceso representandose a si mismo.

Un eje de reflexion

Los atributos serpentinos

Son iméagenes de la estructura textil,

Las trenzas se hacen serpientes

Y el cruce de la luz y la oscuridad se hace un diamante:
Una estrella.

La técnica sprang es una accion reciproca en la que el
Entreverado de los

Elementos adyacentes y de los dedos se duplica arriba
Y abajo del area de trabajo.

Es decir, los dedos entrando en el

Textil producen en las fibras una imagen espejo de su
Movimiento,

Una simetria que reitera el concepto de complementariedad
Que permea el pensamiento andino.

El hilo estd muerto cuando esta suelto, pero esta animado en el
Telar:

La tension le da un corazén

Soncco es corazén y entrafia,
Estdbmago y conciencia, memoria,
Juicio y razon, el corazon de la madera,
El tejido central de un tallo.

La palabray el hilo son el corazén de la comunidad.
El adivino se acuesta sobre un tejido de wik’uiia para sofar.
Cecilia Vicuna

(Santiago, Chile, 1948)
Poema "Palabra e Hilo" Jornada 16.Final
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