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RESUMEN

El siguiente plan fue ideado con la intencién de reducir el alto indice de repitencia y
abandono detectado en el centro educativo IPEM N°193 “José Maria Paz” de la localidad

de Saldan, Cordoba.

Enmarcado, en la linea temética de Ecosistemas educativos e inclusion, se plantea
que toda la comunidad educativa interviniente esta interconectada con la finalidad de lograr
los objetivos educativos en un determinado contexto social (Choque Larrauri, 2009). Bajo
esta premisa, se propone la implementacion del proyecto de tutorias con el objetivo de

construir una mirada integral sobre las trayectorias escolares de los/as estudiantes.

En primera instancia se proponen talleres dirigidos a docentes, tutores y familias
con un formato de apertura, desarrollo y cierre, en los cuales se utilizan distintas dinamicas:
apps, juegos, cortos, entrevistas, y cuestionarios. Para lograr el consenso y/o analisis de la
propuesta, se piensa en una puesta en comun. Se evaluara con diferentes instrumentos.
Luego, se propone el acompafiamiento a los y las tutores/as en la planificacion de los planes
de accion tutorial por grupo-clase y en la elaboracion de los PPA (Plan personal de
aprendizaje) de cada estudiante. Conclusion: las instituciones educativas tienen que
garantizar el pleno ejercicio del derecho a la educacion, no solo a través del acceso al
conocimiento, sino también, promoviendo el sentido de pertenencia, vinculos sanos y la
proyeccion de un plan de vida. A modo de recomendacion, se sugiere que el proyecto de

tutorias sea sostenible en el tiempo para la obtencién de mejores resultados.

Palabras clave: trayectorias escolares, ecosistemas educativos, inclusion,

diversidad, tutorias.



INTRODUCCION

El presente plan de intervencién fue pensado en pos de dar una posible respuesta a
la problematica detectada en el centro educativo I.P.E M. N° 193 José Maria Paz, de la
localidad de Saldan, Cérdoba. En cuya institucion se ha detectado un alto indice de
estudiantes que repiten o abandonan por diferentes motivos y muestran dificultades en

cuanto a lo vincular e integracién a la vida institucional.

Para el desarrollo de este plan nos posicionamos desde el paradigma de ecosistemas
educativos, el cual se destaca por un modelo de trabajo cooperativo, donde involucra a toda

la comunidad educativa.

Si tenemos en cuenta que las trayectorias escolares incompletas son un problema
que afecta el desarrollo de toda sociedad y pone de manifiesto las limitaciones del sistema
educativo para la retencion de los y las jovenes en la escolaridad. Es que se piensa como
estrategia pedagogica que potencie las trayectorias escolares de los y las estudiantes de
IPEM N°193 al proyecto de tutorias para garantizar la permanencia, la calidad educativa y

el egreso de cada uno/a.

En diversos antecedentes, en otras provincias de nuestro pais, las implementaciones
de las tutorias se presentan de forma heterogénea, pero con un objetivo comun, el de ser
andamiaje y acompafar a las trayectorias escolares de los y las estudiantes en el transito por
su experiencia escolar y en la construccion de sus propios proyectos de vida. Segun lo

sefialan Acosta y Pinkasz:



"La implementacion de las tutorias en las jurisdicciones de nuestro
pais es bastante dispar. Algunas jurisdicciones partieron de la experiencia
del "Proyecto 13" y tomaron las escuelas transferidas en los afios noventa
como punto de apoyo para el desarrollo de las tutorias en la EGB3 y
Polimodal. Otros distritos crearon el espacio de Orientacion y tutoria tal
como indicaba la normativa nacional, donde el tutor es un docente que
cuenta con horas céatedra para desarrollar un proyecto de tutoria en el marco
de la planificacion institucional. Otras jurisdicciones desarrollaron sistemas
de tutorias a través de la contratacion de profesores para esa funcion en el
marco de programas de horas institucionales que la jurisdiccion otorga a las
escuelas para el desarrollo de diversos proyectos. Finalmente, en algunas
provincias se optd por utilizar este espacio para la reconversion de cargos o
funciones, como el de preceptor, con el fin de aprovechar este recurso en
funcion de los cambios en la escuela secundaria a partir de la nueva

legislacion”. (Acosta & Pinkasz, 2007, p 21)

LINEA TEMATICA

El plan de intervencion serd abordado desde la linea temética Ecosistemas

educativos e inclusion: Trayectorias educativas.

La educacién es un derecho humano fundamental para transformar las vidas de las
personas Yy la sociedad en su conjunto. Todas las personas deben recibir educacién que

contribuya al desarrollo de sus potencialidades y a construir un proyecto de vida.



En la Argentina, a partir de la sancion de la Ley 26.206 de Educacion Nacional en el
2006, se establece la educacion secundaria como instancia obligatoria. Es ahora un derecho,
una escuela secundaria para todos y todas. Los motivos que llevan a los/as adolescentes y
jévenes a dejar de asistir a la escuela 0 a retrasarse en sus estudios son multiples y de
articulacion compleja entre factores escolares y extraescolares. En consecuencia, el
secundario, para ejercer el cumplimiento de su implementacion, requiere de un verdadero

acompariamiento de las trayectorias escolares.

Las trayectorias escolares se encuentran inmersas en lo que Ilamamos ecosistema
educativo, el cual, se fundamenta en el paradigma ecoldgico integrado por un medio de
vida conformado por organismos vivos y objetos que se inter-influencian: “hay un caracter
dindmico en donde cada elemento es a la vez origen y objeto de influencia por via de

reciprocidad”. (Tessier, 1994, p2)

Esta perspectiva concibe al ambiente ecoldgico como un conjunto de estructuras
seriadas y estructuradas en diferentes niveles, donde cada uno de esos niveles contiene al
otro. Bronfenbrenner denomina a esos niveles el microsistema, el mesosistema, el

exosistema y el macrosistema. (Bronfenbrenner, 1997).

De esta manera podemos definir al “ecosistema educativo como el conjunto de
personas y organizaciones constituyentes del microsistema, el mesosistema, el exosistema y
el macrosistema, que de manera interrelacionada interactuan con la finalidad de lograr los

objetivos educativos en un determinado contexto social”. (Choque Larrauri, 2009, p 3)

El microsistema estd conformado por el entorno inmediato de cada individuo

(escuela), al mesosistema, lo integran los otros entornos inmediatos donde la persona



interactia (clubes, centros de salud, etc.). El exosistema, estd comprendido por los
diferentes entornos que influencian sobre la escuela y en los que el estudiante no participa
directamente, pero de los que recibe su influencia (politica educativa local, el trabajo
familiar, la influencia de los medios de comunicacion, etc.). Y finalmente, el macrosistema,
el cual esta formado por la cultura y subcultura en la que estamos inmersos (sistema

educativo).

Por lo tanto, podemos concluir, que el éxito o fracaso de la accion educativa
depende en gran medida del microsistema, el mesosistema, el exosistema y el
macrosistema. Las interrelaciones de estos subsistemas influyen en los/as estudiantes

generando trayectorias educativas individuales.

El concepto de trayectoria definido como los “recorridos que realizan los sujetos
en el sistema escolar comparados con la expectativa que supone el disefio de tal sistema”
(Terigi, 2015 p. 100) invita a pensar, y sobre todo a actuar, para promover la inclusion
educativa y garantizar el ejercicio real y efectivo del derecho a la educacion. La trayectoria
escolar no refiere solo a recorridos personales de los/as alumnos/as, sino que interpela y
moviliza a las escuelas a buscar estrategias de trabajo para garantizar la permanencia, la

calidad educativa y el egreso de cada estudiante

SINTESIS DE LA INSTITUCION

ElI LP.E.M. N° 193 José Maria Paz cito en la calle Vélez Sarsfield N° 647
identificado con el CUE 142233-0 EE 03107070 es la Unica escuela secundaria publica de

la localidad de Saldan, del departamento Colon, provincia de Cordoba. Funciona en un



edificio propio y asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes, al 2018, distribuidos en dos
turnos —marfiana y tarde— con dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo. (UES 21

2019, SF, PI, Mod 0: IPEM N°193 José Maria Paz, Datos generales, Leccion 2, p 4.)

Esta conformada mayoritariamente por estudiantes del pueblo y de las comunidades
asentadas en ciudades aledafias. Las familias que conforman la comunidad educativa, en un
alto porcentaje, no poseen trabajo estable, y sus ingresos son producto de diversas
ocupaciones. Ademas, no poseen viviendas propias, sino que las alquilan o comparten en
terrenos fiscales, de terceros u ocupados. Son grupos numerosos conviviendo dentro del
mismo hogar. (UES 21 2019, SF, PI, Mod 0: IPEM N°193 José Maria Paz, Ubicacion de la

institucion en contexto, Leccion 3, p 80.)

Estos datos permiten inferir la diversidad de situaciones sociales, familiares y
culturales que atraviesan los tiempos educativos, y que determinan la poblacion

heterogénea de trabajo en esta Institucion.

Historia institucional

En 1965 por accion de un grupo de vecinos y representantes de la Municipalidad, se
logré concretar la idea de fundar una escuela secundaria, con el objetivo de evitar la
dispersion de los jovenes, que terminaban la escuela primaria y emigraban a Cérdoba o a
La Calera para continuar sus estudios. Ademas de favorecer la continuidad escolar, su

propdsito también fue el de formar para una salida laboral.

Comenz6 a funcionar como escuela privada en un edificio prestado por la escuela
Nogal Histérico en horario vespertino. En 1971 quedd conformado el ciclo completo y se

logré la creacion del Centro de Estudiantes. Hecho significativo, ya que a través de dicho



centro es que se propone realizar competencias deportivas y un encuentro folklérico con

otras instituciones.

Durante esta época, los ingresos de la institucion estaban conformados por los
aportes de los padres, el 5% de los sueldos docentes, en condicion de socios, y las
ganancias de las competencias folkldricas. Con los ahorros, se compro el terreno (una
manzana y media) para construir el edificio propio (Archivo Histérico RTA S.E., 2017,

https://goo.gl/Jtskmy).

En 1988 la escuela ingres6 al ambito provincial y su personal a depender de
DEMES (Direccion General de Educacion Secundaria). A partir de ese momento, la
prioridad fue la construccién de un edificio propio. En el transcurso de este afio, surgio la
cooperadora escolar como un movimiento significativo para costear el posterior

crecimiento de la institucion.

En 1993 Se implemento la Ley Federal de Educacion N.° 24195. A partir de esta
transformacion educativa, la DEMES determin6 la creacion del CBU (Ciclo Basico
Unificado), con tres afios de duracion, y del CE (Ciclo de Especializacion), con orientacion
en Economia y Gestion de la Organizaciones, Especialidad Turismo, Hoteleria y
Transporte. Esta orientacion estaba vinculada a la competencia folklorica estudiantil, que se
transformé en simbolo y eje del proyecto institucional de la escuela José Maria Paz y de la

comunidad de Saldan.

En 1995 la escuela se trasladd a sus propias instalaciones donde comenz6 a

funcionar en dos turnos (mafana y tarde).


https://goo.gl/Jtskmy
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En el 2006, en el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 26.206, (Ministerio de
Educacion de la Nacion, 2006) la escuela inicia un proceso de reelaboracién de su proyecto
educativo para dar respuesta a las exigencias de una sociedad en cambio permanente.
Iniciandose el proceso de seleccion de las nuevas orientaciones de la especialidad, con la
realizacion de consultas a la comunidad educativa. Luego se abordd la construccion de
acuerdos sobre la seleccién de contenidos, capacidades y estrategias metodoldgicas.
Ademas, se presentd el proyecto de convivencia de acuerdo con la resolucion N° 149/10
(Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba, 2011) y la continuacién del proyecto

de mejora.

Durante el 2014 se hizo hincapié en que el equipo de gestion trabajara
conjuntamente con las deméas areas del colegio, implementando los acuerdos de
convivencia, como el Centro de Estudiantes y toda la comunidad educativa, para apuntar a

fortalecer las trayectorias escolares.

En el afio 2015, con el plan de mejora institucional, las tutorias comenzaron a tener
un importantisimo espacio de trabajo para los estudiantes, ya que dieron buenos resultados
en los trayectos de estos. Esto implicd un significativo acompafiamiento para los y las

jévenes. Se retomd, el proyecto de la Expoferia a cargo del Ciclo Orientado de la escuela.

En 2018 se realiza la evaluacion del Plan de Gestion 2017. (UES 21 2019, SF, PI,

Mod 0: IPEM N°193 José Maria Paz, Historia institucional, Leccién 4, pp 83-95.)

Mision: el I.P.E.M. N°193 se crea con el objetivo de evitar la dispersion de los y las
jévenes, favoreciendo la continuidad escolar y la formacion para poder insertarse en el

mundo laboral.
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Vision: es tender hacia una formacion integral y permanente de sus educandos,
brindandoles herramientas para el desarrollo del pensamiento critico y la resolucion de
problemas en un espacio de intercambio enmarcado en la educacion en valores que
favorezca, en general, la realizacion personal y, en particular, la insercion en la vida
sociocultural y en el mundo laboral, asi como la continuidad en estudios superiores. (UES

21 2019, SF, PI, Mod 0: IPEM N°193 José Maria Paz, Finalidad, Leccién 7, p 119.)

Valores: Los actores institucionales estdn convencidos de que deben sostener
valores fundantes de derechos basicos y universalmente reconocidos, tales como la
tolerancia, la cooperacidn, la participacion, la libertad para expresar y vivenciar ideas
y la solidaridad, y asi promover la formacion y el ejercicio de practicas ciudadanas
(UES 21 2019, SF, P1, Mod 0: IPEM N°193 José Maria Paz, La convivencia un espacio de

reflexion que construye la comunidad educativa, Leccion 6, p 110.)

Organigrama

Preceptores

Jefes de

departamento Profesores

Coordinador
de curso

Personal de
mantenimiento
y limpieza

Personal
administrativo

Vicedirector I
Director

Secretario

Pro secretario

Ayudante
técnico

Fuente: Ponce, 2018.
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(UES 21 2019, SF, PI, Mod 0: IPEM N°193 José Maria Paz, La institucién

educativa: su estructura y dindmica, Leccion 5, p 102.)

DELIMITACION DEL PROBLEMA

Para detectar el problema se tomaron datos de distintas fuentes:

La primera, la evaluacion del Plan de Gestion del afio 2017 la cual arroja como
datos que, de un total de 665 estudiantes matriculados el 13% (89 estudiantes) de ellos/as,
se encuentran desvinculados de la escuela. Y pudiendo observar también que el 17% de

los/as estudiantes que aun permanecen en la escuela han repetido de afio.

La segunda fuente de informacion fue obtenida de las entrevistas realizadas a: la
directora actual de la Escuela Susana Giojalas, en la cual manifiesta como “preocupante la
falta de interés por aprender que muestran los y las estudiantes™; y la “escasa participacion
de la familia en la escuela”. Y a la ex directora Susana Maria Baudacco, en la cual expresa,

que “‘es necesario un trabajo colaborativo entre docentes, estudiantes y familia”.

Por todo lo anteriormente expuesto, se detecta como principal problema el alto
indice de abandono (13%) y repitencia (17%), es decir, las trayectorias escolares
incompletas de los/as estudiantes. Este problema tiene entre sus causas la poca implicancia
de la familia como asi también, la ausencia de un trabajo colaborativo entre los distintos

actores de la comunidad educativa.
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OBJETIVOS GENERALES

Construir con los y las docentes del IPEM N° 193 “José Maria Paz” una
mirada integral sobre las trayectorias escolares de los y las estudiantes,
teniendo en cuenta los aspectos académicos y vinculares a través de talleres

de capacitacion para implementar el proyecto de tutorias.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Realizar un taller de capacitacion para los y las docentes del IPEM N° 193
“José Maria Paz” sobre la funcion tutorial y sus implicancias, para lograr el
acompariamiento de las trayectorias escolares individuales.

Conformar el Equipo de tutores/as respetando los acuerdos institucionales.
Idear junto a los y las tutores/as el Plan de accién tutorial que se llevara
adelante en los distintos grupos clases.

Organizar junto a la Direccién una jornada de reflexion para la comunidad
educativa sobre la importancia de las tutorias dentro de las trayectorias

escolares de los y las estudiantes.

JUSTIFICACION

En el marco de la LEN 26206/06, la LEP 9870/10 de la provincia de Cérdoba, se

propone la incrementacion de acciones inclusivas en el IPEM N° 193 “José Maria Paz”,
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centradas en acompariar y mejorar las trayectorias de los/as estudiantes. Para ello, se penso
a las tutorias “como una estrategia de acompafamiento de las trayectorias, en tanto
consiste en la construccion de apoyos y de andamiajes que posibiliten que todos los/as
jovenes ingresen, permanezcan y egresen de la escuela secundaria” (Campelo, 2020, p2)

Resulta oportuno recordar lo que la Directora de la institucion, la profesora Susana
Giojalas en la entrevista en profundidad manifiesta como una de las debilidades
institucionales, la desmotivacion o falta de interés por parte de los y las estudiantes y la
poca participacion e involucramiento de las familias; estas problematicas son posibles de
abordar a través del proyecto de tutorias que se propone.

¢Qué dimensiones supone el acompafiamiento a los/as jovenes en sus trayectorias?
Requiere el trabajo indisociable tanto en relacion con las cuestiones de orden académico
como con aquellas ligadas a los vinculos, la convivencia, la participacion e integracion a la
vida institucional y la atencion de problematicas individuales que afectan las trayectorias de

los y las estudiantes.

Sera deber del equipo directivo y luego de los y las docentes promover las
posibilidades para que esto suceda, siendo una tarea ineludible la inclusion de todos/as
los/as adolescentes y jovenes, reconociendo sus derechos y préacticas culturales, como asi
tambiéen promover su formacion integral favoreciendo la realizacion personal y la insercion

en la vida sociocultural y en el mundo laboral.

En este sentido, Badillo (2007), en su trabajo de investigacion sobre las tutorias
como estrategia viable de mejoramiento de la calidad de la educacion superior, refiere a los
efectos que puede tener la tutoria, llegando a la conclusion de que constituye un recurso de

gran valor porque contribuye a: a) La adaptacion del estudiante al ambiente escolar; b) El
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fortalecimiento de sus habilidades de estudio y de trabajo mediante el apoyo en los aspectos
cognitivos y afectivos del aprendizaje; ¢) El desarrollo de su capacidad critica y creadora;
d) El impulso a su evolucion social y personal; €) EIl abatimiento de los indices de
reprobacion y rezago escolar; f) La disminucion de las tasas de abandono de los estudios; y

g) La mejora de la eficiencia terminal. (Badillo, 2007 p. 5).

El ecosistema educativo es el lugar donde se concretan los procesos de ensefianza-
aprendizaje pudiendo facilitar, dificultar y hasta suprimir el hecho educativo. La
conformacién del grupo de pares, el lugar que un/a joven pueda hacerse en la escuela, el
reconocimiento que obtenga por parte de sus comparfieros/as y sus docentes, la relacion de
la escuela con su familia, pueden funcionar como facilitadores de los aprendizajes y sostén

de la escolaridad. (Campelo, 2017)

Es por ello que, a partir de la problematica detectada en el I.P.E.M. N°193 José
Maria Paz” la cual alude a una alta tasa de desercion Yy repitencia escolar. Y evaluando
como antecedente positivo el trabajo realizado durante el 2015 en la institucién, en donde
las tutorias comenzaron a tener un importantisimo espacio de trabajo para los y las
estudiantes, dando buenos resultados en los trayectos de estos, es que se propone la figura
del tutor/a quien acompafara a los/as estudiantes del I.P.E.M. N°193 José Maria Paz

durante su trayectoria educativa en la escuela.

De esta manera este plan de intervencion a través de la funcion tutorial, busca
generar inclusion, asi como también garantizar el ingreso, la permanencia y el egreso de

todos/as y cada uno/a de los/as estudiantes del 1.P.E.M. N°193 “José Maria Paz”.
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MARCO TEORICO

El acompafiamiento de las trayectorias educativas es una de las funciones centrales
de la escuela secundaria propuesta por la Ley de Educacion Nacional N.° 26.206 para
garantizar el ingreso, la permanencia con aprendizajes de calidad y el egreso de todos/as
los/as jovenes, y da cuenta de la reciente tendencia a proyectar la imagen de el/la estudiante
mas alla del nivel que cursa actualmente.

Pensar un/a estudiante y su trayectoria implica, de alguna manera, desplazar la
mirada a la que obliga la escuela graduada y desprenderse por un momento de las
clasificaciones que impone esta forma de lo escolar. Esto plantea a los equipos directivos y
docentes la necesidad de disefiar y ejecutar acciones de retencion, promover propuestas
valiosas de ensefianza para el logro de aprendizajes significativos, con el serio compromiso
de acompafar el recorrido escolar de cada estudiante que ingresa a las instituciones
educativas. Reposicionar la mirada en las trayectorias escolares implica el intento de
formularnos preguntas, abrir interrogantes a nuevas situaciones, construir respuestas o
alternativas desde el colectivo docente y el equipo directivo en la realidad cotidiana de la
institucion escolar.

Elisa Cragnolino (2006) identifica que los factores y procesos que permiten
acercarse a un mayor conocimiento de la trayectoria de los y las jovenes tienen que ver con
el contexto (politico, econdmico y social) en el cual estan inmersos y a las caracteristicas de
la oferta educativa, considerando tanto su presente como su historia. Asi, una perspectiva
apoyada en el entrecruzamiento de estas dimensiones (historia, contexto, oferta educativa y
sujetos), permite advertir la complejidad de la realidad socioeducativa y comprender como

frente a origenes sociales y herencias similares, y a pesar de cierta homogeneidad
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estructural, existen recorridos educativos diferentes y utilizacion distinta de las mismas
oportunidades objetivamente disponibles.

Por otra parte, es posible diferenciar entre las trayectorias escolares tedricas y
reales. Siendo las primeras, quienes remiten a itinerarios que siguen en el sistema educativo
la progresion lineal de un recorrido previsto por éste en los tiempos marcados por la
periodizacion estandar (Terigi, 2007 p. 2) y las segundas los verdaderos recorridos que
realizan los y las estudiantes de acuerdo a su experiencia escolar, su caracter historico y
situado (Terigi, 2007)

Como lo sefialan Acosta, F. y Pinkasz, D., pensar la escolaridad en términos de

trayectorias supone un cambio de mirada:

“Si la escuela originalmente fue pensada para los colectivos de alumnos, la
nocion de "trayectoria" supone singularizar la mirada. Pone de manifiesto
que cada alumno proviene de un pasado escolar, que seguird un recorrido
escolar o profesional y que la escuela tiene una responsabilidad en la
continuidad y fluidez de ese transito. La idea de "trayectoria" pone el acento
en una "biografia escolar" y en el impacto del presente escolar en el
recorrido futuro. Este recorrido no se da por predeterminado en forma
cerrada, sino que se ha tomado conciencia de que la "experiencia escolar” es
fundamental y, sobre todo, singular para el futuro de dicho recorrido. La
preocupacion por la trayectoria del alumno implica un desplazamiento de la
mirada pedagogica desde la estructura de la disciplina y su articulacion con
el curriculo hacia el recorrido que cada alumno hace por ella”. (Acosta &

Pinkasz, 2007, p10)
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En esta perspectiva en torno a las trayectorias educativas es donde las escuelas
intervienen para garantizar determinados recorridos posibles y deseables por parte de los y
las estudiantes. Intentando dar respuestas al mandato de la inclusion propio de las politicas
educativas de las Gltimas décadas.

La UNESCO define la inclusién como “una estrategia dinamica para responder en
forma proactiva a la diversidad de los estudiantes y concebir las diferencias individuales no
como problemas sino como oportunidades para enriquecer el aprendizaje” (48/4,

Cuadragésima Octava reunion, 2018, p. 11).

Es necesario comprender a la inclusion no solo en funcién de su opuesto, la
exclusion, sino que es posible reconocer nuevas formas en que la inclusion y la exclusion se
entrecruzan. Asi, a partir de la masificacion del nivel secundario y la ampliacion en el
acceso de nuevos sectores sociales a la escolaridad obligatoria, es necesario analizar las
formas en que la exclusién se despliega en el interior de la escuela (Dussel, 2004). O la
“exclusion incluyente” como define Gentili (2011) a estos procesos de insercion
institucional que no logran transformar las situaciones de marginacion, aislamiento e
incumplimiento de derechos humanos y ciudadanos de los sectores mas postergados de la

sociedad tanto dentro como fuera de las instituciones escolares.

No podemos dejar de reconocer que una de las innegables transformaciones que ha
tenido la escuela media en el siglo XXI en nuestro pais, siendo una de las que mayor peso
tiene, es la obligatoriedad de la misma y su consecuente (y deseada masificacion). Ante esta
situacion la escuela media se encuentra en perpetuos desafios para lograr tan ambiciosa
meta, buscando la manera en que la ensefianza sea de calidad y podamos cumplir con

nuestras obligaciones. Es en este contexto, donde algunas estructuras de la escuela en
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general, y de la ensefianza media en particular, hacen agua. El ideal de una escuela
homogénea, dividida en grados y aulas donde se podia ensefiar a todos/as de la misma
forma, es inaplicable hoy. “Asimismo, junto a la fragmentacion de la experiencia escolar, la
escuela secundaria aparece, desde su constitucién, como un lugar para ser habitado por
unos pocos, con un formato institucional caracterizado por una clasificacion “tripartita del
conocimiento, el tiempo y el agrupamiento de los alumnos” (Feldman, 2009: 63)

Es en este sentido, que la tutoria aparece como un &mbito privilegiado para
reflexionar acerca de las tensiones que se producen como resultado de la persistencia de
este formato tradicional, frente al acceso de nuevos sectores sociales a este nivel de
ensefianza, proceso que ha puesto en crisis los sentidos historicos de la escuela moderna y
de su programa institucional.

En consonancia con lo que venimos diciendo:

“La masificacion escolar, junto al incremento de la diversidad social de
los/as estudiantes secundarios entre y dentro de las escuelas, y la persistencia
de problemas de rendimiento y abandono escolar (mas fuerte al inicio de la
escolaridad secundaria), configuran el escenario donde inscribir la creciente
importancia asignada a la tutoria en las politicas educativas nacionales y
jurisdiccionales sobre la Nueva Escuela Secundaria” (Dabenigno; Larripa;

Austral:2014)

Si nos enfocamos en la problematica detectada en la institucion en donde esta

inspirado este plan de intervencion podremos observar que la repitencia promedio es de un
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17% vy el abandono alcanza el 13% (89 estudiantes), tomando como datos los obtenidos

durante el periodo 2014 - 2017 inclusive, los cuales se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 1: Matricula inicial y final, segun trayectoria escolar de los estudiantes

del I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz

Aprobacion ex.

Abandono P. dltimo dia Aprobacion
regular

- . 8 Repitentes
Ciclo Matricula Matricula coloquio

lectivo inicial final
Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad Cantidad
2014 605 547 56 9,2 270 45 96 16 41 T 122 20
2015 608 549 71 12 249 41 71 12 39 6 102 17
2016 676 611 65 9,6 291 43 127 19 32 5 143 21
2017 665 565 89 13 321 48,27 107 16,09 40 6.01 112 17

Fuente: Giojala, 2017.

(UES 21 2019, SF, PI, Mod 0: IPEM N°193 José Maria Paz, La institucion educativa:

su estructura y dindmica, Leccion 11, p 129.)

Estamos ante algo preocupante de por si, ya que estan quedando afuera de la escuela
una gran cantidad de estudiantes, vulnerando sus derechos. Podria decirse entonces, que a
la vez que la tutoria visibiliza los limites del formato tradicional, va instituyendo nuevos
modos de “hacer escuela”, adquiriendo progresivamente mayor legitimidad, formalizacion
y reconocimiento curricular. De ese modo es que los actores van construyendo y
consolidando los sentidos en torno a la idea de una escuela secundaria “para todos”.
(Dabenigno; Larripa; Austral: 2014)

Con respecto a la pertinencia del proyecto de tutorias en el contexto ya expuesto,

nos remitimos al trabajo de Jacinto (2009) donde analiza a los sistemas educativos
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latinoamericanos y sus dificultades para proveer servicios de calidad, y presenta algunas
estrategias para ayudar a superar el modelo excluyente de la escuela secundaria, ubicandose
en la esfera de la oferta regular a través de modelos alternativos de escolarizacion y la
revalorizacion de la orientacion para el trabajo. La autora cita como uno de los dispositivos
importantes a las tutorias. Los/as tutores/as acompafian a los y las jovenes en diversas
instancias, en forma individual o grupal, brindandoles orientaciones y apoyos para facilitar
su transito por la escuela.

Por otra parte, el estudio realizado por Krichesky (2009, p. 54) donde concluye, “En
definitiva podemos afirmar que el rol que cumplen los tutores es importante en las nuevas
condiciones sociales a las que estan expuestas las escuelas urbano-marginales, donde es
necesario trabajar para reconstruir lazos sociales, y donde la implicacién de los actores es el
“plus”, la diferencia y la posibilidad de que muchos alumnos no solamente permanezcan en

la escuela, sino de que sientan que su paso por esta es valorado y apreciado por otros”.

Es aqui donde se proponen a las tutorias como un dispositivo para acompafar a los
y las estudiantes en el transito por su experiencia escolar y en la construccion de sus
proyectos de vida. Configurandose en una estrategia clave de sostén de la escolaridad de

los y las adolescentes y jovenes que transitan la escuela.
En esta perspectiva, algunas de las dimensiones que abarca la funcion tutorial son:

e La integracion al grupo de pares, el conocimiento de la propuesta escolar, la
participacion de los y las estudiantes en la vida institucional.
e Seguimiento y apoyo a los aprendizajes, facilitar una mejor organizacion y uso del

tiempo, promover el trabajo en equipo, orientar en un mayor aprovechamiento de los
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recursos que pone a disposicion la escuela (clases de apoyo, talleres, espacios de
consulta)

e Realizar el seguimiento de los y las estudiantes a fin de advertir posibles
problemaéticas que, de no ser abordadas a tiempo pondrian en peligro la escolaridad.

e Abordaje de tematicas que hacen a la experiencia vital de los/as adolescentes y jovenes
(continuidad de estudios, integracion al mundo del trabajo, promocion de derechos,

cuidado integral de la salud sexual, etc). (Campelo, Hollman, Viel, 2017, p. 13)

En la normativa vigente mencionada en la LEN, en donde la tutoria se describe
como una estrategia orientada al acompafiamiento a las trayectorias escolares de los y las

jévenes en la educacion secundaria (Articulo 32 de la LEN). La norma establece que:

El Consejo Federal de Educacion fijara las disposiciones necesarias

para que las distintas jurisdicciones garanticen:

b) Las alternativas de acompafiamiento de la trayectoria escolar de
los/as jovenes, tales como tutores/as y coordinadores/as de curso,
fortaleciendo el proceso educativo individual y/o grupal de los/as

alumnos/as.

En la Resolucion N° 79/09 que aprueba el Plan Nacional de Educacion Obligatoria

se opera un cambio del “acompanamiento” a la “mejora” de la trayectoria escolar. La
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mejora esta aqui asociada a los indicadores de eficiencia del sistema: repitencia, abandono

y sobreedad y la tutoria es llamada a cumplir un rol en este sentido.

a. Mejorar las trayectorias escolares de los alumnos y disminuir las
tasas de repitencia, sobreedad y abandono. Impulsar estrategias para
disminuir el ausentismo, la repitencia, la sobreedad y el abandono a través
de acciones de apoyo escolar, revision de normativas de promocion vy
acreditacion, estrategias de regularizacion de trayectorias escolares,

proyectos de tutoria y alternativas de reinsercion escolar.

En la Resolucion CFE N° 84/09 que aprueba el documento “Lineamientos politicos
y estratégicos de la educacién secundaria obligatoria” las tutorias se vinculan con el
acompanamiento y fortalecimiento de las trayectorias escolares: “Promover el desarrollo de
la funcién tutorial de las instituciones, con el objetivo de mejorar las posibilidades de
acompafiamiento a la trayectoria escolar de los jovenes”. Aqui el “mejorar” no se relaciona
directamente con las trayectorias escolares sino con las posibilidades de acompafiamiento

de dichos itinerarios.

En la Resolucidén N° 79/09 se asocia la tutoria con la transformacion institucional y
pedagdgica de la educacion secundaria a partir del desarrollo de proyectos escolares
socioeducativos y del fortalecimiento del desarrollo profesional docente a través de la

capacitacion a docentes que desempefien funciones tutoriales.
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Para poder abarcar las tutorias desde una perspectiva institucional, es que se

atendera a las mismas de 2 maneras diferentes:

e “La tutoria en el acompaiiamiento de la escuela primaria a la
secundaria”

e “La tutoria como facilitadora del aprendizaje autébnomo”

lera parte “La tutoria en el acompaiiamiento de la escuela primaria a la secundaria”

En esta primera etapa se hara referencia a la articulacion de niveles, donde se
considera sumamente importante acompafiar el pasaje de la escuela primaria a la
secundaria en donde se generan muchos cambios e incertidumbres en quienes transitan

esta etapa respecto a el cambio de:

compafieros junto con la consecuente necesidad de volver a construir

nuevos lazos y amistades,

« de posicion institucional, donde de ser los "chicos grandes"” de la escuela
pasan a ser los "recién llegados", los "mas pequefios",

o en la cantidad de profesores junto a la pérdida de una figura que funcione
como referente para el grupo tal como lo fue el maestro de grado en la
escuela primaria,

e en los roles y figuras que conforman el elenco de la escuela unido a la
necesidad de responder a lo que cada uno demanda,

e en la cantidad de materias a las que los/as estudiantes deben atender en

forma simulténea,
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e el modo en que se plantean las relaciones con los/as docentes, que se
tornan mas impersonales,

« el sistema de convivencia y los regimenes de asistencia, evaluacion y
promocion,

« los estilos e instancias de participacion en la vida Institucional (centros de
estudiantes, consejos de convivencia, entre otros) hace que los ingresantes
se sientan desorientados y muchas veces les cueste adaptarse a todo esto,

que para ellos es nuevo” (Campelo, Hollman, Viel, 2017, p. 21)

Para poder acompanfiar ese pasaje, desde las tutorias, se realizara la presentacion de
la escuela a los/as estudiantes ingresantes y sus familias, a través del proyecto de tutorias,
el enfoque y como se abordan temas fundamentales tales como: la convivencia, la
resolucion de conflictos, el seguimiento de los aprendizajes, los recursos que pone a

disposicion de los/as estudiantes la escuela, entre otros.

También se pondra énfasis en las relaciones entre pares para ayudarlos a conocerse
e integrarse como grupo en un marco de respeto y buena convivencia, se realizara la
presentacion del tutor/a quien es la figura que llevara adelante esta planificacion,
enmarcado dentro de un proyecto institucional. Y finalmente se alojara y acompafiara a
los/as estudiantes a transitar esta nueva etapa de la mejor manera posible a través de la

apropiacion de la nueva cultura institucional.

En esta etapa se debera estar atentos a como se van conformando las relaciones en
el grupo, para asi poder intervenir en ese entramado. Es necesario generar oportunidades

para que los/as estudiantes logren ser reconocidos por sus pares y por los/as adultos/as de la
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escuela. Alentar climas solidarios; promover la valoracion de las diferencias. El respeto y
la no discriminacion.

Esos vinculos pueden funcionar como facilitadores de los aprendizajes y sostén de
la escolaridad; la pertenencia a un grupo y a la institucion, los vinculos que los/as jovenes
puedan establecer con sus pares, con los/as docentes o con otros actores, el lugar que
construyan en el entramado institucional, el modo en que se apropien de una nueva cultura
escolar, la relacion de la escuela con las familias, son aspectos que actian como sostén de
las trayectorias”. (Campelo, Hollman, Viel, 2017, p. 33)

Ademas, también se favorecera la presencia de los/as estudiantes en los 6rganos de
participacion escolar, desarrollando actividades en las cuales se trabaje sobre los diferentes

espacios de participacion dentro del &mbito escolar.

Por consiguiente, para acompanarlos/as en este proceso:

a. Se atenderd a la integracién y la conformacion del grupo de pares

como facilitador de los aprendizajes y como sostén de la escolaridad.

b. Promovera y acompaiiara la participacion de los/as jovenes en la

vida institucional.

C. Se trabajara con las familias promoviendo el trabajo colaborativo
frente al acompafiamiento de los/as jovenes en sus trayectorias escolares.
d. Se intervendra frente a situaciones que vulneren los derechos de

los/as jovenes y afecten las trayectorias escolares de los mismos/as.
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2da parte “La tutoria como facilitadora del aprendizaje auténomo”

En esta segunda parte se hace referencia a las tutorias basadas en el
acomparfiamiento a los/as estudiantes y en particular de aquellos/as que por diversos
motivos han quedado desaprobados en una 0 méas materias o se han desvinculado de la

escuela. En esta oportunidad el/la tutor/a tendra funciones relacionadas a la:

o Estructuracion de situaciones de ensefianza: circunscribe dificultades a tratar,

esquematiza las actividades y ayuda en la organizacion del/la estudiante.

o Relacionados con la comunicacién e interaccién: comunicacion fluida con

los/as estudiantes a quienes guian creando ambientes de confianza y escucha, asi
como también la comunicacion con el resto de los integrantes de la comunidad

educativa, siendo nexos facilitadores de la misma.

o Estimulo de la autonomia y gestion del aprendizaje: mostrandoles diferentes

maneras de trabajar con los materiales (TP, videos, imagenes, clases virtuales

sincronicas, fotocopias, audios, etc.)

o Aspectos actitudinales: desde el compromiso y la responsabilidad con alto

involucramiento en los procesos de aprendizaje.

o Evaluacion: seguimiento de los procesos de aprendizaje, desarrollo de logros,

dificultades y cumplimiento de entrega de trabajos.

El/la tutor/a debera tener un didlogo integral con los/as estudiantes, no tan solo

orientado a temas escolares sino también a intereses particulares de cada uno/a, para ello



28

sera imprescindible construir junto con el/la estudiante el Plan Personal de Aprendizaje

(PPA), y realizar el seguimiento del mismo.

El PPA consiste en un plan individual para cada estudiante en donde se ve reflejada
su trayectoria escolar: Materias que han quedado “desaprobadas”, materias que cursa en el
presente afio, materias que se le dificultan o no le gustan, actividades extra escolares. Debe
quedar de forma explicita y clara la mision a cumplir por el/la estudiante y las diferentes
etapas que debera ir realizando para lograr dicho objetivo, como asi también, los datos

personales y de contacto de cada estudiante.

El PPA deberé ser consensuado con el/la estudiante y reunir los aportes de todos los
actores intervinientes. Los objetivos y acuerdos deben ser factibles y en consonancia con
los intereses, capacidades y fortalezas, debiéndose reconocer los diferentes estilos de
aprendizaje de los y las estudiantes. Representara un relato del proceso de aprendizaje

del/la estudiante facilitando asi su acompafiamiento.

En sintesis, la realizacion integral del plan de intervencion y la implementacion de
las tutorias como proyecto de la escuela pueden permitir mejoras y transformaciones
importantes en las practicas, teniendo un impacto positivo en la vida escolar de todos sus

habitantes.
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PLAN DE TRABAJO

Actividades
Para poder implementar el proyecto de tutorias se deben realizar las actividades de forma secuenciada. Cabe aclarar que todas

las etapas de implementacion seran acompafiadas y evaluadas por la Lic. en Educacion y el Equipo Directivo.

Tabla 2: Detalle de actividades a realizar en el plan de intervencion

OBJETIVOS ESPECIFICOS ACTIVIDADES | TAREAS SUB TAREAS

Sub-tarea 1.1.1
Reunion informativa, con docentes de la institucién, sobre el
analisis realizado y el problema detectado a nivel

institucional.
Realizar un taller de capacitacion para los y Actividad 1: Tareal.l:
las docentes del IPEM N° 193 “José¢ Maria Taller: ler Encuentro: Sub- tarea 1.1.2: "Escuela busca tutor/a..."
Paz” sobre la funcién tutorial y sus presentacion del Proyecto de Recopilacion de las ideas previas de los y las participantes en
implicancias, para lograr el acompafiamiento | proyecto tutorias tutorias cuanto a la funcion tutorial
de las trayectorias escolares individuales. https://padlet.com/dianairiarte121/dntjm8yixveoxtvy

Sub- tarea 1.1.3: "Los y las jovenes y adolescentes desde la
mirada de los/as adultos/as"
Reconocimiento del perfil del tutor/a

Sub — tarea 1.1.4: Puesta en comun y conclusiones



https://padlet.com/dianairiarte121/dntjm8yixveoxtvy
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Tarea 1.2:
Encuentro 2:
Funciones y rol

del tutor/a.

Sub- tarea 1.2.1: Conclusiones del encuentro anterior

Sub- tarea 1.2.2: “Analisis de situaciones"
Competencias del rol del tutor/a y actores involucrados en la

resolucion de conflictos

Sub- tarea 1.2.3: video “Los sentidos de la tutoria escolar”

A partir del video como disparador se realizara una reflexion
de forma conjunta sobre la importancia de la implementacion
de este proyecto

https://youtu.be/tAEjyvVWNZo

Conformar el Equipo de tutores/as

respetando los acuerdos institucionales.

Actividad 2:
Reunién con

tutores/as

Tarea 2.1.: Presentacién del proyecto de tutorias, alcances, funciones, rol del

tutor/a y la relacién con el resto de la institucién.
https://prezi.com/view/GHrOlycKH17K92dmn2TF/

Tarea 2.2: "Agenda de las tutorias™

Trabajo sobre funciones y tareas de acuerdo a las etapas escolares
https://kahoot.it/challenge/06989045?challenge-id=f611c8e0-e3bc-40f5-8f93-

bbd2beec9143 1654193335160

Tarea 2.3: Eleccion de tutores/as de acuerdo al grupo clase

Idear junto a los y las tutores/as el Plan de
accion tutorial que se llevara adelante en

los distintos grupos clases

Actividad 3: Plan
de accion tutorial

Tarea 3.1: Diagnostico

Sub-tarea 3.1.1: Encuesta a estudiantes
https://forms.gle/JW1EtAEDHYCLXYKb6

Sub-tarea 3.1.2: Encuesta a docentes y
preceptor/a del curso
https://forms.gle/ub2UeXQ2XsjQmztD9



https://youtu.be/tAEjyvVwNZo
https://prezi.com/view/GHrOlycKH17K92dmn2TF/
https://kahoot.it/challenge/06989045?challenge-id=f611c8e0-e3bc-40f5-8f93-bbd2beec9143_1654193335160
https://kahoot.it/challenge/06989045?challenge-id=f611c8e0-e3bc-40f5-8f93-bbd2beec9143_1654193335160
https://forms.gle/Jw1EtAEDHYCLxYKb6
https://forms.gle/ub2UeXQ2XsjQmztD9
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Sub—tarea 3.1.3: Entrevista a familias de

estudiantes. Ver Anexo 1

Tarea 3.2: Planificacién del plan de accion propiamente dicho
Teniendo en cuenta el diagndstico realizado y el afio al cual va dirigido se

propondra un plan de trabajo

Tarea 3.3: Disefio y elaboracion del PPA

Organizar junto al Equipo directivo una
jornada de reflexion para la comunidad
educativa sobre la importancia de las
tutorias en las trayectorias escolares de los y

las estudiantes.

Actividad 4:
Jornada de
reflexion con

familias

Tarea 4.1: Presentacion del proyecto de tutorias a la comunidad educativa

Tarea 4.2:
Actividad para concientizar sobre la importancia del acompafiamiento de las
familias a los y las estudiantes

https://www.menti.com/8bgferr2ad

Tarea 4.3: Cierre y acuerdos entre familias e institucion

Fuente: Elaboracion propia (2022)



https://www.menti.com/8bgferr2qd

Actividad 1: Taller: presentacion del proyecto tutorias
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Realizar un taller de
capacitacion para los
y las docentes del
IPEM N° 193 “José
Maria Paz” sobre la
funcion tutorial y
sus implicancias, para
lograr el
acompariamiento de
las trayectorias
escolares
individuales.

Actividad 1:
Taller:
presentacion
del proyecto
tutorias

Reunion informativa, con docentes de la institucion,

Tarea 1.1: | sobre el andlisis realizado y el problema detectado a

ler nivel institucional.

Encuentro: " area 1.1.2: "Escuela busca tutor/a...."

Proyect? Recopilacion de las ideas previas de los y las

de tutorias participantes en cuanto a la funcién tutorial
https://padlet.com/dianairiarte121/dntjm8yixveoxtvy
Sub- tarea 1.1.3: "Los y las jévenes y adolescentes
desde la mirada de los/as adultos/as"
Reconocimiento del perfil del tutor/a
Sub — tarea 1.1.4: Puesta en comun y conclusiones
Sub- tarea 1.2.1: Conclusiones del encuentro
anterior

Tarea 1.2: Sub- tarea 1.2.2: “Analisis de situaciones"

Encuentro | Competencias del rol del tutor/a y actores

2. involucrados en la resolucion de conflictos

Funciones | Sub- tarea 1.2.3: video “Los sentidos de la tutoria

y rol del escolar”

tutor/a. A partir del video como disparador se realizara una

reflexion de forma conjunta sobre la importancia de
la implementacién de este proyecto
https://youtu.be/tAEjyvWWNZo

El taller que se propone tiene como objetivo principal informar sobre el Proyecto de

Tutorias y capacitar a docentes de la institucion sobre la funcion tutorial y sus

implicancias. Consistira en 2 encuentros presenciales, en el SUM de la escuela, que estaran

a cargo de la Lic. en Educacion junto al Equipo Directivo. Estos encuentros se realizaran en

una reunién de personal y una jornada institucional.

Tarea 1.1:

ler Encuentro: Proyecto de tutorias


https://padlet.com/dianairiarte121/dntjm8yixveoxtvy
https://youtu.be/tAEjyvVwNZo
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Responsable de la actividad: Licenciada en Educacion y Equipo Directivo

Destinatarios: Docentes del IPEM N°193” José Maria Paz”
Espacio: SUM de la escuela

Duracion total: 4hs

Recursos: Computadora, TV, internet, celulares, hojas, afiches

Evaluacion de la actividad: Formativa por medio de rubrica con indicadores de

desempefio

Sub-tarea 1.1.1

Para comenzar el encuentro, el Equipo directivo junto a la Lic. en Educacion
presentaran a los y las docentes participantes, el anélisis realizado y el problema detectado
a nivel institucional en cuanto a repitencia y abandono, a través de un PPT en donde
estaran explicitas las estadisticas actuales de la institucién, dando a conocer de esta manera,
la situacién que lleva a proponer e implementar el proyecto de tutorias.

También se explicara en lineas generales en qué consiste el proyecto de tutorias y

cudl es el impacto esperado.

Sub- tarea 1.1.2;

Luego, para desarrollar las implicancias y el rol especifico del tutor/a, mediante la
construccion colectiva y el consenso, se ahondara en las ideas previas de los y las
participantes docentes. En este sentido, resulta importante poder construir el rol especifico
acorde a la propuesta educativa y a la poblacion escolar del IPEM N°193 “José Maria Paz”.
Cabe aclarar que se tomara registro de lo sucedido en todas las actividades propuestas. Para

ello se penso la siguiente actividad:
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"Escuela busca tutor/a ..."

1. Se dividird a los y las participantes en pequefios grupos (de 4 o 5 integrantes)

2. Solicitar que cada grupo simule, por escrito un aviso clasificado que comience de
la siguiente manera: "Se busca tutor/a para la escuela..."

3. Una vez que cada grupo haya finalizado su aviso, pedir que lo cuelgue en el
Padlet llamado Clasificados “Escuela busca tutor/a...” destinado para tal fin, a modo de
"cartelera de avisos clasificados".

Link: https://padlet.com/dianairiarte121/dntim8yixveoxtvy

4. Solicitar a los grupos que recorran la “pagina de clasificados" teniendo en cuenta
las coincidencias y las diferencias que aparecen en los distintos avisos.

5. Generar una instancia de plenario, a partir de la cual se pueda reflexionar sobre la
mirada que tiene el grupo sobre el rol del tutor/a. Asimismo, los participantes pueden
expresar si hay algo que les llam¢ la atencion en los avisos y por qué. Resulta importante
tener en cuenta que, en esta actividad, por lo general, suelen aparecer funciones y tareas
relacionadas con los y las jovenes y sus familias y se omite el trabajo con otros/as docentes

y cuestiones que tengan que ver con la mejora institucional.

Sub- tarea 1.1.3:

Con el objetivo de continuar pensando en el perfil del tutor/a para la conformacion
del Equipo de tutores/as. Se trabajara los diferentes modos en que los y las adultos/as miran
y se relacionan con los y las jovenes y adolescentes. Y se analizara las representaciones que

se tiene sobre los y las jovenes y como éstas inciden en el vinculo con ellos/as:


https://padlet.com/dianairiarte121/dntjm8yixveoxtvy
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"Los/as jovenes y adolescentes desde la mirada de los y las adultos/as"

1. Proponer a los y las participantes que se dividan en pequefios grupos con la
consigna de realizar un dibujo que represente "coOmo son los/as jovenes y adolescentes en la
actualidad".

2. Una vez que hayan finalizado, solicitar que entreguen el dibujo al coordinador/a
de la actividad y pedirles que realicen un segundo dibujo que represente "cdmo eran
ellos/as cuando eran jovenes o adolescentes".

3. Una vez que finalicen, pedirles nuevamente que entreguen sus ilustraciones al
coordinador/a y solicitarles que hagan un dibujo que muestre al joven y al adolescente que
a ellos/as les gustaria tener como estudiante.

4. Realizar una puesta en comin a partir de la cual los/as participantes puedan
comparar y relacionar los tres dibujos que hizo cada uno de los grupos: ¢En qué se parecen
y en qué se diferencian los dibujos que representan el adolescente/joven de la actualidad,
el/la adolescente/joven que fuimos y el/la adolescente/joven que nos gustaria tener como
estudiante? ;¢ Qué reflexiones podemos hacer?

5. Finalmente, es posible solicitar a cada grupo que elaboren una representacion
teatral de un didlogo entre el/la adolescente que ellos/as fueron y los/as adolescentes de
hoy, ¢qué pasa en este encuentro?, ;en qué se reconocen?, ;en qué no?, ;como hablaria

cada uno/a?, ¢como harian para entenderse?

Sub — tarea 1.1.4: Puesta en comun y conclusiones

Finalmente, cerrando el encuentro, se realizard una puesta en comun a cargo del

Equipo Directivo y la Lic. en Educacién en la cual, los y las participantes deberan
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reflexionar sobre todo lo acontecido y consensuar que caracteristicas consideran que debe

tener el perfil del tutor/a.

Tarea 1.2:

2do Encuentro: Funciones y rol del tutor/a.

Responsable de la actividad: Lic. en Educacion y Equipo Directivo

Destinatarios: Docentes del IPEM N°193” José Maria Paz”

Espacio: SUM de la escuela

Duracion total: 3 horas

Materiales: Video a proyectar: “Los sentidos de la tutoria escolar”, tv, internet,
computadora, PPT

Evaluacién de la actividad: observacion y registro de las actividades

Sub- tarea 1.2.1

En este segundo encuentro se retomaran las conclusiones e ideas surgidas en base al
perfil del tutor/a y su relacion con los y las jovenes acordadas en el ler encuentro. Estas

seran presentadas por el equipo directivo y la Lic. en Educacion a través de un PPT.

Sub- tarea 1.2.2:

Continuando con la jornada y adentrandonos mas especificamente en el rol y las
tareas del tutor/a en relacion con la dimension vincular y teniendo como destinatarios/as a
los y las estudiantes, es que se propondra la siguiente actividad:

"Analisis de situaciones"
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Se plantean dos situaciones que suelen ser habituales en las escuelas para pensar en
conjunto como creen que se podran resolver:

1. Un grupo de estudiantes plantea al tutor/a que el/la profesor/a XX los trata
agresivamente y genera situaciones de injusticia entre los/as estudiantes, ya que a
algunos/as les pone bajas notas y a otros/as no, ante situaciones similares, como por
ejemplo ante la falta de cumplimiento de una tarea para el hogar.

2. Un tutor/a que realiza el seguimiento de las calificaciones obtenidas por los/as
estudiantes detecta que gran parte del grupo tiene bajo rendimiento académico con

determinados/as profesores/as.

Posibles preguntas para orientar la reflexion:

a) ¢Creen que la situacion es competencia o no del tutor/a? Fundamenten la
respuesta.

b) Si es de su competencia, ;,como creen que el/la tutor/a deberia actuar?, ;a qué
otros actores institucionales deberian comprometer y de qué modo?

c) Si no es de su competencia, ¢qué otros mecanismos institucionales tendrian que
tener lugar a fin de dar una respuesta a la problematica?

d) Reflexionen, a partir de estas situaciones, acerca de qué sucede cuando las
problematicas identificadas desde las tutorias comprometen las practicas docentes.

e) Reflexionar acerca de los alcances y los limites de la funcion tutorial.

A partir de la reflexion que provoca la actividad se propone generar acuerdos
institucionales acerca del rol del tutor/a y los circuitos para comunicar la informacién que

obtienen a partir de su mirada focalizada en las problematicas de los y las estudiantes.
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Sub- tarea 1.2.3:

Luego, compartiremos una entrevista del programa caminos de tiza llamada “Los

sentidos de la tutoria escolar” https://youtu.be/tAEjywvVwWNZo a cargo de la docente,

psicopedagoga e investigadora Dora Niedzwiecki quien hablara sobre la importancia de las
tutorias, el rol del tutor/a, la funcién del preceptor/a, el trabajo en equipo y como todo esto
impacta en las trayectorias escolares de los y las estudiantes. Al finalizar el video se les
pedira a los y las participantes que conformen pequefios grupos (de 4 o 5 personas) para
reflexionar sobre las siguientes preguntas: (Un/a integrante del grupo debera tomar nota)

- ¢ Cuél es el sentido de la tutoria segun la perspectiva de Dora Niedzwiecka?

- ¢ Qué diferencias hay entre el rol de preceptor/a y tutor/a?

- ¢(En cuanto al perfil del tutor/a que nombra la Lic. Alejandra Mizrahi tiene
aspectos similares con las caracteristicas que construimos en conjunto en el encuentro
anterior? Si es asi ¢Cudles? Y si no, ¢Cuales agregarian?

- ¢Por qué piensan que es importante que todos los actores de la institucion

entendamos el rol y el alcance de la funcion tutorial?

Como cierre del encuentro, en plenario se socializaran las reflexiones obtenidas en

los pequefios grupos.


https://youtu.be/tAEjyvVwNZo
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Actividad 2: Reunidn con tutores/as

Conformar el Equipo de
tutores/as respetando los
acuerdos institucionales.

Actividad
2: Reunién
con
tutores/as

Tarea 2.1.: Presentacion del proyecto de tutorias, alcances,
funciones, rol del tutor/a y la relacién con el resto de la
institucion.
https://prezi.com/view/GHrOlycKH17K92dmn2TF/

Tarea 2.2: "Agenda de las tutorias
Trabajo sobre funciones y tareas de acuerdo a las etapas
escolares
https://kahoot.it/challenge/06989045?challenge-

id=f611c8e0-e3bc-40f5-8f93-

bbd2beec9143 1654193335160

Tarea 2.3: Eleccidn de tutores/as de acuerdo al grupo clase

El equipo directivo convocara a participar de este encuentro a los y las docentes que

deseen formar parte del Equipo de Tutores/as. En esta instancia, ya nos adentramos

especificamente en el rol del tutor/a y la importancia que tiene hoy en dia para el IPEM

N°193 la implementacién de este proyecto de tutorias.

Responsable de la actividad: Lic. en Educacion y Equipo Directivo

Destinatarios: Docentes tutores/as del IPEM N°193” José Maria Paz”

Espacio: SUM de la escuela

Duracioén total: 2 horas

Recursos: Computadora, internet, TV, Prezi

Evaluacién de la actividad: observacion y registro de las actividades

Tarea 2.1.: Presentacion del proyecto de tutorias, alcances, funciones, rol del tutor/a

y la relacion con el resto de la institucion.


https://prezi.com/view/GHrOlycKH17K92dmn2TF/
https://kahoot.it/challenge/06989045?challenge-id=f611c8e0-e3bc-40f5-8f93-bbd2beec9143_1654193335160
https://kahoot.it/challenge/06989045?challenge-id=f611c8e0-e3bc-40f5-8f93-bbd2beec9143_1654193335160
https://kahoot.it/challenge/06989045?challenge-id=f611c8e0-e3bc-40f5-8f93-bbd2beec9143_1654193335160
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Se comenzard explicando de forma detallada como seréd la implementacion del proyecto,
alcances, funciones, y la relacion con el resto de la institucion. Esto estara a cargo de la
licenciada en Educacion junto al Equipo Directivo y su presentacion se realizaré a través de
un Prezi.

Link: https://prezi.com/view/GHrOlycKH17K92dmn2TF/

Tarea 2.2: "Agenda de las tutorias™
Luego, para trabajar méas en profundidad sobre los alcances y funciones de los/as

tutores/as se realizara la siguiente actividad.

"Agenda de las tutorias™

1. Se les pedira que ingresen a Kahoot y que respondan las preguntas. Cada
pregunta contiene una tarea que puede ser responsabilidad de las tutorias y deben, de
acuerdo a lo que consideran, elegir la opcidn segln el afio y trimestre en donde realizarian
dicha tarea.

link: https://kahoot.it/challenge/06989045?challenge-id=f611c8e0-e3bc-40f5-8f93-

bbd2beec9143 1654193335160

Preguntas que estan en la aplicacion:
e Coordinar dindmicas para la presentacion del grupo de estudiantes.
e Presentar la escuela: los nuevos roles, los espacios, los proyectos, los programas

de las materias, etc.
e Proponer actividades para que los y las estudiantes se apropien de los AEC.

e Trabajar problematicas vinculadas al cuidado de la salud


https://prezi.com/view/GHrOlycKH17K92dmn2TF/
https://kahoot.it/challenge/06989045?challenge-id=f611c8e0-e3bc-40f5-8f93-bbd2beec9143_1654193335160
https://kahoot.it/challenge/06989045?challenge-id=f611c8e0-e3bc-40f5-8f93-bbd2beec9143_1654193335160
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e Programar una salida grupal.

e Realizar una cartelera del curso.

e Promover la participacion en los proyectos de la escuela

e Abordar problematicas grupales (discriminacion, prejuicios)

e Trabajar sobre los derechos de los y las jovenes.

Opciones para eleqir:

Primer afio Primer trimestre Primer afio Segundo trimestre

Segundo afio Primer trimestre Segundo afio segundo trimestre

4. Finalmente se realizard un plenario analizando las respuestas de las distintas
tareas segun la distribucion realizada y se acordara que se deberia trabajar en los diferentes

anos.

Tarea 2. 3
Con todo lo trabajado durante los encuentros anteriores y las conclusiones de esta reunién,
se asignaran los grupos clases entre los y las participantes de acuerdo a sus intereses y

conocimiento de los grupos de modo que quede un tutor/a por cada grupo clase.
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Actividad 3: Plan de accién tutorial

Sub-tarea 3.1.1: Encuesta a
estudiantes
https://forms.gle/JW1EtAEDHYCLXYKb6
La‘?'l_: Sub-tarea 3.1.2: Encuesta a docentes
Diagnostico y preceptor/a del curso
Idear junto a los y las Actividad https://forms.gle/ub2UeXQ2XsjQmztD9
tutores/as el Plan de accion | 3: Plan de -
tutorial que se llevara accion Sub-tarea 3.1.3: Entrevista a
adelante en los distintos tutorial familias de estudiantes Anexo 1
grupos clases Tarea 3.2: Planificacion del plan de accion propiamente
dicho

Teniendo en cuenta el diagnéstico realizado vy el afio al cual
va dirigido se propondra un plan de trabajo

Tarea 3.3: Disefio y elaboracién del PPA

Para poder idear y planificar el plan de accién tutorial que se llevara adelante en los
distintos grupos clases debemos primero diagnosticar las necesidades del grupo objetivo al
cual va dirigido y luego planificar acciones a considerar durante el afio. Teniendo siempre
presente que el plan es flexible y sujeto a modificaciones dando lugar de esta manera a los

emergentes que pudieran surgir en los distintos grupos clase

Responsable de la actividad: Lic. en Educacion

Destinatarios: Docentes tutores, familias y estudiantes

Espacio: Aulas de la escuela

Duracion total: 3 semanas de diagnoéstico, 1 para la planificacion del plan y 2 para
elaboracion de PPA (6 semanas)

Recursos: Computadora, internet, aula

Evaluacidn de la actividad: observacion y registro de las actividades



https://forms.gle/Jw1EtAEDHYCLxYKb6
https://forms.gle/ub2UeXQ2XsjQmztD9
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Tarea 3.1: Diagnostico

Se propone que cada tutor/a realice una encuesta por Google Form a docentes que
dictan clases en el grupo clase y a estudiantes que forman parte del mismo

Por otro lado, se realizara una entrevista individual a las familias de cada estudiante
con el fin de aproximarse y establecer las redes de apoyo del/la estudiante, generar un
vinculo para conocer sus expectativas e inquietudes e identificar las principales causas

asociadas a la repitencia y/o desercion escolar si es que las hubiere.

Sub-tarea 3.1.1: Encuesta a estudiantes

https://forms.gle/JW1EtAEDHYCLxYKb6

Sub-tarea 3.1.2: Encuesta a docentes y preceptor/a del curso

https://forms.gle/ub2UeX0Q2XsjOmztD9

Sub—tarea 3.1.3: Entrevista a familias de estudiantes

Ver Anexo 1

Tarea 3.2: Planificacion del plan de accion propiamente dicho

De acuerdo al resultado de las encuestas a docentes y estudiantes, como asi también,
lo acontecido en las entrevistas a las familias en el diagndstico realizado, es que se pensara
en el plan de accion para el grupo clase buscando los intereses comunes y la atencion a
diferentes problematicas detectadas

En esta instancia junto con los y las tutores/as se planificara un documento en donde
se desarrollara de forma clara y precisa todos los lineamientos que sostienen las tutorias, el

rol del/la docente, el rol del/la estudiante, las tematicas a abordar, los medios de


https://forms.gle/Jw1EtAEDHYCLxYKb6
https://forms.gle/ub2UeXQ2XsjQmztD9
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comunicacion que se van a tener en cuenta, los horarios estipulados de trabajo y el rol de la

familia.

Tarea 3.3: Disefio y elaboracion del PPA

Con toda la informacion recabada a través del diagnostico realizado, se procedera al
disefio del Plan Personal de Aprendizaje (PPA) en conjunto entre el/la tutor/a y cada
estudiante.

Este documento escolar serd la herramienta donde quedard plasmado el
acompafiamiento que el/la tutor/a realizar4 con cada estudiante en dos dimensiones: la
academica y la vincular/convivencial. Respecto a la dimension académica se realizara el
seguimiento de materias adeudadas, notas de las materias que cursa, informes de docentes,
etc. En cuanto a la dimension vincular, registro de entrevistas, acuerdos y acciones/medidas
que se pudieren haber llevado a cabo con el/la estudiante en diferentes oportunidades. Por
ejemplo, con docentes, coordinadores de curso y/o Directivos.

El PPA representara un relato del proceso de aprendizaje del/la estudiante
facilitando su acompafiamiento, debera ser consensuado y reunir los aportes de todos los
actores intervinientes. Es una herramienta flexible y dinamica, a la cual se puede acceder y
modificar siempre que sea necesario. Para lograr tal cometido se propone realizarlo en un
drive, como una herramienta colaborativa en la cual los distintos actores de la institucion
puedan acceder y realizar intervenciones.

Para lograr el acompafiamiento de los y las estudiantes de forma individual se
mantendran encuentros mensuales de trabajo entre estudiante y tutor/a en los cuales, se
estableceran objetivos a corto plazo considerando las caracteristicas del/la estudiante y su

trayectoria escolar. Se revisaran acuerdos, se vera como va su desempefio académico, etc.
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En estos encuentros cada estudiante tendra una instancia de reflexion y autoevaluacion,
donde ira valorando sus niveles de logro: cuéles fueron, qué necesita seguir construyendo y

a qué se compromete. Todo ello debe quedar asentado en el PPA por el tutor/a.

Actividad 4: Jornada de reflexién con familias

Organizar junto al Tarea 4.1: Presentacién del proyecto de tutorias a la comunidad
Equipo directivo una educativa

jornada de reflexion Actividad | Tarea4.2:

para la comunidad 4:Jornada | Actividad para concientizar sobre la importancia del

educativa sobre la de acompafiamiento de las familias a los y las estudiantes
importancia de las reflexion https://www.menti.com/8bgferr2qd

tutorias en las con

trayectorias escolares familias

de los y las estudiantes. Tarea 4.3: Cierre y acuerdos entre familias e institucion

Se propone la organizacion de un primer encuentro con todas las familias, con el
objetivo de comunicarles sobre la modalidad de acompafiamiento de la accién tutorial e
informarles sobre la necesidad de compromiso y apoyo familiar, y lo que implica su

participacion en la escuela.

Responsable de la actividad: Lic. en Educacion y Equipo Directivo
Destinatarios familias de estudiantes del IPEM N°193 “José Maria Paz”
Espacio: SUM de la escuela

Duracion total: 2 horas

Recursos: Computadora, internet, PPT

Evaluacién de la actividad: observacion y registro de las actividades



https://www.menti.com/8bgferr2qd
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Tarea 4.1: Presentacion del proyecto de tutorias a la comunidad educativa

Se comenzard informando sobre el proyecto de tutorias, la presentacion de los y las
tutores/as, el rol del/la docente, el rol del/la estudiante, las tematicas a abordar en los
encuentros grupales, los medios de comunicacion que se van a tener en cuenta, los horarios
estipulados de trabajo y el rol de la familia. Esto sera expresado a través de un PPT a cargo

del Equipo directivo

Tarea 4.2: “El lugar de las familias en la escuela secundaria”

Se penso esta actividad para concientizar sobre la importancia del acompafiamiento
de las familias a los y las estudiantes en la escuela secundaria. Muchas veces se cree que
por el solo hecho de haber ingresado al secundario los y las adolescentes no necesitan el

apoyo familiar.

1. Leer el siguiente relato:

"Imaginen que tienen que trasladarse a un pais muy lejano junto con
su familia. Para eso tienen que dejar todo aca y mudarse. Dejan su casa Yy sus
amigos. No conocen el idioma, ni las costumbres de ese pais que son
bastante distintas. La comida, las actividades, los horarios de trabajo, los
requerimientos en el trabajo, los pasatiempos. Las normas de transito y las
leyes sobre lo que estad permitido y lo que no también son muy diferentes.

iNo tienen ningun conocido alli!"
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2. Proponer que ingresen al Mentimeter y expresen: ;Como se sentirian?

Link: https://www.menti.com/8bgferr2qd

3. Con los resultados en pantalla, realizar una puesta en comun, a partir de la cual
puedan comparar los sentimientos surgidos con lo que creen que sienten sus hijos/as al
ingresar a la escuela secundaria.

4. A modo de torbellino de ideas, pedir a las familias que expresen sus opiniones

sobre cdmo creen que pueden acompafar este proceso y queé esperan de la escuela.

Tarea 4.3: Cierre y acuerdos entre familias e institucion
Finalmente, como cierre de la jornada se propone intentar generar dos o tres

acuerdos de responsabilidad compartida entre familia y escuela.

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla 3. Diagrama de Gantt sobre actividades a desarrollar durante la

implementacion del plan.

ACTIVIDADES

MES 1 MES 2 MES 3

S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 S10

Actividad 1: Taller:
presentacion del
proyecto de tutorias
Tarea 1.1: ler
encuentro

Sub-tarea 1.1.1:
Reunién informativa
Sub-tarea 1.1.2:
”Escuela busca tutor...”
Sub-tarea 1.1.3: “Los
jovenes y adolescentes
desde la mirada de los



https://www.menti.com/8bgferr2qd

adultos”

Sub-tarea 1.1.4: Puesta
en comin

Tarea 1.2:
2do encuentro

Sub-tarea 1.2.1:
Conclusiones ler
encuentro

Sub-tarea 1.2.2:
“Analisis de
situaciones”

Sub-tarea 1.2.3:
Video “los sentidos de
la tutoria escolar”

Actividad 2:
Reunién de tutores/as

Tarea 2.1:
Presentacion proyecto

Tarea 2.2:
“agenda de las tutorias”

Tarea 2.3:
Eleccion de tutores/as

Actividad 3:
Plan de accién tutorial

Tarea 3.1:
diagnéstico

Sub- tarea 3.1.1:
Encuesta a estudiantes

Sub- tarea 3.1.2:
Encuesta a docentes

Sub- tarea 3.1.3:
Entrevista a familias.

Tarea 3.2:
Planificacién del plan
de accion tutorial

Tarea 3.3:
Elaboracion PPA

Actividad 4: Jornada de
reflexion familiar

Tarea 4.1:
Presentacion proyecto

Tarea 4.2:
Actividad
concientizacion

Tarea 4.3:
Cierre

Fuente: Elaboracion propia 2022

Destinatarios

Docentes

Docentes tutores/as

Estudiantes

Familias
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RECURSOS

> Recursos Humanos: se considera necesario para la aplicacion de la propuesta

contar con un Lic. en Educacion que pueda ofrecer un taller de capacitacion a los y las
docentes y monitoree la planificacion del plan de accion tutorial. Docentes tutores/as que
puedan llevar adelante la propuesta en cada uno de los grupos clase. Participacion de todos
los integrantes de la comunidad educativa, dado que el proyecto no tendra sentido si no se
trata de un esfuerzo conjunto.

> Recursos Materiales/Técnicos: se necesitaran para llevar a cabo el proyecto

los siguientes recursos de la institucion: SUM espacio para reuniones - Sillas y mesas -
Equipo de sonido y proyector - Material de consulta (bibliografia e internet).
o Actividad 1: computadoras, TV, conexion a internet, celulares,
hojas y afiches.
o Actividad 2: computadoras, proyector, conexion a internet,
celulares, papel y lapiz para tomar apuntes.
o Actividad 3: computadora, proyector, celulares, conexién a
internet, papel y lapiz para tomar apuntes.
o Actividad 4: computadora, celulares, conexion a internet

> De contenido: se necesitaran algunos recursos bibliograficos para extraer

informacion, video del programa caminos de tiza llamado “Los sentidos de la tutoria
escolar”, 2 PPT uno llamado “Proyecto de tutorias” y el otro “Estadisticas de Repitencia y

abandono IPEM N°193”, APP: Prezi, Kahoot, Google form, Drive, Padlet y Mentimiter.
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PRESUPUESTO
El gasto que deberia afrontar la institucion es el correspondiente a las horas de
trabajo de la Lic. en Educacion, el cual se estima en $12000 por mes de trabajo con los y

las docentes, ya que el resto de los materiales necesarios forman parte de la institucion. Y

los sueldos de los 22 docentes podrian solventarse en el plan PMI (como fue el del 2015).

Tabla 3 - Asignacion de presupuesto para el desarrollo del proyecto de

tutorias.
RECURSO CANTIDAD MONTO
Lic. en Educacidn 1 $12000 x mes
Conexién a internet 3 meses Disponible
Docentes tutores/as 22 (1 x curso) PMI
Materiales de libreria (afiches, Disponible
lapiceras, marcadores)
Mobiliario, Aulas, Sum 3 encuentros Disponible
Equipo de sonido y proyector 3 encuentros Disponible
Computadoras Disponible
Total Aprox. $12000

Fuente: Elaboracion propia 2022
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EVALUACION

Consideraremos aqui a la evaluacion como el proceso que permite obtener
informacién de todos los elementos que configuran el desarrollo del proceso de
implementacion del plan y permite reorientarlos, modificarlos, regularlos, reforzarlos, etc.
(Castillo Arredondo y Cabrerizo Diago, 2010,).

La evaluacion del proyecto debera cumplir con los siguientes criterios:

1. Comprobar la consecucion del objetivo general y de los objetivos
especificos.

2. Detallar las actividades realizadas, especificar su grado de ajuste en
cuanto a lo previsto en el plan y verificar su contribucion al logro de los objetivos

3. ldentificar posibles mejoras a partir de la experiencia en la
implementacidn de las distintas actividades.

4. Determinar que recursos se han utilizado efectivamente.

5. Estimar el grado de aproximacion al impacto esperado.

En los encuentros presenciales se utilizard&n como instrumentos de evaluacion una
planilla de asistencia, se tomara registro de los encuentros a través de la observacion
directa para lo cual se llenard un anecdotario y una encuesta de satisfaccion. En cada

actividad se utilizara una rubrica de evaluacion con indicadores de logro y de proceso.

La evaluacion se llevara a cabo en tres etapas: inicial, procesual y sumativa.
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La evaluacién inicial o diagndstica nos servird para evaluar los conocimientos
previos de los y las participantes y en funcion de la informacion obtenida tomar decisiones

en la implementacion del resto del plan.

En cuanto a la etapa procesual, se considera una evaluacion formativa continua la
cual permite comprender e identificar el proceso y reconocer los posibles obstaculos que
pudieran existir en él para poder, de esta manera, modificarlos mediante adaptaciones que
se realizan en el mismo momento en el cual el proceso se esta llevando a cabo.

Finalmente, en la etapa sumativa la cual se lleva adelante al final del proceso para

comprobar en qué medida se han podido cumplimentar los objetivos esperados.

Tabla. Planilla de asistencia de los encuentros.

Planilla de asistencia a jornada

Nombre y Apellido Cargo / horas Firma

Fuente: elaboracion propia (2022)

Tabla. Anecdotario

Actividad N°X Fecha:

Tarea X:

Tarea x:
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Puesta en comun:

Fuente: elaboracion propia (2022)

Encuesta de satisfaccion:

1. Indique aspectos positivos de la capacitacion:

2. Indique aspectos negativos de la capacitacion:

3. Sugerencias:

Tabla. Evaluacién de actividades

Actividad N°X

Indicadores de logro y
proceso

POCO

BASTANTE

MUCHO

Se pudieron concretar
los objetivos
propuestos

Participacion activa de
los y las asistentes a la
actividad

Se logré consenso en
las puestas en comun

Se pudieron utilizar las
APP con normalidad

Fuente: elaboracidn propia (2022)
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RESULTADOS ESPERADOS

Como impacto de este plan de intervencidn, se espera generar un espacio de tutorias
legitimado y sostenible en el tiempo. En el que a través del acompafamiento tutorial se
pueda reducir el porcentaje de trayectorias escolares incompletas de los y las estudiantes

del LP.E.M N°193 “José Maria Paz “.

CONCLUSION

El presente Plan de Intervencién ha sido pensado en pos de dar una respuesta a la
problematica detectada en el I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz de la localidad de Saldan,
Cordoba, en la cual, se identifica una alta tasa de repitencia y abandono. Con el objetivo de
lograr en los y las docentes una mirada integral sobre las trayectorias escolares de los y las
estudiantes, teniendo en cuenta los aspectos académicos y vinculares es que se penso

implementar este proyecto de tutorias.

Para llevar adelante el proyecto, como primera instancia se planificé una jornada de
capacitacion docente en la cual se trabajé sobre el rol del tutor/a, la funcién tutorial y su
relacién con los distintos actores de la institucion. Luego, en segunda instancia se planific
la conformacion del equipo de tutores/as y el acompafiamiento y orientacion en la
planificacion de los distintos planes de accidn tutoriales, como asi también en la confeccion
de los PPA con énfasis en las trayectorias escolares de los y las estudiantes que asisten al

centro educativo.
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Las actividades han sido planificadas en base a los objetivos propuestos, analizando
los tiempos y recursos que se precisan y un estimativo del presupuesto necesario para la
realizacion del plan. Se prevé poder ir realizando ajustes y direccionando las
intervenciones del plan en pos de la informacion obtenida en las distintas instancias
evaluativas.

En cuanto a las limitaciones que pueden presentarse se hard mencion al contexto
socio econdmico de los y las estudiantes quienes muchas veces tienen que dejar sus
estudios para buscar trabajos y poder ayudar a sus familias.

Con respecto a sus fortalezas, el I.P.E.M N° 193 es una institucion abierta a la
comunidad en donde se destaca el trabajo colaborativo y la inclusion. Por lo que hace
factible la implementacién del proyecto de tutorias en pos de generar cambios significativos
en las trayectorias de los y las estudiantes

En vistas a enriquecer la siguiente propuesta seria oportuno que los y las tutores/as
puedan acompafiar a un mismo grupo clase y a sus estudiantes durante toda la trayectoria
escolar, potenciando asi el seguimiento y acompafiamiento del proceso de aprendizaje y la
relacion entre pares y pudiéndolos guiar en sus proyectos de vida.

Para finalizar, es sumamente importante que el proyecto de tutorias se
institucionalice siendo sostenible en el tiempo, lo cual requiere de un compromiso de todos

los miembros de la comunidad educativa.
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ANEXO

Recuperada de:  https://dges-

Entrevista a familias

Fecha:

Datos Personales del/la estudiante

Nombre y Apellido:

Lugar y fecha de nacimiento:

Edad:

Datos familiares

Nombre del padre:

ivive?

Nombre de la madre:

Jvive?

Hermanos Nombre:

Edad:

Jvive?
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Nombre: Edad:

ivive?

Lugar que ocupa:

Personas que conviven con el/la estudiante:

Jviven cerca de la escuela?

Situacion familiar:

Salud General

¢Padece alguna enfermedad? SI /NO ¢Cual?

¢Ha tenido alguna enfermedad grave? SI /NO ¢Cual?

¢Ha sido operado/a? SI /NO ¢De qué?

¢ Tiene alergias? SI/ NO (A qué?

¢ Toma medicamentos de forma regular?

Alimentacion

¢ Cuéntas comidas hace al dia? ¢ A qué horas?

¢Quién cocina en la casa?

¢ Qué tipo de alimentos consume?

Actitud a la hora de la comida:

Suefio

¢A qué hora se acuesta y se levanta durante la semana?
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¢ Y los fines de semana?

¢Duerme durante el dia? ¢ A qué horas?

Relacion con la tecnologia

¢El/la estudiante tiene celular, Tablet u otro dispositivo?

¢ Cuantas horas lo utiliza al dia?

Usted, ¢conoce las aplicaciones que utiliza? SI/NO ¢Cuéles son en mayor medida?

Socializacion

En general, ¢ podria decirme como es el/la estudiante? (cualidades, sentimientos, etc)

¢QuE le gusta y que no le gusta hacer?

¢ Como se lleva con usted?

¢ Con el resto de la familia?

¢Cdémo se lleva con los y las compafieros/as de clase?

¢Respeta las reglas y normas de convivencia?

¢qué cree que lo hace feliz?

Algo que quiera comentarnos:




