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Resumen

El objetivo del reporte caso es disefiar una planificacion tributaria que le permita a la
empresa Redolfi SRL optimizar el costo impositivo y obtener importantes ahorros
fiscales, contando asi con informacion actualizada en tiempo real para hacer frente a los
distintos cambios que se producen en el mercado. Para realizar el reporte de caso se
realiz un andlisis organizacional aplicando la herramienta FODA y se determiné que la
empresa ha sabido adaptarse a las condiciones que el mercado le presento, a pesar de
ello ha descuidado aspectos relacionados a la planificacion impositiva, presentando
elevados montos de impuestos pagados, con elevados intereses por pago fuera de
término y sanciones y multas a causa del incumplimiento. En dicho reporte se arriba a la
conclusion, que a partir de la implementacion de la planificacion fiscal, Redolfi SRL
estd en condiciones de optimizar el costo tributario, logrando incorporar una cultura
impositiva que le permita tener un conocimiento aceitado de los tributos a abonar y los
desembolsos necesarios, logrando asi obtener importantes ahorros tributarios,
mejorando la liquidez de la firma, pudiendo destinar ese dinero a actividades propias del

giro normal de la empresa.

Palabras Claves: Planificacion- Costo tribuatrio- Ahorros- Diferimiento- Beneficios.



Abstract

The objective of the case report is to design a tax planning that allows the company
Redolfi SRL to optimize the tax cost and obtain significant tax savings, thus having
updated information in real time to face the different changes that occur in the market.
To carry out the case report, an organizational analysis was carried out applying the
SWOT tool and it was determined that the company has known how to adapt to the
conditions that the market presented, despite this, it has neglected aspects related to tax
planning, presenting high amounts of taxes paid, with high interest for late payment and
penalties and fines for non-compliance. In said report, the conclusion is reached that
from the implementation of tax planning, Redolfi SRL is in a position to optimize the
tax cost, managing to incorporate a tax culture that allows it to have an oiled knowledge
of the taxes to be paid and the necessary disbursements, thus achieving significant tax
savings, improving the liquidity of the firm, being able to allocate that money to

activities of the normal business of the company.

Keywords: Planning- Tax Cost- Savings- Deferral- Benefits.



Introduccion

En las ultimas décadas la Republica Argentina se ha caracterizado por presentar
contextos de inestabilidad con marcadas turbulencias econémicas y financieras, altos
niveles de inflacién y una constante presion fiscal que no cesa lo cual preocupa a los
empresarios a la hora de planificar sus negocios. Las pymes, consideradas el motor de
la economia y fuente generadoras de empleo, son unas de las que mas se sienten
resentidas y golpeadas por la elevada presion tributaria. (Agosto, 2017).

Es asi como ven la necesidad de llevar adelante la actividad diaria contando con
herramientas legales que les permitan disminuir la carga impositiva, evitar intereses y
multas por pagos fuera de término y comprender la importancia que tiene el uso de la
misma para obtener importantes ahorros impositivos.

Garcia (2011) hace referencia a la planificacion fiscal como una herramienta que
le permite a los contribuyentes proyectar su inversion y minimizar la carga fiscal dentro
del marco legal, eligiendo las mejores alternativas posibles con el fin reducir la carga
tributaria al minimo legal.

El impacto que causa la presion fiscal en las empresas argentinas es un tema de
agenda para los empresarios ya que el gasto que implican afio a afio es muy
significativo. Redolfi SRL no es ajena a esta problematica, es por ello que en el presente
reporte de caso se realiza una adecuada planificacion tributaria para disminuir la carga
impositiva y lograr importantes ahorros y beneficios fiscales.

Redolfi SRL es una empresa familiar que se dedica a la actividad de
comercializacion y distribucién de alimentos, bebidas, cigarrillos y productos de
limpieza. Se ubica en James Craik, provincia de Cordoba. Desde su fundacion se ha
destacado con ser una empresa lider en el mercado, ofreciendo productos de alta calidad
a precios competitivos, sabiendo hacer frente a los cambios que el mercado le presenté.

Dende sus inicios la firma se ha caraterizado por su posicionamiento de
mercado, tal es que caso que a la fecha cuenta con una estructura financiera sélida, ya
que el 80% de sus ventas son de contado y el 20% restante son financiadas. No cuenta
con un area especifica que se dedique a los temas impostivos, como asi tampoco cuenta
con personal idoneo en la materia y un sistema contable que permita registrar cada uno

de los movimiento diarios. Al mismo tiempo, se observa que no se cuenta con una



eficiente planificacion tributaria y no aprovechan los beneficios impositivos que ofrece
la ley pymes.

Segun la la informacién analizada de los Estados Contables se observa que la
firma Redolfi SRL desembolsa importantes montos en impuesto a las Ganancias, IVA,
Ingresos Brutos e Impuestos Internos. Ademdas se observan elevados intereses
impositivos por pagos fuera de término, intereses por planes de pago y altos intereses
bancarios a causa de préstamos para adquirir bienes de uso.

A continuacién, se cita un articulo donde hace referencia a la sensibilidad que
presenta el sector empresarial al momento de crear una cultura tributaria, haciendo
principal mencién a los beneficios que pueden acceder los empresarios al contar con
una herramienta tributaria, entre los que se mencionan la optimizacion de los recursos
financieros y prever cambios que puedan generar los factores politicos, sociales y
economico. En dicho articulo se resalta que uno de los principales problemas es la falta
de conocimiento de los contribuyentes en el pago oportuno de los impuestos fiscales, lo
cual produce a la vez un manejo eficiente en recursos financieros, econdémicos y
administrativos dentro del presupuesto empresarial. No sélo el desconocimiento esta
relacionado al pago sino también se desconocen los beneficios impositivos y tributarios
que hacen mencion las leyes fiscales. Como conclusion se establece que la planificacion
tributaria es una herramienta tiene por finalidad que la organizacion obtenga un
ordenamiento juridico y normativo como punto de partida para el pago oportuno de sus
tributos evitando omisiones, retrasos en la fecha de pago y cualquier obligacion
establecida por la administracion tributaria. De esta forma, se estad en condiciones de
optimizar el costo impositivo, logrando asi obtener ahorros tributarios (Ramirez Casco,
Berrones Paguay y Ramirez Garrido, 2020).

Huaman Pérez, Callejas Torres y Cubas Carranza ( 2020), analizaron el caso de
una empresa importadora de gases refrigerantes, adictivos y equipos de climatizacién en
Guayaquil donde la misma presentaba incumplimiento de las obligaciones tributarias,
obteniendo ademas aumento de multas y sanciones a causa de este incumplimiento.
Sumado a esto, la inexistencia de un calendario tributario y la falta de control de
documentacion y cargas en el sistema contable. A modo de onclusidn se establece que
por medio de la planificacién fiscal la empresa puede reducir la carga fiscal y cumplir
en tiempo y forma con los tributos, confeccionando un calendario fiscal, lo cual le
permite tener un panorama preciso a cerca de los desembolsos de dinero a realizar

mejorando asi el rendimiento de la empresa.



Segara Guevara, Narvaez, Erazo Alvarez y Escandon (2019), exponen a las
estrategias tributarias como factor fundamental que tienen las empresas para reducir
riesgos lograr la optimizacion de los recursos. Hace referencia que conjuntamente a las
estrategias es fundamental tener un conocimiento certero y acabado de la normativa
tributaria para evitar caer en fraudes, sanciones, evasion y elusion. Se cierra la
investigacion afirmando que es fundamental que las empresas cuenten con una
herramienta de planificacion tributaria para obtener tributario importantes ahorros
impositivos, apoyandose en un sistema informatico que permita realizar cierres y cruces
de datos con las cuentas contables.

Carbone (2016) hace referencia a la complejidad de la legislacién tributaria
argentina, esto acarrea multiples inconvenientes en la interpretacion de las normas y su
posterior aplicacion a la realidad econdmica. En esta investigacion se concluye que es
fundamental e imprescindible que las empresas cuenten con una persona ampliamente
capacitada para realizar este tipo de actividades,con un conocimiento acabado de la
normativa fiscal para evitar errores que conduzcan a sanciones de caracter formales.

Mendez Parada (2019), analiza la Planificacion Fiscal como una herramienta
fundamental para el crecimiento y el éxito de las Pymes. Hace especial referencia a la
utilizacion de esta herramienta en el desarrollo de la competividad de las empresas. Se
arribo a la conclusién que gran parte de las empresas logran reducir su carga impositiva
cuando incluyen una herramienta de planificacion fiscal. Hace referencia a las diferentes
estrategias que permiten reducir los tributos o diferirlos en el tiempo, entre las que se
mencionan el tipo societario, las modalidades contractuales, sistema de leasing y la
opcion de venta y reemplazo

Por Gltimo, se menciona una investigacion realizada por Mena Trujillo, Narvaez
Zurita (2019), cuyo objetivo fue demostrar la importancia de la planificacion tributaria
como una herramienta indispensable para contar con informacién tributaria y hacer
frente a las necesidades que depara el mercado. Se arribd a la conclusién que a mayor
presion fiscal por parte del estado hacia los contribuyentes sera cada vez mas elevado el
porcentaje de empresas que necesiten informacién fehaciente, para lo cual implementan
una estrategia impositiva, buscando no solamente disminuir el pago de los tributos, sino
que se pretende la optimizacién de los mismos, logrando alcanzar un ahorro impositivo.

Los mencionados antecedentes tienen una relacion directa con el reporte a

realizar, ya que los autores consultados en los diversos estudios e investigaciones



realizadas demuestran la importancia que tiene para las empresas independientemente
de su tamafia, contar con una herramienta de planificacion tributaria para hacer frente a
la crisis economica y a la elevada presion fiscal a la cual estdn sometidas. Dicha
herramienta no sélo le permite conocer a ciencia cierta el monto de tributos a abonar,
sino que ademas permite optimizar el costo impositivo para luego lograr un importante
ahorro fiscal.

Las empresas estan cambiando sus modelos de gestion y formas de hacer frente
a los cambios provocados por la globalizacién de los mercados, esto produce cambios
en los negocios y en estrategias impositivas y fiscales a implementar de manera que le
que les permitan ser cada vez mas competitivas y rentables. A causa de esto, se
considera importante que Redolfi SRL disefie una planificacion tributaria que le permita
obtener importantes ahorros impositivos dentro del régimen legal permitido evitando
cometer delitos e infracciones fiscales.
Objetivo General

Realizar una planificacion tributaria en Redolfi SRL, ubicada en Codrdoba,
dedicada a la distribucion y comercializacidbn mayorista, para minimizar el pago de
tributos y obtener asi ahorros impositivos.
Obijetivos Especificos

e Describir los requisitos y los pasos para para inscribir a la empresa
dentro de régimen PyMES.

e Analizar los beneficios impositivos que resulten de la utilizacion de la
opcion de venta y reemplazo al momento de adquirir bienes de uso para
obtener un ahorro fiscal

e Evaluar la herramienta, determinar los ahorros impositivos de la misma y

atacar las desviaciones detectadas.



Analisis de situacién

La empresa AJ. y J.A. Redolfi S.R.L. en adelante Redolfi SRL se encuentra
situada en la localidad de James Craik de la provincia de Cérdoba, lleva 50 afios en el
negocio de la comercializacion de productos alimenticios, cigarrillos y perfumeria. En
el afio 1975 conforma una sociedad de hecho. A causa del crecimiento y la expansion en
los afios 90 decide cambiar su personalidad juridica por una Sociedad de
Responsabilidad Limitada, la cual es mantenida hasta la fecha.

Ofrece una amplia y surtida linea de productos destacandose por la calidad de
los mismos a precios competitivos, lo cual es ampliamente valorado por sus clientes.
Desde la localidad de James Craik donde esta ubicado el centro de distribucion,
abastece a las sucursales, las cuales estan situadas en Rio Tercero, San Francisco, Rio
Cuarto, y la ciudad de Cordoba. Para lograr una buena atencion y distribucion para con
sus clientes, la empresa cuenta con una flota propia de 52 rodados para dar alcance a las
ventas. Actualmente el plantel asciende a 170 empleados que trabajan para satisfacer las
demandas de sus casi 6000 clientes. El principal centro de distribucion se ubica en la
localidad de James Craik, en donde se concentran las compras a los proveedores que
luego abastecen a las otras sucursales de la provincia de Cordoba.

En la figura 1 se presenta el organigrama de la firma Redolfi SRL.

Figura 1 Organigrama. Datos brindados por la empresa.
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Figura 2 Organigrama sucursales. Datos brindados por la empresa.
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Como se puede observar en organigrama, la empresa no cuenta con un
departamento de RRHH que pueda llevar a cabo tareas internas relacionadas a la gestion
del personal, sino que estas tareas son realizadas por el &rea administrativa, descuidando
actividades importantes como lo es la induccion y la capacitacion tanto al momento de
ingresar como a lo largo de los afios en la que el empleado se encuentra desempefiando
sus funciones. Tampoco se cuenta con un area que se desempefie en el tema de
Seguridad e Higiene, pero a pesar de la falta de esta area no se han registrado
inconvenientes a la hora de las inspecciones.

En el area de ventas no hay una politica fijada sobre la negociacion del precio,
los principales clientes son pocos, pero importantes, respecto a los proveedores son
pocos también, pero se equilibra al momento de negociacidn de precio.

La politica de inventario y compras se mantiene un stock minimo, pero existen
productos en sobre stock, no cuentan con un sistema de inventarios ni planilla de
control.

El procedimiento de compras esta a cargo de la empresa, un cadete se dirige al
establecimiento del proveedor y realiza el retiro de la compra, aunque no tiene
conocimientos de la materia, el control que se realiza es infimo, y se realiza solamente
con el remito, se carece de un sistema de gestion de compras son confecciones en
planillas Excel que no permiten consultar la evolucion o estado, no son impresas, Gnico
soporte digital, la registracion la realiza el contador cuando busca las facturas.

Las politicas contables no utilizan un software contable especifico ni con un
sistema de costeo tampoco se realiza una registracion diaria ni automatica. Respecto a
los pagos la mayoria se realizan con trasferencia, pero también pueden recibir valores

los vendedores.
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Con més de 50 afios de trayectoria en el rubro ha logrado posicionarse como la
empresa lider del mercado a partir de su politica centrada en la satisfaccion del cliente a
partir de ofrecerle una amplia variedad de productos a precios muy competitivos y con
descuentos aplicables por pago de contado. Mantiene con los proveedores una buena
relacion y una politica financiera saludable, ya que la mayoria de las operaciones que
realiza la firma son de contado. Entre los proveedores mas importantes con los que la
empresa mantiene una relacibn méas fluida se pueden destacar; Glaxo, Uniliver
Argentina, Arcor, Kodak, Massalin, y Kraft Food Argentina.

Para captar nuevos clientes la empresa no implementa acciones de publicidad en
medios masivos Yy redes sociales, sino que utiliza en ocasiones sistema de boca en boca
y ofrece promociones y descuentos en compra por cantidad.

Se observa ademas la falta de un departamento contable interno, puesto que el
staff interno que se ocupa del area impositiva se encarga de pedir a cada area
correspondiente cada uno de los comprobantes y hacer la carga respectiva antes de
efectuar las correspondientes liquidaciones. Se observa ademas que no cuenta con un
software de gestion integrado que permita tener la informacién actualizada de las
diferentes areas, especialmente del area contable. La informacidn relevante para liquidar
impuestos y confeccionar los estados contables es generada por el personal
administrativo que carga algunos datos en planillas de Excel.

Segun los datos presentados en los estados contables se registra un
endeudamiento en IVA e Ingresos Brutos. En el afio 2019 y 2020 se observan pago de
intereses fiscales y planes de financiacion impositiva. A la hora de analizar los activos,
se denota el incremento de los rodados, por lo que se deduce que la firma esta
cambiando su parque automotor utilizado para la distribucion de sus productos. Se
observa ademas el incremento de préstamos bancarios para hacer frente a esta inversion
y la ampliacién del depdsito, conjuntamente con el aumento considerable en los ultimos
afios de los intereses bancarios

Por lo expuesto, se observa la falta de una cultura tributaria, por lo que se
recomienda a la firma Redolfi SRL la implementacién de una herramienta tributaria que
le permita optimizar sus tributos y logre organizar el pago de los mismos en tiempo y

forma y evite el pago de intereses y multas por incumplimiento.

Analisis de contexto

Factor Politico
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El gobierno nacional ha creado diferentes programas para asistir a las Pymes en
este contexto de resecibn econdmica, entre las que se destacan; moratorias,
congelamiento de tarifas, bajas en las tasa de interés y ayuda econémica, destacando
que las mismas promueven el desarrollo nacional de trabajo y produccién (Infobae,
2021).

Se destacan ademas la suspension de medidas cautelares para las Pymes hasta el
30 de noviembre de 2021, Asistencia de Emergencia al Trabajo y la Produccion, el
Ingreso Familiar de Emergencia, la ampliacién del reintegro del 15% para compras con
tarjeta de débito, dirigido a personas jubiladas y pensionadas que cobran el haber
minimo y titulares de la Asignacion Universal por Hijo, la prorroga de la prohibicion
de despidos y suspensiones sin causa y por causales de falta o disminucion de trabajo y
fuerza mayor hasta el 31 de diciembre de 2021 y continda la implementacion de la
tarjeta alimentar para que todos los habitantes del estado nacional tengan acceso a la
canasta alimentaria (Gobierno de la Nacion Argentina, 2021).

Factor Economico

La constante devaluacion por el incremento del dolar y una desacertada politica
monetaria llevan a que la inflacion acumulada en el primer semestre del afio 2021
llegara al 21.9%. En los ultimos 12 meses la inflacion llegd al 50% y segun las
proyecciones se prevé un 48.9% para fines de 2021 y 42%,3 para 2022 (Infobae, 2021)

El estimador mensual de actividad econdmica registré una variacién de 10,8%
respecto al mismo mes de junio de 2020. El indicador se increment6 en 2,5% respecto al
mes anterior Los sectores que conforman el estimador mensual de actividad economica
registraron subas entre los que se destacan la industria manufacturera la cual mostré un
incremento del 16,8%, el comercio mayorista, minorista y reparaciones con un
incremento del 13,2% vy las actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler con
un aumento del 12,3%. El nivel general del indice de precios al consumidor registro en
julio de 2021 un alza mensual de 3,0% y un aumento interanual de 51,8%. (INDEC,
2021).

Factores Sociales

La canasta basica alimentaria registrd una variacion de 2,1% con respecto a
junio de 2021, mientras que la variacién de la canasta basica total fue de 1,6%. En tanto,
a lo largo del ultimo afio la canasta alimentaria acumul6 una suba de 58,3% vy la canasta
bésica total, de 56,4%. En el primer trimestre del 2021 la tasa de actividad alcanz6 un

46.3% aumentando 1,3 puntos porcentuales en relacién al trimestre anterior. El


https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/246344/20210701
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/246344/20210701
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/246102/20210628
https://www.boletinoficial.gob.ar/detalleAviso/primera/246102/20210628
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indicador de la pobreza crecié desde el 28,8 hasta el 47% durante el primer semestre de
2019. EIl desempleo registra una tasa del 10,2% en el primer trimestre de 2021, lo cual
implica un retroceso de un 0,2% con respecto a igual periodo del afio anterior. (INDEC,
2021).

Factores Tecnoldgicos

Segun fuentes relacionadas a la Camara de comercio electrénico, en el afio 2020
Argentina registrd un crecimiento de un 79 % en las ventas online con una facturacion
diario promedio de 89 millones de pesos. (iProUP, 2021).

Segun un informe presentado por la Camara Argentina de Supermercados el
36% de los argentinos compra méas de la mitad de los productos de consumo masivo de
manera online, mientras que antes de la pandemia sélo lo hacia el 14% (Camara
Argentina de Supermercados, 2021)

En la provincia de Cordoba se ha implementado un programa cuya finalidad es
difundir e impulsar la transformacion digital y la adopcion de nuevas tecnologias en las
pequefias y medianas empresas. Dicho programa esta orientado al desarrollo de
actividades relacionadas a las innovaciones tecnologicas que se pueden aplicar a los
procesos productivos y diferentes capacitaciones orientadas a mejorar el desarrollo
tecnoldgico (Ministerio de Ciencia y Tecnologia, 2021).

Factores Ecologicos

Una de las politicas implementadas por la actual gestion del Gobierno
nacional es la de promover lineas de accion orientadas hacia el desarrollo sostenible en
materia de medio ambiente, articulando con los gobiernos provinciales, municipales y
organizaciones civiles. En Argentina se generan en promedio 45.000 toneladas diarias
de residuos sélidos urbanos, lo que genera un negativo impacto en el ambiente
(Gobierno de la Nacion Argentina, 2021).

Factores Legales

La ley de gondolas N 27545 se aplica a los productos alimenticios, las bebidas,
los productos de higiene personal y de limpieza del hogar es obligatoria para comercios
que deben cumplir son supermercados, autoservicios, cadenas de negocios minoristas,
organizaciones mayoristas, cuya finalidad procurar que todos los productos en especial,

los de micro, pequefia y mediana empresa tengan igualdad competencia y de exhibicién
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que los de las grandes corporaciones, que los consumidores tengan acceso a ellos, y los
precios sean claros y transparentes. (Gobierno de la Nacion Argentina, 2020).

El Certificado Pyme da la posibilidad a las pequefias y medianas empresas de
obtener determinados beneficios impositivos y programas de asistencia. A continuacion
se listan algunos de los beneficios a los que se puede acceder con la inscripcion al la ley

Pyme:

o Eliminacion del Impuesto a la Ganancia Minima Presunta.
o Compensacion del Impuesto a Créditos y Débitos Bancarios como pago a
cuenta de Ganancias:

. Diferimiento del pago del IVA a 90 dias

o Reduccion de cargas sociales en un 5%

o Prorroga de las medidas cautelares

o Exencidn al impuesto para retiros en efectivo
(AFIP, 2021).

Diagndstico organizacional. Analisis FODA
A continuacion, se presenta la matriz FODA en la cual de detallan las fortalezas,

debilidades, oportunidades y amenazas para la empresa bajo estudio.

Tabla 1 Matriz FODA

Fortalezas Debilidades
Liderazgo de mercado Falta de capacitacion. Ausencia de area
Comercializacién de primeras marcas de Recursos Huamnos.
Solvencia financiera Inexistencia de area impositiva.
Crecimiento en el mercado Ausencia de sistema de informético
Buen clima laboral Altos intereses impositivos
Diversidad de productos Impuestos pendientes de pago.

Falta de herramienta de gestidn tributaria

Oportunidades Amenazas
Aumento del comercio electrénico. Aumento de la pobreza.
Recuperacién del consumo Aumento del délar
Paquetes de medidas para disminuir el efecto de la Elevada inflacion.
pandemia en las Pymes Aumento de ddlar

Beneficios Ley Pymes.
Ley de géndolas.




Fuente: Elaboracion propia

Anélisis contable e impositivo de la firma Redolfi SRL

A continuacion se presenta el analisis horizontal y vertical de las cuentas del

activo

Tabla 2 Anélisis horizontal y vertical de los activos y pasivos

ACTIVO

Activo Corriente
Cajay bancos
Cuentas por cobrar

Bienes de cambio
Total de activo corriente

Activos no Corrientes
Bienes de uso

Otros activos no
corrientes

Total de activo no
corriente

TOTAL ACTIVO

PASIVO

Pasivo Corriente
Cuentas por pagar

Remuneraciones y
cargas sociales
Cargas fiscales

Otras cuentas por
pagar

Total de pasivo
Corriente

Pasivo no corriente

Cuentas por pagar

Otros pasivos no
corrientes

Otras cuentas por
pagar

Total de pasivo no
corriente

Periodo
2018

2.178.770,08
53.142.941,30

29.827.616,96
85.149.328,34

44.894.286,49
3.690.552,83

48.584.389,32

133.734.167,66

Periodo
2018

32.134.173,83
13.612.500,00

8.627.278,00

54.373.951,83

18.149.042.,99
10.000.000,00

28.149.042,99

Analisis
Vertical

2%
40%

22%
64%

34%
3%

37%

100%

Analisis
Vertical

39%
16%

10%
0%

66%

22%
12%

0%

34%

Periodo
2017

9.954.707,30
45.888.641.48

22.944.320,74
78.787.669,52

27.205.302,71

27.205.302,71

105.992.972,23

Periodo
2017

21.981.198,51
11.570.625,00

7.676.469,00

41.228.292,51

18.149.042,99
1.600.000,00

19.749.042,99

Analisis
Vertical

9%
43%

22%
74%

26%
0%

26%

100%

Analisis
Vertical

36%
19%

13%
0%

68%

30%
3%

0%

32%

Analisis
Horizontal

-78%
16%

30%
8%

65%
0%

79%

26%

Analisis
Horizontal

46%
18%

12%
0%

32%

0%
525%

0%

43%
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TOTAL PASIVO  82.522.994,82 100%  60.977.335,50 100% 35%
Fuente: Elaboracion propia en base a datos de los Estados Contables de la

empresa

Como se observa la mayor participacion sobre el activo proviene de las cuentas
por cobrar y de los bienes de cambio. Si bien es cierto, segln la informacion brindada
por la firma, se menciona que la misma es solvente financieramente gracias a que la
mayoria de su operatoria es de contado, esta cuenta ha presentado un aumento del 16%
en el afio 2020 en relacién al 2019. Del mismo modo los bienes de cambio, por lo que
se deduce que al tener mas espacio en el nuevo depdsito ha realizado mas inversiones en
mercaderias para abastecer a los clientes en tiempo y en forma. En el activo no
corriente, una de las cuentas que mas ha presentado modificaciones son los bienes de
uso lo cual representan un 34% sobre el total del activo y denota un crecimiento
considerable del 65% a causa de la incorporacion de nuevos rodados a la flota de la
empresa.

En el pasivo la cuenta que mas injerencia tiene sobre el mismo son las cuentas
por pagar, las cuales representan el 39% del mismo y mostraron un incremente del 46 %
en el afio 2020 con respecto a 2019.

Se observa la incorporacion de pasivos no corrientes, es decir préstamos
bancarios solicitados para hacer frente a las inversiones que esta llevando a cabo la
empresa. Dicha cuenta presenta un 12% del total del pasivo mostrando un considerable
aumento en relacion a igual periodo de 2019.

Tabla 4 Andlisis horizontal y vertical gastos de financiacion de la empresa

Periodo Analisis Periodo Analisis Analisis
2018 Vertical 2017 Vertical Horizontal

Impuesto a los débitos 5.475.893,80 14% 2.464.152,21 37% 122%
Interese bancarios 31.906.861,42 81% 0 0% 0%

Intereses impositivos 1.289.446,20 3 2.658.698,00 40% -52%

%

Interes planes de pago 824.496,00 2% 1.558.696,00 23% -47%
Total de Fiananciacién 39.496.697,42 100% 6.681.546,21 100% 491%

Fuente: Elaboracion propia

Dentro del total de financiacion, se observa los intereses bancarios tienen una
participacion del 81% en el total, siguiendo el impuesto a los débitos el cual representa
el 14% dentro del total. Los intereses bancarios, impositivos y de planes de pago
presentaron una disminucion en el afio 2020 en relacion a 2019, mientas que el

impuesto a a los débitos tuvo un marcado incremento del 122%



Tabla 5 Andlisis horizontal de los impuestos
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11.604.770 9.649.585
3.336.057 2.329.734
2.329.562 2.096.605
5.475.893 2.464.152

Fuente: Elaboracion propia

14.67%

43.49%

11.12%

122.22%

Con respecto a los impuestos, como ya se mencioné el que mas crecié fue el de

los débitos bancarios, siguiendo en importancia el impuesto a las ganancias con un

incremento de 43%, luego ingresos brutos con el 14.67 y por dltimo IVA con el

11.12%.
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Marco Tedrico
Planificacién Tributaria

La planificacion tributaria es considerada en el mundo de los negocios como una
herramienta esencial que deben aplicar las empresas ya que les permite conocer con
antelacién el monto de los tributos a abonar y permite proyectar los mismos en el
tiempo, lo que conlleva a tomar decisiones mas acertadas contando con un panorama
claro en lo que respecta al tema impositivo (Villasmil Molero, 2017).

En total acuerdo con Villasmil Molero (2017), Encalada, Narvdez y Erazo
(2020), afirman que por medio de la planificacion tributaria es posible conocer con
anterioridad la carga tributaria, teniendo un conocimiento acabado de cada una de las
normas impositivas vigentes y los beneficios que las mismas otorgan logrando asi
obtener importantes beneficios impositivo.

Garcia (2011), destaca que la principal ventaja de la herramienta tributaria es
que permite la proyeccion de la inversion buscando las mejores alternativas a efectos de
reducir la carga tributaria al minimo legal y que en reiteradas oportunidades la
planificacion fiscal puede verse perjudicada por los cambios legislativos, la
interpretacion de la ley que afectan proyectos en marcha y la utilizacion de instrumentos
que tergiversan la base imponible.

Villasmil Molero (2017) sostiene que la planificacion impositiva es una
estrategia que usan los contribuyentes en plena conciencia tributaria, buscando cumplir
con el estado, transparentando asi sus operaciones. Garcia (2011) profundiza este
concepto, haciendo referencia a la licitud de esta herramienta, ya que respecta la

normativa legal vigente, distinto al término de evasion.

Planificacion, evasion elusion, principales diferencias

Robledo y Gémez (2021) mencionan que las empresas estan sometidas a una
elevada presion fiscal y que, a causa de esto, las practicas relacionadas a evasion y
elusion han aumentado considerablemente en los Ultimos afios.

Por un lado, la planificacion tributaria es considerada una herramienta licita ya
que permite optimizar o reducir los costos fiscales mediante la utilizacién de la
normativa legal vigente, mientras que la evasidn hace mencién principalmente a
maniobras para evitar el pago de impuestos violando las disposiciones legales
tributarias, ocultando de manera total o parcial los hechos que generan obligaciones

tributarias. La elusion en cambio, es un recurso considerado licito que pretende evitar
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una imposicion a través de una interpretacion engafosa y astuta de los distintos vacios
que deja la ley (Ochoa Leon, 2013).

Villasmil Molero (2017) menciona a la planificacion como herramienta licita
que busca aprovechar los beneficios tributarios expresados en la ley sin caer en huecos y
vacios legales, mientras que la elusion si bien es considerada legal porque no viola la
normativa se aprovecha de las ambigliedades o vacios legales, sin que sea considerada

un delito o infraccién.

Herramientas idoneas para hacer frente a la carga tributaria

Lenardén (2015) sostiene que cada empresa es Unica y se debe estudiar la
situacién en la cual estd inmersa para determinar las herramientas tributarias mas
idoneas. Entre las més importantes menciona la seleccion de la forma juridica, formas
de contratacion, ubicacion del establecimiento, leasing y opcidn de venta y reemplazo.

Siguiendo esta linea tematica Garcia (2011) cita como herramientas de
planificacion fiscal los distintos criterios de imputacion de ingresos como devengado,
percibido y devengado exigible; distintos criterios de amortizacion de bienes, politicas
de retribucion a los socios, traslacion de quebrantos, régimen de promocion industrial,
régimen de promocion industrial, opcion de venta y reemplazo, eleccion de la forma
juridica que mejor se adapte a la actividad empresarial, métodos destinados a la

generacion de saldos a favor, entre otros de importancia.

Beneficios de la Ley PyMES

La ley PyMES N 27264 hace referencia a beneficios que se resumen en cuatro
ejes centrales. En primer lugar, hace referencia a los beneficios impositivos, mas
facilidades para la obtencion de créditos, simplificacion de tramites para exportadores y
fomento a la inversion. Para este reporte se usa basicamente el aspecto relacionado a los
diferentes beneficios impositivos que otorga la mencionada ley. Dentro de los mismos
se destacan; diferimiento del pago de IVA a 90 dias, alicuota reducida de contribuciones
patronales, compensacion del impuesto al cheque en el pago de ganancias, eliminacion
de la ganancia minima presunta y reduccién de retenciones para microempresas de
comercio.
Opcion de venta y reemplazo

La figura de venta y reemplazo permite que el impuesto que nace como
resultado de la venta de un bien de uso no se pague en dicho periodo, sino que ese

resultado se difiera a lo largo de la vida atil del nuevo bien. Entre los requisitos para
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optar por la figura de venta y reemplazo, se distinguen para los bienes muebles que
ambas operaciones deben registrarse dentro del afio calendario, sin importar el orden.
Mientras que, para los inmuebles, que pueden ser reemplazados por muebles o
inmuebles, la antigiedad no puede ser menor a dos afios al momento de la venta. (L6pez
Chiesa, 2017). Manassero (2011) profundiza el concepto de venta y reemplazo y la
compara con un préstamo sin intereses que el Estado ofrece a los sujetos pasivos para
que inviertan en bienes de uso logrando diferir impuestos. Se plasma en la menor
amortizacién a deducir en cada periodo fiscal de vida Gtil del nuevo bien, dado que la
ganancia del bien a reemplazar se afectd al costo de adquisicion del nuevo bien.

Los autores consultados coinciden que la planificacion fiscal es una herramienta
dentro del marco legal que les permite a los contribuyentes obtener importantes ahorros
fiscales. Estos ahorros es posibles obtenerlos mediante la aplicacion de leyes especificas
o0 aplicacion de diferentes criterios contables, financieros e impositivos tendientes a la

optimizacion del costo fiscal.
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Diagnostico y discusién

Presentacion del problema

En base al diagnostico organizacional se determina que Redolfi SRL es una
empresa muy bien posicionada en el mercado con una reconocida trayectoria, que ha
sabido adaptarse a las diversas situaciones que se les ha presentado, tal es el caso del
cambio de personeria juridica y el traslado del depdsito a las afueras del ejido urbano. Si
bien ha salido triunfante de cada una de las situaciones que se le ha presentado, no
cuenta con una herramienta fundamental como lo es la tributaria para hacer frente a la
elevada presion fiscal a la que estd sometida. Al evaluar las debilidades
organizacionales se observo la falta de una planificacion tributaria, impuestos
pendientes de pago, asi como también intereses por dichos tributos impagos. Tambien
se observo un incremento considerable en los activos, especialmente debido a la
renovacion del parque automotor y elevados intereses bancarios a causa de un préstamo
solicitado para hacer frente a esta inversion. Se observa ademas que la empresa no ha
hecho uso de los beneficios tributarios que ofrece la ley PYyMES conjuntamente con la
inscripcion de la empresa como tal, por lo que se presupone que la firma no ha tomado
en consideracion esta importante herramienta que le permite obtener importantes

ahorros impositivos.

Justificacion del problema

Cada vez son mas las empresas que ven disminuida su rentabilidad a causa de la
elevada presion impositiva a la que estan expuestas en la diaria de sus negocios, tal es
asi, que dia a dia los empresarios recurren a diversas practicas para lograr disminuir la
carga tributaria, buscando optimizar la misma obteniendo importantes beneficios
impositivos. Es fundamental que estas practicas sean realizadas dentro del marco de la
legalidad para lo cual un aspecto clave a considerar es la constante actualizacion
tributaria con los cambios impositivos que pudieran surgir, para evitar caer en evasion y
fraude fiscal, lo cual es penado por la ley. Por lo tanto, es fundamental entender que la
planificacion tributaria es una herramienta legal que le permite al contribuyente
minimizar la carga fiscal eligiendo las alternativas que mejor se adecuen a la realidad de
la empresa.
Conclusién diagnostica

A partir de la implementacion de una adecuada herramienta de planificacion,

Redolfi SRL estara en condiciones de poder planificar sus tributos, reduciendo los
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mismos o bien diferirlos en el tiempo, aprovechando los diferentes beneficios
impositivos que la normativa legal vigente ofrece, optando asi diferentes estrategias que
permitirdn tener al dia el &rea impositiva sin desembolsar considerables sumas
monetarias. Esta optimizacion del costo impositivo le permitira a la empresa obtener
importantes ahorros que se podran destinar a continuar con la expansion y diversas
inversiones que mejoraran el giro normal de la actividad. Esta herramienta le brindara a
la empresa informacion valiosa al momento de incorporar bienes de uso al patrimonio
empresarial, lo cual permitird obtener importantes ventajas y ahorros impositivos al
optar por la opcion de venta y reemplazo o sistema de leasing. Con esta herramienta, la
empresa estard en condiciones de hacer frente a las diferentes decisiones que se deban

tomar tanto en la diaria empresarial, como en el futuro inmediato.
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Plan de implementacion
Objetivo General
Reducir la presion tributaria a partir del ejercicio 2022 para mejorar la
rentabilidad de la firma Redolfi SRL

Metas

Aprovechar los beneficios impositivos que ofrece el régimen Pyme para obtener
importantes ahorros impositivos

Lograr diferir el pago de impuesto a las ganancias por medio de la opcién de
venta y reemplazo a la hora de adquirir bienes de uso

Obtener beneficios fiscales en el impuesto a las ganancias y el pago de impuesto
al valor agregado.

Reducir el monto de intereses fiscales por pago de impuestos fuera de término

Alcance

Alcance geografico: Elreporte de caso se llevard a cabo en la empresa Redolfi
SRL, ubicada en la localidad de James Craik, provincia de Cordoba y destinada a la
comercializacion de alimentos, refrigerados y articulos de limpieza.

Alcance temporal: El mismo sera disefiado e implementado a partir del periodo
fiscal 2022.

Alcance universal: El Trabajo Final de Graduacion se aplicara al area directiva,
al sector contable y de finanzas de la empresa Redolfi SRL.

Alcance de contenido: EIl contenido principal del presente trabajo es el sector
impositivo de la empresa y el instrumento de la planificacion fiscal.
Limitaciones

El reporte de caso se limita a estudiar y analizar el sector contable e impositivo
de la empresa Redolfi S. R. L., dejando fuera de la investigacion cualquier otra area de

la organizacion que no trate materia fiscal.

Recursos

Para llevar a cabo el trabajo se necesitaran los siguientes recursos:
Recursos tangibles

e Escritorio y silla.
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e Computadora

e Impresora

e Calculadora.

e Articulos de libreria.

e Leyes impositivas.

e Estado de situacion patrimonial.

e Estado de resultado.

e Alta de inmuebles y rodados.

Recursos intangibles

e Capacitacion a la direccion de la importancia de la planificacion
tributaria

e Capacitacion al personal en temas tributarios, fiscales y financieros para
la correcta registracion contable.

Presupuesto de recursos tangibles

Tabla 3 Presupuesto recursos tangibles. Fuente: Elaboracion propia

Recursos Estado Presupuesto
Computadoras. No disponible $95.850
Impresoras No Disponible $50.580
Articulos de libreria No disponible $ 5.000
Balances periodo 2019-2020 Disponible

Estado de Situacién Disponible

Patrimonial 2019-2020 Disponible

Estado de Resultado 2019-

2020 Disponible

Calendario fiscal impositivo. Disponible

Leyes impositivas No disponible $10.500

Total presupuestos recursos

tangibles $161.930

Presupuesto de recursos intangibles

Tabla 4 Presupuesto recursos intangibles. Fuente: Elaboracion propia

Recursos Presupuesto
Capacitaciones Horas de capacitacion 30
Honorarios

* i
Pagina web de afip horas* Valor modulo $ 2608

Total presupuesto para $78.240
capacitaciones
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Honorarios profesionales

Para el calculo del presupuesto se utiliza como base el importe de los honorarios
establecidos por el Concejo Profesional de Ciencias Econémicas de Cérdoba, donde se
establecio el valor del médulo de $2.608, el cual tiene vigencia a partir de 01 de julio de
2021. Se tomd como base el valor del modulo, presupuestando que el mismo equivale al
valor de hora de trabajo.

Tabla 5 Presupuesto Honorarios. Fuente Elaboracion propia.

Actividades a Valor del modulo  Cantidad de médulos Precio
desarrollar

Elaborar una $ 2608 10 $ 26080
planificacion tributaria

Inscribir a la empresa $ 2608 08 $ 20864
en el régimen Pyme

Actividad de Ventay $ 2608 15 $ 39120
Reemplazo

Leasing financiero $ 2608 10 $ 26080
Control de las $ 2608 15 $ 39120
actividades puestas en

marcha

Total $ 229504

Actividades a desarrollar y marco de tiempo para la implementacién

Tabla 6 Diagrama de Gantt. Fuente: Elaboracion propia

Tareas Febrero 2022 Marzo 2022 Abril 2022 Mayo 2022

Elaborar una
planificacion
tributaria
Registrar a la
empresa
como
MiPyME
Optar por
Ventay
Reemplazo
Desarrolloy
gestion del
leasing
financiero,
Control y
puesta en
marcha del
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Desarrollo de propuesta

Actividad N° 1: La primera actividad a realizar consiste en recolectar toda la
informacién contable de la empresa, sus estados y balances para asi poder estudiar y
comprender las situaciones que llevaron a su situacién financiera actual. Una vez
recolectada la informacion se realiza la planificacion tributaria propiamente dicha. En
esta etapa con toda la informacion analizada se analizan las normativas legales
buscando beneficios y opciones que pueden optar para disminuir la carga impositiva y
marcando actividades a seguir y requisitos necesarios para acceder a los diferentes
beneficios impositivos.

Actividad N° 2: Se procede a inscribir a la empresa bajo el régimen Pyme para
obtener el certificado correspondiente y asi obtener los beneficios impositivos. Para esto
la empresa debe tener CUIT, clave fiscal nimero 2 o superior y estar adherido en
tramites a distancia. Luego de verificados estos requisitos se entrard al sitio web de
AFIP con su CUIT vy clave fiscal, en el Administrador de relaciones de clave fiscal se
habilitara el servicio “PYMES solicitud de categorizacion y/o beneficios” en donde se
completara el formulario 1272 detallando los valores de ventas anuales. EI monto de las
ventas surge del promedio de los tres ultimos ejercicios comerciales o afios fiscales,
excluyendo el impuesto al valor agregado e impuestos internos, y a partir de éste se

establecera la categoria a la que pertenece la empresa.

ARoS 31/12/2018 31/12/2017 31/12/2016
Ventas rubro almacén: $188.635.385,85 $164.030.770,3 $131.224.616,24
Ventas rubros cigarrillos y golosina ~ $130.222.261,94 $111.301.078,58 $89.040.862,86
Total Ventas del Ejercicio $318.857.647,78 $275.331.848,88

$220.265.479,10
Tabla 7 Ventas Netas de la firma Redolfi SRL. Afios 2016-2017-2018. Fuente
Elaboracion propia.

En base a la informacion presentada por el estado de Resultado, el promedio de
ventas es de $ 271.484.991,9.

Segun la tabla de categoria Pymes presentada por la Administracion Federal de
Ingresos Puablicos, las empresas del rubro comercio que tienen un valor de venta
promedio dentro del rango de $ 57.000.001 hasta $352.420.00 son consideradas

pequefias. Redolfi SRL se encuadra dentro de esta categoria porque su nivel de ventas
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promedio ascienden a $ 271.484.991,9 durante los ultimos tres afios. Con la inscripcion
Redolfi SRL puede acceder a los siguientes beneficios fiscales e impositivos:

Alicuota reducida para las contribuciones patronales: Redolfi SRL al contar
con el certificado Pyme pude acceder a la alicuota de contribuciones patronales
reducidas, es decir de una alicuota del 23% sin contar con el beneficio pasa a una
alicuota de 18%, obteniendo un ahorro de un 5%. ElI Ahorro que obtiene la empresa por
afo es de $ 5.858.487,30. A continuacion se muestra el beneficio logrado, suponiendo
que el total de los empleados de la firma reciben un sueldo de un vendedor de categoria
A.

Vendedor A s/ Escala Empleados de Comercio CCT 130/75

Basicos empleados de comercio categoria A 57.436,15
Importe no rem 09/2021 9.189,78
Sueldo Bruto 66.625,93
Contribuciones patronales por empleados (23%) 13.210,31
Contribuciones patronales por empleados (18%) 10.338,51
Ahorro Beneficio alicuota reducida por empleado 2.871,81

Tabla 8 Beneficio alicuota reducida contribuciones patronales. Fuente:
Elaboracion propia en base a Escala de Empleados d comercio CCT 130/75

En base a los valores que demuestra la tabla 5, se observa que el ahorro por
empleado mensual es de $ 2.871.81. Redolfi SRL emplea a un total de 170 personas por
lo que en el término de un afio las contribuciones a una alicuota del 23% arrojan un
valor de $ 26.948.400. Con el beneficio de alicuota reducida el valor es de $
21.090560,4. En el afio, el ahorro que se obtiene es de $ 5.857.839,6.

Contribuciones patronales (23%) importe Contribuciones patronales (18%) importe anual
anual

$ 26.948.400 $21.090.560,4

Ahorro con alicuota reducida en un 5% $5.857.560,4

Tabla 9 Ahorro anual con alicuota reducida. Fuente: Elaboracion propia.

Diferimiento en el pago de IVA a 90 dias: Con esta opcion lo que se logra
diferir es el pago del impuesto, no asi la presentacién de las declaraciones juradas, las
que se deben seguir presentando con normalidad. A continuacion se demuestra un
ejemplo con el IVA a pagar en el mes de diciembre segun informacion presentada en el
balance de la empresa Redolfi SRL. EI VA a pagar en el mes de diciembre asciende a $
2.329.562. Si la empresa
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no adeuda presentaciones y no tiene pagos pendientes puede acceder al beneficio. En el
mes de enero presenta la declaracion jurada y el pago se realiza en el mes de marzo,
produciendose asi el diferimiento en el pago 90 dias. Mientras que si no opta por el

beneficio el pago lo realiza en el mes de enero sin lograr el diferimiento.

Periodo Sin el beneficio Con el beneficio
Diciembre

Enero  Presentacion de DDJJ. Pago de $ 2.329.562 Presentacion de DDJJ

Febrero  Presentacion de DDJJ enero y Pago

Marzo  Presentacién de DDJJ febrero y Pago Pago $ 2.329.562

‘Tabla 10 IVA con beneficio - sin beneficio. Fuente: Elaboracién propia

La eliminacion de la ganancia minima presunta es otro de los beneficios a los
cuales puede acceder la empresa Redolfi SRL. Con este beneficio la firma ahorra $
1.337.341,68 resultante de calcular el 1% de 133.734.734 del total de activos.

La compensacion del impuesto al cheque en el pago de Ganancias: Como ya se
mencion6 Redolfi SRL queda encuadrada en la categoria de Pyme pequefia, en base al
promedio de ventas de los ultimos tres periodos fiscales y la comparacion la tabla
propuesta por AFIP, por lo que le corresponde compensar en el pago de ganancias el
100% del impuesto a los débitos bancarios. Para llevar adelante esta actividad se hara
un relevamiento de todas las cuentas bancarias y la titularidad de cada una de ellas, de
modo que los debitos automaticos generados en concepto de impuesto al cheque en
aquellas que estén bajo la titularidad de Redolfi S.R.L. sean contemplados al momento
de liquidar el Impuesto a las Ganancias.

El Estado de Resultado arroja un Impuesto a las ganancias de $ 3.336.057,91 y
el impuesto a los débitos bancarios asciende a $5.475.893, 80 para el mismo afio. Si se
hubiese aplicado la compensacién de dicho importe el impuesto a pagar seria de $0,
arrojando un remanente trasladable al préximo periodo.

Actividad N° 3: En esta actividad se propone asesorar a los directivos y el
personal contable sobre los beneficios que acarrea la opcion de venta y reemplazo al
momento de invertir en el remplazo de nuevos bienes de uso. Se elaborara una planilla
con todos los bienes de uso y su afio de alta, agrupandolos en bienes reemplazables y no
reemplazables, de modo que se tenga en cuenta cuales son los bienes que podrian ser
reemplazados para asi armar un cronograma que permita prever los recursos con
tiempo.

Los Estados de Resultado de la firma Redolfi SRL muestran que hubo

adquisiciones de rodados por $ $15.685.400,00 y ventas de bienes de uso por
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$640.204,95. Si la empresa optara por la opcion ese resultado de la venta deben restarlo
al precio de compra de los rodados para asi de esta forma lograr diferir la ganancia en el
periodo de vida til del bien. Cabe mencionar que para ejercer esta opcion previamente

es necesario pedir autorizacion al ente recaudador.

Sin Venta y Reemplazo  Con Venta y Reemplazo

Valor de compra $15.685.400 $15.685.400
Rdo. vta. bienes de uso $640.204,95 $640.204,95
Valor a amortizar $15.685.400 $15.045.195
Amortizacion $ 3.137.080 $ 3.009.039
Diferimiento ganancia $128.041
anual

Diferimiento de la $ 640.205

ganancia * 5 afios

Tabla 11 Aplicacion de opcion de venta y reemplazo. Fuente: Elaboracion
propia

En la tabla 9 se muestra el impuesto a las ganancias a pagar con la opcion de

venta y reemplazo y el ahorro obtenido.

Conceptos Valores
Resultado contable 9.531.594,02
Venta de Bienes de Uso (-) 640.204,95
amortizacion contable (+) 3.136.480,00
Amortizacion Impositiva(-) 3.008.439,01
Resultado impositivo 9.019.431,00
Impuesto a las ganancias 2.705.829,30
Ahorro $ 630. 228

Tabla 12 Impuestos a las ganancias a pagar y ahorro con la opcion venta y
reemplazo. Fuente: Elaboracion propia

Actividad N 4° Esta actividad consiste en analizar la opcion de leasing
financiero para las futuras incorporaciones de bienes de capital en la firma Redolfi SRL.
Por medio de esta metodologia el arrendador le traspasa a la empresa el derecho de usar
los bienes por un periodo de tiempo determinado a cambio de un pago periodico. Al
finalizar el contrato existe la opcion de devolver el bien, comprarlo o renovar el plazo.
Entre los diferentes beneficios a los que se puede acceder al optar por esta opcion son
los siguientes:amortizacién en menor tiempo, en el caso de los bienes que se amortizan

a 5 afios, con la opcion de leasing se amortizan a 3 afios. Otro de los benficios que
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ofrece es que permite que la empresa no desembolse grandes sumas de dinero de una
sola vez como sucede en el caso de las ventas de caracteristicas tradicionales. En lo
referente a los beneficios impositivos en el caso del impuesto a las ganancias se puede
deducir tanto de la cuota de capital como del interés. En el caso del impuesto a las
ganancia minima presunta y el impuesto a los bienes personales, al no encontrarse el
bien dentro del patrimonio no se pagan estos impuestos por no tener la propiedad del
mismo. En el caso de pago del IVVA se difiere a lo largo de todas las cuotas del contrato,
no siendo necesario desembolsar elevadas sumas de dinero al momento de adquirir el
bien.

Actividad N° 5: Proponer medidas de correccion y evaluacion de cada una de las

actividades planteadas, verificando que cumplan con los resultados propuestos.

Propuesta de medicion y control
Tabla 13 Ahorro impositivo

Conceptos abonados por Montos abonados Montos abonados con
Redolfi SRL sin planificacion tributaria planificacién tributaria

segun balance 2018

IVA $2.326.562 Se difiere 90 dias se paga en
el mes de marzo.

Contribuciones patronales $ 26.948.400 $21.090.560,4

Impuesto a las ganancias $ 3.336.057 No paga se compensa con

débitos bancarios

Impuesto a los débitos $5.475.893 $5.475.893

Ganancia Minima presunta $1.337.341,68 No paga. Se elimina
impuesto

Total abonado $ 36.088.196 $ 26.565.453

Ahorro impositivo $9.521.743

A continuacion se muestra el indice que muestra la relacion ahorro impositivo
sobre el total de impuestos pagados, en el cual se busca demostrar el porcentaje de

crecimiento o reduccion impositiva luego de aplicada la planificacion tributaria.

( Ahorro impositivo ) 0
*
Impuestos pagados con la planificacion impositiva

($ 26.565.453- 36.088.196 / $ 26.565.453 = - 35.84%
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Se observa que luego se implementar la herramienta de planificacion tributaria la

empresa obtiene una reduccion impositiva del 35.84 %, es decir que el ahorro equivale a

$ 9.521.743, con respecto al Gltimo afio analizado.

Tabla 14 Medicion y control. Fuente: Elaboracion propia

o o Criterio de .
Actividades Objetivo a lograr L . Medidas a adoptar
medicion/evaluacion
o Imputacién del 100% Continuar con la
Inscripcion Deducir impuesto a los como deduccién implementacion

Régimen Pyme

débitos y créditos del
GG

No se imputa el impuesto
a ganancias

Controlar DDJJ. Realizar
la imputacion

Inscripcién

Régimen Pyme

Obtener beneficio del
18% en contribuciones
patronales

Reduccion del 5% de
alicuotas contribuciones
patronales

Continuar con la
aplicacion

No se aplica alicuota
reducida

Controlar formularios
931.

Controlar causa de no
aplicar alicuota reducida

Controlar diferimiento de
ganancia

Continuar con politicas
implementadas

. Controlar AFIP haya
Implementar venta y :?T']fel:é;tzl gallg: de dado la autorizacion.
reemplazo puest Controlar que la
ganancias No se aplica la reduccién  ganancia de la venta se
impute al costo de
adquisicién del nuevo
bien
e Controlar diferimientosy  Continuar con politicas
g _ Diferimiento de IVA. 4o 1cciones implementadas
Opcion de leasing Deduccién canon como
financiero pago a cuenta de Controlar DDJJ para que

ganancias

No se aplica diferimiento
y deducciones

se apliquen las
deducciones
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Conclusiones y Recomendaciones

Luego de finalizado el reporte de caso se concluye que es necesario el disefio e
implementacion de una herramienta tributaria en la empresa Redolfi SRL para lograr
disminuir la elevada presién fiscal a la que se encuentra sometida, optimizar el costo
impositivo y lograr importantes beneficios fiscales que ofrecen las leyes tributarias.

En primer lugar, para detectar el principal problema que acecha a la firma bajo
analisis, se realiz6 un analisis FODA en el cual se determiné que las principales
debilidades de la empresa giran en torno a lo impositivo. Al ser una empresa familiar
desde su fundacién se ha dedicado a trabajar y adaptarse a las condiciones que el
mercado le fue presentando, sin contar con un plan tributario. Es por ello que se observa
altos montos impositivos pagados, elevadas deudas tributarias, intereses por pago fuera
de término, altos intereses bancarios por no aprovechar herramientas que permiten no
solo eliminar los mismos, sino que ademas logra beneficios impositivos altamente
favorables para la economia de la empresa.

Se concluye que luego de la implementacion de la herramienta fiscal propuesta,
Redolfi SRL estd en condiciones de acceder a importantes ahorros y beneficios
impositivos logrando disminuir o bien diferir el monto de los impuestos a pagar
mediante el aprovechamiento de los beneficios que ofrece la ley Pymes, la ley de
Ganancias con la opcién de venta y reemplazo y el sistema de leasing financiero.

Quedd evidenciado que, los beneficios que consigue Redolfi SRL al acceder a
los beneficios del régimen Pyme, le permite lograr una reduccion en las contribuciones
patronales, diferimiento del impuesto IVA, compensacion de los impuestos a los débitos
y créditos como pago a cuenta de ganancias y la eliminacion de la ganancia minima
presunta.

Un aspecto relevante es que, ante la necesidad de renovar bienes e inmuebles, la
empresa puede optar por el sistema de venta y reemplazo, que la beneficia con un
diferimiento en el pago del impuesto a las ganancias.

Se afirma que, a partir de la implementacion de la planificacion fiscal, Redolfi
SRL esta en condiciones de anticiparse a las diferentes obligaciones impositivas
orientando las acciones para que el contribuyente pueda minimizar el costo fiscal con la

finalidad de obtener un ahorro tributario.



35

Para que Redolfi SRL continle con su posicionamiento de mercado, siendo la
empresa lider con una estrategia de precios altamente competitivos ofreciendo un
amplio y variado surtido de productos de marcas reconocidas de primera calidad, se
recomienda en primer lugar incorporar un responsable de personal que se encargue de
todos los temas relacionados a los recursos humanos, con actividades de capacitacion,
reclutamiento e induccion para quienes se incorporan. Para quienes ya forman parte del
plantel se recomienda organizar actividades de capacitacion, promover acciones
motivacionales e incentivos y ascensos por cumplimiento de tareas cumplidas. Asi
mismo, se recomienda disefiar nuevos canales comunicacionales y hacer participes a los
colaboradores de la empresa en en los resultados logrados para que los mismos se
sientan parte de la organizacion.

Por altimo, se recomienda incorporar campafias publicitarias a través de una
plataforma web donde se muestren los diferentes productos y las primeras marcas que
comercializa la empresa, para poder captar asi nuevos clientes y mantener a la cartera

actual ofreciendo diferentes descuentos segun el volumen de compra.
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