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Resumen

El presente trabajo de grado, tiene el objetivo de disefiar una planificacion tributaria
para la empresa Redolfi S.R.L., dedicada a la comercializacion y distribucion de
alimentos, ubicada en la ciudad de James Craik, provincia de Cérdoba. En primera
medida, se busca fortalecer ciertas aéreas de la empresa que no se encontraban en las
condiciones necesarias, atento a la envergadura que actualmente dispone el ente. Sobre
la base de los cambios acaecidos en el area Administrativa Contable, se investigaron los
beneficios que otorgan las normas vigentes, y las estrategias tributarias, a ser utilizadas
de manera licita, a los efectos de optimizar los beneficios fiscales, destinados a la
disminucion de la carga impositiva, mejorar los recursos utilizados, perfeccionar con
eficiencia su estructura econémica y financiera como asi también evitar su
improvisacion para el pago de impuestos y poder aminorar su impacto impositivo.
Logrando un mecanismo de eficiencia en el tratamiento de los impuestos, obteniendo un

ahorro fiscal, incrementando a su vez las utilidades.

Palabras claves: Planificacién Tributaria, Beneficios, Ahorro, Estrategias Fiscales,
Optimizacion.

Abstract

The present degree work has the objective of designing a tax planning for the company
Redolfi S.R.L., dedicated to the commercialization and distribution of food, located in
the city of James Craik, province of Cdrdoba. In the first measure, it seeks to strengthen
certain areas of the company that were not in the necessary conditions, attentive to the
size that the entity currently has. Based on the changes that occurred in the
Administrative Accounting area, the benefits granted by the current regulations were
investigated, and the tax strategies, to be used in a lawful manner, in order to optimize
the tax benefits, aimed at reducing the tax burden, improve the resources used,
efficiently improve its economic and financial structure as well as avoid improvisation
for the payment of taxes and be able to reduce its tax impact. Achieving an efficient

mechanism in the treatment of taxes, obtaining tax savings, increasing profits.

Keywords: Tax Planning, Benefits, Savings, Tax Strategies, Optimization.



Indice

[ oo [0 Tod ol To ] o F USSR 1
ANALISIS de 12 STTUACION ..o sre s 4
ANALISIS 08 CONTEXLO.....vvivieiieieie et ene e 6
Analisis de 1as 5 FUerzas de POMEr ........cooeiiiiiiii i 10
ANALISIS FODA ...t 11
Analisis Especifico segun perfil profesional ............ccccccveveviieviiccciece e, 12
IMAICO TEOTICO .ttt bbbt b e bbbttt s et e bbbt nenreas 14
Planificacion Tributaria, evasion y elusion...........ccccceecvvieviviic e 14
Herramientas de la planificacion fiscal...........ccccooeviiiiiici e, 16
DiagnOStiCO Y DISCUSION ....c.veeiiiiieiie ettt 17
Declaracion del problema.........ccooeiiiiiiieiee e 17
Justificacion del problema ..........cooviiiiiiii s 17
CoNCIUSION DIAGNOSICA .....euveveveierieiesie ettt 18
Plan de IMPIEMENLACION ..........coviiiiieiie e e 19
AlCANCES Y LIMITACIONES ......oviiiiiiiiiiieieeiieeee e 19
ReCUrsoS INVOIUCTAUOS .........veveiieieee e 19
Planificacion tributaria, herramientas:..........ccocooevereiiiienineieeree e 21
Desarrollo de 1a PropUESTa ........ccvevueiieiiecie e 22
Conclusiones Yy RECOMENUACIONES .........ccveiieiiieieeieieesiesee e et eee e sbe e e sreeresree e 27

BIDHOGIafia......ccveieiece s 29



Introduccion

La planificacion tributaria, es un sistema diagramado para presupuestar de
manera correcta la determinacion y cumplimiento en tiempo y forma del pago de los
tributos, realizar un buen aprovechamiento de los beneficios impositivos y lograr
atenuar la carga tributaria, evitando incumplimientos, que pueden generar erogaciones
como en concepto de multas, intereses, entre otras sanciones (Chavez, 2019).

En argentina al no existir una economia estable, con un alto indice de inflacion,
pérdida del poder adquisitivo y consecuente devaluacion del dinero argentino, y con una
fuerte presion fiscal, es de vital importancia la planificacion tributaria para lograr una
optima disminucién de la carga impositiva dentro de los parametros legales y
aprovechar los beneficios fiscales.

La planificacion tributaria no es sindbnimo de evasion, todo lo contrario es una
herramienta legal la cual permite la disminucion de la carga impositiva, buscando la
manera mas adecuada para cada organizacion en particular, analizando su estructura
como por ejemplo: el tipo de sociedad, su financiamiento, el modo de desarrollar sus
actividades, su jurisdiccion, etcétera (Chicote, 2011).

A los fines de cumplir el reporte del caso, se centra en la planificacion tributaria,
de la empresa A.J. & J.A. Redolfi S.R.L. Es una empresa familiar, la cual se encuentra
ubicada en la localidad de James Craik, Provincia de Cordoba posee una trayectoria de
50 afios en el sector mayorista de productos alimenticios y salones de venta, cuenta con
sucursales en las ciudades de San Francisco, Rio Tercero y Rio Cuarto, extendiéndose a
provincias vecinas como Santa Fe, La Pampa y San Luis. Ademas posee una flota de
vehiculos para la realizacién de la distribucion para sus sucursales y clientes.

Actualmente la central de la empresa se encuentra en la ciudad de James Craik,
desde alli se realizan las compras a los proveedores y para abastecimiento de las
sucursales de Cordoba, cuenta con méas de 35 vendedores, una cartera de 6000 clientes
aproximadamente, con 130 empleados y una flota de 73 vehiculos, cubriendo
completamente la provincia de Cérdoba llegando hasta el sur de Santa Fe, La Pampa y
San Luis.

Ofrece un servicio dedicado a la satisfaccion del cliente con una gran variedad
de productos de calidad y a precios altamente competitivos. Los clientes minoristas son
despensas de barrio, minimercados, quioscos, etcétera, por su tamafio no cuenta con

disponibilidad de tiempo ni medios para transportar la mercaderia, por estas



caracteristicas no poseen un poder de negociacién significativo respecto al precio y
financiacion, pero si cuentan con la libertad de elegir su distribuidor en los productos
que no son exclusivos a este.

Como antecedente internacional de la planificacion tributaria, es dable
mencionar el trabajo realizado en una empresa de Ecuador, el cual permite una
actualizacién permanente de las cambiantes normativas, como asi también maximizar
las utilidades, y lograr disminuir la carga tributaria o diferir el impacto de estas, siempre
dentro de las normas legales (Delgado y Monserrath, 2016).

En la Universidad Peruana de las Américas se realiz un trabajo de investigacion
de la planificacion tributaria en la empresa Fabrinox SAC, determinando que un
adecuada planificacion permite tomar mejores decisiones de manera oportuna cumplir
con sus obligaciones de manera eficiente, preservando el capital de trabajo y los
recursos de la empresa, garantizando mayor solvencia y rentabilidad (Quispe Pari,
2019).

A nivel nacional se encuentra la investigacion realizada en la Universidad
Nacional de Misiones donde se analiza el impacto que provoca esta presion impositiva,
al mercado altamente competitivo y cambiante de hoy en dia, que deben enfrentar las
empresas, en especial las pymes, evaluando las distintas alternativas para lograr
disminuir los tributos o diferirlos de manera licita, por tal motivo la planificacién fiscal
ofrece la posibilidad de aprovechar las exenciones impositivas, mejorando su situacién
financiera (Sanchez, 2013).

Otro antecedente se encuentra la tesis realizada al proyecto de inversion en la
ganaderia en la provincia de Santa Fe evaluando todos los escenarios posibles para la
toma de decisiones en la planificacion tributaria y determinar la rentabilidad en cada
uno de ellos, arribando a la conclusion que debe analizarse el contexto de la
planificacion fiscal, para mejorar el rendimiento, optimizar recursos y maximizar los
beneficios fiscales, siendo la planificacién condicion necesaria para el mejoramiento de
la rentabilidad pero no suficiente como Unico recurso (Agu, 2019).

A nivel local se encuentra el proyecto de grado, planificacién tributaria, del
Instituto Universitario Aeronautico, enfatiza en que el estado utiliza el ingreso de los
tributos de los contribuyentes para afrontar el gasto publico y esto se traduce a la
presion tributaria que sufren las empresas, enunciando los tres niveles que se compone
el sistema tributario, a nivel nacional se encuentra, el impuesto sobre la Ganancia

Minima Presunta, Impuesto al Valor Agregado, e impuestos internos, a nivel provincial



en este caso de Cordoba se encuentra el impuesto a los Ingresos Brutos y a nivel
municipal entre otras tasas y contribuciones impuesto de industria y comercio,
recalcando que es necesario conocer la normativa vigente, utilizar correctamente la
elusién y beneficios que la ley brinda para reducir el monto de los tributos (Nicolau y
Tombolini, 2016).

Para la empresa Redolfi S.R.L. optar por la planificacion tributaria le permitira
identificar la situacion actual, anticipar las salidas de dinero correspondientes a
impuestos, mejorar las decisiones de manera eficiente y oportuna en las estrategias para
la reduccion de la carga impositiva, permitiendo el maximo aprovechamiento de los
beneficios tributarios, ampliando su rentabilidad y competitividad con el mercado.

En la actualidad las empresas, como se enuncié en los antecedentes
mencionados anteriormente, en un mundo altamente competitivo y globalizado, poseen
una fuerte presion tributaria, siendo de vital relevancia que cuenten con una
planificacién tributaria acorde a sus necesidades, que le permita conocer su situacion
tributaria, para poder tomar medidas hacia la reduccién impositiva o diferirla, mejorar
su rentabilidad, recuperar su competitividad en el mercado.

Como objetivo general, en la empresa Redolfi S.R.L. ubicada en la localidad de
James Craik, Provincia de Cordoba, utilizar la planificacion tributaria como herramienta
para aminorar el impacto financiero de la carga tributaria, mejorar su posicionamiento
en el mercado, a partir del primer semestre de 2022, siendo su actividad principal la
comercializacion y distribucion de productos, alimentos y cigarrillos.

Dentro de los objetivos especificos, se destacan:

v' Identificar en qué situacion actual ante el fisco se encuentra la empresa,
desarrollar parametros estratégicos que ayuden a la toma de decisiones para alcanzar las
metas y objetivos.

v" Registrarla como pyme y obtener los beneficios de la Ley pyme, como por
ejemplo el alivio fiscal, fomento a inversiones, menos retenciones, mas créditos.

v' Evaluar los criterios de depreciacién de los bienes de uso.

v' Realizar una provision pero no con los fines de deducir impuestos, sino con el
objetivo de evitar la improvisacion al momento de enfrentar los mismos, dandoles un
orden de prioridad y que permita la inmovilizacion del capital liquido necesarios para

cumplir con las obligaciones en tiempo y forma, cuya cuantificacién es cierta y precisa.



Anélisis de la Situacion

Desde el afio 1910 la familia Redolfi se instala en la ciudad de Jamos Craik, y
desde ese momento han participado activamente con la comunidad de esa localidad, en
el afio 1959 comenzaron el negocio de cigarreria, bazar y libreria, los hermanos Alonso
Jacobo y Miguel A. Redolfi adquirieron su primer vehiculo Ford A, en 1975 acordaron
rumbos diferentes, Miguel continué con la Libreria y Bazar y Alonso inicié un nuevo
desafio la distribucion mayorista. En el afio 1976 comenzo6 su proceso de expansion,
hasta que en 1990 se cre0 la nueva sociedad hasta la actualidad.

La empresa AJ.& J.A. Redolfi S.R.L. comercializa productos de primeras
marcas, destacandose las siguientes: Massalin Particulares, Unilever Argentina, Kraft
Food Argentina, Papelera del Plata, Arcor, Clorox, Procter & Gamble Argentina S.A.,
Johnson y Johnson, Maxiconsumo S.A., Regional Trade, Pavon Arriba S.A., Las Marias
S.A., Compafia Introductora Bs. As., RPB S.A., Compafiia General de Fosforos, Glaxo,
Fratelli Branca y Kodak, actualmente la central de la empresa se encuentra en la ciudad
de James Craik, desde alli se realizan las compras a los proveedores y para
abastecimiento de las sucursales de Cérdoba, cuenta con més de 35 vendedores, una
cartera de 6000 clientes aproximadamente, con 130 empleados y una flota de 73
vehiculos, cubriendo completamente la provincia de Cordoba llegando hasta el sur de
Santa Fe, La Pampa y San Luis.

La empresa posee un nivel altamente competitivo respecto al precio y servicios
que ofrece al cliente, entre ellos los tiempos de entrega, asesoramiento comercial,
financiacion y variedad, debido a que sus productos provienen de los proveedores mas
importantes. Sus principales competidores son Rosental y Micropak existiendo otros en
menor escala como, Luconi Hnos., Beralle, Moran Pirani, Rinaudo, Dutto, Vensall
Hnos., Parodi y Zaher.

Si bien no se posee un area de recursos humanos para el manejo de 132
empleados, el clima general de los empleados es bueno, cada area de trabajo al
momento de contratar un empleado de acuerdo a sus necesidades evalGa las
caracteristicas del mismo. La préctica habitual respecto de la politica de ascenso es
directamente proporcional a la antigliedad en la empresa, mas que en otra variable. Al
no disponer de un manual de funciones, los empleados solo cuentan con los
conocimientos aportados por el anterior responsable a sustituir.

En el siguiente grafico se puede observar la estructura interna de la empresa:
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Figura 1 Organigrama funcional de la empresa Redolfi S.R.L. Datos brindados
por la empresa.

El plan de inversion consiste en el traslado del centro de distribucién para
expandir la distribuidora a causa del crecimiento constante en las ventas los depositos
actuales son pequefios provocando pérdidas por falta de stock, alto indice de rotura y
robo de mercaderia, pérdida de tiempo en la preparacion de los pedidos, vencimiento de
la mercaderia por falta de control.

En el procedimiento de comercializacion no existe un sistema informético, la
empresa posee 3 depositos 1 para depdsito de cigarrillos y los otros 2 para guardar los
camiones. No posee un plan de financiacion para sus clientes.

En las ventas no hay una politica fijada sobre la negociacién del precio, los
principales clientes son pocos, pero importantes, respecto a los proveedores son pocos
también pero se equilibra al momento de negociacion de precio.

La politica de inventario y compras se mantiene un stock minimo pero existen
productos en sobre stock, no cuentan con un sistema de inventarios ni planilla de
control.

Circuito de compras, el retiro es a cargo de la empresa que va un cadete al local
del proveedor y realiza el retiro de la compra, aunque no tiene conocimientos de la
materia, el control que se realiza es infimo, y se realiza solamente con el remito, se
carece de un sistema de gestion de compras son confecciones en planillas Excel que no
permiten consultar la evolucién o estado, no son impresas, Unico soporte digital, la
registracion la realiza el contador cuando busca las facturas.



Las politicas contables no utilizan un software contable especifico ni con un
sistema de costeo tampoco se realiza una registracion diaria ni automatica. Respecto a
los pagos la mayoria se realizan con trasferencia, pero también pueden recibir valores
los vendedores.

Al observarse los Ultimos tres estados de situacion patrimonial correspondientes
a los afios 2018, 2019 y 2020, se detecta la falta de planificacion tributaria al
encontrarse aumentos significativos principalmente en lo que respecta en los dos
ultimos afos, como por ejemplo en el afio 2018 no posee deudas de intereses, pero a
raiz de que en ese mismo afio se produjeran pagos tardios, provoco una deuda que se
traslado al afio 2019 y 2020. El incremento en el impuesto a los débitos del afio 2019 al
2020 fue de un 122,22%; los intereses bancarios del mismo periodo 140,27% de
incremento. Respecto a las cargas fiscales, la cual estd conformada por el IVA, ingresos
brutos y anticipos de impuestos a las ganancias del periodo 2018 al 2019 sufrié una
suba del 109,23% vy respecto al periodo 2019 y 2020 un incremento del 12,39%.
También debe destacarse el incremento de la cuenta de bienes de uso por la adquisicién
de la nueva flota de vehiculos debiéndose evaluar el criterio de depreciacion. Respecto a
la politica de inventarios y compras, al no disponer de ningln tipo de registro o sistema
es escasa y poco precisa la informacion que se posee, lo que hace factible disponer de
un stock y valuacion errénea sobre los mismos, dificultando el correcto célculo fiscal
correspondiente al impuesto a las ganancias.

Ante lo expuesto la empresa Redolfi S.R.L. muestra una imperiosa necesidad de
realizar una planificacion tributaria, la que le permitira darle un orden de prioridad a sus
obligaciones impositivas, cumplir en tiempo y forma, y lograr disminuirlos.

Analisis de contexto

Para la realizacion del andlisis de contexto se utiliza el método PESTEL, el cual
evalla los factores en los que se encuentra inmersa la empresa, como los factores,
Politicos, Econémicos, Sociales, Tecnoldgicos, Ecolégicos y Legales (Torres Arriaga,
2019).

Factores Politicos

Argentina es el pais que mas impuestos paga en el mundo y mas presion
tributaria ejerce sobre las empresas, creando mas impuestos o reactivando impuestos
creados de manera extraordinaria, cuando la presion deberia ejercerse sobre quienes
evaden la norma impositiva. Desde el gobierno, se ha asistido a las pymes con

moratorias, congelamiento de tarifas, bajas en las tasas de interés y ayuda econdmica,



destacando que las mismas promueven el desarrollo nacional de trabajo y produccion,
desde la Asociacion de Empresarios y Empresarias Nacionales para el Desarrollo
Argentino (ENAC) solicitan mayor participacion en la politicas productivas (Infobae,
2021).

Las pymes es un sector que no solo debe enfrentar el desafio de la presion
tributaria, sino también la problematica laboral y financiera, que al no existir una
reforma de estructura que le permita una estimulacion econémica hacia el crecimiento y
desaliente la evasion (CAME, 2021).

Factores Econdémicos

En argentina al no existir una economia estable, con un alto indice de inflacion,
pérdida del poder adquisitivo, cambios de gobierno y de politicas monetarias, provoca
una crisis econémica general. El indice de precios al consumidor en el mes de julio
2021, registr6 un aumento respecto del mes anterior del 3,0%; los productos
alimenticios su incremento fue mayor 3,4% (INDEC, 2021).

La economia comienza a recuperarse lentamente, el consumo de energia en las
fabricas subio el 3,9% respecto a julio de 2019, como asi también la inversién
productiva, comparando abril 2019 con abril 2021, se expandioé 4,5% el empleo formal,
el consumo con el programa Ahora 12 tuvo un ascenso del 12% (Télam, 2021).

La incorporacion de los mayoristas al régimen de Precios Cuidados le brinda a
los pequefios comerciantes precios competitivos a nivel de los grandes supermercados,
si bien el ingreso al programa es voluntario, es una oportunidad que permitiria ofrecer
productos de primera necesidad y marcas lideres a precios mas accesibles y asegurar el
margen de rentabilidad de la empresa (Barbuto, 2020).

En un pais con un vasto territorio productivo, no fue ajeno de la pandemia
Covid-19, el 2020 sufrié una caida del PBI de 9,9%, el gobierno implementé medidas
de emergencia para aminorar el impacto y proteger a los sectores mas vulnerables, como
el de priorizar el gasto social con subsidios, controles de precios y la restructuracion de
la deuda con el Fondo Monetario Internacional (Mundial, 2021).

Las pymes se ven afectadas por las limitaciones en las importaciones, en enero
de 2021 la produccién crecié 0,3% interanual, para algunos productos los insumos
requeridos son importados, y no se fabrican en nuestro pais, dificultando la finalizacion
de la produccion o reparacion de las maquinarias necesarias para la elaboracion
(Infopymes, 2021).

Factores sociales



Desde el ministerio de Desarrollo Social se implementan talleres de oficios, que
alcanza a varias provincias con el fin de capacitar para la produccion de alimentos a
1920 jovenes de los sectores mas vulnerables transformando los planes sociales en
trabajo (Gobierno de la Nacion Argentina, 2021).

En el primer trimestre del 2021, la tasa de actividad que est4d compuesto por las
personas que tienen trabajo y por las que buscan empleo activamente, tuvo un alza y
llego al 46,3% de la poblacion total, la tasa de empleo son aquellas personas que al
menos poseen un empleo llego al 41,6% Yy la tasa de desocupacidn son personas que no
tienen ocupacion alguna y buscan empleo activamente disminuyo del 11,0% al 10,2%
(INDEC, 2021).

El salario de los argentinos alcanzo el nivel mas bajo de la ultima década, que se
ve intensificada con la recesion del 2020 y la inflacion del 2021 y respecto a los salarios
informales se encuentran por debajo de la canasta bésica, aumentando la pobreza, en el
periodo de marzo 2018 a junio 2021 los precios de la canasta basica aumentaron un
2.3% promedio mensual, para mejorar el panorama debe crecer la economia y bajar la
inflacion (Infobae, 2021).

En la canasta basica alimentaria se compone de alimentos de primera necesidad
para una persona adulta promedio para cubrir sus necesidades energeéticas basicas por un
mes, para no ser indigente, necesita para cubrir esas necesidades $9.386 la misma sufrié
un incremento del 2,1% de junio a julio 2021 (INDEC, 2021).

Factores tecnoldgicos

Con la llegada pandemia Covid-19, y la consecuente cuarentena las empresas no
podian abrir sus puertas al publico y las personas no podian salir de sus domicilios,
debieron reinventarse, para continuar con su actividad, y las ventas on-line fue un modo
de afrontar el cambio, incrementandose las ventas aproximadamente el 45%
compensando la baja en la facturacion real que tenian hasta ese momento. Las empresas
debieron capacitarse y equiparse en la tecnologia, para que el personal trabaje desde
manera remota denominado home office (Iproup, 2021).

La digitalizacion de las empresas llego para instaurarse, alcanzado al 88% de las
pymes, y es una de las claves para la recuperacion econdmica, debieron disefiar nuevas
logisticas, adaptarse a las nuevas tecnologias el modo de ofrecer sus productos o
servicios, responder a las nuevas demandas de los clientes, y para los nuevos clientes
que llegarian desde los rincones méas remotos gracias a la digitalizacion (Infopymes,
2021).



En la region comprendida por las provincias de Cérdoba y La Pampa, a raiz de
la Pandemia Covid-19 las ventas electronicas crecieron de manera exponencial 117%,
respecto al afio anterior, surgiendo como el método preferido por los compradores por
ser simple, seguro, rapido y la entrega de puerta a puerta, tener todos los medios de
pagos, principalmente las tarjetas de créditos, y a medida que transcurre el tiempo méas
productos se suman a este sistema (Camara Argentina de Comercio Electrénico, 2021).

La comercializacion online, permite a las personas seleccionar los productos
deseados y recibirlos en su casa, eligiendo el modo de pago méas conveniente, las
empresas obtienen mayor competitividad al ofrecer mayor accesibilidad a sus
productos, incremento en sus ventas por la facilidad de pago, satisfaccion en el cliente al
brindar diferentes alternativas de pagos y mayor fidelidad de los clientes, seguridad y
comodidad al no tener que poseer de manera fisica con el dinero, el uso de los medios
electrénicos de pagos permite a la empresa obtener beneficios como reduccién en las
retenciones, reduccion en el costo de los aranceles que se aplica a las transacciones
(Gobierno de la Nacion Argentina, 2021).

Factores Ecoldgicos

Para lograr aminorar el cambio climético, el gobierno debe implementar
politicas de proteccion ambiental, promover una economia mas sustentable con la
reduccion de residuos y reciclaje, las organizaciones publicas y privadas y los
ciudadanos son responsables de modificar el comportamiento tomando conciencia de las
consecuencias negativas irreversibles que esto provoca ya sea el medio urbano o del
campo (Camara Empresaria de Medio Ambiente, 2020).

Segun la Organizacion Mundial de la Salud, la contaminacién mata a personas
en todo el mundo y los cambios climéaticos provocan desastre naturales, agrava la
desnutricion y fomenta la propagacion de enfermedades, el calentamiento global es un
arma de doble filo que provoca dafios en la salud y amenaza la biodiversidad. Segun el
informe de indice Planeta Vivo el planeta perdi6 en promedio el 60% de la poblacion de
los vertebrados en los Gltimos 40 afios, en paralelo con la perdida de habitat, comercio
de animales y manipulacion (Di Leva, 2020).

La emergencia e importancia del cambio climatico ha reunido a las principales
marcas nacionales e internacionales para asumir el compromiso de desarrollar
estrategias sustentables prevencion de la contaminacion y transformando los residuos en
nuevas materias primas. Uno de las planes mas importantes en Argentina es la

construccion del Parque Eolico Budweiser en la provincia de Cordoba que abastecera
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con energia eléctrica renovable a 10 cervecerias y plantas de gaseosa, 2 malterias y una
fabrica de tapas (Ambito, 2021).
Factores Legales

La ley de gondolas tiene tres objetivos principales, procurar que todos los
productos (alimentos) en especial los regionales o artesanales, los de micro, pequefia y
mediana empresa tengan igualdad competencia y de exhibicion que los de las grandes
corporaciones, que los consumidores tengan acceso a ellos, y los precios sean claros y
transparentes. Estdn obligados todos los comercios a excepcion los de facturacion
micro, pequefias 0 medianas empresas (mipymes) (Gobierno de la Nacién Argentina,
2020).

Obtener el certificado pyme trae varios beneficios como por ejemplo el no pago
de las contribuciones patronales sobre el incremento salarial, la aplicacion de la alicuota
reducida del 18% para los empleadores cuando no superen el limite de ventas, las micro
empresas tendrén el beneficio de la eximicion de retencion de IVA y Ganancias en los
pagos electrénicos, ademas de los beneficios vigentes con el diferimiento del pago del
Impuesto al Valor Agregado por 90 dias (Infopymes, 2020).

Anélisis de las 5 Fuerzas de Porter

El analisis Porter, es una herramienta que analiza 5 puntos de manera
estratégica, del mercado en el que se encuentra la empresa, el poder de negociacion de
los proveedores, el poder de negociacion de los clientes, la entrada de posibles
competidores a la industria, los productos sustitutivos y la competitividad en la propia
industria, y determina la viabilidad del sector analizado (Perea Asin, 2014).

El poder de negociacidon de los proveedores

La empresa cuenta con un alto poder de negociacion a pesar de que sus
principales proveedores son pocos Yy con cierto riesgo de dependencia hacia ellos, pero
dependen de nuestra facturacion ya que esta empresa realiza grandes compras de los
productos de marcas lideres y generalmente de contado, sumado al vinculo creado por la
extensa trayectoria, se obtienen importantes descuentos que son trasladados a los
precios de venta y de esta manera incorporar una variable que le permita disponer de
precios competitivos.

El poder de negociacion con los clientes

Los clientes de la firma analizados en forma global, tiene un bajo nivel de

negociacion, respecto al precio y a la financiacién, debido a que sus compras no

representan un volumen significativos, por ser pequefias empresas, como minimercados,
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kioscos, despensas de barrio etcétera, no disponen mayoritariamente de un transporte
para transportar las compras de mercaderia, ni tiempo para realizar las mismas, son
extremadamente sensibles a los precios, sin embargo el cliente puede cambiar su
proveedor con facilidad por el amplio mercado y competitividad existente, por eso esta
empresa se especializa en atencién al cliente brindando asesoramiento para la
satisfaccion del mismo y ofrecer sus productos a precios altamente competitivos.
Amenaza de entrada de nuevos competidores

La entrada de nuevos competidores es poco probable por la envergadura de la
inversion necesaria para la puesta en marcha, como por ejemplo contar con grandes
depdsitos, las compras de stock, maquinarias necesarias para la carga y descarga de
mercaderia, vehiculos para la realizacion de logistica, empleados, clientes, trayectoria, y
las habilitaciones municipales correspondientes para la habilitacion de la empresa.
Amenaza de productos sustitutos

Esta empresa ofrece una amplia variedad de productos, no posee exclusivos,
marca su diferencia en la satisfaccion del cliente y los productos de primera calidad a
precios competitivos, buena atencion, variedad de productos y el mejor precio,
principales valoraciones de nuestros clientes. Algunas empresas por la crisis econémica
que se esta atravesando o por el afan de captar nuevos clientes, realizan promociones o
descuentos a los clientes, de sus marcas exclusivas y para asi disminuir la competencia
de los productos sustitutos.
Rivalidad entre competidores existentes

Sus competidores son principalmente regionales, mayoristas y se clasifican en
dos grandes grupos, mayoristas con salones comerciales y empresas con preventistas y
entrega a domicilio, que se encuentran en cada lugar donde se poseen las sucursales, las
ventajas competitivas de esta empresa son tiempos de entrega, asesoramiento comercial,
financiacion y variedad, debido a que sus productos provienen de los proveedores mas

importantes.

Analisis FODA

Matriz o analisis FODA, es una herramienta que estudia los factores internos
compuesto por Fortalezas y debilidades, y los factores externos que comprenden las
oportunidades y amenazas, siendo utilizadas para la toma de decisiones de las empresas,
en este caso Redolfi S.R.L.
Tabla 1
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Matriz FODA. Fuente: Elaboracion propia

Fortalezas Debilidades
*Asesoramiento, atencién personalizada y *No cuentan con un sistema de inventarios ni
enfocada a la satisfaccion del cliente. sistema de costeo.

*Tiempos acotados de entrega de

. *No hay control ni politicas de stock.
mercaderia.

*No se efectian analisis de solvencia o

8 *Variedad de productos. . C .
€ investigacion de antecedentes a los nuevos clientes.
(5]
= *Flota de vehiculos propia. *No poseen un software contable.
(%)
s «Amplia travectoria en el mercado *No cuentan con un area de RRHH por ende no se
g P y ' realizan incentivos laborales ni capacitaciones.
LL
*Precios altamente competitivos. *Inexistencia de planificacion tributaria.
*Amplia cobertura geografica L
phe geog y *No se encuentra inscripta como pyme.
estratégica.
*No brinda opciones de financiacion a largo plazo.
*No cuentan con area de seguridad e higiene.
*No cuentan con una estrategia de publicidad de
marketing.
Oportunidades Amenazas
*Aprovechamiento de los beneficios de la - o
Mercado altamente competitivo.
ley Pymes. P
. *Situacion econdémica del pais, devaluacion e
*Ley de Gondolas. inflacion P
" .
o . . ..
S o : *Clientes altamente sensibles a las variaciones de
& *Precios Cuidados. :
5 precios.
g *Ventaon-line *Control de precios.
£ *Caida del consumo.
o ron . - .
T *Fuertes politicas impositivas cambiantes y

restrictivas.

Analisis Especifico segun perfil profesional

En funcidon del andlisis realizado a la empresa, se desprenden ciertas
conclusiones a las que se puede arribar y entre ellas destaco, sobre su Estructura
Patrimonial:

Los Ingresos aumentaron desde el periodo 2018 al 2020 un 42,94% en tanto que
los costos lo hicieron en una proporcion similar (41.84%). Se visualizan un aumento en
los gastos administrativos, devenidos de un aumento en la flora de vehiculos y el
correspondiente traslado a las Amortizaciones.

Respecto a las Obligaciones Fiscales (IVA a pagar, Imp. Ganancias a pagar,
Impuestos 1IBB a pagar, etcétera), se visualiza un notable incremento del 135.15%, lo
que en principio deja a la vista la falta de planificacion fiscal, ya que corresponde a

montos no abonados en tiempo y forma. Respecto al pago de Intereses, en el periodo
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fiscal 2018 la empresa no abonaba concepto alguno, en tanto que en el periodo 2020, los
mismos ascienden a $2.113.942,20 producto de cumplir con las obligaciones en tiempo
y forma.

La empresa no se encuentra inscripta en el Programa de Recuperacion
Productiva PYMES ley 27.264, por ende no dispone de la posibilidad de compensar el
impuesto al cheque, ampliar bajo decisiones expresas de la empresa el plazo de pago de
la obligacion de VA por un lapso de tres meses (opcional); acceso a planes de pagos
especiales que disponen del requisito indispensable de revestir la figura de pyme.

El acceso a planes de pago de tipo excepcionales como lo son las Moratorias, es
una herramienta que actualmente la empresa no utiliza. Este tipo especial de planes de
pago conllevan la eliminacion total de intereses resarcitorios, intereses punitorios y
multas. Este instrumento es utilizado como herramienta fundamental para nivelar la
situacion financiera respecto de la carga impositiva en el corto y mediano plazo. De esta
forma la empresa puede acogiéndose al régimen fijar los futuros pagos respecto de las
obligaciones ya vencidas y visualizar asi, el monto a ser utilizado para afrontar las
cargas fiscales presentes y futuras.

Si al momento de decidir la adquisicion de los vehiculos los mismos hubieran
sido adquiridos mediante el uso del Leasing Financiero, se podrian haber amortizado los
mismos en términos impositivos en periodo de tres afios en lugar de cinco afios.
Respecto al impuesto a las Ganancias, se podrian deducir las cuotas tanto en su parte de
interés como la de capital, o que no ocurre con un préstamo simple donde solo se puede
deducir los intereses y no asi el capital.

En el periodo 2020 la empresa obtuvo resultado positivo por la venta de bienes
de uso, por un total de $640.204,95 los cuales no fueron utilizados al momento de
incorporar los nuevos vehiculos haciendo uso de la variante venta y reemplazo en el
impuesto a las Ganancias. Si hubiesen decidido realizar la variante venta y reemplazo
no hubieran tenido que abonar el total correspondiente al impuesto a las ganancias en el
periodo siguiente (2021), sino diferir el pago por esta suma en un periodo de 5 afios
(menor monto de amortizaciones).

Respecto al IVA se puedo haber pagado en cuotas evitando asi pagar todo el
crédito fiscal IVA en un solo momento, como fue el caso de la compra directa.

Por todo lo antes expuesto, concluyo que es necesario la implementacién de una

planificacion fiscal y el desarrollo del area contable impositivo.
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Marco Teorico

A raiz de la presion tributaria ejercida a las empresas, resulta necesario disefiar
una adecuada planificacion tributaria para Redolfi S.R.L., analizar las alternativas y
escoger la méas conveniente para lograr maximizar de manera sustentable y eficiente a
largo plazo, los beneficios tributarios que contempla la ley, por consiguiente se analizan
distintas bibliografias de los autores méas destacados que desarrollaron las distintos
enfoques de la planificacion tributaria.

La optimizacion en la planificacion tributaria no se limita al mero célculo de los
tributos a pagar, sino al acogimiento integral de los beneficios tributarios que brinda la
ley que le aporten mayor ahorro a la empresa entre las diferentes opciones (Mena
Trujillo, Narvaez Zurita, y Erazo Alvarez, 2019).

Planificacién Tributaria, evasion y elusion

Segln Santos Cabrera (2019) la elavoracion de una planificacion tributaria
permite anticiparse a sus obligaciones fiscales, minimizando incertidumbres, aprovechar
al maximo los beneficios que se ven reflejados en la reduccién de los impuestos a pagar,
incentivos en la inversiones, el difirimiento de pago de tributos, evitar erogaciones en el
pago de intereses 0 multas y asi poder optimizar la carga impositiva. Existe una
incorrecta asociacion de la planificacion tributaria con el uso de elusion y evasion
tributaria, los cuales no pertenecen a una correcta planificacion sino al uso fraudulento
de la norma que en el mediano y/o largo plazo traera concecuencias econémicas como
sanciones, multas entre otras. A su vez Garizabal (2020) plantea la necesidad de realizar
estratégicamente una planificacion tributaria para no solo generar beneficios
econdmicos, sino también optimizar los recursos materiales y humanos, evaluar los
proyectos de inversion, determinar anticipadamente los efectos de los impuestos,
considerar las alternativas de ahorro y mejorar la rentabilidad.

La planificacion tributaria es una herramienta legitima, su objetivo principal no
es simplemente la reduccion de la carga tributaria, sino que también mejorar la toma de
decisiones, para solventar el gasto publico es necesario aumentar la recaudacion por
parte del gobierno, realizando importantes cambios en la norma tributaria y como
consecuencia el aumento en la presion tributaria, principalmente en los paises
latinoamericanos y los contribuyentes se ven forzados a optimizar su carga tributaria y
analizar su impacto, eligiendo la mejor alternativa licita, sin utilizar la elusion que solo

tiene una apariencia de legalidad evitando la obligacion haciendo uso de formas o
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vacios legales, la evasion es una accion ilicita intencional que busca la disminucién del
pago tributario. La planificacion tributaria permite, utilizar los beneficios que la
normativa le brinda, prever su impacto, optimizar los recursos para el cumplimiento de
sus obligaciones, realizar deducciones de gastos, y obtener un ahorro de impuestos y
mejorar la rentabilidad (Encalada Benitez, Narvaez Zurita, Y Erazo Alvarez, 2020).

Sin embargo Yafiez Henriquez (2016) manifiesta que no existen dudas que la
evasion tributaria es ilicita y que posee la intencion de incumplir con la ley, siendo
pasible de sanciones correspondientes para este tipo de conductas. Sin embargo la
elusion fiscal puede ser utilizada de dos formas la primera totalmente licita que son
aprobadas por la ley y la otra utiliza abusivamente la elusion y realiza interpretaciones
erroneas cayendo en la evasion.

Para Carpio Rivera (2012) solo la planificacion tributaria posee herramientas
licitas, para aminorar las obligaciones tributarias que posee el contribuyente,
cumpliendo estrictamente con las normas, sin embargo respecto a la elusién tributaria
refiere que la intencién de minimizar las cargas tributairas es una conducta licita pero
maliciosa por utilizar los vacios legales evadiendo licitamente el proposito de la norma
creada, siendo éticamente incorrecto. La evasion es ilicita, debido a que una vez
producido el hecho imponible, el contribuyente oculta de marera fraudulenta total o
parcialmente la informacion a la administracion tributaria.

En cambio para Villasmil Molero (2017) para la realizacion de la planificacion
tributaria es necesario evaluar todo el contexto de la empresa y los factores de su
entorno, politicos, sociales y econdmicos, realizar los cambios posibles de manera
anticipada e implementarlos estratégicamente para poder utilizar las opciones de mayor
ahorro que permiten las leyes tributarias como la elusién, cuyo instrumento permite el
uso de los vacios legales para optimizar o reducir los costos fiscales legalmente, sin
abusar de las formas juridicas e incurrir en ilegalidades como ocultar parcial o
totalmente ingresos o disminuirlos con la finalidad de evadir obligaciones fiscales.

La titular de AFIP Mercedes Marco del Pont, destaco las reformas realizadas
para aliviar los efectos de la pandemia, como los créditos a tasa cero, las reformas
tributarias como el impuesto a las ganancias, eximiendo a los ahorros de activos en
pesos del impuesto a los bienes personales y apunto hacia el sector de los contadores
gue promocionan la elusion y evasién haciendo referencia a la resolucion 4838, que
obliga a los profesionales brindar informacién confidencial de sus clientes. En tanto el

presidente de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Enomicas
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Silvio Rizza aseguro estar en contra de la evasion pero no de vulnerar el secreto
profesional y en concordancia con las recomendaciones de la OCDE, sobre las
planificaciones tributarias agresivas (Infobae, 2021).

Herramientas de la planificacion fiscal

Para Garcia, (2011) es una herramienta fundamental y necesaria para determinar
la mejor alternativa y lograr minimizar las cargas impositivas o diferirlas en el tiempo,
intentando obtener el maximo ahorro fiscal posible, dentro del marco legal,
distinguiendo a la elusion que también busca la reduccion de las cargas fiscales,
discutiendose su legalidad por tratarse de una herramienta que busca los vacios legales
de la norma, ya que no son creados intencionalmente para ser utilizados, existiendo una
delgada linea de diferenciacion con la evasion, siendo este ultimo ilicito. EI autor
distingue algunos instrumentos brindados por la Ley del Impuesto a las Ganancias
articulo 67, como lo son:

v’ La opcion de venta y reemplazo, imputandose la utilidad por la venta de un bien
al costo del nuevo bien y de esta manera diferir el pago del impuesto.

v Eleccién de la forma juridica mas beneficiosa dependiendo de que se trate de
personas fisicas, sociedades, UTE, fideicomisos.

v' El intercambio de granos por otros bienes o servicios para el sector
agropecuario.

v Fijacion de fecha de cierre del ejercicio.

v" Procedimientos para evitarla generacion de saldos a favor.

v" Distribucion de utilidades, entre otras.

Lenardon (2015) establece que la planificacion tributaria es una herramienta
legal para ser utilizada por las empresas con el objetivo de prever con anticipacion sus
obligaciones y minimizar la carga fiscal, como la utilizacion de los beneficios brindados
por la ley entre ellos:

v" Leasing: por medio de ellos se puede deducir los canones del Impuesto a las
Ganancias, durante el plazo del contrato.

v" Valuacion de los stocks: el método utilizado incidira en el valor que tendra el
inventario y serd fundamental al momento de calcular los impuestos como la Ganancia
Minima Presunta.

v'Utilizacion de los beneficios promocionales: los profesionales deben conocer los
beneficios y aplicar la normativa vigente y ayudas previstas para cada actividad, para

brindar a sus clientes un asesoramiento adecuado y pormenorizado.
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Diagnostico y Discusion

Declaracion del problema

En base a la informacion recabada, la empresa Redolfi S.R.L., se puede dilucidar
que amen de la crisis financiera general que sufren las empresas en Argentina, esta
compafiia pudo sostener su posicién en el mercado, mantener competitivamente los
precios absorbiendo parte de su incremento, mantener la satisfaccion en el cliente y
lograr un crecimiento sostenido en el tiempo.

En sus estados contables se ve reflejado la falta de una planificacion tributaria, al
observarse incrementos considerables como consecuencia de no haber cancelado a su
vencimiento, los tributos a pagar por la empresa, como el Impuesto a las Ganancias,
Ingresos Brutos, IVA, generando erogaciones de intereses y multas, se evidencia que la
empresa no opto por la opcién de venta y reemplazo e impacto en una disminucion en la
rentabilidad.

Ademas se detectd la falta de un sistema contable con personal idoneo que
realice el control de los desembolsos de dinero o adquisiciones de bienes como lo fue la
compra de la nueva flota de vehiculos. Tampoco cuenta con un sistema de inventarios,
los que genera el desconocimiento de los productos y stock de ellos, la falta de un
sistema de costeo imposibilitando el control sobre los mismos.

Con lo expuesto anteriormente denota la necesidad de un plan fiscal que permita
cumplir con las normar vigentes, la empresa al no contar con un certificado pyme, por

ende no goza de los beneficios de la promocién industrial.

Justificacion del problema

En Argentina a raiz de los cambios constantes en la legislacion y la fuerte
presion tributaria ejercida, en especial a las Pymes, sumado a las falencias anteriormente
detalladas, es de suma importancia para la empresa Redolfi S.R.L, contar con una
planificacion tributaria, que le permita analizar las posibilidades que le ofrece la ley
tributaria y asi maximizar los beneficios fiscales, conocer con antelacién sus
obligaciones, evitar erogaciones innecesarias como, multas, intereses y sanciones por
pago fuera de término.

El uso de una planificacién tributaria le implicaria multiples beneficios a la

empresa, como la de minimizar riesgos, obtener una disminucion en la carga fiscal de
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acuerdo a lo establecido por ley, cumplir en tiempo y forma con las obligaciones,
obtener mayor utilidad.

Poseer personal idoneo en el area contable, optimizarad la administracion el
asesoramiento en la empresa, la informacién que obtenga sera fehaciente y oportuna, le
proporcionara mejorar la toma de decisiones.

Se ve reflejado el desaprovechamiento de los beneficios fiscales actuales, como
la inscripcion como pyme, y poder acogerse a los beneficios de subsidios o las
exenciones brindadas por la ley.

La gran presion fiscal que se encuentran los contribuyentes y las continuas
modificaciones en la legislacion, provocan que cotidianamente se incurran en errores y
fiscalizaciones innecesarias, si no se mantiene una actualizacién permanente de la

reglamentacion fiscal vigente.

Conclusion Diagnostica

Con la implementacion de una planificacion tributaria, se posee la expectativa de
poder cumplir en tiempo y forma sus obligaciones tributarias, obtener una disminucion
en el pago de intereses por incumplimiento y multas, diferimiento del pago de
impuestos como el IVA y Ganancias, lograr un ahorro, el cual aumentara la capacidad
de afrontar futuras obligaciones.

Al inscribirse en el régimen Mi Pyme, le permitird adquirir beneficios como lo
son: los créditos a tasa cero, alicuota reducida, eximicion de retencion de IVA y
Ganancias en los pagos electronicos, ademas de los beneficios vigentes con el
diferimiento del pago del Impuesto al Valor Agregado por 90 dias, moratorias y optar
por la opcion de venta y reemplazo.

Con la implementacion de esta herramienta, la empresa podra, organizar sus
cuentas, adherirse a los diferentes regimenes para obtener los beneficios fiscales
vigentes, obtendrd mayor rentabilidad y podra tener precios altamente competitivos,
mejorar su posicion en el mercado. Ademas resulta conveniente la designacion del
personal idéneo, para la correcta ejecucion de la planificacion.

Una correcta planificacion fiscal le permitira conocer con antelacion sus
obligaciones, diferir sus pagos en el tiempo, y no desembolsar grandes montos de
dinero, tomar decisiones de manera eficaz y eficiente, obtendrd& mayor poder
competitivo al conocer sus fortalezas y debilidades, obtener estrategias que ayuden a

disminuir los costos fiscales, optimizando la carga fiscal.
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Plan de Implementacion

Alcances y Limitaciones

Alcance Geografico: El presente trabajo final de grado, es realizado en la
empresa Redolfi SRL., radicada en la ciudad de James Craik, provincia de Cdérdoba,
dedicada a la comercializacion y distribucion mayorista de productos alimenticios,
cigarrillos, perfumeria, entre otros.

Alcance Temporal: El proyecto comprende el periodo desde el mes de enero
2022 al mes de Junio 2022.

En relacion al alcance del Universo: involucra el sector administrativo contable,
y la direccién general de la empresa Redolfi.

Alcance Metodoldgico: de acuerdo a los objetivos planteados, se realizara un
estudio compuesto de tipo cuantitativo y cualitativo, de naturaleza documental y
descriptiva.

En cuanto a las limitaciones, no se hallaron restricciones significativas, que
dificulten la implementacion de la planificacion tributaria pero si se destaca la falta de
acceso a las declaraciones juradas de impuestos de periodos fiscales anteriores, es dable
mencionar que solo se analiza en el area contable e impositiva, quedando fuera del

analisis el resto de las areas de la empresa.

Recursos involucrados

Para llevar a cabo la implementacion de la planificacion tributaria es necesario la
utilizacion de recursos indispensables para la puesta en marcha, tener acceso a los
Estados Contables y anexos de los ultimos dos periodos, calendario fiscal, Ley de
Impuestos a las ganancias N° 20.628, Ley de Impuesto al Valor Agregado, Ley 25.248
de contrato de leasing, ley de Pequefias y Medianas Empresas N° 24.467, la adquisicion
de: dos escritorios y 4 sillas, dos computadoras de escritorio con todos los periféricos
necesarios para su correcto funcionamiento, impresora, adquisicién e instalacion de los
programas de gestion, articulos de libreria, mobiliario, Honorarios Profesionales del
Contador, conexion a internet y teléfono, busqueda y contratacion de personal idoneo en
materia impositiva.

Como asi también la confeccidn de todas las presentaciones de Declaraciones
Juradas, y demas presentaciones necesarias a fin de cumplimentar los requisitos para el

acogimiento a la Ley de fomento para las pymes N° 27.264.
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Se destaca que las actividades de la planificacion tributaria seran realizadas por
el contador de la empresa y un empleado que realizara el seguimiento y control en la
puesta en marcha y toda otra actividad necesaria para la implementacion.

A continuacién se detalla el presupuesto de la inversion inicial necesaria para la
puesta en  marcha, los  precios  fueron  obtenidos de internet,
https://www.mercadolibre.com.ar/.

Tabla 2: Presupuesto inversion inicial de los bienes

Cantidad Concepto Importe
2 Equipo de Computacion (monitor, CPU, periféricos, e impresora) $299.980
2 Escritorios $35.800
4 Sillas $35.350
1 Mobiliario de Oficina $36.860
1 Elementos de Libreria y Calculadora $11.535

Total: $419.526

Fuente: Elaboracion propia

Ademas de la inversidn necesaria se deben considerar las erogaciones mensuales
como los gastos de mantenimiento, internet y teléfono, libreria y utiles, sueldo del
personal calificado en materia contable e impositiva, y las correspondientes
capacitaciones, los honorarios correspondientes al Contador son de acuerdo a lo
sugerido por el Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Provincia de
Cordoba, determinandose el valor del modulo/hora en $2.608 tarifa vigente desde 01 de
julio de 2021.

Tabla 3: Presupuesto de mantenimiento y gastos mensuales

Cantidad/Meses Detalle Total
6 Internet y Teléfono $21.000
6 Libreria y Utiles $11.100
6 Capacitaciones y Curos $15.000
6 Sueldo Empleado Administrativo $426.000
Total: $473.100

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4: Presupuesto de honorarios

Concepto mobdulos Total
Asesoramiento impositivo y de gestion 5 $13.040
Disefio de la planificacion Tributaria 7 $18.256
Puesta en marcha de la Planificacion Tributaria 43 $112.144
Inscripcion al régimen pyme 9 $23.472
Honorarios profesionales (6 meses) 72 $187.776
Total: $354.688

Fuente: Elaboracion propia


https://www.mercadolibre.com.ar/
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El presupuesto total para el disefio y puesta en marcha de la planificacion
tributaria asciende a $1.247.314, el periodo abarca desde el mes de enero a junio 2022.
Los honorarios profesionales correspondientes al control y seguimiento, en la puesta en
marcha, de la planificacion tributaria, son de $31.296, mensuales, durante un periodo de

6 meses.

Planificacion tributaria, herramientas:

Para Redolfi S.R.L. que es una empresa comercial y poder inscribirse en el
régimen Mi Pymes, se debe tener en cuenta las categorias establecidas de acuerdo a su
facturacion total anual, la actividad registrada, la cantidad de empleados, la valuacién de
sus activos, y en encuadrarse en algunas de las categorias siguientes:

Tabla N° 5: Categoria para empresas Comerciales

Categoria Ventas (Tope maximo)

Micro $ 57.000.000
Pequefia $ 352.420.000
Medina Tramo | $ 2.588.770.000

Mediana Tramo Il $ 3.698.270.000

Fuente: Elaboracion propia en base a AFIP (2021)

Tabla N° 6: Categoria para empresas Comerciales

Categoria Personal empleado
Micro 7
Pequefia 35
Medina Tramo | 125
Mediana Tramo Il 345

Fuente: Elaboracion propia en base a AFIP (2021)

De acuerdo a los datos brindados en los Estados Contables de la empresa Redolfi
S.R.L. correspondientes a los tres ultimos periodos fiscales, de los afios 2020-2019-
2018, el promedio en ventas fue de $271.484.991, y ademas la empresa cuanta con 130
empleados, por tal motivo la misma encuadra como empresa mediana tramo II.

Los incentivos mas destacados al inscribirse en el régimen Mi Pyme, las
pequefias y medianas empresas, podran solicitar los beneficios de: alicuota reducida al
18%, eximicién de retencion de IVA y Ganancias en los pagos electronicos, cuando
tengan un saldo a favor durante dos periodos fiscales, ademas de los beneficios vigentes
con el diferimiento del pago del Impuesto al Valor Agregado por 90 dias, compensacion
del impuesto al cheque en el pago de ganancias, el 100% del impuesto, beneficios para
capital emprendedor, se puede deducir hasta el 75% de las inversiones siempre y cuando

el monto no supere el 10% de la ganancia neta, exencidon del impuesto al retiro en
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efectivo para micro y pequefias empresas, programa federal de fortalecimiento de la
reactivacion productiva, en las provincias que se adhieran recibirdn un aporte no
reembolsable, moratorias y optar por la opcion de venta y reemplazo.

En el siguiente diagrama de Gantt, se detallan las actividades a desarrollar, de
acuerdo al tiempo que demandara cada una de ellas, la duracion total del proyecto seré
desde el mes de enero al mes de junio de afio 2022:

Tabla 7: Diagrama de Gantt

Mes Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

Actividad Sem. 411(12(3(4(1(2|3|4(1(2|3|4(1|2|3|4(1|2|3|4
Busqueda y
analisis de 2
informacion

Reunién con los
Directivos de la 2
empresa

Diagnostico
Organizacional y
analisis de leyes
y beneficios

Disefio de la
Planificacion 4
Tributaria
Implementacion
Y puesta en
marcha de la 15
planificacién
tributaria
Control,
seguimiento y 15
correcciones
Fuente: Elaboracion Propia

Desarrollo de la propuesta

A continuacién se detallan las actividades a desarrollar durante el periodo de los
meses de enero a mes de Junio 2022 inclusive, para la implementacion de la
planificacion tributaria:

Actividad 1: Busqueda y anélisis de informacion, recolectar toda la informacion
impositiva relevante de la empresa, y realizar un estudio pormenorizado para focalizar
las falencias y debilidades.

Actividad 2: Reunion general informativa, con los Directivos de la organizacion,
para establecer los lineamientos de la propuesta, de que se trata la planificacion, las
actividades a desarrollar, costos y beneficios de la misma, ademas de consensuar
prioridades, analizar su contexto actual, establecer expectativas sobre la planificacion

tributaria, fundar su importancia y beneficios que se obtendran de la misma.
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Actividad 3: Diagndstico organizacional, anlisis de Leyes y beneficios, consiste
en tomar conocimiento de la situacion actual que se encuentra ante el fisco, examinar
las leyes y beneficios vigentes a los cuales la empresa puede solicitar acogerse.

Actividad 4: Disefio de la planificacion tributaria, una vez que se ha recabado
toda la informacion y documentacion necesaria sobre la empresa, se inicia con la
planificacion, debiendo tener en cuenta el régimen impositivo actual mas conveniente
para la empresa, y solicitar todos los beneficios que esta brinde.

Actividad 5: Implementacion y puesta en marcha de la planificacién tributaria,
en primera instancia la empresa se debe inscribir al régimen Mi Pyme, el cual le
permitird acceder a los beneficios del mismo, el tramite se realiza de manera on-line sin
costo, desde la pagina web de AFIP, los requisitos son, tener una clave fiscal nivel 2 o
superior, encontrarse inscripto al régimen general en ganancias e IVA, estas adherido a
tramites a distancia (TAD), se debe completar un formulario 1272, el cual es evaluado y
puede ser aceptado o rechazado. Posteriormente se recibe el certificado en el domicilio
fiscal declarado, posee una vigencia desde su emision hasta la fecha de cierre del
ejercicio, su renovacion es automatica, si la empresa realizo las Declaraciones Juradas
de IVA'y las cargas sociales de los ultimos 3 periodos.

Los beneficios con los que podrd contar la empresa Redolfi S.R.L. con el
certificado Mi Pymes, son los siguientes:

Reduccion de alicuota para contribuciones patronales: se obtendra una
reduccion de un 23%, a un 18%, lo que significaria para la empresa en base al sueldo
promedio segun lo establecido por el Convenio Colectivo de Trabajo para empleados de
comercio. En la siguiente tabla se expresa los montos comparativos de los importes que
corresponden abonarse con el beneficio y el importe que se abond en el ejercicio 2020,
y el monto de ahorro que implicaria para la empresa.

Tabla 8: Comparativo de las contribuciones patronales

Sueldos y Jornales Cargas Sociales Ahorro
Sin Beneficio $32.200.217 $11.845.059 $0
Con Beneficio $32.200.217 $5.796.039 $6.049.020

Fuente: Elaboracion propia

Diferimiento del pago de IVA a 90 dias: para poder acceder al beneficio tiene
que haberse registrado como pyme, el mismo puede ser aceptado o rechazado, de ser
aprobado, la presentacion de las DDJJ de IVA, mediante un Sistema de Cuentas
Tributarias, continuara de manera mensual, pero se puede ingresar el saldo resultante en

la nueva fecha de vencimiento, correspondiente al segundo mes siguiente de su
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vencimiento original, utilizando el beneficio, quedaria conformado de la siguiente
manera:
Tabla 9: Diferimiento de IVA

Periodo Importe a pagar Sin Importe a pagar Con
Beneficio Beneficio
Octubre $2.329.562 $776520,67
Noviembre $776520,67
Diciembre $776520,67
Enero $2.329.562

Fuente: Elaboracion propia

De esta manera, como se refleja en la tabla 9, la empresa se le genera un alivio
fiscal, ya que el monto de IVVA a pagar, puede diferirlo en 3 meses, en vez de pagarlo en
el mes de noviembre como era originalmente su vencimiento, lo abona en enero.

Eliminacion del impuesto a la Ganancia Presunta: dejaria de presentar y pagar
el impuesto, beneficio que se obtiene al ingresar al régimen de Mi Pyme, en esta
oportunidad la empresa obtiene un ahorro de $1.337.341,68; el importe del mismo se
obtiene, del total del activo por el 1%.

Eximicion de retencion de IVA: la empresa debe solicitar el beneficio cuando sus
Declaraciones Juradas de IVA vencida, equivale al 10% del promedio del impuesto
determinado en las DDJJ de los altimos 12 periodos fiscales, como minimo.

Planes de Pago y Embargos: es un plan de regularizacion de deuda que a su vez
condona intereses, multas y demas sanciones, la empresa al contar con un certificado de
mi pyme, en el caso de poseer deuda, se le brinda el beneficio de extension hasta 45 dias
para cancelar su deuda antes de ser intimada.

Otra actividad de la planificacion tributaria es realizar el leasing financiero,
permite la financiacion de activos a largo plazo, de esta manera la empresa puede
acceder a mayores inversiones que no podria de otra manera, la posibilidad de
financiacion del 100% del valor de los equipos y reducir el desembolso inicial de
efectivo, el pago se realiza mensualmente a lo largo de la vida util del bien y asi evita el
aumento de los bienes por la inflacion, se obtienen ventajas fiscales con respecto al
IVA, permite diferir el pago.

Realizar una provision, pero no con los fines de deducir impuestos, sino una
provision contable, con el objeto reservar recursos para cumplir con las obligaciones
futuras, debido a que la empresa genera dinero pero al mismo tiempo lo gasta, y al
momento de cumplir con esas erogaciones, no dispone del dinero necesario y se generan

gastos mayores por el incumplimiento, a razén de los intereses, multas, entre otras
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sanciones, evitar la improvisacion al momento de enfrentar los mismos, darles un orden
de prioridad, y que permita la inmovilizacion del capital liquido, necesarios para
cumplir con las obligaciones en tiempo y forma, cuya cuantificacion es cierta y precisa.

Optar por venta y reemplazo para la adquisicion de bienes muebles o inmuebles
el cual se encuentra previsto en el articulo 71 de la Ley de Impuesto a las Ganancias, sin
importar el orden de que produzcan los hechos, debiendo cumplir con: la operacion
debe realizarse dentro del mismo afio candelario, el bien que se adquiere debe cumplir
con la misma funciéon al que se reemplaza, y no se puede afectar mas resultado
impositivo que el valor de origen del nuevo bien. En la siguiente tabla se muestra de qué
manera se utiliza la opcion de venta y reemplazo difiriendo el impuesto, en un rodado
cuya amortizacion se efectla en el lapso de 5 afios.

Tabla 10: Liquidacion de venta y reemplazo

Sin venta 'y Conventay Diferencia
reemplazo reemplazo

Valor de Origen $ 15.682.400 $ 15.682.400

Resultado Impositivo

Afectado 0 $ 640.204,95

Valor Origen

Amortizable $ 15.682.400 $15.042.195,05

Amortizacion $ 3.136.480 $3.008.439,01 $128.040,99

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 11: Estados de Resultado con y sin beneficio

Sin Beneficio 31/12/2020 Con Beneficio 31/12/2020
Ventas $ 318.857.647,78 | Ventas $ 318.857.647,78

Costo de Ventas $ 147.429.627,44 | Costo de Ventas

Otros Costos de Ventas 102.468.794,04 | Otros Costos de Ventas

249.898.421,48 | Total Costo de Ventas
68.959.226,30 | Resultado Bruto

Gastos de Administracién 7.669.955,43 | Gastos de Administracién 7.541.914,44

Gastos de Comercializacién 11.375.121,39 | Gastos de Comercializacién 11.375.121,39

$ 147.429.627,44
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $

Resultado Actividad Principal $ 49.914.149,49 | Resultado Actividad Principal $  55.963.168,46
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $
$ $

96.419.775,04
243.849.402,50
75.008.245,28

Total Costos de Ventas
Resultado Bruto

Resultado Financiero 39.496.697.42 | Resultado Financiero 39.496.697.42
Resultado Neto 10.417.452,07 | Resultado Neto 16.466.471,04
Otros Ingresos y Egresos -885.858,05 | Otros Ingresos y Egresos -1.526.063,00

Resultado antes de Imp. a las 14.940.408.04
Ganancias o

Impuesto a las Ganancias

Resultado antes de Imp. a las

9.531.594,02 ;
Ganancias

3.336.067,91 | Impuesto a las Ganancias
6.195.536,11 | Resultado Final

5.229.142 81
9.711.265,23

Resultado Final

Fuente: Elaboracion propia
En la tabla 11, se realiz6 una comparacion de los estados de resultados, tomando

como referencia el dltimo ejercicio 2020, con y sin beneficios pymes, evidenciandose su
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conveniencia, debido al acogimiento de los beneficios de Ley Mi Pymes como la
utilizacion de venta y reemplazo, reflejan un incremento en el resultado final del
ejercicio de $ 3.515.729.12.

Los beneficios que se observan en la tabla 11, deben cumplir con el candelario
fiscal, el cual le permitird a la empresa conocer los impuestos a los que se encuentra
inscripta, determinar sus futuras obligaciones, controlar la documentacién, como asi
también la presentacion de las Declaraciones Juradas, en tiempo y forma.

Control, seguimiento y correcciones, de la puesta en marcha de la planificacion
tributaria, se debe monitorear las actividades propuestas, medir su desarrollo, verificar

que no existan desvios, de lo contrario tomar medidas correctivas, que se proponen a

continuacion:

Tabla 12: Propuesta de medicién y control

Actividad a i Metas Medidas de .
Obijetivo a Lograr i Acciones a Implementar
Evaluar Propuestas Evaluacion
Exito Continuar con la
Diferimiento del | Diferir el 100% implementacion
IVA a 90 dias de IVA a pagar Rechazo Revisar las presentaciones
de las DDJJ
Eliminar el Continuar con la
. . | Exito implementacion y realizar
Registrar la Impuesto a las No abonar mas o
. o . controles periddicos
empresa como | Ganancias Minima el impuesto Rever nscrincion como
Pyme Presunta Rechazo pyme P
Continuar con la
Reduccidn de las Reduccion de | Exito implementacion y realizar
contribuciones la alicuota al controles peridédicos
0) xaminar las liquidaciones
atronales 18% Rechazo E las liquid
de las contribuciones
Diferir la Continuar con la
. Diferir el pago de . Exito implementacion y realizar
Opcion de Venta impuesto a las ganancia controles peridédicos
lazo P obtenida por la P
y Reempla ganancias por Examinar la autorizacién
venta del activo | Rechazo de Afip, y depreciaciones
Diferir el pado Continuar con la
L Pago | gyito implementacion y realizar
Disminuir la carga de IVAY R
L . : > . controles periodicos
Opcidn Leasing | fiscal, deduccion de reducir el Analizar motivo de
IG de cannon impuesto a las .
ganancias Rechazo rechazo, buscar opciones
de financiacion
Dar continuar con la
Evitar intereses, cumplimiento | Exito implementacion y realizar
Andlisis de multas y otras en tiempo y controles periodicos
Calendario Fiscal | sanciones por falta forma a las Revisar motivos de
de pago obligaciones | Rechazo incumplimientos
tributarias P

Fuente Elaboracion Propia

La implementacion de la planificacion demuestra que el beneficio es mayor al

gasto, por lo que la propuesta deberia ser considerada.
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Conclusiones y Recomendaciones

En el presente trabajo final de grado se desarroll6 en la empresa Redolfi S.R.L. y
se concluye, que posee una estructura financiera sélida, pero a raiz de la fuerte presion
tributaria que se ejerce en nuestro pais, no es suficiente para que sea una empresa
préspera, por tal motivo es relevante contar con una adecuada planificacion fiscal, con
el objetivo de mejorar su posicionamiento en el mercado, y aminorar la carga
impositiva, ademas de acceder a los beneficios establecidos por la Ley, cumplir en
tiempo y forma con sus obligaciones, de esta manera evitar erogaciones innecesarias por
el pago de multas, intereses y sanciones, obteniendo un ahorro fiscal.

La planificacion tributaria es una herramienta estratégica y necesaria, para el
cumplimiento de los objetivos planteados, en un mundo altamente competitivo y
globalizado, y que poseen una fuerte presion tributaria, siendo de vital relevancia que
sea acorde a sus necesidades, que le permita conocer su situacion tributaria, para poder
tomar medidas hacia la reduccion impositiva o diferirla en el tiempo, mejorar su
rentabilidad y recuperar su competitividad en el mercado.

La empresa al ingresar al régimen pyme, encontrard multiples beneficios, como
el diferimiento de IVA a 90 dias, certificado de no retencion de IVA, eximicion del
pago del impuesto a la ganancia minima presunta, alicuota reducida para contribuciones
patronales, compensacion del impuesto al cheque en el pago de ganancias, entre otras,
ademas de la opcion de utilizacion de leasing para la adquisicién de bienes muebles o
inmuebles, otra opcién es la utilizacion del método venta y reemplazo, en futuras
adquisiciones.

Acogerse a estos beneficios, le proporciona a la empresa optimizar la utilizacién
de sus recursos a través de la normativa vigente, anticipar las salidas de dinero
correspondientes a impuestos, mejorar las decisiones de manera eficiente y oportuna en
las estrategias para la reduccion de la carga impositiva, permitiendo el maximo
aprovechamiento de los beneficios tributarios.

Con respecto a la falta de control, se recomienda, incorporar un sistema de
costeo actualizado, que le permita considerar las variaciones de costos en sus productos,
para ajustar y mantener los precios actualizados debido al, alto indice de inflacion y
pérdida del poder adquisitivo, cuidar la sensibilidad de los clientes a la suba de precios
y mantener la competitividad del mercado. En relacion a la mercaderia fallada, sobre
stock en algunos productos y en otros falta del mismo, alto indice de roturas, la falta de
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espacio en los depositos, se debe implementar un sistema de inventarios, para controlar
el abastecimiento, evitar compras innecesarias, y poder reorganizar los espacios de los
depositos.

Se analiz6 que la empresa no cuenta con asesoramiento impositivo, ni
departamento contable, como asi tampoco un registro confiable de su actividad
econdmica, la falta de un calendario fiscal, y la ausencia de personal idoneo, por tales
motivos es necesario la creacion de un area contable e impositivo, responsable de
registrar las operaciones, llevar la documentacion necesaria para la declaracion de
impuestos en las fechas estipuladas para el correcto cumplimiento.

La creacién del departamento de recursos humanos, es necesaria para la empresa
ya que le permitird seleccionar personal idéneo al momento de incorporar nuevos
empleados para las vacantes futuras y capacitaciones adecuadas a cada puesto de
trabajo, en especial para el personal que se encuentre abocado a la implementacion de la
planificacién tributaria, optimizando el rendimiento de los empleados, maximizar los
recursos utilizados, evitar la improvisacion y errores del aprender mientras trabajan
incurriendo en errores, que implican pérdidas para la empresa, por demoras en las
entregas, roturas de mercaderia, etcétera.

Para implementar nuevas estrategias de ventas, incrementar la cartera de clientes
e incorporar nuevas herramientas de marketing, seria aconsejable la creacion de una
pagina web con catalogos on-line, dicha modalidad se ha convertido en el método
preferido de los compradores y al realizarse los pagos principalmente con medios
electrénicos, le permite a la empresa obtener ademas beneficios como la reduccion en
las retenciones y en el costo de los aranceles que se aplican en las transacciones.

Se concluye que con la implementacion de esta herramienta tributaria, tanto los
gastos de inversién, como los necesarios para la puesta en marcha, de la planificacion
tributaria, deberan ser considerados en conjunto y atribuirse a los proximos ejercicios a
través de la amortizacion de los mismos. De esta forma se busca distribuir en los
préximos ejercicios el costo incurrido en el actual, que brindara resultados positivos
para los venideros ejercicios.

Por lo expuesto anteriormente, la implementacion de la planificacion tributaria,
en la empresa, logrard disminuir la carga impositiva, incrementar sus indices de
liquidez, mayor rentabilidad, minimizar el impacto en los precios de sus productos y

mantenerlos altamente competitivos, optimizar los recursos econdmicos y financieros.
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