UNIVERSIDAD

SIGLO

21

5
*Larch®

Universidad Siglo 21

Trabajo Final de Grado. Plan de intervencion

Licenciatura en educacion

“Vinculos respetuosos entre pares para una convivencia armanica en el
I.P.E.M N°193 José M. Paz ”

Alumno: Silvana Magali Heredia
D.N.1.: 35.677.071

Legajo: VEDUO 17192
Docente: Teresita Jalin

Lugar, mes y afio: Almafuerte- Cérdoba, junio de 2022.



Pagina | 2

indice
1 Resumen 4
2 Introduccion 5
3 Presentacion de la linea tematica 6
4 Sintesis de la institucion 8
4.1 Historia 8
4.2 Comunidad Educativa 8
4.3 Programas y Proyectos Institucionales Nacionales y Provinciales 10
4.5 Mision 11
4.6 Valores 12
4.7 Perfil del egresado 12
4.8 Finalidad 12
4.9 Recursos Materiales 13
5 Delimitacion del problema 13
6 Objetivo general 16
Objetivos especificos 16
8 Justificacion 17
9 Marco teorico 20
10 Encuadre legal 21
11 Definicion de conflicto 23
11.1 Sociedad 23
11.2 Comunidad Educativa 24
11.3 Familia 25
11.4 Acuerdos escolares de Convivencia (AEC) 25
11.5 Docente y familia 26
11.6 Clima escolar 27
11.7 La importancia de trabajar los Acuerdos de Convivencia en formato taller. 27
12 Actividades 29
12.1 Docentes 29
12.2 Alumnos 40
12.3 Familia 44
13 Esquema conceptual 53

14 Cronograma de Actividades 55



Pagina | 3

15 Recursos 57
16 Evaluacion 58
17 Diagrama de Gantt 61
18 Presupuesto 62
19 Resultados esperados 62
20 Conclusion 63
21 Referencias 66

ANEXO 69



Pagina | 4

1 Resumen

El siguiente Plan de Intervencion esta considerado para ser efectuado enel I.P.E.M N°193
“Jos¢ Maria Paz”, de la localidad de Saldan. El eje tematico elegido es Gobiernos
Educativos y planeamiento dado que a través de él se abordara, la convivencia escolar.
Tiene como objetivo desarrollar talleres que permitan la participacion activa y
comprometida de todos los integrantes de la comunidad educativa, favoreciendo asi la
convivencia escolar para lograr un clima institucional confortable; mejorando también la
calidad en los procesos de ensefianza aprendizaje. Es por ello que se ha elaborado, en
funcion de los objetivos propuestos y de la necesidad detectada. El plan de trabajo que se
llevara a cabo este plan de intervencion esta dividido en tres escenarios de trabajo con
formato taller incluyendo a docentes, alumnos y familias para identificar debilidades de
la convivencia escolar y generar propuestas de accion que involucren a todos los
integrantes de la comunidad, consumar diferentes tipos de actividades que mejoren el
clima institucional construyendo puentes de comunicacion y respeto, revisar las AEC,
como construccion colectiva, que mejore y afiance las relaciones entre la familia-escuela,
docentes-docentes, docentes- alumnos y alumnos- alumnos y realizar evaluaciones de
proceso que permitan dar una devolucion de lo construido en los talleres trabajados
mediante la participacion de toda la comunidad educativa (directivos- docentes- alumnos-
padres), por medio de espacios de reflexion, escucha y dialogo, como asi también de
propuestas ludicas que permitan la relacion familia — escuela teniendo como propésito

final un trabajo cooperativo para un fin en coman.

Palabras clave: Clima institucional. Convivencia escolar. Participacion.
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2 Introduccion

El siguiente plan de trabajo esta esbozado desde la linea tematica “Gobiernos Educativos
y Planeamiento”, para dar solucion al problema que se evidencia en el [.P.E.M. N°193
“José Maria Paz” con respecto a la problematica de "convivencia escolar" ya que la misma
estd intimamente vinculada a la ausencia de compromisos y habilidades para el
sostenimiento de los AEC (Acuerdos Escolares de Convivencia), por parte de los actores

institucionales (directivos, docentes, alumnos, familia).

El siguiente plan de intervencion tiene como objetivo principal desarrollar talleres que
permitan la participacion activa y comprometida de todos los integrantes de la comunidad
educativa del IPEM N°193 logrando asi favorecer la convivencia escolar para lograr un
clima institucional confortable por lo que se podra mejorar la calidad en los procesos de
ensefianza aprendizaje. De esta manera se pondra de manifiesto la importancia de una
buena convivencia escolar; para ello sera necesario desarrollar espacios que permitan el
didlogo, la participacion y la reflexion de aquellos obstaculos que impiden una buena

relacién en el &mbito escolar.

La convivencia es producto de la interrelacién que se produce en la escuela entre todos
los actores que la conforman; es una preocupacion constante de toda la comunidad
educativa ya que pueden originarse conflictos que perjudican el ambiente compartido;
cuando se menciona a todos los integrantes de la escuela, se hace referencia a los
directivos, docentes, alumnos y familia. Este Gltimo grupo mencionado muchas veces se
encuentra ausente de las instituciones ya que no se generan los espacios necesarios para
incluirlos y motivarlos a hacerlos participes de proyectos institucionales o talleres. La
resolucién del problema que se evidencia en el I.P.E.M. N°193 esta ligado con la forma

en que se gestionan los acuerdos, ya que es el marco legal por el cual una institucion
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regula la convivencia escolar y la participacion que destina cada uno de los miembros de
la escuela a formar parte de los AEC, ya sea en la elaboracion, puesta en marcha o
reelaboracion de los mismos. Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, se
realizaran actividades y juegos por medio de talleres para lograr los objetivos propuestos.
En este contexto se procuraran espacios que permitan el didlogo, la reflexién y la
participacion de todos los integrantes de la escuela. Implementar propuestas ludicas y
motivadoras para el analisis y la resolucion de conflictos entre los miembros de la
comunidad educativa que permitird la habilitacion de ambitos para la lectura,
reelaboracion de los acuerdos, como asi también de pautas que animen, motiven y

comprometan a los miembros de la institucion a alcanzar la integracion familia — escuela.

El plan de trabajo se divide en tres etapas, el comienzo del proceso, en el cual se realizan
los encuentros y se confeccionan grupos de trabajos cooperativos a traves de juegos entre
los participantes incluyendo en cada espacio de encuentro evaluaciones formativas, la
reelaboracion de los AEC incluyendo en un plenario final, la modificacion de los acuerdos
establecidos. Por ultimo, se propone como cierre de este plan de trabajo la puesta en
marcha de la participacion de todos los actores institucionales del I.P.E.M. N° 193 “José

Maria Paz” para llevar a cabo la “Fiesta del dia de la familia”

3 Presentacion de la linea tematica

El siguiente plan de intervencion, sera abordado desde la linea tematica escogida
Gobiernos educativos y planeamiento que abarca los Acuerdos escolares de convivencia

(AEC).

Los acuerdos dentro de una institucion educativa, son de vital importancia para
los actores que conforman dicha institucion, para que la convivencia sea basada es

respeto, en escucha y en normas de construccion mutua para los ciudadanos que la
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conforman. Nora Alterman (2017) que sostiene la idea de convivencia, como una
propuesta pedagdgica y disciplinaria, apuntando a formas de participacion democréaticas
teniendo como base el didlogo, la discusion y el debate, dando por hecho que una buena

convivencia democratica posibilita el proceso de ensefianza- aprendizaje.

La Ley de Educacion Nacional N° 26.206 (2006), y en su resolucion 149/10
(Ministerio de Educacion de la provincia de Cdrdoba. 2011) pone de manifiesto que los
AEC deben involucrar a todos los integrantes de la comunidad educativa construyendo
un proceso real y concreto que involucra espacios de discusion, debate y dialogo,
contribuyendo a que el proceso de ensefianza y aprendizaje se asuma desde una
convivencia democrética., por lo que puede afirmar que las trayectorias escolares exitosas

estdn muy ligadas a la convivencia escolar.

Brawer Mara (2015), afirma que la construccion de los acuerdos escolares de
convivencia fortalece la escuela democratica y abierta que aloje la pluralidad de voces.
Esta autora sefiala la importancia de los acuerdos escolares en la dinamica escolar

inclusiva y no expulsiva.
Citando textualmente el siguiente parrafo

“...las respuestas para alcanzar el derecho a una educacion que incluya a todos y
sea de calidad, provendran no s6lo de cambios en las dinamicas escolares, sino de apoyos
del conjunto de sectores de la politica publica y de redes de apoyo local a las familias y a
la institucion escolar”. (Duro y Nirenberg, 2010, p. 115). Se pone de manifiesto que los
acuerdos entre distintos actores son fundamentales a tener en cuenta si deseamos una

escuela inclusiva.

Ferreyra, Bonetti, Besso y otros, (2015). Mencionan que la escuela debe

considerar entre sus objetivos el de promover la participacién de las familias,
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reconociendo la diversidad y las discrepancias. Para que ellas se involucren en el
proyecto educativo de las instituciones es necesario que se generen en su interior espacios
y estrategias que les faciliten y viabilicen tener un protagonismo activo en la toma de
decisiones. La institucion deberd entonces generar espacios y estrategias para que las

familias se apropien de la escuela y respeten sus normas y formas de trabajo.

4 Sintesis de la institucién

El Instituto provincial de ensefianza media (I.P.E.M) N° 193 José Maria Paz, se
encuentra en la localidad de Saldan, Departamento Colon, Provincia de Cordoba.
Direccion postal: Vélez Sarsfield N° 647, gestion publica, clave Gnica del establecimiento

(CUE) 142233-0 EE 031070070. Email: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com.

4.1 Historia

El instituto provincial de ensefianza media (1.P.E.M) N° 193 José Maria Paz, tiene
sus origenes en el afio 1965 cuando un grupo de representantes de la Municipalidad, junto
con los vecinos de dicha localidad pensaron en esta para que los jovenes de la ciudad

pudieran culminar sus estudios y no tuviesen que viajar a otras localidades.

La prioridad siempre fue tener un edificio propio, asi que luego de funcionar como
escuela privada en horario vespertino, en un edificio prestado, afios mas tarde, toma lugar
en el &mbito provincial, siendo asi que para el afio 1995, la escuela se traslada a un edificio
propio, comenzando quince afios mas tarde un proceso de reelaboracion de su propio

proyecto educativo.

4.2 Comunidad Educativa

La institucién cuenta con 644 alumnos y 97 docentes distribuidos en dos turnos,

mafiana y tarde, con dos orientaciones, Economia y Gestion y Turismo, 1 director, 1


mailto:ipem193josemariapazsaldan@gmail.com
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vicedirector, 2 coordinadores, 1 secretario, dos ayudantes técnicos, 8 preceptores, 1
administrador de red, 2 bibliotecarias, 4 personas que se encargan de la limpieza, 2
personales de P.A.I.C.O.R y un personal que se encarga del kiosco (UES21, 2019. S.F.
Modulo 0. Plan de Intervencion I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz. Datos generales de la

escuela. Leccion 2) tratando asi de cumplimentar con la demanda de la comunidad.

Preceptores

Jefes de
departamento

. " Coordinador
Vicedirector Estudiantes

Personal de
mantenimiento
y limpieza

Profesores

Personal
administrativo

Pra secretario

Ayudante
tecnico

Fuente: Ponce, 2018.

Con el objetivo de fortalecer las trayectorias escolares, en el afio 2014, se
implementan los Acuerdos de Convivencia Escolar y un afio mas tarde comienzan a
funcionar las tutorias arrojando resultados favorables para las trayectorias de los

estudiantes, sin embargo, surge una gran pérdida en el trayecto de los estudiantes cuando
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dos afios mas tardes las tutorias finalizan. (UES21, 2019. S.F. Mddulo 0. Plan de

Intervencion 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz. Historia institucional. Leccion 4)

4.3 Programas y Proyectos Institucionales Nacionales y Provinciales

Proyectos Institucionales 2017-2018

Juntos a la Par Proyecto integrado por Historia y Geografia.

Dejando Huellas: conciencia abierta y educativa en distintas problematicas
ambientales de la provincia de Cérdoba.

Florece nuestro patio Espacio curricular: Ciencias Naturales.

Jornada de bienvenida y ambientacion para primer afio. Espacio curricular:
Educacion Fisica.

Jornadas Intercolegiales zonales Espacio curricular: Educacion Fisica.

Festejo del Dia del Estudiante Espacio curricular: Educacion Fisica

Safari fotografico por Saldan - Espacios curriculares: Turismo y Desarrollo

Sustentable — Arte Cultura y Sociedad.

Acompaiiando el cambio: Pasaje de la escuela primaria a la secundaria.
EXPO-FERIA 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz Espacios curriculares: todos los
espacios curriculares que integran la orientacion Formato: taller, proyecto.
Proyecto socio-comunitario. Promover en los alumnos una mirada comprensiva y
analitica sobre los procesos de intervencion comunitaria y su valor en la realidad
social cotidiana, logrando que sean capaces de reconocer problematicas sociales

y organizar proyectos de intervencion en su propia comunidad.

Abordajes Especificos Integrales
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Intervencion y estrategias con estudiantes con NEDD EI I.P.E.M N °193 tuvo un total de
18 estudiantes con NEDD en el ciclo lectivo 2018. Los responsables un cargo del
acompafiamiento de los estudiantes son los coordinadores de curso, distribuidos en cada
turno, mafiana y tarde, en cooperacién con los equipos de Profesionales y el DAI
particular, en el caso de que el estudiante posea la obra social, y el DAI de la escuela

especial Juana Manso, para los estudiantes que no tienen la obra social.

Educacion Sexual Integral (ESI)

Teniendo en cuenta los aspectos legales que antes se establecen, se destacan proyectos y

actividades realizadas en la institucion:

e Jornada Educar en lgualdad: erradicacion y prevencion de la violencia de género.
e Proyecto Plan de Mejora Institucional (PMI). I.P.E.M. N°193 José Maria Paz.
Proyecto aula saludable: articulacion entre ESI'y AEC

e Ateneo: charla con especialistas. Biologia y Ciudadania y Participacion.

4.5 Mision

La mision de la Institucién fue pensada con el objetivo de que los jovenes no
tuviesen que culminar sus estudios en localidades cercanas, emigrando hacia otras
ciudades, fomentando y brindando a los estudiantes herramientas para desarrollar el
pensamiento critico Yy la resolucion de problemas enmarcando a la escuela en una
educacion de valores, favoreciendo asi, ademas de la continuidad escolar, brindar una
salida laboral para la actividad comercial y de servicio en la localidad de Saldan,
insertando al alumno en la vida social y cultural garantizando la continuidad a la
educacion superior (UES21, 2019. SF. Mddulo 0. Plan de Intervencion I.P.E.M. N° 193

José Maria Paz. Finalidad. Leccion 7).
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4.6 Valores

En relacion a los valores se pone en primer lugar el respeto, la libertad, tolerancia,
empatia, responsabilidad, conocimientos, sentido de pertenencia, igualdad, inclusién y
honestidad, permitiendo una convivencia integral entre todos los integrantes que
conforman el I.P.E.M. en relacién con todos los miembros de la sociedad. Los valores
mencionados se ponen de manifiesto en el trabajo cooperativo y participacion activa.
(UES21, 2019. S.F. Mddulo 0. Plan de intervencion I.P.E.M. N° 193 N° 193 José Maria

Paz. Leccion 6).

4.7 Perfil del egresado

La institucién promueve para luego facilitar su vision y perfil del egresado, la
formacidén de un ciudadano basado en la cultura de ensefianza y aprendizaje, compromiso
y esfuerzo personal para alcanzar sus logros, valorando asi su dignidad personal y su
relacion social; abordando desde un enfoque interdisciplinario, el compromiso social al
que se enfrentara en la vida cotidiana y sus dificultades para que reconozcan los valores
aplicados en la realidad social (UES21, 2019. S.F. Mddulo 0. Plan de Intervencion

I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz. Leccion 8).

4.8 Finalidad

La finalidad del I.P.E.M N° 193 José Maria Paz de la Localidad de Saldan, es de
contribuir y hacer permanecer en sus alumnos, una formacién integral y permanente,
brindando herramientas para el pensamiento critico para la resolucion de problemas en
espacios de intercambios garantizando la continuidad de sus estudios superiores, como
asi también la insercién en el mundo laboral y social en una realizacion personal como

ciudadanos.
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4.9 Recursos Materiales

v Una sala multimedia: posee un armario para guardar instrumentos musicales (2
guitarras, 2 parlantes, panderetas, 20 flautas, 5 cajones peruanos, 2 timbales,
maracas, 1 bombo, 1 6rgano), 1 meson, 1 piano, 1 televisor Smart de 60 pulgadas,
30 sillas, 1 escritorio, 1 ventilador y 1 calefactor.

v Una sala de laboratorio informatico y de Ciencias Naturales: cuenta con 3
televisor Smart de 45 pulgadas, 12 notebooks, insumos para reparacion de equipos
de computacién, 1 armario, 2 mesas, 1 mesada con armarios inferiores, 1 estufa
eléctrica y 1 ventilador.

v Una biblioteca: cuenta con estanterias en todas sus paredes, 1 escritorio, 1
televisor de 20 pulgadas, 700 libros aproximadamente, 1 pizarra, 4 mesas, 10
sillas, juegos ludicos varios, 1 armario, 1 ventilador y 1 calefactor.

v Una sala de depdsito para guardar elementos de Educacion Fisica: cuenta con 1
armario, 1 escritorio, 1 silla, 2 estanterias, elementos de Educacion Fisica y un
bafio para el uso docente dividido por una puerta.

v Dos playones deportivos: cuenta con una cancha de basquet, dos canchas de
voley, torres de iluminacion, una cancha de handbol y una cancha de futbol 7 de
tierra. En el playon superior, hay una cancha de fatbol 8 con tribuna de cemento

de 4 escalones.

5 Delimitacion del problema

En el presente plan de intervencion se trabajara en la problematica de "convivencia
escolar" ya que la misma esta intimamente vinculada a los procesos de ensefianza-

aprendizaje.



Pagina | 14

En laescuela I.P.E.M N° 193 José Maria Paz, de la localidad de Saldan, se analiz6
las lineas de base 2014-1017 (Universidad siglo 21, 2019). La comparacion de estos
periodos muestra un alto porcentaje de repitencia de los alumnos que oscila entre el 20%

y 17%. Un porcentaje de abandono que en el 2017 alcanz6 el mayor valor del 17%.

Si se tiene en cuenta la tabla 8 “situacion final de repitentes del ciclo 20177, el
29% abandonan, y con el 11,50% coexisten respectivamente, cambio de escuela y la

repitencia dentro de la misma institucion escolar.

Situacion final de repitentes del ciclo

lectivo 2017

Solicitan pase 14 | 11,50 %
Repiten nuevamente 14 | 11,50 %
Abandonan 35 29 %
Promovidos 59 48 %
TOTAL 122 | 100 %

Fuente: Rojas, 2017.

Ademas, el arbol del problema identifica como dilema principal las trayectorias
escolares incompletas, incluyendo entre sus causas: alto porcentaje de repitencia,
desgranamiento C.B., grupos numerosos, pérdida de matricula en C.O, abandono,
sobreedad, escaso acompafiamiento familiar, escaso deseo de estudiar, trabajos

tempranos, cuidados de hermanos.
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Alto porcentaje
de repitentes

Desgranamiento
enelCB

Pérdida de
matricula en CO

Grupos
nUMerosos

Trayectorias escolares incompletas

Abandono Edad elevada

Escaso
acompanamiento
familiar

Trabajos Cuidado de
tempranos hermanos

Fuente: Giojala, 2018.

Escaso deseo
de estudiar

Cuando se ubica a la institucion en contexto aparece un dato llamativo “en
noviembre de 2018 se perdieron 64 alumnos con pase, libres y por abandono, el nUmero
es significativo, pero es menor que el de otros afos. Esto deriva de estudiantes con mas
edad de la debida, consumo probleméatico de sustancias, repeticion reiterada de afos,

situaciones familiares y problemas de convivencia en las aulas.

Del mismo modo aparece que en el afio 2011 se presentd el proyecto de
convivencia, en el 2014 se propone el equipo de gestion el trabajo conjunto con las demas
areas del colegio para implementar los acuerdos de convivencia donde se destacan dos
debilidades importantes a tener en cuenta: falta de apoyo de los docentes y falta de

capacidad para sostener los acuerdos entre los actores institucionales.
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En la entrevista que se le realiza a la directora Susana Giojalas, Directora de la
Escuela Ipem N° 193, pone de manifiesto su preocupacion ante “la falta de interés por el
aprendizaje aulico”, otra de las preocupaciones fundamentales es la falta de un pilar
importante dentro de una institucion que es “el acercamiento de las familias a la escuela”,
Susana recalca “le esta faltando bastante a la escuela el acompafiamiento y el sentido de
pertenencia” (Universidad siglo 21, 2019a). En palabras del coordinador y Docente de
curso Juan Rojas, también menciona, en su entrevista, la preocupacion sobre las
problematicas que los jovenes estan manifestando, como “el consumo de sustancias”,
“inasistencias”, “Bullyng” entre otras, donde la escuela retomo6 los acuerdos escolares de
convivencia, “si bien se elaboraron hace 5 o 6 afios, lo bueno fue volverlas a poner en
vigencia”, “la idea era refuncionalizar todo lo que tenia que ver con la convivencia”, de
esta manera se acomparfiaria y se haria un seguimiento ante las nuevas necesidades que

surgen en la convivencia escolar ( Universidad siglo 21, 2019b).

6 Objetivo general

Desarrollar talleres que permitan la participacion activa y comprometida de todos los
integrantes de la comunidad educativa del IPEM N°193 de la localidad de Saldan,
favoreciendo asi la convivencia escolar para lograr un clima institucional confortable;

mejorando también la calidad en los procesos de ensefianza aprendizaje.

Objetivos especificos

e Identificar debilidades de la convivencia escolar y generar propuestas de accion
que involucren a todos los integrantes de la comunidad.
e Consumar diferentes tipos de actividades que mejoren el clima institucional

construyendo puentes de comunicacion y respeto.
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° Revisar las AEC, como construccion colectiva, que mejore y afiance las
relaciones entre la familia-escuela, docentes-docentes, docentes- alumnos y
alumnos- alumnos.

e Realizar evaluaciones de proceso que permitan dar una devolucion de lo
construido en los talleres trabajados.

8 Justificacion

El presente plan de intervencién, propone profundizar el trabajo de mejoramiento
de la convivencia institucional, retomar y actualizar los Acuerdos Escolares de
Convivencia a traves de actividades que establezcan vinculos entre docentes, alumnos y

las familias.

Teniendo en cuenta que una de las problematicas a las que se enfrenta la
institucion Ipem N° 193 José Maria Paz en cuanto a los Acuerdos Escolares de
Convivencia es la falta de apoyo de los docentes, falta de capacidad para sostener los
acuerdos institucionales y la escasa participacion de la familia, trayectorias escolares
incompletas y poca motivacion de los alumnos frente al aula, entre otras, se suma a estas
variables dos afios de pandemia, en las que las relaciones y acuerdos fueros desdibujados
por esta instancia. Por lo que resulta necesario revisar y actualizar los AEC para producir
nuevos compromisos y forjar nuevas alianzas que impactaran directamente en el

mejoramiento de las trayectorias escolares.

El Ministerio de Educacion de la provincia de Cérdoba (2015) en su resolucién
N° 558/15 pone de manifiesto que, para trabajar la convivencia, la solucién mas efectiva
es tomarla como un programa de aprendizaje, colocando a los estudiantes en el centro de

la educacion junto a los adultos que conforman la comunidad educativa comprometidos
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con el proceso formativo de los estudiantes. Es por esto que se considera que los AEC

favorecen y promueven el compromiso de los diferentes actores de la comunidad.

El documento del Ministerio de Educacion de la provincia de Cordoba (2014)
define el buen clima escolar a aquel que favorezca los procesos de ensefianza y
aprendizaje. Se presenta como un espacio de encuentro de pensamientos / concepciones
educativas en torno a los sujetos y estrategias de accidn, que busca generar un trabajo en
comun/ entre varios/as e institucionalmente en relacién a los vinculos en la escuela,
aquellos que habilitan ensefianzas y aprendizajes en un sentido amplio, democratizador y

subjetivante, tanto para docentes como estudiantes.

En el mencionado documento se advierte que tanto en el terreno del aprendizaje
como en el de la convivencia escolar contamos abundantemente con teorias -implicitas o
explicitas- que rotulan a los sujetos como la causa productora de conflictos,
invisibilizando lo que los espacios educativos generan en los sujetos, lo que los marcos
relacionales y normativos sostienen y aquello que los vinculos pedagdgicos habilitan o
no. Es esta linea se destaca , la perspectiva que hoy se propone, tanto en ambitos de
intervencién educativa como propios de la investigacion (Baquero y Teregi, 2009; Teregi,
2009; Maldonado, 2004, entre otros), que es la de reconocer la singularidad de los sujetos,
sus trayectorias de vida reales para pensarlos situadamente e intervenir de modo que sus
recorridos educativos sean posibles de concretarse; no ya desde la espera de la adaptacion

a un tnico modo de hacerlo, sino diversificando lo que las instituciones pueden ofrecer.

El antiguo patron de interrelacion en el que la escuela convocaba a la comunidad
para cooperar con sus necesidades, hoy se trasciende ese paradigma, para avanzar hacia
procesos de construccion colectiva que enriquezcan a todos: la escuela interviene en un
proceso de vinculacion e interrelacion mutua. En esta nueva conceptualizacion, la escuela

debe considerar, entre sus objetivos, el apoyo y fortalecimiento de la accién educadora de
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las familias. A su vez las familias deben involucrarse en el proyecto educativo de los
centros escolares, adoptando un protagonismo activo en la toma de decisiones. Para lograr
este desafio, el modelo de gestidn socio-pedagdgica exhorta generar y sostener propuestas
cooperativas, comunicacionales, reflexivas, flexibles, con capacidad de evolucionar

permanentemente.

Desde el posicionamiento sostenido por Ferreyra y otros, 2015, “La escuela
posible como horizonte de expectativas” y en ese camino, €S necesario continuar
aportando y construyendo la mejor escuela posible, con la conviccion de que la calidad
es posible, a partir de  mejores climas institucionales; de acuerdos entre actores
educativos y sociales; de politicas, que sostengan, acomparien, promuevan, viabilicen y

orienten las transformaciones.

Apoyado por los fundamentos tedricos de los especialistas y lo plasmado en el

proyecto educativo del IPEM N° 193 José Maria Paz de la localidad de Saldan Donde:

-Se describe a la institucion como de puertas abiertas.

-En sus objetivos se alude a lograr el cumplimiento de las normas por parte de
todos los miembros de la comunidad educativa, reforzar el trabajo en equipo, Optimizar

los canales de comunicacion

-Se enumeran dentro de los temas a seguir trabajando: la participacion de las
familias, creando un mayor vinculo con sus hijos y la escuela. Seguir reforzando el

cumplimiento de las normas.

-Dentro de las lineas de accién planteadas se cita priorizar la resolucién de

situaciones problematicas, revisar los AEC.
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-La existencia de AEC, proyecto de aula saludable: articulacion ES1'y AEC.

-En las entrevistas incorporadas se marca la inquietud por parte de los
entrevistados de la necesidad de mejorar el clima institucional, y que todos los docentes

sostengan las normas institucionales, entre otras descripciones.

-La escuela posee recursos materiales.

Es que considero que la intervencion propuesta es viable y valiosa para lograr
mejorar la convivencia Institucional, donde nuevos publicos interpelan y obligan a dejar
de lado un discurso prescriptivo para posibilitar vias de inclusion compatibles con una
convivencia respetuosa y democratica, que es tambien algo que se aprende.
Indudablemente se espera un impacto no sélo en el mejoramiento de la convivencia, la
revision de los acuerdos escolares de convivencia, la optimizacion o creacion de nuevos
puentes comunicacionales, sino no que sea el comienzo de acciones que promuevan mejor
calidad de vinculos que impactaran indudablemente en el mejoramiento de las
trayectorias escolares, disminucion de episodios como los de Bullyng y mayor indice de

permanencia en la institucion.

9 Marco tedrico

La Real Academia Espafola (2021) define Aprendizaje como “Adquisicion por la
practica de una conducta duradera” y la misma puntualiza Convivencia a la “Accion de
convivir”’, de este modo el aprendizaje se da en un contexto social y la convivencia se

ensefia, se practica y se pone de manifiesto estando con otros.

En la publicacién del Instituto Tecnolégico de Tijuana Ingenieria Industrial de
Liderazgo (2016) se menciona que las personas viven en sociedad, por tanto, todo ser

humano se relaciona con los demas. Aungue cada persona tiene sus espacios de intimidad,
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lo cierto es que también existen momentos de compartir, remarca explicitamente que la
convivencia puede aplicarse a distintos puntos de vista. EI mas basico y fundamental es
la convivencia en el hogar con los demas miembros de la familia y pone de manifiesto lo
importante que es para cada uno, que tenga una actitud de respeto hacia el otro con el
objetivo de que esta sea agradable. La coexistencia puede ser agradable o desagradable.
Para que una convivencia sea interesante se requiere de la colaboracion de todos los

integrantes que conforman el sistema educativo.

Por lo tanto, la convivencia muestra la inteligencia emocional del corazn humano
que se basa en el respeto hacia el otro. Lo positivo es tener acciones que hagan la vida
agradable a los demas. Una simple sonrisa mejora la armonia. Al igual que palabras como

gracias, lo siento y por favor.

Murillo (2020), reconoce a la convivencia como la forma que tienen de compartir
los estudiantes en las instituciones educativas la cooperacion, la solidaridad, el respeto,
la obediencia a las normas y de esta manera, se puede decir que en la convivencia
convergen una serie de atributos que ayudan al fortalecimiento de la conducta del ser
humano vy el desarrollo personal de cada uno de ellos. Cuando hablamos de convivencia

en el &mbito escolar siempre se trata de que sea armoniosa.

10 Encuadre legal

La resolucion 149/10 del Ministerio de Educacion de la provincia de Cérdoba
(2010) en concordancia con Ley Nacional 26061 y 26206, resolucion del Consejo Federal
de Educacion 93/09 y la Ley provincial 9870, plantean que el proyecto de establecer
acuerdos normativos de convivencia debe involucrar la participacion de todos los
integrantes de la comunidad educativa; partiendo desde el equipo directivo y recorriendo

la institucion transversalmente, en un proceso real y concreto que posibilite espacios de
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didlogo, discusion y debate, asumiendo que la convivencia democrética es una condicion

previa que posibilita el proceso de Ensefianza- Aprendizaje.

Autores como Piaget y Vygotsky destacaron la importancia de los factores
sociales en el aprendizaje, ya que parten del principio, que el conocimiento es producto

de la interaccioén social.

Raven (2015) puntualiza que:

La teoria de Vygotsky se fundamenta en el aprendizaje sociocultural y en
el entorno en el que estd inmerso el sujeto, percibe al individuo como el
resultado de un proceso histérico y social en el cual la comunicacion se
ubica en un sitio primordial. Se aprende con la experiencia y desde la

construccion. (p.8)

Vygotsky (1979), sefiala que todo aprendizaje en la escuela siempre tiene una
historia previa, todo nifio ya ha tenido experiencias antes de entrar en la fase escolar, por
tanto, aprendizaje y desarrollo estan interrelacionados desde los primeros dias de vida del
nifio.

Aludiendo a Piaget (1996) educar es forjar individuos capaces de una autonomia
intelectual y moral que respeten esa emancipacion y la del préjimo, en virtud de la regla

de la reciprocidad. En otras palabras, la educacion favorecera siempre ademas de la

intelectualidad, la vida social del individuo.

Autores como Piaget y Vygotsky reconocieron la importancia de elementos
sociales en el aprendizaje, parten del principio que el conocimiento es producto de la
interaccién social y alli remarcan que el medio donde se desarrolla el individuo dependera
también su conciencia. Para estos autores la interaccion social es reconocida como

elementos fundamentales del proceso de aprendizaje, abordando a esta como una
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herramienta que facilita el desarrollo del individuo. Por otra parte, la construccion en la
educacion proporciona beneficios y promueve la convivencia al generar en el indiviso
habilidades que intervienen con el desarrollo de competencias comunicativas e

interactivas.

11 Definicion de conflicto

Asi como la convivencia en general esta atravesada por conflictos, éstos
constituyen elementos inherentes a la vida institucional, para nifios, jovenes y adultos. En
las instituciones educativas para jovenes como la escuela secundaria argentina, una fuente
importante de conflictividad, se encuentra en la friccion que generan los roces de las
Ilamadas nuevas culturas juveniles con culturas institucionales mas conservadoras. Un
elemento de estas culturas juveniles, o de cierto modo de ser de los jovenes de hoy, es un
particular generador de desavenencias en las escuelas, y es lo que algunos adultos
denominan “la apatia de los jovenes”, especialmente en el Ambito 4ulico o cuando aparece
contrapuesta a la nocion de participacion. EI ambito de la convivencia en la escuela
representa el ingreso de los estudiantes al espacio publico, donde se produce el encuentro
y el reconocimiento del otro como semejante, donde hay un sistema normativo que regula
las interacciones entre las personas y donde es particularmente importante la participacion

desde una ética ciudadana basada en derechos y obligaciones.

11.1 Sociedad

Balardini y Urresti (2005) mencionan que:

Los comportamientos individualistas reducen las posibilidades de las
acciones colectivas, entre las que se encuentra la participacion social. El
desarrollo del individualismo estd asociado también a la presencia y la

importancia del consumo en nuestras sociedades, que parecieran haber
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pasado de ser sociedades de ciudadanos a sociedades de consumidores.
Esto hace que las identidades se construyan mas asociadas a diferentes

consumos que a grandes ideas o proyectos

A Raiz de lo mencionado, Diana Vilar y Amparo Carretero (2008) argumentan

que:

La escuela es el espacio clave para la socializacion, es un espacio de
encuentro y comunicacion (...) Este espacio de encuentro, de negociacion
colectiva que se expresa en diversas interacciones sociales, es el ambito
formativo por experiencia donde se transmiten unos conocimientos,
actitudes, valores, normas, aptitudes propias y deseadas por un grupo

social (Revista Iberoamericana de Educacion p. 26).

11.2 Comunidad Educativa

Resulta importante destacar esta idea de Vilar y Carretero acerca de la importancia
de la implicancia y participacion de toda la comunidad educativa en cuanto a lo que
convivencia escolar refiere. Se apunta a una convivencia democratica de la institucion
escolar para todos sus miembros, donde cada uno de ellos participen activamente,
propiciando la accion del “aprender a vivir con los demas”; donde participen todos los
miembros de la comunidad educativa en la formulacion y actualizacion de los acuerdos
escolares de convivencia favoreciendo la apropiacion de los mismos, lo que facilita su

cumplimiento.

El planteamiento desarrollado, encuentra su validez en la medida en que la
convivencia sea parte fundamental de la formacion del individuo. Solo desde el &mbito
educativo se podran producir cambios positivos para esta generacion que se vuelve cada

vez mas individualista, pese a los esfuerzos de una época marcada por la comunicacion.
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11.3 Familia

En la revista Ciencia Latina Lecca y Marin rescatan las afirmaciones de Ochoa y

Pérez (2019) donde refieren a la familia como:

En el reforzamiento o las estrategias para promover la convivencia, es
necesario contar con la familia en donde también contribuye en este
aspecto, como menciond Cerda (2018), la familia son parte o responsables
de contribuir en el desarrollo de las habilidades interpersonales en sus hijos

e inculcar el respeto por si mismo y por los demas. (Lecca, Marin, (2022).
p.6)

Cerda (2018) hace mencidn de que la familia es parte corresponsable de contribuir
en el desarrollo de las habilidades interpersonales de sus hijos e inculcar el respeto por si

mismo y por los demas y agrega:

En el ecosistema educativo la participacion de la familia es clave, puesto
que es el primer escenario donde el nifio se socializa y es también el primer
nacleo educativo. Sin embargo, la participacion de la familia debe
extenderse a todo el proceso educativo de sus hijos, puesto que refuerza
sus aprendizajes y sigue de manera permanente los logros pedagdgicos. El
afecto de la familia es también clave para tener estudiantes dispuestos
emocionalmente para el beneficio de objetivos educativos. (Ecosistema

educativo y fracaso escolar, (2009), p. 8)

11.4 Acuerdos escolares de Convivencia (AEC)

Alterman (2016) sefiala que los acuerdos escolares de convivencia expresan un
cambio particular en la vida cotidiana mediante la creacion de espacios y tiempos donde

exista la escucha y el dialogo y en caso de que estos acuerdos se rompan es necesario
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volver a pactarlos. En estas situaciones la figura del adulto toma un papel fundamental
estableciendo un marco explicito sobre qué conductas estan permitidas y cuéles no lo

estan en la institucion.

Cuando en la resolucion 149/10 se plantea que el proyecto de establecer acuerdos
normativos de convivencia debe involucrar la participacion de todos los integrantes de la
comunidad educativa, el principal obstaculo fue que varias instituciones en esta etapa,
tuvieron la dificultad de facilitar canales para la participacion fundamental de los
estudiantes en la consulta sobre las normas que se establecerian y discusiones sobre
algunos temas que forman parte de las nuevas culturas juveniles de los modos de hacer y
de vivir de los jovenes hoy, como asi tambiéen las familias, porque se hace presente la
dificultad del compromiso de los padres en espacios significativos de participacion; como
asi también el disponer de tiempos y espacios institucionales para llevar adelante el

proyecto.

11.5 Docente y familia

Los profesores, asi como las autoridades de un centro educativo y las familias,
deben trabajar de forma conjunta para lograr que los acuerdos de convivencia se lleven a
cabo de manera vinculada. En los espacios de aprendizaje se podrian incrementar
ampliamente los estimulos y oportunidades intelectuales y alcanzar un verdadero
desarrollo y formacién deseada. Asi, lograrian satisfacer diferentes necesidades
personales como cognitivas, que tienen sus raices en las experiencias distintas de sus
estudiantes. Desde esta perspectiva, el aprendizaje cooperativo surge como una propuesta
innovadora para que los estudiantes logren determinados fines académicos y una mejor
socializacién al desarrollar sus actividades escolares donde es necesaria una planificacion

cuidadosa.
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11.6 Clima escolar

Para Rousseau (1988) el clima escolar es:

Un conjunto de atributos especificos de una institucion particular que
puede ser inducido por el modo en como la organizacién se enfrenta con
sus miembros y su entorno. Para el miembro en particular dentro de la
estructura, el clima toma la forma de un conjunto de actitudes y de
expectativas que describen las caracteristicas estaticas de la organizacion,
y las contingencias del comportamiento-resultado y del resultado-
resultado. El clima son las percepciones individuales de las variables
objetivas y de los procesos organizacionales, siendo asi una variable

organizacional. (p.3)

Un elemento fundamental es el clima institucional, el cual repercute en las
condiciones que lograran el cumplimiento de los objetivos establecidos, es un factor

determinante en la gestion educativa.

11.7 La importancia de trabajar los Acuerdos de Convivencia en formato taller.

Para Betancourt, M (2003) El taller es una forma pedagdgica que pretende lograr
la integracion de teoria y préactica, entre el conocimiento y el trabajo y entre la educacion
y la vida, formado generalmente por un docente y un grupo de alumnos en el cual cada

uno de los integrantes hace su aporte especifico.

Lugo, R (2008) acentla la importancia de la comunicacion afirmando que es un

proceso social permanente y una de las principales formas de interaccion con el hombre.

La comunicacion es un elemento trascendental en el funcionamiento y la

formacidn de la personalidad. Es importante saber que todos tenemos derecho a expresar
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lo que sentimos, lo que necesitamos, lo que pensamos y lo que creemos. La actividad
humana transcurre en un medio social en activa interaccion con otras personas, a través
de variadas formas de comunicacion donde tanto docentes, alumnos y padres poseen
valores (como el respeto, el amor, la no violencia, la paz, la accion correcta) y lo que les
sucede en realidad. Se genera entonces una comunicacion mas sana, mayor intimidad y

escucha. Un descubrirse y descubrir la riqueza de si mismo y del otro.

Se motiva a que todos los miembros activos de una institucion hablen y se
expresen. En muchos casos aparece el dolor o la problematica que esta detrds de la
violencia, la desercidn escolar, el abandono por embarazos tempranos, la falta de respeto
entre pares, la apatia o la introversion. Se trata de que por medio de un taller se produzca
la solidaridad afectiva (abrazo al comparfiero dolorido). Relatan sus experiencias. Se da
lugar a todos, especialmente a aquellos chicos/as con problemas o dificultades. Muchos
de los estos son contenidos en forma personal después que un taller finaliza y se fortalecen

los vinculos porque se va a trabajar en grupos.

En los talleres se finaliza, por lo general con algun ejercicio que fomenta la unidad
dentro del sistema educativo tratando de que cada miembro se sienta reconocido desde la
aceptacion, la valoracion y la escucha empatica, por eso es importante la permanente
motivacion a que se muestren tal cual son, sin mascaras. El limite y el cambio de las
creencias no sanas es fundamental para desarmar conductas inapropiadas. Se procura
volver siempre a comunicarnos desde una plataforma de serenidad, respeto, verdad,

afecto y encuentro.

Después de hacer un recorrido tedrico y realizado el relevamiento institucional es
que se plantean talleres que favorezcan el mejoramiento de la coexistencia escolar y una
actualizacion de los Acuerdos Escolares de Convivencia, haciendo participes activos a

todos los miembros que conforman la comunidad educativa. Acordando modos
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responsables de participacion e interaccidn, que son factores claves para un buen clima

escolar.

12 Actividades

Las actividades que se van a realizar en el siguiente Plan de Intervencion estan
disefiadas con el objetivo de mejorar la Convivencia Escolar entre docentes, alumnos y
familia de una manera donde todos los miembros de la comunidad se conciban
comprometidos, afanosos y solidarios, las mismas tienen una mirada pedagdgica ya que
por medio de diferentes acciones se logra un aprendizaje en conjunto, teniendo como

objetivo el respeto por el otro, otorgando a los destinatarios un lugar mas participativo.

Para dar el comienzo a las actividades del taller, la licenciada elaborara las notas
explicitando el dia, el lugar, el motivo del encuentro haciendo la convocatoria a docentes,

padres y también se encargara de organizar los espacios y recursos.

La comunidad sera dividida en tres sectores de trabajo: Docentes, Alumnos y
Familia, cada uno de ellos tendran sus propias actividades dentro de la institucion para
trabajar la convivencia escolar y lograr un consenso con los nuevos AEC. Este plan de
intervencidn sera acordado con el Equipo Directivo, donde en mi rol de asesora externa
mantendré una reunion previa para lograr lo planteado, en este espacio se acordara

asistencia, uso de espacios, recursos y tiempos.

12.1 Docentes

Con el fin de dialogar y reflexionar sobre la importancia de todos los actores
institucionales en la convivencia escolar, como asi también analizar los AEC vigentes en

la Institucion, se realizaran talleres durante el 2022.
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Los talleres tienen como fin mejorar la convivencia escolar y actualizar los AEC.
Estaran bajo la supervision del equipo de gestion y moderados por la directiva de la
institucién, con la presencia e intervencién de la Asesora externa. Los mismos, se llevaran
a cabo en el playon y en la sala de informética. La asistencia sera obligatoria, “por lo que
se notificard a cada docente mediante nota y dias previos al encuentro por correo

electrénico siendo el responsable el secretario docente.

12.1.1 Jornada 1 (cuarta semana de febrero)

e Tema: “Clima institucional”

e Objetivos de la actividad: Intervenir activamente en diferentes actividades que

mejoren el clima institucional construyendo puentes de comunicacion y respeto,
que habiliten muchas voces.

Identificar debilidades y generar propuestas de accion que involucren a todos los
integrantes de la comunidad educativa.

e Responsable/coordinador: Equipo directivo- Asesora externa

e Destinatario: Equipo Docente

e Modalidad de Trabajo: Taller

e Duracion: 4 horas

Lugar: Playon/ Sala de informética

Momento de inicio:

El taller comenzara con la bienvenida por parte del equipo directivo.

A medida que los docentes ingresan al salon se les entregara una tarjeta de un color
determinado para formar los grupos de trabajo. Seguidamente se les pedira que se agrupen

segun el color de la tarjeta recibida.
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La actividad de inicio se realizaré en el playon, por los que se los invitard a desplazarse

hasta alli.

Actividad ludica: El Barco (ver Anexo ).

Una vez finalizada la actividad, se les invita a pasar a la sala de informatica para recuperar

lo trabajado y cada grupo reflexionara:

Si tuviésemos que trasladar esta situacion al ambito escolar ;Como actuamos? ;Tenemos
las mismas habilidades? ;Qué importancia tuvo la comunicacion en el juego? ;Habia un

objetivo en comun? ;Qué estrategias podriamos adoptar para mejorar la comunicacion?

Cada grupo registrara sus aportes en un afiche (que previamente se le entregard).

Momento de desarrollo:

Actividad 1.- Consigna: Observa los siguientes videos (Anexo I1) y reflexionara a partir

de las siguientes preguntas:

¢Qué sucede en el primer y segundo video? ;Como trabaja el grupo en el primer y
segundo video? ;Como recibimos al docente nuevo o al que propone otras miradas?
¢ Trabajan en equipo? ¢Qué resultados tienen? ;Se les ocurren ejemplos de la vida real/

institucional donde trabajan en equipo o no lo hacen?

Lluvia de ideas.

Se invita a las asistentes a compartir un Coffe break (20 minutos)

Actividad 2.- Consigna: Escuchar detenidamente el siguiente cuento que se leera:

“Asamblea en la Carpinteria” (ver Anexo III):

La Asesora externa indagara. ¢En nuestra escuela actuamos como el martillo, la lija, el

tornillo?
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¢En qué oportunidades pasa esto? ¢;Hay momentos en que dejamos de lado los defectos,
para aprovechar las capacidades de los otros miembros de la institucion? ;Hay voces que

son calladas y voces que se imponen a la hora de trabajar como colectivo docente?

Se registrard las intervenciones diferenciando los aportes en debilidades y fortalezas que

poseen los docentes a la hora de trabajar en equipo.

Reflexidn: ocurre lo mismo con los seres humanos. Cuando en la vida las personas buscan
a menudo defectos en los demas, la situacion se vuelve tensa y negativa. En cambio, al
tratar con sinceridad de percibir los puntos fuertes de los demas, es cuando florecen mejor
los logros. Es facil encontrar defectos, pero encontrar cualidades, eso es para los espiritus

nobles que son capaces de inspirar a todos los éxitos humanos.

Momento de cierre:

Se propondra que juntos forman una nube de palabras o frases, relacionadas con lo
trabajado en la jornada y que aporten al buen clima institucional. La misma quedara
exhibida en la sala de profesores, para que los que no asistieron puedan ver lo producido

y ser utilizada como un recordatorio de las propuestas formuladas.

Evaluacion de la primera jornada:

. Asistencia personal docente

. Autoevaluacion: cada asistente recibira una grilla, para completar y entregar al

equipo de gestién (ver Anexo 1V)

12.1.2 Jornada N°2 (Segunda semana de marzo)

e Tema: Liderazgo y trabajo en equipo
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e Objetivos de la actividad: Participar activamente de diferentes tipos de actividades
que mejoren el clima institucional y que construyan puentes de comunicacion,
respeto y tolerancia.

Identificar debilidades de la convivencia escolar y generar propuestas

superadoras que involucren a todo el personal docente.

e Responsable/coordinador: Equipo directivo
e Destinatario: Equipo Docente

e Modalidad de Trabajo: Taller

e Duracion: 2 horas

e Lugar: Sala de informatica

Momento de inicio:

Se abordara la segunda jornada con la observacion de los videos (ver Anexo V):

Se les requerira a los docentes que identifiquen semejanzas y diferencias entre los dos

videos.

Momento de desarrollo:

Preguntas orientadoras: ;Podemos identificar un conflicto en el video 1y 2? ;Hay metas?

¢Cual es la que se presenta en el video 1 y en el 2? ;:Como se resuelve el conflicto?

Relacionando el video 1y nuestra institucion: ¢Existen conflictos que debemos resolver?
A la hora de resolverlos ¢Pueden identificar al lider? ¢ Es siempre el mismo? ;Qué opinan
respecto a la posibilidad de alternar ese liderazgo? Esta posibilidad ¢la consideran una

instancia valiosa?

¢Por qué?
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Relacionando el video 2 y nuestra institucion ¢(En qué momentos actuamos como
hormigas? ¢Lo hacemos todos? ;Habra muchos y/o algunos que no participen? ;A qué

causas se lo atribuyen?

Se los invitara a disfrutar de un coffe break (duracién 20 minutos)

Momento de cierre:

Se dividira a los docentes en 4 grupos.

El grupo N°1 elaboraré una video ilustrativo que refleje la temética abordada y el trabajo
realizado en la jornada, con la ayuda de la camara del celular, incluyendo una narracion

de lo que consideren los puntos méas importantes trabajados en el dia.

El grupo N°2 disefiara la portada y contratapa de un libro, con un prologo donde narran
la importancia de conocer acerca del tema abordado en la jornada y como se puede aplicar

en la actividad cotidiana escolar.

El grupo N°3 compondra una pequefia cancion sobre los aprendizajes mas importantes de

la jornada.

El grupo N°4 realizard una pequefia dramatizacion de una escena escolar, donde se

visualice los temas trabajados en la jornada.

Cada grupo expondra sus producciones, siendo el grupo 1, el encargado de registrar sus

producciones e incorporar las de los otros grupos para la sintesis final.

Evaluacién de la sequnda jornada:

e Asistencia de los docentes

. Autoevaluacion: Cada integrante completard una grilla de autoevaluacion (ver

Anexo VI)
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12.1.3 Jornada n°3 (primera semana de abril)

e Tema: “Una mirada hacia el interior”

e Objetivos de la actividad: Reflexionar acerca de la importancia del trabajo en

equipo para mejorar el clima institucional.
Analizar dificultades del trabajo en equipo dentro la institucién y los roles que
cada uno asume en tales circunstancias

e Responsable/coordinador: Equipo directivo -Asesora externa

e Destinatario: Equipo Docente

e Modalidad de Trabajo: Taller

e Duracion: 2:30 horas

e Lugar: Sala de informética

Momento de inicio:

Se les daré la bienvenida por parte del equipo directivo y los docentes ingresaran
a la sala de informatica y tomaran asiento. Debajo de algunas sillas habra pegado un papel
donde se los invita a participar de la actividad ludica: “Las dos versiones del juego de las

sillas” (ver Anexo VII)

Para evaluar la actividad la asesora externa realizara entrevistas que se grabaran.
A manera de ejemplos de preguntas orientadoras para la entrevista: ¢Cual de las dos
versiones del juego te ha gustado mas y por qué? ;Como te has sentido en cada una de

las versiones?

La jornada continuard con la reproduccion del video de Axel Rivas “Consejos
para los docentes del futuro” seguido de “Consejos para diseiar una buena escuela” por

Silvia Gvirtz (ver Anexo VIII)
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En este momento van a rescatar palabras claves para armar una nube de ideas,

previo debate de ideas.

Momento de desarrollo:

Por grupos de aproximadamente 10 docentes van a reunirse, analizar los videos y
seleccionar las palabras claves y van debatir el fundamento de por qué eligieron esas y no

otras.

Cada grupo expone su produccion y fundamenta la seleccion.

Los docentes asistentes compartiran un refrigerio.

Momento de cierre:

De la lista de palabras propuestas se le asigna a cada grupo, una de ellas para

dramatizar una escena escolar, donde la palabra asignada este reflejada o ausente.

El asesor externo registrara las producciones de cada grupo para ser compartidas
con todo el cuerpo docente y hacer registro de las actividades realizadas. Antes de cada

dramatizacion un integrante del grupo presentara las escenas, fundamentando lo creado.

Evaluacion:

e Asistencia Docente

e Autoevaluacion: Cada asistente completara grilla de autoevaluacion (Anexo 1X)

12.1.4 Jornada n° 4 (4ta semana de abril)

e Tema: “Reforzando el trabajo en equipo”

e Objetivo de la actividad: Compartir diferentes tipos de actividades que mejoren el

clima institucional construyendo puentes de comunicacidn, respeto y tolerancia.
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Reconocer sus fortalezas que pueden aportar al mejoramiento del trabajo en
equipo e Institucional

e Responsable/coordinador: Equipo directivo

e Destinatario: Equipo Docente

e Modalidad de Trabajo: Taller

e Duracion: 3 horas

Lugar: Sala de informética

Momento de inicio:

Se les daré la bienvenida por parte del equipo directivo y se comenzara la jornada
se propondra la siguiente actividad ludica: “Una orquesta sin instrumentos” Se explicara
al grupo que ellos van a crear una ‘orquesta’ sin instrumentos. La orquesta solo usara
sonidos que puedan ser hechos con el cuerpo humano. Los musicos pueden usar sus
manos, sus pies, su voz, etc., pero no palabras; por ejemplo, pueden silbar, tararear,
suspirar, zapatear y asi. Cada musico debe seleccionar un sonido. Escoja una melodia

bien conocida y pida a todos que la toquen, usando ¢l ‘instrumento’ que hayan escogido.

Se proyectara el video “Himno de la Alegria” realizada como publicidad del

Banco Santander Rio. (Anexo X)

Momento de desarrollo:

A partir del video se hara una mesa de debate donde se analizara si nuestra escuela
funciona como una orquesta a la hora de trabajar todos unidos. Para facilitar el trabajo
(en caso de que sea necesario) se realizaran preguntas que promuevan la reflexion: ; Todos
los instrumentos suenan iguales? Ahora... en nuestro equipo de trabajo docente
¢Funcionamos como una orquesta? ;Por qué creen que pasa esto? ;Qué cosas desde cada

uno y desde nuestras fortalezas podemos aportar para lograr este objetivo?
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Momento de cierre:

Se trabajara como fortaleza la escucha. Se reproducira otra version de la Oda a la

alegria, pero ahora en castellano. (Anexo XI)

Se le requerira a cada docente que luego de escucharla, en una hoja A4, dibujen
un instrumento musical con el que se identifiquen y le pongan una palabra que sea una
fortaleza que posean para aportar al trabajo en equipo en la escuela y asi suene como una
orquesta arménica. Respecto de la letra que escucharon en la cancion ;Qué valores

resaltan? ;Qué tan importantes son en la labor docente? ¢Por qué?

¢Como los ordenaremos? (Se podria hacer el orden como el de una orquesta y/o
si se tiene en cuenta la palabra  va a ser posible agrupar por lo que aportaran

capacidades/fortalezas similares).

Evaluacion:

Los docentes en grupos elaboraran collages o fotomontajes. (ver Anexo XII). Sus
creaciones seran exhibidas en diferentes lugares de la institucion. La primera muestra se

realizara al final de la jornada, en el salon de trabajo.

12.1.5 Jornada n°5 (segunda semana de mayo)

e Tema: “Los conflictos y los AEC”

e Objetivos de la actividad: Revisar los AEC, como construccion colectiva que

mejore y afiance las relaciones entre los integrantes de la comunidad educativa
Debatir y disefiar propuestas superadoras, que mejoren la convivencia escolar,
para ser debatidas en el plenario final

e Responsable/coordinador: Equipo directivo-Asesora externa




Pagina | 39

e Destinatario: Equipo Docente

e Modalidad de Trabajo: Taller.

e Duracién: 3 horas

e Lugar: Salade informética

Momento de inicio:

Se les daré la bienvenida por parte del equipo directivo y la Asesora externa. Se
comenzara la jornada y se reproducira el video (ver Anexo XIII) que se llama EI Puente,

es un corto animado de Pixar.

Momento de desarrollo:

Se les guiara en la actividad de analisis con las siguientes preguntas ¢Cual es el
conflicto que hay marcado en el video? (Qué acciones contribuyen a resolver dicho

conflicto?

Se procurara que identifiquen los conflictos que se dan dentro de la escuela y las

acciones que permitan resolverlos.

° Los docentes asistentes compartiran un refrigerio

Se les suministrara una copia de los AEC, a quienes no lo hayan traido, (ver
ANEXO XI1V) y se instard a que identifiquen si los conflictos o disrupciones que ellos
detectan en la convivencia de la institucion y verifiquen si estan contempladas en los

mismos. En caso negativo ;Como las incorporaran?

Momento de cierre:

Plenario: Los grupos presentaran propuestas de modificacion de los AEC y

compartiran con el resto sus fundamentaciones.
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Para finalizar se elige a 3 representantes para el plenario final a realizarse con

alumnos y padres.

Al final la asesora externa les ofrecera un regalo visual y se proyectara el video

“Un héroe Anénimo” (ver ANEXO XV)
Por altimo, los docentes completaran una encuesta (ver Anexo XVI)

12.2 Alumnos

Las actividades se realizaran con los estudiantes del ciclo orientado consistiran en

la realizacion de tres talleres, plenario final y jornada final de celebracion.

Los talleres seran supervisados por el equipo directivo, ademas de contar con la
colaboracion de los docentes del modulo en que se lleve a cabo el taller y del coordinador

de curso (en caso de la ausencia de algin docente).

Para la realizacion de los encuentros se utilizaran los primeros modulos de la
jornada, en cada curso. El fin de estos es dialogar y reflexionar sobre los valores de la
empatia, respeto por el otro, los modos adecuados de comunicarse con sus pares,
estableciendo acuerdos, logrando asi un clima de convivencia adecuado. Se acordaran
consensos para ser plasmados en la propuesta de modificacion de los AEC, eligiendo sus

representantes para el plenario final.
12.2.1 Jornada n°1 (Gltima semana de mayo)

e Tema: ;Nos ponemos en el lugar del otro?

e Objetivos de la actividad: Compartir diferentes tipos de actividades que

mejoren el clima institucional, identificando al Bulling como una conducta

no deseada dentro de la institucion ni en la sociedad.
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Disefiar material de difusion previniendo acerca de la problemética del
Bulling

e Responsable/coordinador: Equipo Directivo-Docentes

e Destinatario: Alumnos

e Modalidad de Trabajo: Taller

e Duracion: 2 modulos y medio de clase.

e Lugar: cada curso en el aula correspondiente

Momento de inicio vy desarrollo:

Ver anexo XVII

Momento de cierre:

Nos expresamos de diferentes formas (ver Anexo XI1X)

Luego del juego se le entregard a un grupo de alumnos un afiche, fibrones y
revistas (que se les avisard con tiempo que lo traigan de su casa) la tarea asignada es
disefar folletos que prevencion del Bulling, mientras que la otra mitad del curso realizara
un guion para una pequefia dramatizacion de una escena vivida o creada referido al mismo

tema.

Se intercambiaran los grupos, los que hicieron el guion para la dramatizacion se
las entregaran al otro grupo y estos seran los encargados de ponerla en escena la situacion
imaginada por el otro grupo. El grupo que reciben los afiches / folletos le agregaran mas
cosas 0 explicaran los que el otro grupo escribié o plasmo en el afiche, destacando el

mensaje.
Cada grupo expondra sus producciones.

Evaluacion:
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Los alumnos completaran una grilla de autoevaluacion (ver ANEXO XVIII)
12.2.2 Jornada n° 2 (segunda semana de junio)

e Tema: “Aprender a quererte”

e Objetivos de la actividad: Intervenir en diferentes tipos de actividades que

mejoren el clima institucional, permitiendo una mayor empatia hacia los
integrantes del grupo de clase

e Responsable/coordinador: Equipo directivo. Docentes

e Destinatario: Alumnos

e Modalidad de Trabajo: Taller

e Duracion: 2 médulos de clase

e Lugar: cada curso en su aula

Momento de inicio:

Se les requerira a los alumnos con anticipacion traer auriculares, telefono celular

(los que tengan y en caso de no tener veran un video con el compafiero)
Se les compartira el video por WhatsApp (Aprender a Quererte) (ver Anexo XX)

Después de ver el video se reflexionara sobre el mismo, teniendo en cuenta no
solo la letra sino también las imagenes. La docente a cargo los guiara con las siguientes

preguntas:
¢Nos conocemos todos fuera de la escuela?
¢Conocemos la realidad de cada uno de nuestros comparieros?
¢Para ayudar a otro compafiero es una condicion tener dinero?

¢Qué valores se resaltan en el video?
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¢Esos valores estan presentes en la escuela? ¢Por qué? ;Cémo?

Momento de desarrollo:

La docente a cargo dispondra los alumnos en circulo y la actividad consiste en
que la docente comience primero diciendo que les leerd el siguiente testimonio de un

alumno de su edad (ver ANEXO XXI).

Posterior a su lectura los invita a contar algo similar o lo que quieran compartir

con el grupo.

Momento de cierre:

La docente a cargo, recalco la importancia de conocernos mas alla del nombre

para también ponernos en el lugar del otro y respetar las realidades de cada uno.

Evaluacion:

Cada participante del Grupo clase completara una grilla de autoevaluacion (ver ANEXO
XXI1)

12.2.3 Jornada n°3 “Acuerdos escolares de convivencia” (iltima semana de julio)

e Tema: “Acuerdos escolares de convivencia”

e Objetivos de la actividad: Contribuir a traves diferentes tipos de actividades al

mejoramiento del clima institucional.
Revisar, analizar y proponer mejoras de los AEC que favorezcan una convivencia
armonica dentro de la institucion escolar

e Responsable/coordinador: Equipo directivo/ Docentes

e Destinatario: Alumnos

e Modalidad de Trabajo: Taller

e Duracién: 2 médulos

e | ugar: Cada curso en su aula
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Momento de inicio:

Se promovera con una lluvia de ideas a partir de las siguientes preguntas:

- ¢Qué pensarian ustedes si algiin alumno de esta clase viene de bikini?

- ¢Y si un sefior quiere ingresar a una pileta de traje, corbata y con zapatos?

- ¢Habra cosas que estén correctas para determinados lugares y para otros no?
- ¢Por qué en el banco no podemos usar el celular?

- ¢Hay normas de acuerdo al lugar donde estemos?

- ¢En la escuela, que nombre reciben estas normas? ;Cuél sera su funcion?

Momento de desarrollo:

Se reproducird el video “Acuerdos Escolares de Convivencia” (ver ANEXO
XXI1)

Momento de cierre:

Para dar por terminada la jornada se debatird con los alumnos siguiendo las
siguientes preguntas orientadoras:

- ¢Conocen los acuerdos de convivencia dentro de la escuela?
- ¢Que importancia creen que tienen?

Para continuar se les entregarad una copia que les llevara el docente a cargo de la
institucion de las AEC donde cada uno de ellos las leera y analizaran. (ver ANEXO XI1V)

¢Creen que hay situaciones no contempladas dentro de las AEC?
¢Proponen algin cambio?
¢Por qué?

Las conclusiones /aportes seran registradas para ser tenidas en cuenta en el plenario final
El grupo propondré su representante para el plenario final

Grilla de autoevaluacion (ver ANEXO XXIV):

12.3 Familia

Con el proposito de lograr una mayor participacién, comunicacion y fortalecer
vinculos entre familia y escuela, se realizaran tres talleres con Padre/Madres/tutores de
los estudiantes del Ciclo orientado para fortalecer y abrir canales de comunicacion,
reflexionar respecto a la convivencia y actualizar los AEC de la institucion eligiendo sus

representantes para trabajarlos en el plenario final.
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Se trabajaré con las familias del ciclo orientado, ya que es alli donde disminuye
el acompafiamiento familiar en las trayectorias de los estudiantes, El equipo directivo sera
el responsable del encuentro y también contara con la colaboracién del coordinador de

curso, representantes docentes y la asesora externa.

Los encuentros se realizaran en el playon y la sala de informaética, se realizaran en
el horario de la siesta. Las familias podréan llevar mate o infusiones, la idea es que los
encuentros sean placenteros. Las familias seran notificadas por medio de grupo de whats
app, a cargo de los preceptores y posteriormente sera recordada por nota en el cuaderno

de comunicacion.

12.3.1 Jornada n° 1 (segunda semana de agosto)

e Tema: “Nos acercamos para conocernos”

e Objetivo de la actividad: Involucrar a las familias en diferentes tipos de

actividades que mejoren el clima institucional las acerquen a la escuela
para escucharlos y establecer nuevos canales de comunicacion.

e Responsable/coordinador: Equipo directivo

e Destinatario: Familias

e Modalidad de Trabajo: Taller

e Duracion: 1.30 hs

e Lugar: Sala de informatica

e Obijetivos: Involucrar a las familias en diferentes tipos de actividades que
mejoren el clima institucional las acerquen a la escuela para escucharlos

y establecer nuevos canales de comunicacion.

Momento de inicio:
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Se les dard a los padres la Bienvenida a cargo del equipo Directivo informandoles
que el objetivo es acercar a la familia a la escuela, escucharlos y establecer nuevos canales

de comunicacion.

Momento de desarrollo:

Se comenzard una actividad ladica “La media carta” (ver ANEXO XXV)

Para continuar se reproducira el video “No Basta” de Franco de Vita para luego

comentar con el grupo. (ver ANEXO XXVI)

Momento de cierre:

DEBATE: ¢Qué considera usted que falta o es importante en la atencion de sus

hijos?

A medida que se desarrolla el debate se anotaran en el pizarrén las necesidades
que sus hijos, propiciando un intercambio de ideas. De acuerdo a las necesidades de sus
hijos manifestadas por el grupo de padres, se completara una pirdmide ordenando las
necesidades de sus hijos de mayor a menor, procediendo a identificar aquellas en que la
escuela puede colaborar para que familia e institucion puedan trabajar conjuntamente en

pro de los adolescentes (ver ANEXO XXVII)

Evaluacion: ver ANEXO XXVIII

12.3.2 Jornada n°2 (Primera semana de septiembre)

e Tema: ;Ciegos o lazarillos?

e Obijetivos de la actividad: Valoricen el papel fundamental de la familia en la tarea

de educadores de sus hijos.
Identificar situaciones en las que la familia necesita ayuda de la escuela

e Responsable/coordinador: Equipo directivo
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e Destinatario: Familias

e Modalidad de Trabajo: Taller

e Duracién: 1:30 hs

e Lugar: Salade informética

Momento de inicio:

Se les dard a los padres la Bienvenida a cargo del equipo Directivo y se les pedira

que se dividan por parejas.

Momento de desarrollo: El ciego y el lazarillo (ver ANEXO XXIX)

Terminada la experiencia se hace una puesta en comun con las siguientes

preguntas orientadoras:

- ¢COmo se sintieron interpretando al ciego?

- ¢Como se sintieron en el papel de lazarillo?

- ¢En qué situaciones nos hemos sentido ciegos en relacién a la educacion de

nuestros hijos?

- ¢En qué situaciones nos hemos sentido lazarillos en relacion a las actividades

escolares de nuestros hijos?

Momento de cierre:

Se les entregara un sobre cada dos padres con las siguientes preguntas que deberan

contestar para luego ser leidas:

De la escuela necesito......

Puedo cooperar en la escuela en....

Para mejorar mi comunicacion con la escuela en la educacion de mis hijos me falta. ...
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Evaluacién:

Se dispondrén de dos cajas magicas una azul donde la familia deposita un papel
con las propuestas de cooperacion de las familias para con la escuela y una caja roja donde

se podra depositar las demandas de la familia para con la escuela.
12.3.3 Jornada n°3 (Ultima semana de septiembre)

e Tema: “Tenemos que ir para el mismo lado”

e Objetivos de la actividad: Reflexionar acerca de la importancia del trabajo
conjunto de familia y escuela, en la educacion de sus hijos.
Analizar, y proponer mejores en los AEC, que fortalezcan la convivencia
escolar

e Responsable/coordinador: Equipo directivo

e Destinatario: familias

e Modalidad de Trabajo: Taller

e Duracion: 2 hs

e Lugar: Playén y Sala de informatica

Momento de inicio:

Se les dara a los padres la Bienvenida a cargo del equipo Directivo, se comenzara

la jornada con una actividad Ludica: juego de la cinchada (ver Anexo XXX)

Momento de desarrollo:

En la sala de informatica se reflexionara:

¢En la institucién, docentes y familia, tiran para un mismo lado todos o cada cual
lo hace por su lado? ¢En beneficio de qué? ;Qué importancia tiene para ustedes que sus

hijos nos vean, sientan, o perciban que tiramos todos para el mismo lado?
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Se le suministraré a cada asistente los AEC (ver Anexo XI1V) de la escuela para la
lectura, andlisis y propuestas de mejoras superadoras para la institucion.  Se elegiran

representantes para el proximo encuentro junto a docentes y alumnos.

Momento de cierre:

Debate de ideas y se consensud una propuesta para la jornada final

Evaluacion:

Los asistentes completaran una grilla de autoevaluacion (ver Anexo XXXI) y

Encuesta para los padres (ver Anexo XXXII)

12.4 Plenario final

Como cierre del proceso de actualizacion de AEC se realizara un plenario donde
representantes de los docentes, estudiantes y familias, buscardn consensos para la

elaboracion del documento final de AEC.

Los representantes seran: equipo directivo, tres (3) representantes docentes, tres

(3) representantes de los estudiantes y tres (3) representantes de la familia.

La directora de la institucion tendra a su cargo la moderacion del encuentro vy, al

ser la autoridad maxima su voto definird en caso de no acuerdos.

12.4.1 Plenario Final

e Tema: Plenario Final

e Obijetivo de la actividad: actualizar el AEC de la institucion, enriqueciendo
a través de consensos la participacion responsable de toda la comunidad.

e Responsable/coordinador: equipo directivo.
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e Destinatarios: representantes docentes, representantes de estudiantes y
representantes de las familias.

e Modalidad de trabajo: taller.

e Duraciéon: 180 minutos
e Lugar: sala de informatica de la institucion.

e Recursos: preliminares de AEC, computadoras y hojas.

Momento de inicio (duracién 20 minutos)

El encuentro comenzara con la bienvenida por parte del equipo directivo.

Seguidamente se les explicara la importancia de la importancia y la necesidad de
lograr un nuevo AEC para la institucion con la participacion de todos los actores
institucionales. Les comentara que cada grupo ha trabajado en diferentes talleres en su

propio preliminar.

Momento de desarrollo (100 minutos)

1-Consigna: lectura de preliminares

Cada representante leera el preliminar acordado en su taller como asi también las

propuestas superadoras

2- consigna: elaborar documento final de AEC.

Por medio del dialogo y el consenso deberan elaborar el documento final de AEC.

El documento final serd elevado al ministerio de educacién para su aprobacion
por resolucidén ministerial y luego serd compartido a toda la comunidad escolar por medio

de cuaderno de comunicacion de Alumnos, mail a padres y docentes

Momento de cierre: (10 minutos)
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Se realizara un cierre del encuentro con la lectura del documento final actualizado

del AEC.

12.4.2 Jornada Final

e Tema: “Hoy nos reunimos para celebrar, que podemos trabajar juntos”

e Objetivo de la actividad: Fortalecer los vinculos entre los docentes,

alumnos y familias, a traves de la celebracion del Dia de la familia, para
lograr mejorar la convivencia escolar.

e Responsable/coordinador: Equipo directivo-Docentes tutores de cada

Ccurso
e Destinatario: Familia, alumnos y Equipo Docente
e Modalidad de Trabajo: Fiesta Dia de la familia

e Duracion: 4 horas

e Lugar: Playén
La propuesta que se acercara al equipo de gestion estd pensada de la siguiente
manera:

eEquipo de gestion y coordinador general de la actividad: Coordinador de curso

ePersonal de maestranza: encargado de limpieza y acomodar sillas, para los

asistentes

e Los tutores de cada curso tendran asignada una actividad para presentar ese dia.
Los mismos estaran acompafiados por otros docentes; aquellos que manifiestan una

fortaleza de liderazgo entre sus pares y con los alumnos. También se incorporara al equipo
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promotor de ese curso un docente novato 0 poco participativo de las actividades

institucionales.
e Se asignan las siguientes tareas a trabajar y presentar ese dia:

eLos docentes de primer ano: presentardn un baile folcloérico donde participen

docentes, padres/madres y alumnos.

e os docentes de segundo afio: Organizara una muestra de cuadros y esculturas

que estara expuesta a la entrada de la fiesta., el tema “familia y escuela trabajamos juntos”

e Los docentes de tercer afio: Dramatizan un casamiento de campo, resaltando las

costumbres de la época gaucha.

e Los docentes de cuarto afio: Presentaran un videoclip, tomando una cancién que

los jovenes escuchen.
e os docentes de quinto afio: Organizaron un recital de cumbia pop.

eSi hay algin papa/ mama que posea alguna otra habilidad referida al canto,
danza, zapateo, recitado el tutor de ese curso podra presentar mas de una actividad, dando

asi lugar al integrante de la familia a participar.

e Los docentes de sexto afno pediran que cada alumno lleve en sus posibilidades
los ingredientes para hacer tortas fritas que se compartiran con los participantes de esta

gran fiesta.

eTodas las actividades estaran enmarcadas en el &mbito de respeto por las normas

de convivencia, la tolerancia, la empatia, trabajo en equipo.

eLa escuela posee equipo de audio, pero las autoridades/coordinador podran

relacionarse con otras organizaciones gubernamentales, como la municipalidad, para
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obtener colaboracion de amplificadores, escenarios y otros recursos materiales que se
consideren necesarios. De igual modo se puede solicitar a algun integrante de la

comunidad local para que aporte objetos para ser sorteado entre los asistentes a la jornada.

eEsta Instancia estd pensada en cuatro momentos de trabajo:

eUna primera reunion entre el equipo directivo y los docentes convocados como
responsables, donde se plantean los objetivos y las tareas asignadas, asi también se
consensuaron quién/ quiénes seran los encargados de registrar las producciones, como

recurso para poder evaluar esta instancia,

eScgunda reunion para evaluar la marcha de las acciones designadas para la

celebracion.

e Tercera jornada: Realizacion de la fiesta.

e Cuarta jornada evaluacion. La evaluacion de la jornada se realizara a través de

los siguientes criterios:

e ;Se cumplié con el objetivo propuesto? (En qué medida?

e ;Qu¢ dificultades tuvieron que resolver?

e Analisis de los recursos audiovisuales.

e ;Podremos repetir esta actividad el afio siguiente? ;Cémo mejorariamos la

propuesta?

eFinalmente se compartiran con toda la comunidad las fotos y videos de las

actividades

13 Esquema conceptual
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14 Cronograma de Actividades
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Sector Taller Actividades
Docentes Jornada 1: Clima e Elbarco
institucional e Actividad ludica
e Videos y lluvia de ideas
e Asamblea en la carpinteria
e Reflexion final
e Autoevaluacion docente
Docentes Jornada 2: e Videos y reflexion
Liderazgo y Presentacion ~ de actividades
trabajo en equipo producidas
e Autoevaluacion
Docentes Jornada  3: Una e Las dos versiones del juego de la
mirada hacia el silla
interior e Evaluacion de la actividad a cargo de
la asesora externa
Videos y analisis
Reflexion final con dramatizacion
Autoevaluacion
Docentes Jornada 4: Una orquesta sin instrumentos
Reforzando el Videos y reflexion de cada uno.
trabajo en equipo Elaboracion de  collage o
fotomontaje
e Reflexion final
Docentes Jornada 5: Los Video y andlisis de los AEC
conflictos 'y los Propuestas de modificacion 'y
AEC eleccion de los representantes para el
plenario final.
e Encuestas.
Alumnos Jornada 1. ¢Nos Juego ludico de La Cinta

ponemos en el
lugar del otro?

Reflexion
Dramatizacion vy
prevencién del Bulling
Reflexion final
autoevaluacién

folletos de
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Alumnos Jornada 2: e video y reflexion
Aprender a e lectura de una historia
quererte e lluvia de ideas

o reflexion final
e autoevaluacion

Alumnos Jornada 3: e preguntas disparadoras
Acuerdos e video y analisis de los AEC
escolares  de e reflexion final
convivencia e eleccién de representantes para el

plenario final
e autoevaluacion

Familia Jornada 1: Nos e actividad ludica
acercamos  para e video y reflexion
conocernos e debate

e reflexion final
e evaluacion

Familia Jornada 2: ;Ciegos e Elciego yel lazarillo

o lazarillos? e Reflexion
e Compromisos
e Evaluacion

Familia Jornada 3: e Juego ludico
Tenemos que ir e Lasinchada
para el mismo lado e Reflexion

e Entrega de AEC
e Autoevaluacion
e encuesta

Jornada final

Plenario

lectura de plenarios
elaboracion final
reflexion final




15 Recursos
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Los recursos para realizar el presente plan de intervencion son los siguientes:

Recursos Recursos Recursos de
humanos materiales contenidos
Docentes: Jornada | Equipo  directivo, | Playén y sala de | Archivos de video
docentes y asesora | Zoom, fotocopias
1 externa de cuentos,
proyector,
microfono, hojas en
blanco, cinta vy
fibrones.
Docentes: Jornada | Equipo directivo y | Sala de informaética, | Archivos de video
docentes celulares,
2 microfono,
proyector, hojas en
blanco y fibrones.
Docentes: Jornada | Equipo  directivo, | Sala de informatica, | Archivos de videos.
docentes y asesora | celular, proyector y
3 externa microfono.
Docentes: Jornada | Equipo directivo y | Sala de informética, | Archivo de videos.
docentes proyector,
4 microfono, revistas,
plasticolas, afiches
y fibrones.
Docentes: Jornada | Equipo  directivo, | Sala de informatica, | Archivos de videos
docentes y asesora | proyector, Y copias de AEC
5 externa micréfono,
lapiceras y hojas en
banco.
Alumnos: Jornada | Alumnos y | Se utilizara el aula
Docentes correspondiente  a
1 cada curso, cinta
para pegar en el
piso, afiches,
fibrones y revistas.
Alumnos: Jornada | Alumnos y | Se utilizara el aula | Archivos de video
Docentes correspondiente  a
2 cada curso,
auriculares y
teléfonos.
Alumnos: Jornada | Alumnos y | Se utilizara el aula | Copia de los AEC
Docentes correspondiente a
3 cada curso, hojas en

blanco y fibrones
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Familia: Jornada

Familia y directivos

Sala de informatica,
proyector,
microfonos, hojas
en blanco y un
mazo de cartas.

Archivo de videos

Familia: Jornada | Familia y | Sala de informaética,
Directivos pafiuelos, sobres y

2 hojas en blanco.

Familia: Jornada | Directivos y | Sala de informatica, | Copias de AEC
Familia foto final.

3

Plenario final. Directivos, 3 | Sala de informaética. | Preliminar de AEC
docentes, 3 | Computadora vigente.
alumnos, 3 padres | Internet

16 Evaluacion

En la Gltima reunion con el equipo de gestion (primera semana de noviembre) se

realizard una evaluacion del plan de intervencion propuesto teniendo en cuenta:

Las evaluaciones del proceso de la propuesta seran sistematizadas al finalizar cada
sesion de trabajo,” La retroalimentacion es realizada transversalmente en cada taller, sea
durante plenarios, desarrollo de trabajos grupales y/o exposiciones de los grupos de

trabajo, registro de actividades realizadas y entrevistas.

Anijovich Rebeca (2017), afirma que la evaluacion es parte de la ensefianza y, por
lo tanto, debe estar presente en la planificacion. En el momento de disefiar una secuencia
de actividades, un programa, una unidad, es necesario considerar también la evaluacion.
En efecto, hay que establecer en qué momentos se recogera informacion; definir qué
aprendizajes queremos lograr y como se vinculan con los propésitos que se han propuesto;
seleccionar y elaborar instrumentos de evaluacidn, ademas de anticipar modos de realizar

devoluciones a quienes contribuyan al logro de los aprendizajes.
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La evaluacion final de la propuesta, serd sistematizada a partir de los datos

recogidos de las encuestas con una matriz como la que se adjunta:

%

Asistencia de Docentes

Asistencia de
Padres/Madres/ tutores

Asistencia de alumnos

Docentes que tenian
conocimientos de los
AEC

Padres que tenian
conocimiento de los
AEC

Alumnos que conocian
los AEC

Los docentes | MB % B % R % M % MM %
consideran que la
convivencia en la que
desarrollan sus
actividades es
Los docentes | Ha mejorado | Igual Ha Ha
consideran que en los | notablemente | que empeorado | empeorado
altimos afios la | % ahora % | % notablemente
convivencia %
Conflictos mas °
frecuentes que °
observan los docentes °
[ J
Los docentes | SI %
consideran que poseen
criterios comunes ante
situaciones de conflicto
Alumnos que | %
participaron de
situaciones de Bulling
Consideran que hay | Docentes % Alumnos % Padres %

situaciones no
contempladas en los
AEC
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En cuanto a las producciones realizadas en las jornadas y registradas de diferentes
formas la evaluacion se realiza a través de la observacion y el anélisis en la pertinencia

de las producciones.

El uso de los recursos humanos y materiales fueron determinados previamente de
acuerdo al objetivo de cada sesion. El establecimiento educacional dispone de los recursos
minimos necesarios para la realizacién e implementacion de las acciones: espacio fisico
(salas de clase, elementos audiovisuales, material impreso, etc.,), gener6 los tiempos y
horarios del personal del establecimiento: docentes, asistentes de la educacion, etc., para

participar activamente en la realizacion de las actividades de la propuesta.

Referido a la celebracion de la fiesta de la familia: la evaluacion de esta instancia
se evaluara junto a los responsables de cada actividad y teniendo en cuenta el nivel de

participacion de docentes, alumnos, y padres.



17 Diagrama de Gantt

Meses

Actividades Febrero Marzo Abril Mayo Junio julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre

Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas

Reunién con
Equipo de
gestion

Docentes

Jornada 1

Jornada2

Jornada 3

Jornada 4

Jornada 5

Alumnos

Jornada 1 -

Jornada 2 -

Jornada 3 -:-

Familias

Jornada 1

Jornada 2 g

Jornada 3 !

Plenario final
docentes,
alumnos 'y
familias

Celebra= cién
dia de la familia

Evaluacion de la
Intervencion-
Equipo de
gestion




18 Presupuesto

Para la implementacion del presente plan de intervencion se necesitard

aproximadamente $22.907 para el término de 9 meses.

Los gastos se obtendran del aporte de la asociacion cooperadora escolar.

En el siguiente presupuesto se encuentran gastos de los insumos reales

descartando los recursos que la institucion ya posee.

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO TOTAL
UNIIDAD

Viaticos Asesor 5 $2,000 10,000,00
externo por
encuentro
Copias para la 1140 $8.00 $9,104,00
totalidad de los
encuentros
Cajas de té por 20 12 $ 109,00 $1.308,00
unidades
Sobres Az(car por 1 $1795,00 $1795,00
800 unidades
Medialunas de 10 $70,00 $700,00
copetin medianas
por 50 unidades
Total $ 22.907,00

19 Resultados esperados

Cumplida la puesta en accion del presente plan de intervencion, se espera que la
Institucién, como resultado de un proceso de participacion activo y comprometido, pueda
lograr un clima institucional confortable, mejorando asi la calidad de los procesos de

ensefianza-aprendizaje.
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A su vez se espera que se analice y actualice los acuerdos escolares de
convivencia. Todas las actividades propuestas llevadas a cabo en los diferentes

encuentros se basan en el didlogo, respeto, reflexion, en busca de consensos.

Se busca involucrar principalmente a la mayor cantidad de docentes, alumnos del
ciclo orientado y familias para mejorar los vinculos, la participacién democrética,
fortaleciendo la convivencia Institucional. De acuerdo a los objetivos propuestos, es
responsabilidad de todos quienes conforman la Institucion educativa, por lo que se

requiere de la participacién responsable y comprometida de docentes, alumnos y familias.

Se aspira a que la mayoria de los integrantes de la comunidad educativa se
involucren en las actividades propuestas, y que todos sostienen los nuevos acuerdos
escolares de convivencia, comprometiéndose a mantener los compromisos alcanzados,
para seguir construyendo una convivencia armonica basada en el respeto, la tolerancia
por el otro. Del mismo modo se espera que la jornada del dia de la familia pueda
replicarse, enriqueciéndose con la participacion de un mayor namero de miembros de la

comunidad.

Es deseable que los alumnos del Ciclo basico también puedan ser participes de
actividades que fortalezcan la convivencia saludable y armonica, para lo cual deberian

planificarse instancias que habiliten su intervencion.

20 Conclusién

El Plan de intervencion para el IPEM N° 193, representa una instancia de
promover espacios y habilitar canales de comunicacion, el dialogo, el consenso y la

participacion colectiva con el proposito de mejorar la convivencia escolar.
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La escasa participacion y acercamiento de la familia a la escuela como asi también
la falta de compromiso de algunos docentes en el sostenimiento de los acuerdos escolares
y algunos episodios de Bullying en alumnos, son debilidades que deben revertirse para
lograr una convivencia mas saludable, que impactara indudablemente en la calidad de los

procesos de ensefianza- aprendizaje.

Las actividades propuestas en el presente plan de intervencién servirdn como
punta pie inicial para generar mayor participacion. Propongo que las mismas sean

profundizadas y extendidas a los alumnos del ciclo bésico unificado.

La actualizacion de los AEC, es una oportunidad para qué cada actor institucional

participe, opine y exprese compromisos que puedan sostenerse en el tiempo.

Para el mantenimiento de los acuerdos logrados, se sugiere su difusion utilizando
diferentes formatos, como asi también darlos a conocerlos, a los nuevos docentes que

ingresan a la institucion cuando son recibidos por el equipo de gestion.

Sugiero que los AEC, puedan ser actualizados en el término de tres afios, ya que
la comunidad educativa esta en permanente cambios y atravesada por diferentes factores

que influyen en la convivencia diaria.

El mejoramiento de la convivencia institucional impactard en los procesos de
ensefianza aprendizaje, ya que permitirdn mejorar los lazos entre docentes, alumnos y
familias, y como consecuencia de ello se traducira en mejores trayectorias escolares.
Igualmente, a través de estas instancias se garantizan derechos de una educacion

respetuosa de la diversidad e inclusiva.
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Si consideramos a la escuela como un entramado de red, al optimizar la
convivencia escolar todas las variables se modificaran, ya que permitira la deconstruccion

y construccion de précticas habituales de la institucion escolar.

Teniendo en cuenta los objetivos planteados hay actividades (plenario, renovacion
de los AEC, fiesta del dia de la familia) que cobran significatividad en tanto no sean
actividades aisladas, sino que se nutran y enriquezcan con el aporte y compromisos de

todos los miembros de la comunidad educativa.

En lo que respecta a las acciones de aproximacion de las familias pueden pensarse
muchas mas instancias de acercamiento, como asi también la vinculacién de la institucion

educativa con el resto de la comunidad en la que se encuentra inserta.

El Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba en el fasciculo 1 “Buen

clima Institucional que favorezca los procesos de ensefianza-aprendizaje” (2014) refiere:

El trabajo de transformar los climas escolares requiere incluir los acuerdos de
convivencia, en un cambio que va mas alla de ellos en tanto documentos, que los hace
parte de la vida institucional; que interroga las practicas de ensefianza y evaluacion, asi
como otorga un lugar central a la participacion de los/as estudiantes en sus propias
trayectorias, aprendizajes y formas de convivir con otros/as dentro y fuera de la escuela.
La importancia de los AEC y sus procesos de democratizacion en las instituciones reside
en promover el acuerdo de normas que incluye a todos/as por igual, con distintos roles y
funciones (Res.93/09) e instalar un sentido educativo de la sancion. La elaboracion de los
AEC permite poner en ejercicio la participacion efectiva de todos/as en la discusién de
los distintos marcos valorativos que conviven en la escuela posibilitando asi la
democratizacion de las relaciones, dejando abierto que puede enriquecerse desde las

limitaciones de esta intervencion.



Pagina | 66

21 Referencias

Alterman, N. B. (2017). Repensar la convivencia en la escuela primaria. Un estudio de
caso de Acuerdos Escolares de Convivencia en Coérdoba. Recuperado de

https://revistas.unc.edu.ar/index.php/Cuadernos/article/view/19068

Acuerdos Escolares de convivencia (2011) recuperado de

http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-

CBA/publicaciones/Narrativas2009/Convivencia.pdf

Clima Institucional (2016) recuperado de

https://elclimainstitucionaleducacional.wordpress.com/2016/02/06/el-clima-

institucional/

Consejos escolares de convivencia cuadernillo de trabajo para las escuelas (2010)

http://www.bnm.me.gov.ar/gigal/documentos/EL001167.pdf

Enfoque Constructivista a la Ensefianza de la Convivencia (2016). recuperado de

http://www.arje.bc.uc.edu.ve/arj19/art38.pdf

Ferreyra Horacio Ademar (2016) Comprender y mejorar la Educacién Secundaria.
Relaciones de la Escuela con las familias y la comunidad. Recuperado

https://horacioaferreyra.com.ar/comprender-y-mejorar-la-educacion-secundaria-

relaciones-de-la-escuela-con-las-familias-y-la-comunidad/

Fierro, M. (2014). Convivencia inclusiva y democrética. Sinergia Revista Electronica de
Educacion, (40), 1-18. Recuperado de

https://sinectica.iteso.mx/index.php/SINECTICA/article/view/47/39



https://revistas.unc.edu.ar/index.php/Cuadernos/article/view/19068
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Narrativas2009/Convivencia.pdf
http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Narrativas2009/Convivencia.pdf
https://elclimainstitucionaleducacional.wordpress.com/2016/02/06/el-clima-institucional/
https://elclimainstitucionaleducacional.wordpress.com/2016/02/06/el-clima-institucional/
http://www.bnm.me.gov.ar/giga1/documentos/EL001167.pdf
http://www.arje.bc.uc.edu.ve/arj19/art38.pdf
https://horacioaferreyra.com.ar/comprender-y-mejorar-la-educacion-secundaria-relaciones-de-la-escuela-con-las-familias-y-la-comunidad/
https://horacioaferreyra.com.ar/comprender-y-mejorar-la-educacion-secundaria-relaciones-de-la-escuela-con-las-familias-y-la-comunidad/
https://sinectica.iteso.mx/index.php/SINECTICA/article/view/47/39

Pagina | 67

Instituto Tecnoldgico de Tijuana Ingenieria Industrial taller de Liderazgo (2016)

Recuperado de https://sites.google.com/site/elbrandonalan/

Ley N° 26.206 (2006). Ley de Educacién Nacional. Honorable Congreso de la

https://revistas.unc.edu.ar/index.php/Cuadernos/article/view/19068

Los actores educativos. Una vision psicopedagdgica
(2015) recuperado de

http://www.upd.edu.mx/PDF/Libros/LosActoresEducativos.pdf

Los acuerdos escolares de convivencia (2011) Ministerio de educacion de la provincia de

Cordoba recuperado de: https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-

CBAJ/publicaciones/Narrativas2009/Convivencia.pdf

https://revistas.unc.edu.ar/index.php/Cuadernos/article/view/19068

Real academia espafiola (2022) recuperado de https://dle.rae.es/

Taller aprendiendo a convivir para el desarrollo de habilidades sociales en los alumnos
del primer afio de educacion secundaria de la I.E. Victor Raul Haya de la Torre EI
Porvenir - Trujillo, 2014. Recuperado de

https://1library.co/article/definici%C3%B3n-de-taller-taller-aprendiendo-a-

convivir.zpdp00rz

UES21. (2019). S.F. modulo 0. Plan de Intervencion I.P.E.M. N°193 José Maria Paz.
Leccion 2, 4, 6, 7, 8 11 y 14, Recuperado Abril 2020,

https://siglo21.instructure.com/courses/15084/pages/plan-de-intervencion-

modulo-0#orgl



https://sites.google.com/site/elbrandonalan/
https://revistas.unc.edu.ar/index.php/Cuadernos/article/view/19068
http://www.upd.edu.mx/PDF/Libros/LosActoresEducativos.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Narrativas2009/Convivencia.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Narrativas2009/Convivencia.pdf
https://revistas.unc.edu.ar/index.php/Cuadernos/article/view/19068
https://dle.rae.es/
https://1library.co/article/definici%C3%B3n-de-taller-taller-aprendiendo-a-convivir.zpdp00rz
https://1library.co/article/definici%C3%B3n-de-taller-taller-aprendiendo-a-convivir.zpdp00rz
https://siglo21.instructure.com/courses/15084/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1
https://siglo21.instructure.com/courses/15084/pages/plan-de-intervencion-modulo-0#org1

Pagina | 68

UES21. (2019). S.F. modulo 0. Plan de Intervencion. Linea tematica estratégica:
Gobiernos educativos y planeamiento. Acuerdos Escolares de convivencia
(AEC): Una construccion institucional colectiva. Recuperado Abril 2020 de

file:///D:/usuarios/alumno/descargas/Gobiernos%20educativos%20y%20planea

mient0%20(2).pdf

Vygotsky: Enfoque Sociocultural (2001) recuperado de

https://www.redalyc.org/pdf/356/35601309.pdf

Ecosistema educativo y fracaso escolar

Choque R. Larrauri: Ecosistema educativo y fracaso escolar (2009) recuperado de

https://rieoei.org/historico/deloslectores/2967.pdf

Ciudadania y Participacion: esquemas practicos para la ensefianza (2013) recuperado de

https://www.iqualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-

CBA/publicaciones/Esquemas/ClntCiudyPartSec?2.pdf

Lecca y Marin (2022, enero-febrero). Convivencia Escolar: Una revision bibliografica.
Ciencia Latina Revista Cientifica Multidisciplinar. Recuperado de

file:///D:/usuarios/alumno/descargas/reenviar%20maga.pdf



about:blank
about:blank
https://www.redalyc.org/pdf/356/35601309.pdf
https://rieoei.org/historico/deloslectores/2967.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Esquemas/CIntCiudyPartSec2.pdf
https://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/Esquemas/CIntCiudyPartSec2.pdf
about:blank

Pagina | 69

ANEXO
I 1ra jornada docentes

Juego “El barco”

Se colocara una cinta de papel en el piso formando una linea, la idea es que los
integrantes estén parados uno al lado del otro sin dejar de pisar la cinta en ningln
momento.

Consigna: Todo lo que esta por fuera de la linea es un océano peligroso y la linea es un
barco y para estar a salvo deben pararse sobre él en todo momento. Nadie puede apoyar
los pies fuera del barco. Para salvarse deben actuar en conjunto.

Ahora de esta forma, la facilitadora, les dira: el barco no va a resistir, es necesario que
cambien la forma en que estan organizados porque si no el barco se puede hundir, yo
creo que, si se ubican de mayor a menor, de los mas bajos a los més altos, pueden
salvarse. (el docente deja tiempo para que se organizan, pero sin ayudarlos)

Una vez que lo logran les dird: “jLos felicito! Lo lograron, pero... tengo una mala
noticia, parece que el barco tampoco aguanta, asi que ahora deben ordenarse por edades
de menor a mayor”.

Hay otra mala noticia, el barco esta en riesgo de hundirse, para evitar esto hay que
pararse en un pie y con los brazos en alto.

Anexo Il 1ra jornada docentes

https://www.youtube.com/watch?v=JVJ2K1JINiJl



https://www.youtube.com/watch?v=JVJ2K1JNiJI

https://www.youtube.com/watch?v=nYhliYnTIUo
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Asamblea en la Carpinteria:



https://www.youtube.com/watch?v=nYhliYnTIUo
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Cuentan que en la carpinteria hubo una vez una extrafia asamblea. Fue una reunion de
herramientas para arreglar sus diferencias...

El martillo ejercia la presidencia, pero la asamblea le notificé que tenia que renunciar
¢la causa? jHacia demasiado ruido! Y, ademas, se pasaba el dia golpeando.

El martillo aceptd su culpa, pero pidié que también fuera expulsado el tornillo; dijo que
habia que darle muchas vueltas para que sirviera para algo.

Antes del ataque, el tornillo acept6 también el cambio, pero a su vez pidio6 la expulsion
de la lija. Hizo ver que era muy aspera en su trato y que siempre tenia fricciones con
los demas.

Y la lija estuvo de acuerdo, a condicidn de que se fuera el metro, que siempre se la
pasaba midiendo a los demas seguin su propia medida, como si fuera el Unico perfecto.
En ese momento entro el carpintero, se puso el delantal e inicié su trabajo. Utiliz6 el
martillo, la lija, el metro y el tornillo. Finalmente, la tosca madera inicial se convirtio
en un fino mueble.

Cuando la carpinteria quedé nuevamente sola, la asamblea se reanudoé la deliberacion.
Fue entonces cuando tomd la palabra el serrucho, que dijo: “sefiores, ha quedado
demostrado que todos tenemos defectos, pero el carpintero trabaja con nuestras
cualidades. Eso nos hace valiosos. Asi que no pensemos ya en nuestros puntos malos
sino mas bien centrémonos en la utilidad de nuestros puntos positivos”

La asamblea encontrd entonces que el martillo era fuerte, el tornillo unia y daba la
fuerza, la lija era especial para afinar y limpiar asperezas y observaron que el metro era
preciso y exacto.

Sintieron entonces que eran un equipo capaz de producir muebles de calidad. Se
sintieron orgullosos de sus fortalezas y de trabajar juntos.

Anexo IV

Grilla de autoevaluacion “lra Jornada taller docentes”

Criterios de | SI NO A VECES (cuando)
evaluacion
¢Participé
activamente de las
actividades
propuestas?
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¢Fui comprometido
con las actividades
y el desarrollo del
trabajo?

¢Mostré interés en
la resolucion de
inquietudes o dudas
por parte del grupo?
¢Fui positivo?

¢Fui respetuoso en
mis intervenciones
para el desarrollo
del trabajo?
¢Escuche
atentamente los que
otros colegas tenian
para aportar?
Anexo V Jornada N°2 Taller docente

https://www.youtube.com/watch?v=pidhWGD-m A

https://www.youtube.com/watch?v=nYhliYnTIUo



https://www.youtube.com/watch?v=pidhWGD-m_A
https://www.youtube.com/watch?v=nYhliYnTIUo
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Anexo VI

Grilla de Autoevaluacién 2da Jornada docentes
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De la jornada me gusto....

Me sorprendio....

Opino que es/ no es

necesario que

todos trabajemos en equipo
y para ellos me voy a

proponer....

Me senti

cuando....

insegura

En la jornada de hoy pude

aportar. ...

Anexo VIl Actividad ludica Jornada N°3 Docentes

JUEGO DE LAS SILLAS.

Primera version: competitiva
Colocamos las sillas de los alumnos en el centro del aula y retiramos una. Tiene que
haber siempre una silla menos que el nUmero de participantes. Todos conocian el
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juego. Deben caminar alrededor de las sillas mientras sonara la musica, y en el
momento en que la mdsica se detiene, deben sentarse en una silla. Un alumno por silla.
Por tanto, quien quedara de pie, sin silla, sera eliminado. En el siguiente turno, se
retirard una nueva silla, y vuelta a empezar.

Segunda versién: cooperativa

Cuando terminemos de jugar les pediré que vuelvan a colocar las sillas. Sin embargo,
cuando estén preparados les daré una nueva instruccion: “Ahora también vamos a
retirar una silla en cada turno, pero no vamos a eliminar a ningln jugador. Tendréis que
cooperar para sentaros todos en las sillas que haya”. Al principio resulta muy facil.

Anexo VIII 3ra jornada docentes

https://youtu.be/b efzXJ-cpo

https://youtu.be/ntP9nOnB1LQ



https://youtu.be/b_efzXJ-cpo
https://youtu.be/ntP9nQnB1LQ
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Anexo IX

Grilla de Autoevaluacion 3ra Jornada Docentes

Marca con una cruz

Criterios de

evaluacion

Contribucion | Aporte Aporte casi Pocas veces | Muy pocas

al trabajo en | siempre para | siempre para | aporte al veces

equipo alcanzar los | alcanzar los | cumplimiento | No aporte
objetivos y objetivos y de los soluciones
propuse propuse objetivos ya | para las
soluciones soluciones la solucion de | situaciones
para las para las las planteadas
situaciones situaciones situaciones
planteadas. planteadas. planteadas

Aporte de La La La La

informaciéon | informacién | informacién | informacion | informacion
que aporte que aporte aportada fue | que aporte no
fue muy fue relevante | de alguna fue relevante
relevante para el relevancia para el
para el desarrollo de | parael desarrollo de
desarrollo de desarrollo de
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comunicacion
con respeto y
amabilidad
con todos los
comparieros
de trabajo

comunicacion
con respeto y
amabilidad
con todos los
comparieros
de trabajo

comunicacion
con los pares

las las las las

actividades. actividades. actividades actividades
Habilidades | Siempre Casi siempre | Pocas veces | Muy pocas
sociales mantuve una | mantuve una | mantuve una | veces las

mantuve una
comunicacion
con respeto y
amabilidad
con todos los
comparieros
de trabajo

Anexo X 4ta Jornada Docentes

https://youtu.be/wTliHedh2J8

Anexo XI 4ta Jornada Docentes

https://www.youtube.com/watch?v=8fFZaWMHagw



https://youtu.be/wTIiHedh2J8
https://www.youtube.com/watch?v=8fFZaWMHaqw
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EN QUE LOS HOMBRES

Anexo XII “Collage”

“Collage: Obra de arte creada yuxtaponiendo o superponiendo diversos materiales que
normalmente se pegan a un soporte”. Cada grupo debera elaborar un collage o
fotomontaje utilizando recorte de revistas, folletos y diarios donde destacaran un
mensaje referido a la importancia del trabajo en equipo, la cooperacion, la tolerancia.
El collage debera tener un tamafio aproximado a 55 x 80 cm (equivalente a dos hojas
de diario unidas): Obra de arte creada yuxtaponiendo o superponiendo diversos
materiales que normalmente se pegan a un soporte”. Cada grupo deberd elaborar un
collage o fotomontaje utilizando recorte de revistas, folletos y diarios donde destacaran
un mensaje referido a la importancia del trabajo en equipo, la cooperacion, la
tolerancia. El collage debera tener un tamafio aproximado a 55 x 80 cm (equivalente a
dos hojas de diario unidas)

Anexo XI1I 5ta Jornada Docentes

https://youtu.be/SMCstUpB7Ul



https://youtu.be/SMCstUpB7UI
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ANEXO XIV AEC

El equipo directivo se compromete a dar a conocer los AEC a la comunidad educativa
a través de: El cuerpo normativo.

Todos los actores de esta comunidad educativa se proponen respetar los siguientes
acuerdos, porque desean que en la escuela se viva un clima de confianza y respeto
mutuo:

. 1 Mantener un clima armonico y de respeto entre los miembros de la comunidad
educativa. Para ello, es necesario promover el valor del respeto, la libertad, la tolerancia
y la empatia, aceptando las diferencias fisicas, culturales y socioeconémicas entre sus
miembros. Por ello, no se permitird en la institucion escolar ninguna forma de
discriminacion, hostigamiento o exclusion de las interacciones diarias, asi como
tampoco los insultos, la violencia fisica, la falta de respeto o las agresiones como
formas de relacion entre los miembros de la institucion.

. 2 La comunicacion contiene en si misma el valor de fortalecer los vinculos entre
los distintos actores dentro de la institucion escolar. EI uso adecuado de los canales de
comunicacion, el analisis y la reflexion facilitan la circulacién de la informacién y
propician la participacion. En virtud de ello, se fomentara: escuchar al otro, pedir la
palabra y el uso responsable de las nuevas tecnologias y redes sociales.
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Por lo tanto, se acuerda lo siguiente:

. No se permitira el uso incorrecto del vocabulario ni otros comportamientos que
puedan provocar alteraciones en la convivencia a cualquier integrante de la comunidad
educativa, dentro o fuera de la institucion.

. Para atender al conocimiento, al respeto y a la responsabilidad en la tarea diaria,
se promoveran saberes, actitudes y valores que fortalezcan las capacidades de las
personas para el cuidado de la salud e integridad fisica, psiquica y moral. No se admitira
fumar, ingerir bebidas alcohdlicas, consumir drogas o cualquier sustancia téxica dentro
del &mbito escolar. No se aceptaré la concurrencia o permanencia en el establecimiento
de ninglin miembro bajo los efectos de dichas sustancias.

. Para favorecer el sentido de pertenencia, igualdad, inclusion y libertad, se
propiciara la participacion activa en las actividades que promuevan fines educativos y
tiendan a establecer un compromiso con la escuela, respetando y cuidando el espacio
como lugar propio. Es por ello que no se aceptara romper, descuidar, usar mal, ensuciar,
desordenar ni rayar el mobiliario y el equipamiento tecnologico del establecimiento
escolar.

. Para propiciar la funcion esencial de la escuela (ensefiar y aprender),
respondiendo al objetivo de brindar y valorar el conocimiento con una educacion con
calidad y equidad, no se permitiran conductas que afecten el desarrollo de las
actividades y generen desorden: la tardanza y la improlijidad en el ingreso, el retiro
anticipado sin causa, la circulacion por areas comunes que alteren el orden durante el
horario de clase y la inasistencia sin justificacion.

. Para favorecer la convivencia, es conveniente tener en cuenta los valores de
respeto y honestidad. Por lo tanto, se acuerda no atentar contra la privacidad e intimidad
de las personas en el marco de la vida cotidiana de la institucion. Ademas, no se
permitira sustraer, hurtar, destruir o estropear elementos personales.

. Para fomentar el sentido de pertenencia y de respeto por los simbolos patrios,
todos los integrantes de la comunidad educativa acuerdan participar del izamiento y el
arriado de la bandera y de los actos patrios. Por ello, no se permitird ninguna forma de
comportamiento inadecuado, como burlarse de quienes participan de los actos o
cualquier otra forma de falta de respeto al protocolo o que dafie el sentimiento patrio.
5. Las sanciones

Los AEC intentan marcar un limite claro entre lo permitido y lo que no lo esta. Debido
a que son el resultado del dialogo y la negociacion entre los actores de la comunidad
educativa, deben ser respetados y cumplidos por todos. Si bien tienen origen en la
cotidianeidad escolar (que le da legitimidad), se producen transgresiones por parte de
algunos de sus integrantes. Es entonces cuando se hace necesario establecer las
sanciones que ayudaran a reflexionar, reparar y lograr el cambio de conducta. Por lo
tanto, se tendra en cuenta el tenor de la falta, su mayor o menor gravedad y sus
consecuencias reales en el perjuicio causado a otros o a la institucion educativa, asi
como también la reiteracién de las faltas cometidas, lo que agravara las sanciones.
Para lograr los objetivos propuestos, se toman como guia los siguientes criterios de
aplicacion de las sanciones: la proporcionalidad, la gradualidad y la trayectoria escolar
del estudiante. Ademas, se establece un sistema de mecanismos y organismos
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representativos de los distintos actores institucionales que favorezcan la participacion,
el didlogo y la reflexion en la aplicacion de las sanciones.

5.1. Proporcionalidad

Las faltas se diferenciardn como leves, moderadas, graves y muy graves.

Faltas leves

Son aquellas que no generan perjuicios en la persona del alumno, en la de otros
integrantes de la institucion, en otros miembros de la comunidad o en las instalaciones
y el mobiliario escolar.

Faltas moderadas

Son aquellas que implican o generan, por accion no fisica u omision, el quebranto en
la autoridad del personal de la institucion, y aquellas que afecten la dignidad y
diversidad de todos los miembros de la comunidad educativa. Ademas, son también
aquellas acciones relacionadas con una utilizacion inadecuada de las instalaciones y el
mobiliario de la escuela.

Faltas graves

Son aquellas que pueden generar perjuicios en la convivencia en quien comete la falta,
en otros, en el establecimiento escolar, asi como en el edificio y mobiliario de la
escuela.

Faltas muy graves

Son aquellas que entrafian peligro sobre la vida o salud de las personas implicadas o
terceros.

5.2. Gradualidad

Se llevaran a cabo las siguientes acciones:

Ante las faltas leves 0 moderadas

Ante las faltas graves y muy graves

El no cumplimiento de la norma por parte del personal adulto del establecimiento sera
evaluado y sancionado en el marco legal que le corresponda.

Las personas sobre las que recaeria una sancion tendran derecho a ser escuchadas
previamente y hacer su descargo dando a conocer las razones de sus actos y su punto
de vista sobre los hechos que se analizan. Podran hacerlo en forma verbal o por escrito,
segun su criterio.

6. Proceso de aplicacion

Todos los temas, las sugerencias y las observaciones realizadas por los distintos actores
de la institucion seran tratados en los encuentros o reuniones, a partir del dialogo, el
debate y la reflexion para luego ser incorporados en las normativas.

Con el objetivo de poner en vigencia el proceso de implementacién de los AEC, luego
de su aprobacion se impulsaréa la difusion

. cuadernos de comunicados de los estudiantes;
. ejemplares de los AEC, para su consulta en la biblioteca de la institucion;
. publicacion en la pagina web de la escuela para la informacion y difusion para

la comunidad educativa y la sociedad de Saldan.

7. Toma de conciencia e internalizacion de las normas establecidas en los AEC

En primer lugar, se trabajara al inicio del ciclo lectivo, durante el periodo de
ambientacion con los profesores y el coordinador de curso para promover la
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concientizacion e internalizacion de las normas. En cuanto a los docentes y a las
familias, se realizardn reuniones por curso, como espacios de lectura, analisis y
reflexion a través de talleres organizados por el Consejo de Convivencia y el equipo
directivo. En cuanto al personal

Docente y los estudiantes que ingresen a la institucion, es responsabilidad de la
comunidad educativa dar a conocer los acuerdos.

El Consejo Escolar de Convivencia, se conformara y funcionara segun lo propuesto en
la resolucion N° 149/103 (Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba, 2011).
Este procederd por medio de dos consejos: CONSEJO DE AULA CONSEJO DE
CONVIVENCIA

Estara integrado por un profesor consejero, un preceptor de curso y el grupo clase.
Tareas:

. Atender las situaciones del curso en general y de sus integrantes en particular.
. Conocer a los miembros.

. Analizar y reflexionar sobre situaciones cotidianas de grupos o algunos
integrantes.

. Acordar normas de convivencia y funcionamiento en dichos grupos o
integrantes.

. Enunciar conductas permitidas y sancionables, analizando situaciones de

conflicto entre los integrantes.

Funcionamiento: reuniones regulares (segln lo crea conveniente el profesor consejero)
y especiales (ante situaciones criticas de urgente tratamiento

ANEXO XV

https://www.youtube.com/watch?v=U2RBTovuzMs



https://www.youtube.com/watch?v=U2RBTovuzMs
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ANEXO XVI - ENCUESTA DOCENTES

El objetivo es conocer como es la convivencia en la institucion, cuales son sus problemas
y las estrategias

1-Considera | Excelente | Muy Buena Regular Mala
que la buena
convivencia
en la que
desarrolla en
sus
actividades
€S.....

2-En los Igualque | Ha Ha mejorado | Ha Ha
altimos cinco | ahora mejorado | notablemente | empeorado | empeorado
afios, en su notablemente
opinion, la
convivencia
escolar ha
sido:

3- ;Con qué puntaje del 1 al 10 podria calificar el clima escolar de la institucion? ¢Por
qué?

4- ;Los docentes cuentan con criterios comunes para la intervencion ante situaciones de
conflicto? ¢Por qué? Percibe Bullanga: describe una situacion:

5- Cuando existen conflictos en la escuela/aula y es usted quien los afronta, suele
resolverlos: (marque la/s opciones que considere)

a. Dialogando para intentar llegar a un acuerdo

b. Sermoneando

c. Enviando al alumno con la directora/vice/coordinador o llamando a la
familia

6- Para mantener la convivencia en el aula (Elige la opcién)

Desde el primer dia de clases establezco las normas a seguir en mi clase
b. En el primer dia de clases debato con mis alumnos las normas de
convivencia y las dejamos en claro.

Trato a todos los alumnos por igual sin favoritismos.

d. Llego puntual para comenzar con mi tarea.

e. Ante cuestiones que amenazan la convivencia de la clase intervengo
rapidamente.

Me siento impotente para mantener el orden en mi clase.

o

o

=h
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7- ¢Con qué frecuencia se dan estas situaciones en sus clases? (Marque con una cruz)

Nunca A veces | A menudo | Muy a menudo

No respetar al docente
Interrumpir, molestar y no dejar
dar la clase al docente y/o atender
a sus comparfieros

Entrar y salir de clases sin
permiso

Provocar, insultar, ridiculizar al
docente 0 a sus compafieros
Profesores que traten
correctamente a sus alumnos
Padres/madres/tutores que se
relacionan correctamente con los

docentes
Discusiones, falta de
entendimiento entre

padres/madres/tutores

Disputas o falta de entendimiento
entre los docentes

Disputas o falta de entendimiento
entre los padres

Disputas entre el grupo de gestion

8-En cuanto a las familias:

a. Se escuchan mutuamente y se establecen acuerdos.

b. No escuchan al docente y se muestran hostiles hacia él.

c. No acuden cuando se los convoca

d. Muestran interés por los estudios de sus hijos y hacen seguimiento
continuo de sus avances.

e. Muestran interés por los estudios de sus hijos solo en lo referente al
resultado

f.  No muestran ningun interés por los estudios de sus hijos

9.- ¢Cémo considera que son las relaciones y la comunicaciéon?

Entre docentes..................

Entre alumnos y docentes.....................
Entre docentes — equipo de gestion

Entre familias y los docentes

Entre las familias

P00 o

10- (Con qué frecuencia ha observado este tipo de conducta en los alumnos de la
Institucion?

| | Nunca | A veces | A menudo | Muy a menudo |
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Agresiones
fisicas entre
alumnos

Agresiones
verbales entre
alumnos

Poner
sobrenombres o
reirse de otra
persona

Excluir a algtn
compariero

Ayudar a algun
compariero en
sus problemas
personales

ANEXO XVII

1ra JORNADA ALUMNOS

Actividad ludica

Avancen los qué:

La Actividad consiste en que se colocara una cinta roja que dividird el aulaendosy la
mitad de los alumnos estaran ubicados de un lado y del otro de la cinta.

La docente invitard a que se acerquen a la misma de acuerdo a las siguientes preguntas

. Alguna vez vivieron una situacion de Bulling (los alumnos avanzan y luego

vuelven a sus lugares)

. La vivieron mas de dos veces

. ¢Mas de dos veces?

. Observaron una situacién de Bulling
. Sintieron miedo

. Estuvieron grabando esa situacion.

. Sintieron impotencia en ese momento

. Permanecieron indiferentes
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. Compartieron esos hechos con un adulto
. Faltaron el respeto a sus comparfieros y docentes
. Lo hicieron mas de una vez.

(Anexo XVI1II) Nos expresamos de diferentes formas

Se le entregaréa a un grupo de alumnos un afiche, fibrones y revistas (que se les avisara
con tiempo que lo traigan de su casa) la tarea asignada es disefiar folletos que prevengan
el Bullanga, mientras que la otra mitad del curso realizard un guién para una pequefia
dramatizacion de una escena vivida o creada referido al mismo tema.

Se intercambiaran los grupos, los que hicieron el guién para la dramatizacién se las
entregaran al otro grupo y estos seran los encargados de ponerla en escena la situacion
imaginada por el otro grupo. EI grupo que reciben los afiches / folletos le agregaran
mas cosas o explicaran los que el otro grupo escribié o plasmo en el afiche, destacando
el mensaje.

(ANEXO XIX) Grilla de autoevaluacion 1ra jornada alumnos

Si no Algunas veces

¢Participaste de la
actividad?
¢Pudiste expresar
tus ideas
libremente?
¢Fuiste escuchado
respetuosamente
cuando hablaste?
A partir de la
actividad ¢te surgié
la idea de acercarte
a ayudar a alguien
de la escuela?

(Anexo XX) 2da jornada alumnos

https://youtu.be/ JeygkNgRb8



https://youtu.be/_JeygkNqRb8
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APRENDER A.
OUERERLE

ANEXO XXI 2da jornada Alumnos

Testimonio

Me llamo Tamara, tengo 14 afios, soy estudiante de la escuela secundaria, trabajo por
las mafianas y a veces cuando salgo de la escuela vendo caramelos en la calle para
ayudar a mi familia, también suelo faltar muchas veces porque le ayudo a mi mama a
cuidar a mis hermanitos mas pequefios. Muchas veces pensé en dejar el colegio

porque creo que a mi familia le aportaria mas si trabajo que si estudio, aunque
mi vecina siempre me alienta a que siga estudiando.

(ANEXO XXI1) Grilla de autoevaluacion 2da jornada Alumnos

Si No Algunas veces

¢Participaste de la
actividad?
¢Pudiste expresar
tus ideas
libremente?
¢Fuiste escuchado
respetuosamente
cuando hablaste?
A partir de la
actividad ¢te surgi6
la idea de acercarte
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a ayudar a alguien
de la escuela?

(ANEXO XXI11) 3RA Jornada ALUMNOS

https://www.youtube.com/watch?v=uua78SGKDuk

(ANEXO XXI1V) Grilla de autoevaluacion 3ra Jornada Alumnos:

Si no Algunas veces
¢Participaste de la
actividad
propuesta?
¢Entendiste las
consignas?

¢El contenido fue
claro o consideras
que hay espacios y
tiempos de dialogo
en la escuela para
tratar temas que te
preocupan o0 te
interesan?

¢Conocias que habia
AEC dentro de la

escuela?
¢Crees que hay
situaciones no

contempladas?



https://www.youtube.com/watch?v=uua78SGKDuk
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¢Consideras que es
un instrumento que
aportaa la
convivencia?

ANEXO XXV 1RA Jornada Familias

La Media Carta:

Comienza con el coordinador repartiendo a cada componente del juego la mitad de una
carta, que previamente habra sido cortada. Hay que tener en cuenta que deben repartirse
mitades de cartas pares, por lo que el propio coordinador jugara o no si es necesario,
en funcidn de si el grupo es par o impar. Y repartird estas medias cartas por orden, es
decir, cuidando gue haya repartido las dos mitades de una misma carta. Luego, cada
miembro de este gran grupo podrd moverse libremente en blasqueda de su pareja, es
decir, de la otra mitad de la carta. Cuando las personas con las dos mitades se
encuentren tendran que presentarse y entablar una conversacion, volviendo al lugar de
origen donde se repartieron las mitades de cartas, pero esta vez, sentados uno junto a
otro. Una vez que han vuelto todas las parejas, se realizara una presentacion del
compariero al resto de miembros del grupo y viceversa.

ANEXO XXVI 1ra Jornada Familias

https://www.youtube.com/watch?v=a2EWw30Qs154



https://www.youtube.com/watch?v=a2EWw3Qs154
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ANEXO XXVII 1ra jornada familias

De acuerdo a las necesidades de sus hijos manifestadas por el grupo de padres, se
completara una piramide ordenando las necesidades de sus hijos de mayor a menor,
procediendo a identificar aquellas en que la escuela puede colaborar para que familia e
institucién puedan trabajar conjuntamente en pro de los adolescentes

£ kY
v N\

7 hY

ANEXO XXVIII Cierre 1ra Jornada Familias

La Directoray la asesora externa comenzaran a realizar el cierre a partir de las siguientes

consignas:

Agradezco a las familias..............................

Desearia que .......c.ovviiiiiiiii i 0L 1 ¢ P
Después se invitara a los representantes de la familia a completar las siguientes frases:
Agradezco alaescuela...............c.ooeviiiiiiiiii ..

Desearia quUe .......c.ovviiiiiiiiiiiii e

A medida que los Padres/madres y/o tutores se van expresando la asesora externa
realizard un registro, con el celular, en forma de video, previa autorizacion de las

familias

ANEXO XXIX 2da Jornada Familias

La dinamica es muy sencilla. Por parejas, uno se venda los 0jos a modo de ciego v el

otro hace de lazarillo, en un espacio que se decida previamente (recomendamos primero
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un espacio cerrado por minoria de obstaculos, aunque realizada una vez). Se
recomienda evitar lugares con desniveles, socavones o cualquier otro peligro potencial.
El que actua de lazarillo deberd guiar al “ciego” por todo un recorrido, dandole
indicaciones para que no tropiece con nada y facilitandole el camino.

Manteniendo el contacto con el ciego: el lazarillo lo sujeta con una mano por un brazo
y asi lo guia, dirige su movimiento. Sin hablar, sélo pronunciando STOP si requiere
que el ciego se pare de golpe.

Sin contacto con el ciego: el lazarillo lo guia indicandole si tiene que girar, seguir recto,
parar o ir hacia atras: recto / derecha + recto / izquierda + recto / hacia atras / stop /
cualquier combinacion necesaria para guiar los pasos del ciego.

A continuacion, se cambian los papeles, haciendo que el ciego ahora sea el lazarillo y

el lazarillo sea el ciego, pasando asi todos por la experiencia de guiar y ser guiados.

(Anexo XXX) inicio 2da Jornada Familias

Juego de la cinchada

El desarrollo del juego, participan dos equipos formado por igual  numero de
participantes que se situan a lo largo de una cuerda, tratando de arrastrarse
reciprocamente traccionando de una cuerda; el primero del equipo es el mas fuerte y al
ultimo se le conoce como el hombre-ancla.

Los participantes deben coger la cuerda con las dos manos, cada equipo por un
extremo, con las manos libres de resinas, sin atarlas a la cuerda y sin cambiar la posicion
de las mismas durante el esfuerzo. A continuacion, se hace un nudo en la cuerda

dejandola en el suelo, una linea en el mismo a la altura del nudo y otras dos a cada lado
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de la cuerda, delimitando asi la zona de arrastre. El ganador es el equipo que tira con
mas fuerza y hace sobrepasar el nudo de la cuerda sobre una de las marcas del suelo.

Se piensa el juego en que de un lado estén los docentes, (que en ese momento puedan
concurrir, en caso de no ser asi le formaran dos grupos de padre/madres y/o tutores y
ellos representaran a los docentes) y del otro lado los padres que asistan. Los grupos
estaran equiparados en nimero. El resto de los integrantes de la reunion que por alguna

circunstancia no puedan participar, por su condicion fisica, etc., animaran la actividad.

(Anexo XXXI)

Grilla de autoevaluacién 3ra Jornada familias

Si no ¢(Por que?

¢Conocia usted que
existian acuerdos de
convivencia dentro
de la escuela?

¢Le gustaria aportar
sugerencias su
actualizacion?

¢Se sintid bien
recibido dentro de
la institucion?

(Anexo XXXI1) Encuesta para los padres

La institucion necesita conocer su opinion y recibir el apoyo de la familia como
protagonistas activos y poder mejorar la convivencia escolar, para ello le solicitamos

responder el siguiente cuestionario de manera anénima:

Padre/ Madre /Tutor (tache lo que no corresponda)
1. ¢Qué malas relaciones, conflictos o violencias ha observado usted en la
institucion?
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2. ¢Conoce las normas de convivencia en la institucion? ;Qué opinion le merecen?

3. ¢Qué aspectos de la convivencia en la institucion crees que son mejorables?
¢Qué propone? ;Quién lo realizaria?

4. ¢Cree usted que en la institucion se le da importancia a ensefiar a sus alumnos
como relacionarse de forma positiva con los demas?

. De acuerdo

. En desacuerdo

. Muy de acuerdo

. No sabe/no contesta

5. ¢Como evalla el trato de los docentes respecto a los alumnos?

. Ridiculizan al alumno

. Insultan al alumno

. Intimidan/amenazan al alumno

. Afable, siempre dispuesto al dialogo, preocupado por el rendimiento y/o
actitudes del estudiante

6. ¢Estaria dispuesto en participar junto con nosotros de:

. Festejar un dia patrio participando juntos a otros y bailando, recitando, tocando
un instrumento musical y demas.

. Leyendo un cuento o una obra de teatro u otra actividad ¢Cual?

. Otras actividades.... ;Cuales?

Si usted cree que la escuela debe tomar conocimiento de alguna situacion particular,
con gusto lo recibiremos. Comunicarse al teléfono de nuestra institucion y solicitar ser
recibido: alli juntos estableceremos fecha de entrevista y horario







