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Resumen

Ante las dificultades que se evidencian en las trayectorias escolares del IPEM
N°193 José Maria Paz, caracterizadas por la apatia y la pronunciada curva en ascenso de
abandono, se propone un taller que consiste en la implementacion de la ESI como una
herramienta que contribuya a mejorar el clima institucional y &ulico, pudiendo pensar la
escuela como un lugar donde se reflexiona sobre las relaciones humanas y se
desestructuran los roles tradicionales, brindando estrategias para promover ensefianza en
un ambito donde los adolescentes puedan ser considerados sujetos de derecho, atravesados
por todas las dimensiones que lo componen, acompafiandolos en el proceso de
construccién de la personalidad en el contexto situado. Este enfoque hace que todo el
proceso este centrado en el discente, con la intencion de que al considerarse involucrado y
protagonista, contenido en un vinculo aumente su deseo de permanecer y lograr el egreso.
Fortaleciendo su autoestima y formandose de manera integral en actitudes, valores y
competencias destinadas a proporcionarles un mejor futuro, asi como también resignificar

le rol de la escuela.

Los talleres de ESI brindan una nueva mirada integral y transversal a los
contenidos dotandolos de renovado sentido, cercano al interés de los protagonistas,
habilitando espacios de escucha atenta, distension, gestion de emociones, fortalecimiento
de la autonomia, celebracion del esfuerzo como asi también capitalizacion del error como

parte de la experiencia de aprender y de vivir.

Palabras claves: Intervencion. Educacion Sexual Integral. Herramienta.



Introduccion

Las instituciones escolares llevan adelante el proceso sisteméatico de educacion de
las nuevas generaciones. Para ello poseen una organizacion y una estructura que se pone en
acto mediante normativas, contenidos, propuestas de ensefianza, y la propia cultura
institucional, todas ellas atravesadas por las concepciones pedagdgicas de los sujetos
protagonistas, sobre ellas depositan ademés la mirada cargada de subjetividad y sus propias

expectativas.

Ante los escenarios cada vez mas complejos y cambiantes en educacion, es que
surge la necesidad apremiante de busqueda de herramientas que efectivicen un cambio
tangible en las instituciones y especificamente en el aula, en el IPEM N°193 se observan
como en tantas otras instituciones la problematica de las trayectorias incompletas y la
apatia, como propuesta de mejora proponemos la ESI, como herramienta apropiada capaz
de modificar la triada didactica, generando nueva motivacion e involucramiento, tendientes
a impactar en las trayectorias de los discentes, y ser conducentes a una mayor expectativa

de egresos.

Es sabido que hay desajustes generacionales entre los profesores y los alumnos/as,
por lo cual la apropiacion de esta herramienta viene a contribuir, brindando estrategias que
nos acerquen al objeto mismo de nuestra tarea, evitando la anomia de ambas partes,
acercando contenidos cientificos, presentes en los lineamientos curriculares que
resignifican el sentido de nuestra labor y produce apropiacion de saberes, habilidades y

actitudes.

Sabemos hoy fehacientemente que la motivacion, las emociones y los procesos de

ensefianza aprendizaje son indivisibles, ya no hablamos de pensar racionalmente en



relacién a contenidos en la escuela, hemos aprendido que la cognicion no es un lugar

puramente racional.

En la actualidad con el aporte de las neurociencias, sabemos que las funciones
cognitivas que sostienen el proceso de aprendizaje, como la atencion, la memoria, la toma
de decisiones, entre otras estan intrinsecamente relacionadas con las emociones. Es més se
apoyan en procesos cerebrales interdependientes, y eso explica porque no gastamos energia
en cosas que no Nos conmueven 0 que no tienen importancia para nosotros. Visto de esta
manera es mas entendible percibir porque la falta de motivacion o de involucramiento se
hace cada vez mas evidente. Es imposible pensar sin sentir, mas alla de la asignatura de la
que se trate, las emociones son clave para comprender qué, como, cuando y donde las

personas pensamos, recordamos, tomamos decisiones y aprendemos.

Estamos diciendo que las emociones guian la atencion, que los estimulas que tienen
una carga emocional tienen prioridad para el procesamiento cognitivo. Al captar nuestra
atencion y estimular nuestor cerebro, las experiencias emocionales tanto positivas como
negativas tienen mas posibilidad de ser recordadas. Partiendo de estos claros conceptos
podemos entender mas cabalmente, porque la falta de motivacién en los adolescentes, la
desconexién con la escuela y los docentes, se sienten desvinculados de la propuesta que
ofrecemos. Reconocemos, entonces, que la motivacion es un proceso fundamentalmente

emocional, porque aprendemos lo que nos conmueve y nos importa.

Todas estas cuestiones nos interpelan en nuestra tarea a conocer y adoptar nuevas
conocimientos y herramientas para el alumnado que tenemos hoy, tecnologizado, y post
pandemia, es un doble desafio, donde la formacion profesional es puesta a prueba todo el
tiempo, y los resultados estan a la vista, nuestro objetivo primordial hoy es la revinculacion

con el discente.



Estamos inmersos en un sistema escolar donde muy a nuestro pesar las tematicas
que subyacen, todas apuntan a encontrar explicaciones al ausentismo y el bajo rendimiento
académico, el estrés, la frustracion, la incapacidad para solucionar de forma asertiva,
situaciones que emergen en la escuela, han ganado terreno. Y planteado incertidumbres,

cuando no en el peor de los escenarios, la anomia.

Es por ello que necesitamos ideas creativas, originales y Utiles, apropiadas y
tendientes a la resolucién de un problema. La creatividad no es un rasgo fijo, sino un
recurso que puede ser estimulado y fomentado por el medio ambiente, no es imaginar es

algo mucho mas concreto implica hace algo deliberadamente.

La generacion de ideas originales y utiles involucran dos modos de pensar:
divergente y convergente. El pensamiento divergentes ser refiere a la habilidad de generar
gran cantidad de ideas variadas, realizar asociaciones inusuales entre conceptos y alternar
entre distintas perspectivas. En este modo de pensar la atencion se aleja de las respuestas
convencionales, y los esfuerzos se orientan hacia la busqueda de ideas nuevas y originales.
El pensamiento convergente implica aplicar la I6gica convencional a esa informacion para

seleccionar la idea més apropiada en funcion de la tarea que se esté realizando.

En este sentido, apuntando a desarrollar flexibilidad cognitiva, es pretendemos
ensefar a abordar contenidos desde diferentes perspectivas, hacer el ejercicio de ver las
cosas desde otros puntos de vista y poner en practica la creatividad, dotando a nuestras

practicas docentes de un componente esencial, la capacidad de empatizar.

Mucho se habla de educacion emocional, y ha adquirido de buen grado aceptacion
en algunos &mbitos, lo que nosotros ponemos en foco es que ya contamos con una ley de
Educacién que desde el afio 2006, viene proponiendo el tratamiento integral del nifio/nifia

y adolescente, como sujeto de derechos y aun mas, todo un eje de los 5 que la componen se



titula: “valorar la afectividad”. A esto queremos abocarnos a la ley de Educacion Sexual

Integral.

Entendiendo [que] a la Educacion Sexual Integral es un espacio sistemético de
aprendizaje que promueve saberes y habilidades para la toma de decisiones conscientes y
criticas en relacion con el cuidado del propio cuerpo, las relaciones interpersonales, el

ejercicio de la sexualidad y los derechos

(Mddulo 1 Diplomatura Superior Universitaria en ESI, pag. 11)

La ESI en los Ultimos afios ha tomado un lugar preponderante en los debates y
discursos publicos y mas aun en nuestra tarea pedagdgica. Esta intervencion propone
ampliar y profundizar conocimientos para fortalecer nuestras practicas, dando respuesta a
los desafios actuales de modo situado, y teniendo en cuenta la diversidad sociocultural, las
particularidades locales y las necesidades propias de los sujetos e instituciones que

conforman el sistema educativo.

En los talleres de capacitacion de ESI, como herramienta destinada a mejorar el
clima institucional y aulico se organizan contenidos interdisciplinarios, a partir del trabajo
concreto sobre los disefios curriculares y lineamientos, sin embargo ofrece un lugar a lo
que en la labor diaria llamamos curriculum oculto o nulo. Constituye una invitaciéon a
profundizar en las perspectivas que la sustentan, pero mas adn en la implementacion
sistematica, transversal e integral, a fin de observar las tensiones, analizar las experiencias
y puesta en valor de todo su potencial. Induce a la revision de supuestos y prejuicios,
entramados y cruces entre la dimension normativa y social, con la personal y profesional
docente respecto de la ley, es por eso que los talleres contribuyen a disminuir tensiones que

persisten, interpelandonos a adecuar nuestra labor a los nuevos paradigmas de educacion.



Por todo lo expuesto es clave que quienes asumimos la tarea educativa, podamos
entrenar la mirada para reconocer en nosotros mismos que concepciones subyacen, poder
analizarnos criticamente, pero también amablemente para fortalecer y transformar nuestra

labor.

Las intervenciones constituyen un punto de partida, una plataforma para pensar en
una educacion mucho mas situada, mas comprensiva de la cotidianidad escolar, con
préacticas pedagdgicas mas justas, que se enfocan en preparar al discente como sujeto de
derecho, de manera integral para la vida en todas sus dimensiones. Y mas significativo
aun es que fortalece el trabajo colaborativo en la institucidn, articula actividades, genera
acuerdos, propone respuestas a problemas que emergen en la realidad escolar, esta
conciencia de trabajo en red, centradas en un objetivo comun, conduce a promover
respuestas asertivas, compromiso y colaboracién. Si los docentes vivencian asi su tarea
podrén generar interés y extrapolar esa motivacion aglutinante a los discentes, que es el
objetivo propuesto, mantenerlos involucrados, que el trayecto cobre sentido y mantenerse

enfocados en un esfuerzo conjunto con expectativas de logros alcanzables.



Presentacion de la linea tematica
La linea tematica escogida para la presente intervencion es: gobiernos
educativos y planeamiento. Acuerdos escolares de convivencia. Enfocados en
mejorar el rendimiento académico y propiciar la finalizacion de las trayectorias
escolares a través de la implementacion de la ESI, ley 26.206 del afio 2006, como
herramienta fundamental para mejorar el clima institucional, incrementar el sentido
de pertenencia e impactar en el rendimiento escolar de los alumnos como sujetos de

derecho.
En Argentina la ley Nacional de Educacion 26.206 estipula que los adolescentes

estén cumplimentando los estudios secundarios en la franja etaria que comprende de los 12
a los 18 afios de edad, observamos que en los ultimos afios esa terminalidad no se
efectiviza en el IPEM N°193 José Maria Paz, que principalmente los alumnos y alumnas,
concurren pero no terminan sus estudios formalmente llegando a certificarse, por varias
cuestiones, entre ella las de orden econdmico y la disposicién de dinamica de roles
intrafamiliares, ya que los hermanos mayores quedan al cuidado de sus hermanitos
menores o trabajan desde muy temprana edad de manera informal y se les dificulta cumplir
con las tareas que se les asigna desde la escuela, dejando que estas se acumulen y
finalmente postergarla finalizacion de sus estudios, otros, por situaciones de consumo
problemético y muchos por acoso escolar. Lo cual se evidencia en la desercion que se

observa en los ultimos anos.

Por todo lo expresado consideramos que si trabajamos de manera transversal la
ESI, se podra fomentar el trabajo colaborativo y optimizar los vinculos entre docentes y
discentes en el aula, propiciando un acercamiento a las prioridades que la institucion se
habia propuesto para el periodo comprendido entre 2017-2018 acerca de las prioridades de
pedagdgicas de mejora de aprendizajes, utilizacion de todos los formatos curriculares, la

mayor permanencia de los estudiantes en la escuela y nuevos proyectos que vinculen a



todos los actores para favorecer el aprendizaje y confianza del estudiante, fortaleciendo el
clima institucional, logrando la participacion y compromiso de todos, incorporando a las
familias en acuerdos para disminuir la violencia y mejorar las relaciones, considerando a la
escuela como la agencia socializadora que es, y contemplando que muchos estudiantes no
encuentran en sus hogares un tutor de resiliencia que les proporcione herramientas para
fortalecerse en este periodo constitutivo de sus vidas donde estan formando su
personalidad, es fundamental que la escuela asuma el rol, para formar personas que puedan
contar con habilidades interpersonales que les posibiliten tener un desempefio de calidad en

sociedad.

Implementar estas estrategias supone la toma de decisiones para promover mejores
resultados en las trayectorias escolares del IPEM N° 193, sabiendo que la mejora de la

calidad educativa esta directamente relacionada con la calidad de la gestion.

Datos Institucionales
El I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, CUE: 142233-0EE03107070, perteneciente a la

localidad de Saldan, departamento Colon, Cérdoba, de gestion publica, funciona

En un edificio propio y actualmente asisten a ella mas de 600 alumnos y 97
docentes, distribuidos en dos turnos —mafiana y tarde— con dos orientaciones: Economia,

Gestion y Turismo.

El personal estd conformado por una directora, una vice, dos coordinadores de
curso, un secretario, ocho preceptores, un ayudante técnico, un administrador de red, dos
bibliotecarios, cuatro personas que se desempefian como maestranzas, una en el kiosco y

dos en el comedor.



A lo largo de su historia, se adapto a multiples cambios, propios de nuestro sistema
educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su comunidad. La imagen
que las otras instituciones sostienen sobre el 1.P.E.M .N° 193 es buena, se destaca su
trabajo tendiente a la inclusion donde todo el cuerpo docente se encuentra vinculado en la
contencion, con propuestas, acompafiamiento  permanente y personalizado de los

estudiantes.

A nivel ministerial también cuenta con una mirada positiva, ya que los conflictos

que pudieran surgir se solucionan en el ambito institucional.

Culturalmente la poblacion de Saldan es heterogénea, proveniente de una
inmigracion inicial y luego modificada por inmigraciones internas. Hay mucho trabajo
informal entre sus pobladores, el 45% de los padres no completo el secundario, un 10 %
accedié a la universidad, estos datos son proporcionados por las fichas que se
confeccionan de cada alumno al comienzo del ciclo 2018, complementado con los datos

presenciales obtenidos de las reuniones con la directora del establecimiento.

El hecho de que esta localidad se haya convertido en ciudad dormitorio, es decir los
adultos residen alli, pero trabajan en zonas aledafias, determinando que muchos familiares
convivan juntos en familias extendidas, ensambladas, etc. Con el aditamento de que no

poseen viviendas propias ni cobertura de salud.

Segun los informes se han detectado menos abandono que afios anteriores, y las
causas mas frecuentes son: repitencia, consumo problematico, situaciones familiares

puntuales, y bullying (acoso escolar).

En general los estudiantes del I.P.E.M pertenecen en un 75 % a esa localidad y
el 25 restante a las localidades vecinas (La Calera, Villa Allende, Arguello y Rivera

Indarte) pertenecientes a una clase media baja.
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Historia institucional

1965. Por accion de un grupo de vecinos y representantes de la Municipalidad, se
logra concretar la idea de fundar una escuela secundaria, con el objetivo de evitar la
dispersion de los jovenes, que terminaban la escuela primaria y emigraban para continuar
sus estudios. Su proposito también fue el de la de proporcionar una salida laboral para la

actividad comercial y la industria de servicio en la localidad.

1966. Se solicita al presidente del Servicio Nacional de Ensefianza Privada la
creacion de un ciclo secundario. En ese momento no se obtiene una respuesta favorable,
por lo que se forma una comision para reiterar el pedido y se procede a adoptar el nombre
del instituto, José Maria Paz. Los tramites contindan ante la Presidencia de la Nacion, que
autoriza la participacion del SNEP (Superintendencia Nacional de Ensefianza Privada) y
ordena la matriculacion de alumnos. Asi comienza a funcionar como escuela privada en un

edificio prestado en horario vespertino.

1971. Se termina de incorporar el quinto afio y queda conformado el ciclo

completo, pero ademas se logra la creacion del Centro de Estudiantes.

1972. Se plantea realizar competencias deportivas y se llega a proponer la
realizacién de un encuentro folkldrico con el fin de realizar intercambios culturales con
otras instituciones. Dada la sensibilidad musical entre los jovenes, se prepara para
revalorizar los principios de hermandad, amistad y compafierismo, por lo que surge asi la

competencia folkldrica estudiantil.

1976. Ante la renuncia del director, se realiza una nueva eleccion. La comision
designa a una persona de la localidad: la profesora Susana Baudracco de Gadea. Durante
esta gestion, se inicia el pase de la institucion al orden provincial, tramite que se efectiviza

cuando llega el gobernador Eduardo C. Angeloz de visita a la localidad.
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1988. La escuela ingresa al ambito provincial y su personal a depender de DEMES
(Direccion General de Educacion Secundaria). A partir de ese momento, la prioridad es la
construccién de un edificio propio, que ingresa al presupuesto provincial de 1993. La
cooperadora escolar surge como un movimiento significativo para costear el posterior
crecimiento de la institucién. La participacion de los padres es muy importante y

comprometida.

1993. A partir de la transformacion educativa, la DEMES determina la creacion del
CBU (Ciclo Baésico Unificado), con tres afios de duracion, y del CE (Ciclo de
Especializacion), con orientacion en Economia y Gestion de la Organizaciones,
Especialidad Turismo, Hoteleria y Transporte. Esta orientacion estd vinculada a la

competencia folkldrica estudiantil, que se transforma en simbolo y eje del PELI.

Bajo la direccion de la profesora Casse, se vuelve a trabajar sobre el PEI,
nuevamente con la intervencion de todos los integrantes de la comunidad educativa,
trabajando aspectos estructurales, el mismo fue revisado por departamentos a manera de
recabar sugerencias. Se trabajo puntualmente el perfil de egresado y se designé a los

administrativos la redaccién de la historia de la escuela.

La ultima revision del PEI estuvo a cargo de un grupo mas reducido que entre

directivos y docentes.

1998-1999. Se construye un aula grande donde funciona la oficina para Direccion y
Secretaria. Se hace ademas otra aula pequefia para dictar clases, un espacio para el gabinete

de ciencias naturales y otro mas amplio que se utiliza como aula de usos multiples.

2001. Se produce un cambio de gestion y asume en calidad de directora precaria la
profesora Alejandra Garabano. En agosto del afio 2003, asume por concurso la profesora

Maria de los Angeles Casse.
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2003-2004. Se produce la ultima etapa de concrecion y reformas edilicias.

2005. Se incluye a la escuela en el Programa Eductrade, gracias a lo cual se obtuvo
un laboratorio de informatica de Gltima generacién. La propuesta es responder de forma
gradual a la demanda social y educativa de formarse en el universo de las tecnologias de la

informacidn y la comunicacion.

2007. Se cubre por concurso publico el cargo de vicedirectora, por la licenciada y

profesora Ana Maria Allisio, que se incorpora al trabajo institucional.

2008. La institucion participa del Programa de Mejoramiento del Sistema
Educativo (PROMSE), por lo que obtiene equipamiento informatico, elementos
electronicos para mejorar los recursos aulicos y dinero para el desarrollo del proyecto

institucional.

2009. La institucion participa en el proyecto de mejora del Programa Nacional de
Becas Estudiantiles, lo que permite concretar proyectos institucionales significativos, como
tutorias para acompafar la trayectoria escolar de los estudiantes. Ademas, ese incorpord el
CAJ (organizaciones de tiempo libre educativo, destinadas a la formacién, el aprendizaje,
la recreacion y el desarrollo personal de los jovenes) En estos espacios, se desarrollan
actividades de extension formativa, que integran y complementan las funciones de la
escuela, promoviendo su pertenencia a la institucion escolar y estimulando la

reincorporacion de los jévenes que se han alejado, han desertado o han sido excluidos.

2010 La escuela, en el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 26.206, inicia un
proceso de reelaboracién de su proyecto educativo para dar respuesta a las exigencias de

una sociedad en cambio permanente.
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2011. Se inicia el proceso de seleccion de las nuevas orientaciones, con la
realizacion de consultas a la comunidad educativa. Luego se aborda la construccion de
acuerdos sobre la seleccion de contenidos, capacidades y estrategias metodoldgicas.
Ademas, se presenta el proyecto de convivencia de acuerdo con la resolucion N° 149/10
(Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba, 2011) y la continuacion del proyecto
de mejora. En el afio 2013, se termina la obra de las tres aulas que estaban pendientes de

realizar.

2013. Ante la jubilacion la directora suplente, la licenciada Ana Maria Allisio,
asume en el cargo como directora suplente la profesora Susana Giojalas, continuando con

el proyecto de gestion armando un equipo directivo para su acompafiamiento.

Con los ingresos de cooperadora, se compran equipamientos para las aulas, como
ventiladores o pizarrones, se arreglaron calefactores, etcétera. Se siguen trabajando con
diversos planes para ayudar a mejorar las trayectorias escolares de los alumnos. Con el
plan Conectar Igualdad, los estudiantes y docentes reciben sus notebook en agosto del

2013.

2014. Se hace hincapié en que el equipo de gestion trabajara conjuntamente con las
demas areas del colegio, implementando los acuerdos de convivencia, como el Centro de
Estudiantes y toda la comunidad educativa, para apuntar a fortalecer las trayectorias

escolares.

La institucion cuenta con ocho tutores, un coordinador de curso y un coordinador
del Centro de Actividades Juveniles (CAJ) para acomparfar a los estudiantes en su
rendimiento académico. Se vuelve a trabajar sobre los AEC con actividades tendientes a

fortalecer las trayectorias escolares.
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2016-2017. Se comienzan a utilizar las tres nuevas aulas realizadas dos afios antes,

dando concrecion al uso del espacio, lo que posibilitd un aumento en la matricula.

Se retoma el proyecto de la Expoferia a cargo del Ciclo Orientado de la escuela, la
cual fue organizada por los estudiantes de 6° afio de las distintas orientaciones y llevada a

cabo en la plaza del pueblo para dar participacion a toda la comunidad.

2017-2018. Se construye un playon deportivo con 8 canchas con un plan de la

Nacion y dos aulas mas que se habilitaron en marzo de 2018. Se realiza la
delimitacién del patio, con el objetivo de demarcar el area de deportes con respecto al patio

de recreos.

Se divide la sala de informatica para darle un espacio multimedia y de laboratorio
para Ciencias Naturales, modificando también la biblioteca con estanterias y depoésito de

libros. EI mantenimiento de bafios es una tarea continua hasta la actualidad.

La cooperadora asume los costos de instalaciones, compra de muebles y Utiles,
como equipamientos informaticos, ventiladores, pizarrones, calefactores, aberturas para
aulas nuevas y también insumos didacticos. Se hace cargo, ademas, de costos derivados del

mantenimiento de la escuela.

La escuela se ve afectada por la discontinuidad de la entrega de equipos de

Conectar Igualdad y el deterioro de estas, al no contar con el mantenimiento adecuado.

Se produce una perdida importantisima para la institucion, las horas tutorias que
acompariaban las trayectorias académicas de los alumnos iniciadas en 2015, con resultados

evidentes.
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El vinculo con el EPAE (Equipo Profesionales de Acompafiamiento Educativo),
comienza en conocimiento de la gestion de la actual directora en el afio 2012, fue
establecido con mayor fuerza debido a la situacion atravesada por las escuelas, fomentando
el trabajo en red, con participacion de actores especializados que contribuyeron a la

permanencia de nuestros estudiantes en la escuela.

En la actualidad ha tomado un punto central, el trabajo con Necesidades Educativas
Derivadas de la Discapacidad (NEDD), enmarcado en la Ley 26.206 dispuesto por la
resolucion ministerial N.° 667/11 para trabajar adecuaciones en consideracion de cada
situacion acontecida con el estudiante. (Ministerio de Educacion de la Provincia de

Cordoba. Secretaria de igualdad y calidad educativa s.f.)

Vision
La finalidad del IPEM N° 93 José Maria Paz la formacién integral de ciudadanos
que se posicionen como sujetos de derecho, capacitados para incorporarse al mundo

laboral con responsabilidad, pensamiento critico y valores.

Misién

La formacién integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas
para el desarrollo del pensamiento critico, enmarcado en la educacién en valores que
fortalezca, la realizacién personal y la insercion en la vida socio laboral asi como la

continuidad de estudios superiores.
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Valores

Esta institucion se fundamenta en la adquisicion de habilidades para la vida,
cultura del esfuerzo, pensamiento critico, con principios democraticos, que los posicione
como sujetos de derechos constructores de su dignidad y contribuyentes a la sociedad

forjados en la tolerancia 'y la cooperacion.
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Delimitacion del problema

Luego de leer detenidamente el informe 0 brindado por la UE Siglo XXI, se
determina la necesidad de intervencion en las estrategias destinadas a disminuir la
problematica de trayectorias incompletas y la desercion que se evidencia en los ultimos
afios en ambas orientaciones, debido a la desmotivacion que sufren los vy las estudiantes a
causa de situaciones de consumo problematico, cuestiones familiares puntuales y acoso
escolar, dicha informacion se obtiene de las entrevistas a la directora Giojalas y al

coordinador de cursos el profesor Rojas.

Por lo cual, proponemos capacitar al plantel docente puntualmente en la
implementacion de la ESI, en la escuela como herramienta fundamental para modificar el
clima en las aulas y propiciar un ambiente que propicie el aprendizaje, con el objetivo de
trabajar en forma conjunta sobre las debilidades detectadas, atendiendo a las
particularidades del contexto del alumnado, promoviendo el aumento de involucramiento
de los mismos y la expectativa de logro, convencidos de que ningin aprendizaje se

produce excluido de un vinculo.

El fortalecimiento de la institucion es sumamente necesario, puesto que como lo
expresa la directora Giojalas en la entrevista® proporcionada por la Universidad Siglo XX,
se han incorporado en los ultimos afios muchos docentes nobeles que necesitan imbuirse de
la cultura institucional y contextualizarse en las realidades de la escuela y las condiciones

particulares de quienes la componen, para impactar en la vida de los discentes.

Por lo cual, se opta por la modalidad taller para que el tiempo que dediquen al
trabajo colaborativo e interdisciplinario favorezca a la construccion de una red de

contencion para los discentes, y a su vez solidifique los lazos identitarios de la institucion,

! La misma se encuentra disponible en el Mddulo Cero del Plan de Intervencién proporcionado por
Universidad Siglo 21
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unificando metas y potenciando las fortalezas, sera mucho mas efectivo si se trasmite a los
discentes en forma vivencial, logrado este primer paso se capacitara sobre el impacto que
la ESI como construccion colectiva proporciona un clima donde los protagonistas son los
alumnos y alumnas, que en un ambiente que propicia la inclusion la tolerancia y el respeto

nos posibilite evidenciar cambios en el rendimiento académico.
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Objetivos

Objetivo general
e Implementar la ESI en IPEM N° 193 ” José Maria Paz” como herramienta

para mejorar el clima aulico e institucional.

Objetivos especificos

e Desarrollar talleres con los docentes para la implementacion de la ESI 'y sus 5
ejes de manera transversal a los disefios curriculares.

e Efectuar actividades de articulacion de la ESI con los contenidos curriculares en

planificaciones para el aula.

Justificacion
La ley 26.150 promulgada en el afio 2006 establece que la ESI es un derecho de
nifias, nifios y adolescentes y brinda un marco amplio que contempla aspectos bioldgicos,

psicolégicos, sociales, afectivos y éticos.

En su articulo 5 explicita que cada comunidad educativa elabore su propuesta
institucional adecuandola a las necesidades propias, adaptandola a su realidad sociocultural
en el marco del respeto de la mision y vision de la institucion asi como de las convicciones

de sus miembros.

La ESI comprende 5 ejes a saber: respetar la afectividad, cuidado del cuerpo,
respetar la diversidad, promocion de derechos y perspectiva de género, todas con la
finalidad de preparar una persona de manera integral para la vida en sociedad, con

relaciones vinculares sanas y plenas.
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Al hacer referencia a respetar la afectividad, apuntamos a que los nifios, nifias y
adolescentes puedan identificar, expresar, reflexionar y valorar las emociones y
sentimientos que se ponen en juego a la hora de hablar y vivenciar la sexualidad, al mismo
tiempo se promueven valores como el amor, solidaridad y respeto por la intimidad propia y

ajena.

Abordando el tema género lo hacemos buscando que se reconozca que las formas
de ser mujer y varon, en nuestra sociedad son justamente eso, una construccion social e
historica. Por lo cual este eje es muy valioso al momento de identificar prejuicios y la
reproduccion estereotipada de capacidades y aptitudes diferenciadas basicamente por
cuestiones de género, y nos sirve de plataforma para trabajar el rechazo a toda forma de

discriminacion.

Entendemos por cuidado del cuerpo y la salud acciones tendientes a propiciar el
conocimiento sobre los cambios del cuerpo y la identificacion de la prioridad de su
importancia. Promoviendo la reflexion critica sobre los modelos y mensajes de belleza que
circulan en los medios y redes sociales, creando estereotipos inalcanzables, que destruyen

la autoestima y crea vinculos irresponsables.

Respetar la diversidad pone el foco en el reconocimiento y valoracion de las
manifestaciones de las multiples diferencias entre las personas, y como esto no tiene por
qué llevar una connotacion negativa, muy por el contrario enriquece un mundo diverso

donde todos somos parte y tenemos pleno derecho a hacerlo.

Justamente la presencia de un eje titulado “derechos” esta orientado a trabajar los
derechos humanos como orientacion para la convivencia. La centralidad de este eje esta
puesto en los derechos que apuntan al respeto por el otro/a, que se denota en las relaciones

interpersonales, el acceso a conocimiento sobre el cuerpo, sus emociones y necesidades
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vinculadas a la sexualidad y promocion de aprendizajes de practicas de defensa de
derechos, y uno fundamental es el que nos convoca, el derecho a recibir informacion

cientificamente avalada, y a no ser discriminados por ninguna causa o razon aparente.

Las puertas de entrada para el abordaje de la ESI, que muestran distintos grados de
sistematicidad, integralidad y transversalidad, son: actividades de ESI como respuesta a
situaciones que irrumpen en la escuela, desarrollo de proyectos de ESI, transversalidad de

la ESI en las distintas asignaturas y por Gltimo la articulacion con otras instituciones.

Ninguna manera de abordarla es excluyente entre si, suelen complementarse muy

bien.

La implementacion de la ESI coloca a lo humano en un lugar central en las
escuelas y redimensiona los aspectos de la vida escolar. Invita a revisar y debatir acerca de
las précticas inclusivas, los ambientes educativos, los vinculos, los afectos, las relaciones
sanas, los capitales culturales que transitan la escuela. Constituyéndose asi en una
herramienta valiosa para dotar de significatividad el transito por el secundario y lograr un
mayor involucramiento de parte de los discentes, en tiempos en que mucho se habla de
neurociencias aplicadas a la educacién o de educacion emocional, contamos con esta
valiosa ley que contempla todos esos aspectos conceptuales de una forma organizada y

con lineamientos curriculares a disposicion de todas las instituciones educativas.

Por lo tanto, asumir la educacion sexual desde una perspectiva integral demanda un
trabajo dirigido a promover aprendizajes desde el punto de vista cognitivo, pero también en
el plano de lo afectivo y en las practicas concretas vinculadas con el vivir en sociedad tan
relevantes que por ello esta directamente vinculada al espiritu de los acuerdos escolares de

convivencia y del PEI de la institucion.
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Uno de los ejes en los que queremos detenernos es el de respetar la afectividad,
hablar de trayectorias y experiencias educativas positivas, es considerar que la escuela
quiere ser ese espacio para el reconocimiento de lo emocional, la expresion y gestion de
estas de manera saludable y constructiva, el espacio donde circule la palabra, la escucha

atenta y respetuosa se internalice en todos los actores institucionales.

Esto implica reflexionar y trabajara sobre dudas, temores, expectativas y deseos que
se hacen presente todo el tiempo en los educandos, mas considerando la edad en la que
transcurren en el secundario donde justamente estan forjando su identidad, por lo tanto es
invaluable que se les reconozca como seres sexuados, sujetos de derecho que transitan la

escuela.

Asi como hablamos de afectividad bajo el mismo paradigma integral, debemos
hablar del cuidado del cuerpo ya que es el territorio donde transitan todas esas emociones
antes mencionadas, ya que todo lo emocional, condiciona y predispone en las situaciones
de aprendizaje, y se evidencia en el rendimiento, la motivacién y afecta en la terminalidad
de las trayectorias, es un factor relevante a tener muy presente en nuestras formas de
abordar las problematicas que se evidencian en el aula. EI abandono y las situaciones de
acoso estan directamente relacionados a la falta de autoestima, el dolor emocional, a la
ausencia o demasiada carga familiar, ahi es donde la escuela debe ganar terreno, y
acrecentar las potencialidades y fortalezas. Una escuela donde sus docentes se constituyen
no sélo en impartidores de conceptos y conocimientos sino también en tutores de
resiliencia para aquellos que nos miran. Brindando a los discentes otra perspectiva donde si
hay opciones, donde hay contencion y una salida, que les ayude con los factores estresores

con los que estan lidiando.
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El cuerpo es ese terreno donde transitan las emociones, nos construimos en él una
imagen, nos valoramos, sentimos y disfrutamos. El cuerpo no esta vinculado sélo a la
expresion bioldgica sino que estd cargada de significados y valoraciones sociales que se
otorgan en cada sociedad y en cada momento historico, por eso la discriminacion y el
bullying no son fendmenos descontextualizados ni poco frecuentes Los seres humanos
somos cuerpos y mente, en él nos reconocemos, nos construimos, estan directamente
relacionados a prejuicios y estereotipos que la sociedad comunica a través de diferentes

medios como por ejemplo las redes sociales.

Por todo lo antes expuesto y como agencia socializadora que es la escuela debe
servirse de todas las herramientas a su alcance para contrarrestar la opinidn negativa sobre
los cuerpos y la otredad, en el marco del respeto por un mundo més diverso y rico,
posicionarse desde el marco de derechos de nifios, nifias y adolescentes para procurar una
educacién en contexto de democracia que sea de calidad, mas justa y equitativa para
todos. La ESI es una herramienta sumamente pertinente para contribuir a que esto sea una

vivencia.

Marco teodrico

Entendemos a la educacién integral en sexualidad como un proceso de ensefianza
y aprendizaje basado en un curriculo, sobre los aspectos cognitivos, emocionales, fisicos y
sociales de la sexualidad. Aspira a proveer a la nifiez y las personas jovenes con los
conocimientos, habilidades, actitudes y valores que los empoderen para: hacer de sus
salud, bienestar y dignidad una realidad, desarrollando relaciones sociales y sexuales
respetuosas, considerando cémo sus elecciones pueden afectar su propio bienestar y de
otras personas, y comprender y asegurar la proteccion de sus derechos a lo largo de sus

vidas. UNESCO (2018).
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Lo expresado guarda directa relacion con lo que se expresa el informe de Jacques
Delors (1998), también para UNESCO, en el informe conocido como: “La educacion
encierra un tesoro” estableciendo cuatro pilares para la educacion ellos son: aprender a

aprender, aprender a hacer, aprender a ser y aprender a convivir.

Si a esto le agregamos la edad cronoldgica de los discentes que transitan la escuela,
es decir la adolescencia, tema que se constituye en objeto de mucha bibliografia, de la cual
destaco a la autora Aberastury .A. (1979), momento de la vida en el que se producen los
cambios fisicos, psiquicos y sociales, que contribuyen a la conformacién definitiva de la
identidad del sujeto en este proceso de transicion hacia la vida adulta, el adolescente
interroga sus relaciones con el mundo tal como estaban constituidas, atravesando
desequilibrios e inestabilidades, los famosos “duelos” que implican transformaciones a

nivel individual y en su rol familiar.

La ESI se constituye en una herramienta fundamental para deconstruir prejuicios y
estereotipos que conllevan a la discriminacion y el acoso escolar. Adquirir conocimiento
sobre esta herramienta nos posibilita tomar una actitud critica y reflexiva sobre nuestros
propias ideas preconcebidas al respecto de los discentes, y la adolescencia, nos brinda
recursos para desarrollar una mejor capacidad de escucha, generar verdaderos espacios de
encuentro y de circulaciéon de la palabra, traduciéndose en experiencias de aprendizajes
cargados de significatividad para los alumnos y alumnas, ya que nadie aprende fuera de un

vinculo.

Esto incluye a toda la institucion, es un ejercicio que involucra a todos los actores
institucionales en una construccion colectiva, ya que como pudimos saber por el informe
proporcionado en el Modulo 0 dentro de los objetivos prospectivos del IPEM para los afios

anteriores a la pandemia, constaban entre las prioridades pedagogicas: utilizar los formatos
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curriculares e incluir nuevos proyectos que vinculen a todos los actores para favorecer el
aprendizaje y la confianza del alumno, asi como también en las expectativas de logros: la
participacion y el compromiso de todos, inclusive se habla de llegar a las familias para
mejorar las relaciones conflictivas y evitar la violencia procurando la solucion pacifica de
conflictos. Estos objetivos se han debilitado cuando en 2017 desaparecen las tutorias, que
en palabras de la directora constituyeron una gran pérdida. Por lo tanto, se evidencia un
problema el acoso y las trayectorias interrumpidas y una necesidad, la construccién y
fortalecimiento de una red de contencion para los y las estudiantes del IPEM. No debemos
olvidar la realidad socioeconémica de la localidad de Saldan, estos nifios, nifias y
adolescentes se encuentran solos la mayor parte del tiempo ya que sus progenitores
trabajan en el pueblo vecino. Estos adolescentes, o ingresan tempranamente al mercado
laboral o se encuentran al cuidado de sus hermanos menores. Como podemos observar las
adolescencias son muy disimiles segun el lugar, y las realidades de su entorno y no son
datos pocos relevantes a la hora de pensar en ellos y su desempefio escolar, ya que la
motivacidn, la autorregulacion y otras incertezas deben ser tenidas en cuenta a la hora de
planificar clases, pensando en quienes son esos destinatarios, que competencias queremos
que adquieran, que huellas dejaremos en ellos, que contribuciones en su formacion como

ciudadanos queremos aportar, tal como lo explica Langer E. (2019).

La presente intervencion esta destinada a apropiarnos de una herramienta que tiene
en cuenta a la persona en su totalidad: la educacion sexual integral, ley 26.150, destinada a
todas las escuelas del pais sean de gestion publica o privada que cuenta con textos y
contenidos avalados cientificamente, comprendidas en un disefio curricular gradual
teniendo en cuenta el nivel educativo y la edad cronolégica de los educandos.
Particularmente en la provincia de Cordoba el marco legal incluye la ley 9.073 de creacion

del Programa de maternidad y paternidad responsable, la Ley 9.099 de adhesion provincial
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a la ley nacional, la Ley 25. 673 de Creacion del programa nacional de salud sexual y
procreacion responsable, ademas de la resolucion 878/03 del Ministerio de salud publica,
que estipula la creacién del Programa provincial de Salud sexual y reproductiva
responsable, claramente todas enmarcadas en el area salud a las cuales debemos sumarles
desde el area educacion con la ley 9.870/10 de Educacion Provincial en el articulo 4
inciso J, que expone lo siguiente: brindar conocimientos y promover valores que
contribuyan a una educacion sexual integral conforme a lo establecido en la ley nacional

26.150.

Al momento de implementar la ESI, y para que sea integral y transversal debe
abarcar sus 5 ejes, y posicionarse no como una opcion, sino como el cumplimiento de un
derecho que se relaciona directamente con la calidad de vida, por lo cual consideramos que
es sumamente Util, para abordar no sélo el acoso escolar, las relaciones saludables y
respetuosas, los vinculos, la autoestima, la motivacién, la resiliencia, valores
fundamentales que toda institucion educativa debe brindar en su rol socializador ya que
garantiza un lugar donde no sélo se prioriza la adquisicién de competencias cognitivas y
procedimentales, sino las actitudinales a través del desarrollo pleno de la subjetividad del
adolescente, valorando las emociones y los sentimientos, incluyendo su verbalizacion,
respetando y reconociendo derechos asi como obligaciones propias y de los demas.
Promocionando la autonomia, las actitudes responsables, propiciando valores que respeten
la integridad de las personas, el respeto por la diversidad y fundamentalmente el diadlogo
como base para la resolucion de conflictos, de modo que los aprendizajes tendran un
paradigma a saber: “el del respeto por el otro, por uno mismo Y el rechazo a toda forma de
discriminacion”, donde el concepto de diversidad ya sea funcional, cultural, sexual, sea

algo internalizado y naturalizado en nosotros.
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Plan de trabajo
La finalidad de este plan de intervencion es contribuir a la mejora del clima
institucional y &ulico a través de la implementacion de la ESI, esta destinado a los docentes

del IPEM.

El plan consta de 4 encuentros, quincenales, durante dos meses, de dos horas reloj
cada uno, incluyendo una instancia evaluativa de puesta en practica en las aulas, para que
retomando de lo evidenciado se produzca retroalimentacion y reajustes en el ultimo

encuentro.

Previamente a la realizacion del taller la Licenciada en Educacién se reunira con el
equipo directivo para estipular dias, horarios, para explicitar los detalles esenciales de la

concrecion y materializacion de la intervencion.

Se solicitara a los directivos que comuniquen el dia y horario de cada encuentro a
través de los medios oficiales. Se pedira que confirmen asistencia, informéandoles que se
entregard constancia a otras instituciones de ser necesario para asegurar la mayor

concurrencia posible.
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Cronograma de Grantt

Fecha
estimativa
Reunién con el 06/06/22
equipo directivo
Encuentro 1 10/06/22
Encuentro 2 24/06/22
Encuentro 3 08/07/22
Encuentro 4 22/07/22

Para la puesta en marcha de la intervencion se requieren los recursos citados a

continuacion:

» Recursos humanos:

1

2

3.

. Equipo directivo.

. Equipo docente.

Licenciada en educacion.

» Recursos materiales:

1. Hojas A4.

2. Lapiceras.

3. Micréfonos.

4. Celulares o computadoras de los participantes

5. Conexion a internet de la institucion.

6. Un espacio fisico para la reunion grupal y por areas.

7. Disefios curriculares.

» Presupuesto

1.

los recursos materiales que se necesitan constan dentro de los
insumos del IPEM por lo tanto no representan un aumento en el

presupuesto.
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2. En cuanto a los recursos humanos se deberé abonar los honorarios
de la licenciada en educacion, estipulado en 16 horas catedra que
comprenden las destinadas al disefio y preparacion del taller y las
horas presenciales de asesoramiento en la institucion.

3. Arancel correspondiente a 16 horas catedra de la licenciada en
educacion, a razén de 1.200 pesos por hora suman un total de

19.2000 pesos.

Actividades
A continuacion se detallan los contenidos de cada encuentro pensado para la

intervencion.

Primer encuentro

La licenciada se presentard y comunicara el tema de su propuesta de taller, los

contendidos bésicos a saber: definicion de ESI y su marco legal.

La dinamica para dividirlos en grupos sera la siguiente: ordenarlos por fecha de
nacimiento, pedimos a los integrantes que se ordenen, en fila, de acuerdo a su fecha de
nacimiento (s6lo dia y mes), lo méas rapido posible. Quien haya nacido mas cerca del 1 de
enero sera el primero de la fila y el més cercano al 31 de diciembre estara ultimo. Una vez
controlado que todos estén en el orden correspondiente, pasamos por la fila para que lo
digan en voz alta, tal vez el apresuramiento da lugar a confusiones y el objetivo es
justamente distender y poner una cuota de humor. Seguidamente los dividiremos en
grupos una vez que sabemos la cantidad de participantes los subdividiremos por ejemplo:

los 5 primeros, los 5 siguientes y asi sucesivamente.
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Una vez conformados los grupos se solicita que elaboren un escrito de que
entienden por ESI y cuales son sus temores que han impedido que se lleve a cabo

cabalmente.

Para esta actividad contaran con 30 minutos y luego se procederd a leer las
conclusiones de los grupos. La licenciada en Educacion sefialard la importancia del
caracter transversal de la ESI, como construccion colectiva y destacara en la normativa

aquellos parrafos que pueden disipar dudas o temores mas frecuentes.

Se dejara como tarea para el préximo encuentro que redacten muy brevemente en

que ha cambiado su mirada sobre la ESI, si es que esto ha sucedido.

Segundo encuentro

Trabajamos los 5 ejes y lineamientos curriculares de ESI.

Durante este encuentro se les pedird que se reinan por areas como ejercicio de
socializacion, los grupos escribirdn aquellas frases comunes e incluso insultos que
escuchan a diario en la escuela, que evidencien los metarrelatos que circulan entre nosotros
con respecto a nuestra tarea diaria y a los adolescentes. Se procedera a la lectura de los
mismos. A continuacion realizardn una segunda lista de aquellas palabras de
reconocimiento, afecto, contencion, recibidos de parte de un colega, alumno o incluso

familiares de los alumnos.

Contrastaremos que son muchas menos y que nos cuesta pensar cosas positivas,
seguidamente invitaremos a quien desee agradecer personalmente a la persona sobre la que
ha escrito (si es docente o directivo) que se encuentra en la reunion en ese momento.

Queremos poner el foco en no perder la oportunidad de poner en palabras las emociones,



31

en la escucha atenta, en la mirada hacia el otro y experimentar como estas pequefias

acciones cambian el clima de una clase, reunion, etc.

A continuacion nos abocamos a la tarea que nos convoca en este segundo

encuentro.

Se comparte el link del genially disefiado por la licenciada en educacion:

https://view.genial.ly/62954812a62a4700118e69df/quide-intervencion-en-el-i. Podran

visualizarlo en sus propios dispositivos cuantas veces necesiten ademas tiene la ventaja de

ser muy breve y puntual.

Se les indicara que lean los temas que abarcan cada eje y realizaran una escala de
importancia segn su propio criterio conociendo la institucion en la que trabajan y su

alumnado.

Una vez socializadas se abocaran al trabajo con los lineamientos curriculares de
ESI para compararlos con los disefios curriculares de su disciplina. El resultado esperado
es que habiendo conocido los 5 ejes, puedan identificar en su disefio curricular que estos
temas no les son ajenos y por otra parte hallardn asignaturas que no aparecen en los
lineamientos por lo cual la Licenciada en Educacion deberd preveer y proporcionar
material para ellos por ejemplo: idioma extranjero y matematicas, asi como las especificas

de la orientacion en turismo, economia, etc.

Realizaran una lista de los temas que identifican que ya se encontraban
desarrollando con enfoque transversal de ESI y aquellos que no estaban priorizando con el

fin de ponerlos en practica en el aula.


https://view.genial.ly/62954812a62a4700118e69df/guide-intervencion-en-el-i
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Se les asignara como tarea que planifiquen para el proximo encuentro una clase
donde deben evidenciarse los ejes respetar la afectividad y cuidado del cuerpo con los

siguientes elementos: Objetivo de la clase, contenido a desarrollar, actividades y cierre.

Tercer encuentro

“Mi clase con enfoque transversal en ESI”.

En este encuentro los docentes se reuniran por curso en la medida de lo posible, ya
gue muchos dan clases en varios de esta institucion, por lo cual elegirdn teniendo en
cuenta la mayor carga horaria. En esta oportunidad como disparador muy breve porgue nos
espera una tarea que insume mucha concentracion y dedicacién, sélo se les pedira que con
la inicial de su nombre y su apellido escriban dos palabras que los identifiquen, vy las
leeran en voz alta para todo el grupo, comprobaremos cuanto se conocen, practicando la
escucha y riendo. Una vez finalizado este momento de distenciébn nos disponemos a

trabajar.

Se procedera a la socializacion de las clases planificadas y se trabajaran
conjuntamente con los compafieros/as docentes, ademas del asesoramiento de la

Licenciada.

El objetivo aqui es puntualizar en las realidades, necesidades, fortalezas y
debilidades que observan en sus discentes. Colocando el foco en que herramientas tenemos
para acercar los contenidos prioritarios pero contextualizado al alumnado que tenemos,
esto asegura dos cosas, que la labor docente adquiera relevancia como tutor de resiliencia
de muchos alumnos y alumnas que necesitan contencion afectiva y emocional y por otro
hacer significativo para las adolescencias lo que sucede en la escuela como ambito para su
propio desarrollo integral como persona, sujeto de derecho y ser sexuado que habita la

escuela, donde todos son dignos y considerados de esa manera. Esto implica evaluar que
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estén presentes todos los elementos que se pidieron que consten en la planificacion, para
que se esclarezca desde que contenido disciplinar estan impartiendo una clase que incluye

la ESI de manera transversal.

Cuarto encuentro

El dia” D”.

La licenciada propondra a los participantes que verbalicen que les sugiere el titulo
del encuentro. Escucharemos que surge atentamente, ya con la confianza que se viene

construyendo a lo largo de los encuentros.

Esta “D”, la cargamos de la significatividad que nos provoque podemos nombrarla

como decisiva, dinamica, demostrativa, divertida, democratica, dialogada, etc.

Esto nos da una perspectiva de como lo que se nos dice es interpretado de multiples
formas segln la audiencia la oye, este receptor no es un recipiente vacio, muy por el
contrario, llega dotado de su capital cultural, el medio de estimulos que ha recibido, sus

trayectorias personales, etc.

Este encuentro esté destinado a compartir experiencias de las clases llevadas a cabo
de las expectativas y los logros obtenidos, a modo de registro y retroalimentacion entre el
equipo directivo y docente, para que todos tengan un espacio de escucha y de apoyo, y

también de reconocimiento al esfuerzo y el trabajo realizado.

Realizar&n una devolucion a manera de coevaluacion cualitativa y
retroalimentacion que detecte aspectos sobre los cuales debemos mejorar y de como ha
impactado en nuestra tarea la ESI como herramienta que involucra y contiene a la
comunidad educativa. Se registrard si cambio y en qué los presupuestos que teniamos

sobre la ESI, y las dificultades reales de implementacion a través de los resultados
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recabados de las encuestas, registrar cuales obstaculos persisten y cuales han sido

removidos.

Evaluacion
La evaluacion del plan de intervencion se realizard a través de indicadores

cualitativos que permitiran cotejar si los objetivos planteados fueron alcanzados.

Como instrumentos de evaluacién utilizaremos la rabrica y el cuestionario durante

y después del taller.

Rabrica que completara la licenciada visualizando la respuesta y apropiacién de la

ESI, por parte de los docentes participantes al taller.

Criterios Muy satisfactorio Medianamente Escasamente
satisfactorio satisfactorio
Asistencia:  demuestra
compromiso
institucional

Involucramiento

participa  grupal e
individualmente en las
actividades propuestas.

Aprendizaje
Evidencia adquirio de
competencias en la
inclusion de ESI en sus
planificaciones.

Impacto.

Denota  interés e
implementacion por la
herramienta
proporcionada.
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Para dar cuenta de indicadores de proceso e impacto, se opta por el uso del
cuestionario esta herramienta nos proporcionara informacion cualitativa y cuantitativa,
de manera rapida y eficaz, recabando datos sobre el impacto producido y

prospectivamente para futuros talleres.

Las preguntas que componen el cuestionario estan orientadas a estimar si se han
logrado establecer cambios en cuanto a la percepcion que primaba sobre ESI y obtener de
primera mano, registro sobre cambios conductuales esperables como por ejemplo: si se han
habilitado espacios de escucha atenta y respetuosa entre los y las alumnas, si se han
flexibilizado cuestiones que causaban problemas, si se han identificados factores estresores
entre los alumnos, si se estipula la posibilidad de actitudes responsables y comprometidas
conducentes a mejorar el clima institucional y aulico. La expectativa esta puesta en que se
apropien de la herramienta, vean su potencial, y se constituyan en replicadores de la
experiencia, siempre siendo parte del proceso de implementacion y no como algo externo

que se pueda llegar a calificar como impuesto e invasivo.

Realizaran una devolucibn a manera de coevaluacién cualitativa y
retroalimentacion que denote aspectos sobre los cuales debemos mejorar y de cémo ha
impactado en nuestra tarea la ESI como herramienta que involucra y contiene a la
comunidad educativa. Se registrara si cambio y en qué, los presupuestos gque teniamos
sobre la ESI, dejando constancia de las dificultades reales de implementacion a través de
los resultados recabados de las encuestas, registrar cuales obstaculos persisten y cuales han

sido removidos.

Pretendemos con la instancia de coevaluacion y retroalimentacion poder redactar un
informe que dé cuenta de los siguientes aspectos que den cuenta de las fortalezas y

debilidades de la institucion.
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- Presencia de coherencia en valores, responsabilidad y tolerancia.
- Claridad sobre la finalidad del trabajo.
- Capacidad de generar acciones alternativas.
- Persistencia para alcanzar metas.
- Reflexibilidad y plasticidad.
- Transmision de experiencias.
Construccion de climas de comunicacion y distension.
- Capacidad de generar empatia y solidaridad.

- Fortalecimiento de trabajos colaborativos.

Recabada la informacidn, se redactard un informe, que se entregara a la institucion
como resultado de lo realizado, con la finalidad de que se integre al PEI, con la
expectativa de que sea acordado trabajar los lineamientos curriculares de ESI de forma

transversal, integral y sostenida durante todo el afio.

Desarrollada de la siguiente manera, con el uso de encuesta para que los docentes

participantes puedan volcar sus impresiones al respecto de los siguientes items:



Encuesta de evaluacion taller de ESI
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PREGUNTAS

Sl

NO

A VECES

¢ Considera que el material que se utlizo fue el adecuado para
trabajan en los talleres?

En cuanto al contenido de las actividades ¢, las
considera pertinentes?

¢ Le resulto dificil introducir en su planificacion
contenidos de ESI?

¢Denota aumento del interés por parte de los discentes
al planificar de este modo?

¢Visualiza la necesidad de que la ESI se trabaje de manera
transversal e integral?

¢Podria decir que su percepcion sobre la ESI como
herramienta institucional ha cambiado?

¢ Percibe que ha adquirido conocimientos, habilidades y
actitudes en el manejo de la herramienta?

¢Diria ud que el trabajo colaborativo impacta en el clima
institucional?

¢Consideraria seguir participando en capacitaciones sobre
esta herramienta?




Matriz para sistematizar la encuesta

PREGUNTAS

ENCUESTADOS

1 12 |3 |4

¢Considera que el material que se utilizo fue el adecuado para
trabajan en los talleres?

En cuanto al contenido de las actividades ¢ las considera
pertinentes?

¢Denota aumento del interés por parte de los discentes al
planificar de este modo?

¢Denota aumento del interés por parte de los discentes al
planificar de este modo?

¢Denota aumento del interés por parte de los discentes al
planificar de este modo?

¢Diria ud que el trabajo colaborativo impacta en el clima
institucional?

¢Consideraria seguir participando en capacitaciones sobre esta
herramienta?

38
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Resultados esperados

Con la presente intervencion se pretende que los docentes incrementen sus
conocimientos, habilidades y actitudes fortaleciendo sus practicas con la implementacion
de la ESI, incorporandolas a sus planificaciones de manera transversal e integral,
constituyéndose en replicadores del trabajo en colaborativo, y que sean capaces de

sostenerla en el tiempo, como rasgo identitario de la institucion.

Considerando que las diferencias generacionales interpelan hoy a que los docentes
construyamos nuevos puentes derribando obstaculos y construyendo un idioma en comun
que favorezca el reconocimiento y respeto por las diferencias, y contribuya a eliminar
prejuicios y discriminacion. Tender a que la escuela se constituya en el lugar donde circula
la palabra y la escucha atenta, donde se aprende en el marco de una red de contencion
construida por vinculos, reforzando acciones conjuntas en pos de garantizar la permanencia

y culminacion de las trayectorias escolares de manera satisfactoria.

La expectativa de logro esta depositada en formar docentes que potencien en el
aula a los discentes en la conformacion de una subjetividad sana capaz de proyectar un
futuro, capaces de lidiar autbnomamente con los conflictos, respetando su propia identidad,

sus derechos y los de sus semejantes, protagonistas de sus procesos de aprendizaje.

Por esta razén los docentes debemos apropiarnos de todas las herramientas a
nuestro alcance para estar a la altura de los desafios en nuestro desempefio en el contexto
actual. Redefinir los roles de cada componente de la triada didactica tendiendo a que sea
dificil desvincularse, promoviendo asi el involucramiento deseado en los discentes para

que completen sus trayectos escolares y concreten el egreso.

Dotar al profesional de la educacion de la certeza de que cuenta con las

capacidades para enfrentar las situaciones complejas que lo desafian en el contexto actual
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del secundario, disipar sus dudas, reafirmar sus fortalezas, posicionarlo en un lugar donde
pueda sentir que puede hacer frente a los emergentes que irrumpen en la escuela hoy,

luego de haber resuelto sus propias contradicciones.

Como todo trabajo en equipo saca a luz dificultades que conlleva el trabajo
colaborativo, no por eso debemos soslayar nuestra responsabilidad, si acaso aparecen
temores, propios o referidos a la mirada de la familia, luego de construir una red de
comunicacion también llegan a propuestas superadoras, donde lo que prima es el buen
sentido y un objetivo en comin que dota de sentido a todo la institucion, la permanencia y

egreso de los educandos.

Lo que se pretende puntualmente es la implementacion sostenida en el tiempo,
transversal e integral de la ESI que nos conduzca a mejoras concretas en este sentido, para

lo cual se debera contar con el compromiso del equipo directivo.

Consideramos que los talleres son s6lo un comienzo que se debera continuar
brindando un lugar potenciador a la ESI, hasta ser internalizada en la planificacion,

vivenciada en las practicas aulicas, y normalizada al ser parte del PEI.
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Conclusion

Antes los cambios globales que experimenta el mundo post pandemia, es
pertinente repensar nuestras recorridos personales, profesionales, institucionales y de
politicas educativas para poder apropiarnos de toda herramienta que contribuya a recuperar

las trayectorias escolares, para revincularnos con los adolescentes de una manera eficaz.

Ante la problematica detectada en el IPEM N° 193 José Maria Paz sobre
trayectorias incompletas y falta de entusiasmo de los discentes pensamos en la ESI como

herramienta para mejorar el clima institucional y aulico.

La propuesta parte del paradigma de que la ESI desde su perspectiva integral, tal
como lo plantea la ley 25.150 del afio 2006, es un valioso instrumento que requiere para su
implementacién de establecer acuerdos institucionales y pautas de trabajo consensuadas.
Entendiendo que no solo se trata de temas o contenidos sino esencialmente de la vida y los
modos de vincularnos, por eso es que hablamos no s6lo de integralidad sino de

transversalidad.

Para romper con esquemas tradicionales que no nos conducen a los resultados
esperados, debemos problematizar desde la ESI, y sus cinco ejes, ser capaces de pensar
que aporta a nuestras practicas para mirar y analizar criticamente las tensiones que
persisten y los desafios que afrontamos para poder adecuarnos a un paradigma desafiante
y motivador. Que parte de considerar los intereses, saberes, inquietudes de los alumnos y
alumnas, construye un lugar motivador donde hay espacio para el debate, el intercambio,
las vivencias y las preocupaciones. Donde se educa a un ser integral con cuerpo, intelecto y
emociones que se apropia de sus propios aprendizajes, sintiendose en el foco de la tarea

que se desarrolla.
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Generar espacios y climas institucionales en los que primen la confianza y la
comunicacion necesarias para hacer posible el dialogo entre adolescentes y adultos, donde
surjan sus temores, frustraciones, factores estresantes, gestion de emociones, e
incertidumbres sobre su futuro o sus capacidades y competencias ante el mundo que los

rodea es muy importante y del todo necesario.

Los talleres de ESI promueven la creacion de estos espacios para capacitar a los
docentes en la promocion de equipos de trabajo de esta manera se garantiza la
transversalidad, entendida como apropiacion y asimilacion de saberes, competencias y

habilidades para formacion intelectual, practica y social.

Se podra apreciar como una tematica transversal se construye en base a los
curriculos, se adapta al contexto, extendiéndose a todos los espacios curriculares, creando
una verdadera red de contencidn, tanto para el docente como para los alumnos y alumnas,
donde hay escucha atenta, respeto y confidencialidad, un lugar donde es placentero
permanecer del que resulta dificil luego desvincularse, ya que la ESI produce aprendizaje
en distintos niveles a saber: el pensamiento, los sentimientos y las practicas cotidianas. Y

es el docente el que tiene la posibilidad y responsabilidad de cambiar realidades.

Esto demanda esfuerzo, articulacion, continuidad y sistematicidad, para queden
plasmados en el PEI de la institucion. Demandara de cada uno el compromiso de construir
un nuevo sistema de dialogo, flexibilidad personal y compromiso institucional. Esta red
interna es la que queremos extrapolar a los discentes. Donde todos son valiosos y
valorados. Ya que la educacion en su sentido mas amplio, cumple la funcion esencialmente
social y cultural de garantizar a las proximas generaciones acceso a capital cultural que
posibiliten la movilidad social, igualando oportunidades, para ellos debemos percibir que

los adolescentes necesitan que les brindemos una educacion relacionada con la
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construccioén de identidad, subjetividad, vinculos interpersonales y sociales, herramientas
para ser asertivos en el modo de gestionar emociones y solucionar conflictos, es decir en
como desarrollar no sélo conocimientos tedricos sino competencias psicosociales, igual o

mas valiosas que las primeras.

Esta manera de encarar la tarea esta enfocada en ensefiar a hacer elecciones libres
en el marco del respeto propio y de los demas, internalizar en los adolescentes el ejercicio
pleno de ciudadania, posicionado como sujeto de derecho, sabiendo que sus decisiones no
solo lo afectan a él sino como repercute en todo el entorno, estaremos brindando no solo
saberes, sino la capacidad de reflexion, la validez del didlogo, promoviendo el anélisis
critico, evitar el juicio apresurado, deconstruir prejuicios y estereotipos, que conllevan a la

discriminacion y contribuyendo a optar siempre por la resolucion pacifica de conflictos.

Cada eje de la ESI abarca todas las dimensiones de la persona, de manera que todo
tema puede ser traido al ambito escolar y encauzado por un adulto que brinda

conocimiento cientifico potenciado por la calidez humana.

Visto de esta manera los contenidos curriculares no se perciben desconectados de la
realidad, e inconexos unos con otros segun las asignaturas, recobran sentido y
satisfactoriamente todos se ven beneficiados, se ensefia en el marco del respeto por los
vinculos y la tarea se torna provechosa, ninguna de las dos protagonistas del acto educativo
cae en la anomia y el automatismo, la escuela es un lugar donde transcurrimos muchas
horas de nuestras vidas y poder apropiarnos de ese espacio y ser felices aprendiendo y

ensefiando es la esencia misma de su existencia.

La escuela se encuentra interpelada a revisar como trabaja su articulacion con la

realidad social de un mundo globalizado, con otros sectores sociales, como encuentra
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recursos para potenciarse y como fortalece el vinculo docente-alumno, debe reformular

permanentemente los paradigmas que la sustentan.

La ESI no es la panacea pero ha venido a sumar sin duda otorgando un marco legal
a todo lo que ya haciamos por vocacion, obviamente y es normal que asi sea, se pueden
observar las inseguridades, resistencias y temores en los docentes, que por falta de
conocimiento han impedido que se utilice esta herramienta sin embargo las mismas se van
diluyendo al comparar los disefios curriculares e ir comparadndolos con los de cada
asignatura, como asi tambien identificar temas a abordar luego de interiorizarse en los
temas de cada eje que componen la ESI. En definitiva es educar poniendo la mirada en el
otro, sin que la confianza en las relaciones pedagdgicas impliquen correrse del lugar de
adulto ejerciendo su profesion, sino todo lo contrario poder es confiar en quien transita y

acompana.

El clima de distencion y espacio ludico predisponen y animan a extrapolar
actividades de este tipo en el aula, los aportes son ricos y valiosos, ven otras posibilidades
a sus planificaciones y la forma de presentar contenidos, inclusive se apoyan en los colegas
para trabajar interdisciplinariamente, evitar la repeticion de temas, optimizar el tiempo, y
hasta planear proyectos para el futuro que brinden la oportunidad de sumar espacios para
trabajar colaborativamente, esto se hace evidente en lo que se comunica asi como también

en el lenguaje no verbal.

En definitiva pueden detectar las potencialidades de la herramienta como
instrumento de mejora y se produce una apropiacion por parte de la institucion que implica

realizar acciones tendientes a la continuidad y seguimiento de la labor emprendida.

La informacion recabada de las encuestas constituyen un material muy valioso

sobre los cambios producidos con posterioridad a los talleres, sobre la apertura a partir de
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la formacion recibida, en particular se analiza la incorporacion de la herramienta al PEI de
la institucion, la vision de directivos y docentes respecto a la ESI y la apropiacion de sus
contenidos, se permite la exploracion de los alcances y sentidos que esta estrategia produce
en los actores involucrados, permite apreciar en qué medida y mediante qué mecanismos el
dispositivo logra superar resistencias y obstaculos, lo cual resulta Gtil para ajustar y replicar
en otros contextos, para que se sigan abriendo espacios y la ESI llegue a las aulas de

forma cotidiana.

Para que esto se concretice los contenidos no pueden dejarse librados al azar debe
haber planificacion, adecuacion, progresividad, sistematizacion, lo cual demanda un
trabajo en red muy importante, que se constituye en un sistema organizativo de la
comunicacion entre los docentes, los alumnos y la institucion en su totalidad, que visibilice

gue es un proyecto colectivo.

Estamos pensando y proponiendo una escuela que no solo transmite saberes sino

que reflexiona, contiene y propone respuestas.
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ANEX0s

Marco Juridico

Ley 26.206 Ley de Educacion Nacional

Ley 26.150 Ley de Educacién Sexual Integral

Ley 26.061 De Proteccion Integral de los derechos de Nifios, Nifias y Adolescentes.

Ley 24.417 De Proteccion contra la Violencia Familiar.

Ley 26.390 de Prohibicion del Trabajo Infantil y Adolescente.

Ley 23.592 de Penalizacion de Actos Discriminatorios.

Ley 23.849 Aprobacién de la Convencién Internacional de los Derechos del Nifio.

Ley 26.892 Para la Promocidn de la Convivencia y el Abordaje de la Conflictividad Social en las

Instituciones Educativas.

Ley 26.904 que incorpora el Delito contra la integridad sexual de nifios y adolescentes a través

de las telecomunicaciones

Decreto 1086/2005 aprueba el informe “Hacia un plan Nacional Contra la Discriminacion” del

INADI

El citado marco legal puede ser encontrado en http://portal.educacion.gov.ar/consejo
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