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Resumen

A lo largo del presente trabajo se realizd una planificacion estratégica teniendo como eje a la
unidad de negocios La Tregua S.A que forma parte de la empresa Grupo Meta, este Gltimo en si,
fue creado en el afio 2019 en la localidad de Sacanta por tres hermanos, reuniendo a cuatro
unidades de negocios; la mencionada anteriormente, pertenece a la industria del tambo y
agricultura ubicado en Sacanta — El Arafiado, cuya produccion total de leche es comercializada
sin ningun valor agregado. Por ello, con este reporte de caso, se propone luego de un analisis
tanto interno, como externo de la organizacion; brindar herramientas que permitan aumentar el
margen de utilidades de la unidad de negocios La Tregua S.A., a través, de la implementacién de
una estrategia de crecimiento y de diversificacion en negocios relacionados, realizando la
produccion de quesos artesanales. El objetivo general del proyecto es aumentar la rentabilidad
para fines del afio 2024, mediante el cumplimiento de diferentes objetivos especificos tales como
la adecuacion de procesos productivos, ventas anuales progresivas destinando la produccion de
leche para la fabricacion de quesos artesanales y la satisfaccion en los clientes logrando una
integracion entre las unidades de negocio del Grupo Meta.
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Abstract

Throughout this work, a strategic planning was carried out having as its axis the business unit
La Tregua S.A that is part of the company Grupo Meta, the latter itself, was created in 2019 in
the town of Sacanta by three brothers, bringing together four business units; the aforementioned,
belongs to the dairy and agriculture industry located in Sacanta - El Arafiado, whose total milk
production is marketed without any added value. Therefore, this case report proposes, after an
internal and external analysis of the organization, to provide tools to increase the profit margin of
the business unit La Tregua S.A., through the implementation of a strategy of growth and
diversification in related businesses, through the production of artisanal cheeses. The general
objective of the project is to increase profitability by the end of 2024, through the fulfillment of
different specific objectives such as the adequacy of production processes, progressive annual
sales by allocating milk production for the production of artisanal cheeses, and customer
satisfaction by achieving integration between the business units of Grupo Meta.
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Introduccion

El presente es un reporte de caso, que sera llevado adelante para la empresa Grupo Meta, con
el objetivo de brindar una planificacion estratégica para la unidad de negocios La Tregua S.A. El
Grupo en si, fue creado en el afio 2019 en la localidad de Sacanta por tres hermanos, reuniendo a
cuatro unidades de negocios; la anteriormente nombrada que pertenece a la industria del tambo y
agricultura ubicado en Sacanta — El Arafado, Sauco S.A. cuyo trabajo es la integracion de
gestion con Cerveceria Checa de Sacanta y el restaurante La Jirafa en Bariloche, Cervezas
Argentinas S.A.S. que incluye un bar Casa Negra en Cordoba Capital y en cuarto lugar que se
encuentra en proceso de apertura es Brewing S.A.S. que va a incluir un bar propio de cerveza
checa. Como hitos se podria nombrar la iniciativa de reunir bajo un solo nombre todas las
unidades; la compra del fondo de comercio La Jirafa, su recupero y repunte ya que su valoracion
por parte de la comunidad venia en caida fruto de la gestion anterior; como asi también, la
fundacion, puesta en marcha y mejoramiento en los procesos de la fabrica de cerveza checa.

En cuanto a la unidad de negocios La Tregua S.A., se destaca que es uno de los tambos maés
grandes de la zona, su produccion cumple con estandares de buena calidad, posee personal
capacitado en agricultura y en el area de tambo, siembra 900 hectareas con soja, maiz y trigo
segun la época del afio y la rotacion del suelo.

No obstante, se podrian considerar debilidades que los campos son arrendados, no propios;
ademas no se realizan ventas de ganado y la produccion total es comercializada sin ningun valor
agregado a Cremac.

Definido lo anterior, lo que buscara dicho reporte de caso, es brindar herramientas que
permitan aumentar el margen de utilidades de la unidad de negocios La Tregua S.A., a través, de
la implementacién de una estrategia de crecimiento y de diversificacion en negocios
relacionados.

Un ejemplo claro de éxito en esta industria es EI Abascay, que tal como lo indica en su pagina
web, es un emprendimiento familiar en Brandsen, provincia de Buenos Aires, que desde hace
varios afios se dedicé a la produccion de leche y hace poco incursiono en la elaboracion de
quesos artesanales, buscando darle valor a lo que hacian. (El Abascay, s.f.)

De la misma manera es el caso de Fermier, que en su pagina web sefiala, es un tambo radicado
en Suipacha, provincia de Buenos Aires, que incluyo en su proyecto el desarrollo de quesos
especiales elaborados con leche de su propio tambo. (Fermier, s.f.)



Otro ejemplo es Campo Udi, tal como marca su pagina web, es un tambo — fabrica ubicado en
Cuartel 1X Saldungaray Partido de Tornquist, provincia de Buenos Aires, que desarrolla el ordefie
en su tambo y la elaboracion de quesos. (Campo Udi, s.f.)

Por ultimo Quesos Juan Grande, que demuestra en su sitio web, es un tambo instalado en la
estancia La Eloisa en el partido de Lincoln, provincia de Buenos Aires, que elabora exclusivos
quesos naturales con la leche de su tambo. (Quesos Juan Grande, s.f.)

Analisis de Situacion
Resulta necesario determinar factores externos e internos que influyen en los entornos tanto
macro como micro de la industria donde participa la organizacion; lo que permitira obtener
fortalezas y debilidades para lograr hacer frente a las amenazas y oportunidades que se presentan
en el ambiente.
A continuacion, se desarrollara dicho andlisis, a traves del uso de diferentes herramientas

como Pestel, Porter y Cadena de Valor, para cada entorno respectivamente antes mencionados.
Macro Entorno: Pestel

Factores politicos

Toda industria toma decisiones a partir de las politicas de estado que se implementan, tanto a
nivel nacional como provincial, en el caso de Argentina hace muchos afios y con diferentes
gobiernos de turno, que no se aplican politicas de estado claras y que favorezcan a los diferentes
sectores del campo. A pesar de dichas situaciones, la industria sigue creciendo, mas alla de caidas
0 estancamientos puntuales en su mayoria por cuestiones climaticas. (Melo, 2021)

Por otra parte se aproximan nuevas elecciones legislativas, las que determinaran
representantes en las Camaras de Diputados y Senadores, algunos de los cuales se encuentran
vinculados a los diferentes sectores del campo, por lo que abre una luz de esperanza entre los

integrantes de dicha industria. (Fundacion Barbechando, 2021)

Factores economicos

El sector agroalimentario produce uno de cada diez pesos del Producto Bruto Interno (directo),
lo que representa el 9,92% del PBI total argentino, conformado por el sector primario con un
6,10% vy el 3,82% de manufacturas agropecuarias. A su vez, el sector antes mencionado, aporta a

la recaudacion tributaria del AFIP en forma directa uno de cada nueve pesos, lo que equivale al



10,6% del total de los impuestos considerados por esta institucion. (Fundacidn agropecuaria para
el desarrollo de Argentina [FADA], 2020)

Las exportaciones tanto agroalimentarias como agroindustriales aportan seis de cada diez
ddlares de las exportaciones totales del pais (un 60% del total de dicha actividad), compuesto por
el 62% de manufacturas de origen agropecuario, el 37% son productos primarios y el 1% de
maquinaria e insumos. (FADA, 2020)

Algunos ejemplos claros del campo en nimeros son; que se produce carne para Argentina y
112 paises, la produccion de granos alcanza los 109 millones de toneladas (4 millones de
camiones) la fila de estos camiones daria dos vueltas al mundo, se siembran 36,5 millones de
hectéreas, se produce 10.526 millones de litros leche el equivalente a una taza diaria para todos
los nifios de Latinoamérica. (FADA, 2020)

Es evidente la perdida de competitividad de la lecheria nacional con respecto a principales
exportadores y paises productores del mundo, debido a que los 30 centavos de dolar oficial
recibidos en Argentina durante el mes de mayo del 2021 esta por debajo de lo que reciben en
otros lugares, solo en Bielorrusia cobran menos. Asimismo, el precio de referencia pagado al
productor se desprende del promedio informado por el Sistema de Gestion de la Lecheria
Argentina (SIGLeA). (Vencius, 2021)

Factores sociales

El campo genera dos de cada diez puestos de trabajo en el ambito privado, un total de 3,7
millones. El rubro agroalimentario genera el 22% del empleo privado del pais, donde el mayor
creador de puestos de trabajo es el eslabon primario seguido del comercial. Considerando el
sector primario e industrial del sector agroalimentario, generan el 81% del empleo agro,
conformado este porcentaje, por el 31% las cadenas carnicas y lacteas, 27% economias regionales
y 23% agricultura pampeana. (FADA, 2020)

Diversas instituciones organizan eventos dirigidos a trabajadores y empleados rurales que
realizan diferentes actividades como la tambera, por ejemplo, capacitaciones con el objetivo de
instruir sobre las condiciones laborales en el &mbito rural, los factores de riesgo que existen en el

tambo, y los peligros en el uso de las maquinarias agricolas. (Infocampo, 2021)

Factores tecnoldgicos
La tecnologia juega un papel fundamental para optimizar las decisiones y aumentar los

estandares de calidad y produccion en los diferentes sectores de la industria del campo. La



agrotecnologia, que es como se denomina a la tecnologia aplicada a la agricultura, es de gran
valor ya que es el sector que nutre al mundo de alimentos. Existen diferentes ejemplos de
tecnologia empleadas en el campo; como los agroquimicos para el cuidado de los cultivos,
tecnologia mecéanica que facilitan la vida del agricultor y ganadero, el uso de la biologia que
permite mejoras el ganado a partir de reformas celulares, la tecnologia informatica que manipula
diversas herramientas para gestionar y controlar el proceso de los cultivos, la robdtica a través de
maquinaria especifica para trabajar con agriculturas de precision, los sistemas de posicionamiento
cumpliendo un rol significativo en el trafico agricola y ganadero buscando nuevas rutas, sensores
remotos encomendados a capturar datos de cultivos, sistemas de recomendacién aplicados a la
cosecha lo que provoca el progreso de la gestion de siembra, aeronaves piloteadas remotamente
que brindan soluciones innovadoras y econdémicas para la obtencion de imagenes en zonas de
dificil acceso y supervision. (Crédito real, 2020)

También a través de diferentes convenios, se busca desarrollar nuevas herramientas, como es
el caso de “CheqTambo” que es un nuevo instrumento digital para los productores lecheros, que
le permite revelar buenas practicas y trabajar en mejoras de los establecimientos tamberos.
(Agroclave, 2021)

Asimismo, en Argentina se comenzo a producir leche organica y A2, a traves de nuevas
tecnologias ocasionando mayor cuidado del medio ambiente, valor agregado y una mejor
digestabilidad. (Saladillo Campo, 2021)

Factores ecoldgicos - legales

El clima y los distintos recursos naturales son elementos que afectan la produccion de la
industria del campo, la inestabilidad de las lluvias, de las temperaturas y de otras condiciones
ambientales son los principales elementos que aquejan a los resultados deseados por los
productores. De igual manera el agua y la tierra son la base que sustentan las diferentes
actividades de la industria, por lo que la conservacion de estos factores resulta primordial si se
desea un mejor rendimiento. (AgroSpray, 2020)

Por otra parte, todos los actores que intervienen en la cadena de valor son responsables de
proteger el medio ambiente, un claro ejemplo es el caso del sistema de recupero de envases
vacios de fitosanitarios en el campo, no tratar adecuadamente estos envases una vez utilizados y

no entregarlos en los lugares habilitados al efecto, es tan perjudicial, como quemarlos, enterrarlos



0 venderlos a personas que lo comercializan por fuera del sistema aprobado. Lo que se encuentra
reglamentado en la Ley de Productos Fitosanitarios Nro. 27.279. (Infoleg, 2016)

En Argentina, la legislacion vigente que refiere al sistema aplicable de los recursos humanos
en los tambos se establece en la Ley 25.169 “Contrato Asociativo de Explotacion Tambera”, en la
26.727 “Régimen de Trabajo Agrario” y puede existir personal contratado bajo la Ley de
Contrato de Trabajo Argentina Nro. 20.744, ademés la empresa o el productor puede tener
personal familiar desempefiando actividades. (Factor humano en tambo, s.f.)

De la misma manera recientemente entro en vigencia la norma para establecimientos lacteos
de elaboracion artesanal, a través de la resolucion 10/2021 de la secretaria de Calidad en Salud y
de Alimentos, Bioeconomia y Desarrollo Regional se incorporé al Codigo Alimentario Argentino
(CAA) el articulo 60 bis con los requisitos que deben cumplir los establecimientos que producen
lacteos de forma artesanal. Esto significa un gran avance en el CAA, dado que promovera a
diferentes unidades productivas del pais a que se incorporen a elaborar y ofrecer productos al
mercado. (Boletin Oficial, 2021)

Concluyendo, se enfatiza que existen tres elementos, que debe poseer la politica
macroecondmica de un pais; una baja inflacion, un bajo indice de desempleo y un saldo
sustentable en el balance de pagos. En Argentina no ha sido posible alcanzar simultaneamente
estos objetivos desde hace muchos afios. (Massot, 2021)

Del andlisis del macro entorno se destaca que el descontento de la poblacidn argentina es
generalizado, ya sea por los niveles de inflacién, las retenciones que se aplican a las
exportaciones, las altas tasas de impuestos, las diferentes trabas a la produccién, sumado a la
situacion climatoldgica, lo que genera una elevada tensién y preocupacion en los productores. Por
otro lado, la industria del campo juega un papel importante en la economia del pais, desde el
punto de vista de generadora en ingresos por la produccién de sus distintos sectores, como asi
también por aportadora tributaria ya que posee una gran carga impositiva, fundamental desde la
generacion de puestos de empleo, aportes constantes a los avances tecnologicos y cuidado del
medio ambiente. A pesar de ser una industria no tan favorecida, ya sea por los niveles de carga
impositiva antes mencionada, las situaciones inflacionarias, restricciones monetarias del pais o la
falta de politicas de estado claras que permitan el desarrollo de los distintos sectores, su

crecimiento se mantiene constante a través de los afios y los diferentes gobiernos de turno.



Micro Entorno: Modelo de las Cinco Fuerzas Competitivas de Porter

Rivalidad entre competidores

El Observatorio de la Cadena Lactea de Argentina (OCLA), desarrollo un ranking de las
empresas 0 grupos lecheros de Argentina, tomando como referencia para su elaboracion la
produccién diaria correspondiente al periodo octubre 2018, los cuales representan a su vez los
competidores directos en la industria lechera. Entre las principales empresas figuran; Adecoagro,
Las Taperitas, Mikland S.A — La Sibila, Grupo El Jabali — Campbell, Grupo LP — Peluffo, Grupo
Fabro, Salentinos S.A, La Ramada, La Dorita, Las Becerras, Grupo Calo — La Oriental,
Multiagro, El Broquel, Pedro Lacau e Hijos, La Ponderosa, Tinaren S.A, Los Menchos Sacifia,
Radl Beltramino, Arcor, Agropecuaria Las Marias, entre otras grandes empresas y pymes
argentinas. (OCLA, s.f.)

Relacionado a la participacion de los tambos en funcion de su tamafo, segln la referencia de
los litros de leche obtenidos en forma diaria durante el mes de junio 2021 sobre la base del
Sistema Integrado de Gestion de la Lecheria Argentina (SIGLeA); se destaca que
aproximadamente 420 tambos que producen méas de 10.000 litros diarios, en el mes de referencia
promediaron una produccion diaria de 17.481 litros, representando el 4,1% de la totalidad de los
tambos y el 24,2% de la produccion nacional. Donde enfatiza una gran brecha, casi un cincuenta
por ciento mas de leche, con respecto a los casi 5.300 tambos que producen menos de 2.000 litros
diarios; que simbolizan el 16,4% de la produccion nacional y el 51,5% de la totalidad de tambos.
(OCLA, 2021a)

Asimismo, la participacion en la produccién total como en las unidades productivas de los
tambos que promedian menos de 2.000 litros diarios, descendio durante el periodo 2019 y 2021
en 4,6 puntos el volumen de produccion y 6,3 puntos la cantidad de tambos. A diferencia de lo
ocurrido con los tambos que producen mas de 10.000 litros diarios, que incrementaron su
participacion en el mismo periodo antes mencionado, en 4,8 puntos porcentuales el volumen de
produccién nacional y 1,2 puntos porcentual en la participacion en la cantidad de tambos.
Remarca una concentracion de la produccion en los tambos méas grandes. (OCLA, 2021a)

Se razona una gran brecha en la estructura fragmentada de la industria, produciendo una
rivalidad en los competidores méas fuertes para aumentar participacion y otra rivalidad entre los
competidores de menor produccidén. Asimismo, ya que existe un gran caudal de tambos; la

demanda permanece constante 0 aumenta con el tiempo; los precios abonados al productor son



fijados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de la Nacién. Por lo que permite
considerar una competencia moderada o baja en dicha industria. (Hill, Jones, & Schilling, 2015)

Amenaza de nuevos competidores

Con relacién al ingreso de nuevos competidores a la industria, se determina que ocurre lo
inverso, ya que se esta ocasionando un proceso de concentracion de tambos, tanto en Argentina
como a nivel mundial, un avance de unidades mecanizadas, mas grandes y con una espalda
econdmica mayor que les permite soportar la crisis econémica del sector y la volatil economia del
pais. (Infobae, 2021)

Por lo tanto, a pesar que hay posibilidad de amenaza competitiva y sabiendo que es una
industria en constante crecimiento o mantenimiento de la demanda, se logra establecer como una
amenaza baja 0 moderada en el ingreso de nuevos competidores. Ya que presenta barreras altas
para la entrada, por motivos de una elevada inversion inicial requerida para infraestructura,
equipamiento, alimentacidn, capacitacion o ganado; ademas por lo anteriormente mencionado los
tambos establecidos méas grandes estan creciendo por sobre los de menor produccion, es decir que
no estan teniendo dificultades para proteger su participacion; asimismo las empresas instauradas
cumplen con ciertos requisitos que certifican la calidad alcanzada por su marca necesaria para

cumplir con los niveles de produccion. (Hill, Jones, & Schilling, 2015)

Poder de negociacién de los proveedores

Con respecto a los proveedores de la industria, se presenta un amplio abanico de individuos u
organizaciones que suministran diferentes insumos a la industria, ya sea materiales o servicios;
existen de diferentes calidades, materiales, marcas, etc. (CIL, 2021)

Por tales motivos, se logra concluir que el poder de negociacion de los proveedores es bajo, ya
que existe una alta competencia en los diferentes rubros provistos, existiendo una gran cantidad
de sustitutos, la compafiia de la industria tiene la posibilidad de decidir entre los diversos
proveedores sin necesidad de incurrir en costos adicionales por su eleccidn, es decir, que tienen la

libertad de seleccionar calidad y precio acorde a su necesidad. (Hill, Jones, & Schilling, 2015)

Poder de negociacion de los consumidores

En referencia al poder que tienen los consumidores para negociar con la industria, como
principales clientes de las empresas lecheras son las empresas de la industria lactea que procesan
leche para la comercializacion y que alcanzo un promedio, durante el periodo junio 2020 a junio

2021, de un total de 30.999.534 litros tan solo de las primeras 24 empresas del ranking



establecido en el informe realizado por el Observatorio de la Cadena Léactea de Argentina
(OCLA), considerando como leche procesada no solo la de propia produccion, sino a la
comprada a terceros en forma habitual o temporal. (OCLA, 2021b)

Asimismo, los precios abonados al productor son fijados por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca de la Nacion, que se desprende del promedio informado por el Sistema
Integrado de Gestion de la Lecheria Argentina (SIGLeA). Por lo que no es facultad de los
consumidores o clientes fijarlo. (Vencius, 2021)

Por consiguiente, se logra establecer que existe un moderado poder de negociacion ejercida
por los consumidores/clientes con respecto a que puede escoger a quien o0 quienes le compra,
pero a pesar que pueden adquirir volumenes grandes no pueden inferir en el precio establecido

por el sistema anteriormente mencionado. (Hill, Jones, & Schilling, 2015)

Amenaza de ingreso de productos sustitutos

Acorde a las nuevas tendencias mundiales y el aumento de consumidores veganos,
vegetarianos 0 que buscan alternativas mas saludables se ha intensificado la produccion de
alimentos 100% vegetales, incluso en segmentos como los lacteos y carnes. La creencia que en
paises como es el caso de Argentina, donde la leche y carne estan tan instaladas en la sociedad,
este proceso no iba a suceder; pero este tipo de alternativa esta prosperando con diversos
productos como ser; bebidas vegetales de almendra o arroz, aderezos similares a la mayonesa con
ingredientes vegetales, helados elaborados con almendra, proteina de arvejas y aceite de coco;
medallones a base de soja, yogurt elaborado con almendras y un producto similar al queso entre
otros. (Casas, 2020)

En el caso de México, por ejemplo, hay un aumento por la preferencia de leches alternativas,
basada mayormente en soya o almendras y alcanzan otros segmentos como los yogures y quesos.
(Echeverria, 2020)

De este modo, la fuerza competitiva de los productos sustitutos se puede considerar como
débil o moderado, ya que los productos de la industria lechera tienen mayor participacion y se
considera que poseen un precio mas bajo, sin embargo, si comienzan a aumentar de forma
desmesurada con respecto a los sustitutos, estos ultimos cobrarian una mayor fuerza de

competencia. (Hill, Jones, & Schilling, 2015)



De este modo, se resalta que en el caso de la rivalidad entre competidores es baja 0 moderada
por cuestiones antes mencionadas como ser, por ejemplo, que existe gran caudal de tambos, la
demanda permanece constante 0 aumenta, los precios abonados al productor son fijados por la
nacion. En el caso de la amenaza de los nuevos competidores, se considerada baja 0 moderada ya
que existe posibilidad de competencia, pero la demanda de la industria se encuentra en constante
crecimiento, ademas los tambos establecidos mas grandes estan creciendo por sobre los de menor
produccién, no teniendo dificultades para proteger su participacion; asimismo las que se
encuentra instauradas cumplen requisitos de calidad alcanzada por su marca para cumplir con los
niveles de produccién. En referencia al poder de negociacion de los proveedores, se establece
como baja para la industria ya que hay competencia y la industria puede decidir entre diferentes
proveedores; en cambio con respecto al poder de negociacion de los consumidores se reflexiona
como moderado porque tienen la facultad de elegir a quien comprarle, pero en el caso de los
precios son fijados por la nacién, como se mencion6 con anterioridad, a pesar de la adquisicién
de grandes volimenes de compra. Por ultimo, en el caso de la amenaza de ingreso de productos

sustitutos, se considera débil o moderado por todo lo fundamentado en el parrafo anterior.

Andlisis de Mercado

La consultora holandesa Rabobank, en su informe global lacteo del tercer trimestre del 2021;
determino una racha se crecimiento prolongada en el suministro de leche a nivel mundial; de la
misma manera que los insumos aumentaron y a pesar que los precios de la leche son altos en su
mayoria, en el mundo los margenes agricolas son mixtos, produciendo diferencia positiva en
algunos casos y paridad en otros. También los problemas climéaticos en algunos paises del
mundo, produjo que el precio de los costos de los alimentos para el ganado haya aumentado.
(OCLA, 2021c)

En el caso puntual de Argentina, segun estadisticas oficiales, la produccién de leche durante el
primer semestre del 2021 aumento un 4% con respecto al mismo periodo del afio 2020,
considerando que las condiciones climéaticas se mantuvieron favorables y habian aumentado los
margenes de los productores. Durante el segundo semestre, se esta transitando condiciones mas
secas, reduciendo calidad de los pastos en algunas regiones y afiadiendo costos a la alimentacion
por suplementos. En Argentina aproximadamente la mitad de la tierra utilizada para produccién

lechera es arrendada y deben pagarse en términos equivalente a la soja, por lo que la reciente
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caida del precio interno de esta ultima, produce un alivio en los costos de alquiler y alimentacion
del ganado. (OCLA, 2021c)

Argentina es uno de las diez primeros productores de quesos a nivel mundial, de la misma
manera es uno en los que se consume mas queso si Se lo compara con las naciones mas
desarrolladas. Asimismo, a nivel mundial se pueden hallar 450 tipos de quesos y en Argentina se
encuentran 150 ejemplares. Se remarca que la mitad de la produccion de la leche recolectada a
nivel nacional es destinada a la transformacién de queso. (Quesoss.com, s.f.)

En America Latina, Argentina es el pais con mayor consumo con un promedio de 12
kilogramos anuales per capita. Los principales consumidores de queso son paises europeos como
Dinamarca, Islandia, Finlandia, Francia, Chipre, Italia, Suiza que van desde los 28,1 kilogramos a
20 kilogramos anuales per capita. Estados Unidos siendo el mayor productor de leche en el

mundo, posee un consumo de queso de 16,7 kilogramos anuales per capita. (Agradi, 2021)

Anélisis Interno: Cadena de Valor

Luego de un analisis externo, resulta conveniente la aplicacion de la Cadena de valor para un
analisis interno, ya que se considera que una compaiiia es una sucesion de actividades enlazadas
que transforman los insumos en productos valorados por los clientes. En dicha transformacion se

desarrollan actividades primarias y de soporte. (Hill, Jones, & Schilling, 2015)

Actividades primarias

Logistica interna

Se debe arriar al ganado al respectivo sector de ordefie, se organiza la rotacion de los vacunos
en las diferentes maquinas ordefiadoras y se las acompafia nuevamente al sector diagramado para
la provision de alimentos y bebederos. La materia prima obtenida es controlada y almacenada en
las enfriadoras correspondientes.

Operaciones

Corresponde que se realicen de forma ordenada y siguiendo una rutina establecida con
cumplimiento de horarios, se deben considerar las operaciones de alimentacion y ordefie del
ganado, de inseminacion en el momento determinado, de crianza de los terneros/as, el cuidado y
control sanitario del total del ganado, la limpieza de los diversos sectores y los controles de
calidad correspondientes.
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Logistica externa

La totalidad de la produccion es comercializada a la marca Cremac, que elabora quesos, dulce
de leche, leche en polvo, etc. Se llevan los registros correspondientes que son enviados a la
administracion de Grupo Meta en la localidad de Sacanta (Cordoba), donde se administra y
centraliza toda la actividad econdémica, legal, contable, comercial, etc. Se desarrollan los
mantenimientos constantes de la infraestructura, como asi también, la limpieza necesarios para el
desarrollo de las actividades diarias y el cumplimiento de los niveles de seguridad e higiene
correspondientes. Asimismo, los registros de analisis bajo parametros productivos las realiza un
agente externo, encargado de recabar informacion de los sistemas y de los archivos de la
administracion para armar los informes correspondientes.

Marketing y ventas

No se desarrollan actividades fuertes de ventas ni marketing, debido que la totalidad de la
produccion es comercializada a la marca Cremac. Se cumplen con niveles de calidad y estandares
correspondientes a la leche, ademas es considerado uno de los tambos més grandes de la zona
donde se encuentra ubicado, por lo que posee una buena reputacion. Se realiz6 un convenio con
el colegio secundario de la localidad del Arafiado, que posee la especialidad en gestidn agraria,
para que los alumnos puedan realizar practicas en las instalaciones. No goza redes sociales
propias, solo tiene participacion en el respectivo facebook del Grupo Meta, que a su vez es muy
reciente y conciso.

Servicios

Cumpliendo con los estandares de calidad necesarios de leche, considerandolo de buena
calidad y obteniendo una gran cantidad de produccion que es totalmente comercializada a la

marca Cremac.

Actividades de soporte

Infraestructura de la empresa

Organizacion ubicada en la localidad de Sacanta — El Arafiado (Cdrdoba), cuenta con 100% de
hectareas arrendadas, en las cuales siembra 900 dependiendo de la época del afio y la rotacion del
suelo; también cuenta con 300 cabezas de ganado vacuno lechero bajo el sistema de Dry-lot lo
que le produce un promedio anual de 34 litros/vaca/dia. En comparacion con entidades de su tipo,
tiene buena posicion en el area geografica donde se encuentra y desempefia, ya sea en relacion

con el cliente, proveedores, asi como produccion lograda anualmente. Las instalaciones cuentan
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con viviendas para las familias que trabajan, existe maquinaria agricola, equipamiento para el
tambo, como ser ordefiadoras y enfriadoras de leche, entre otros.

Recursos humanos

Posee una planta fija de 15 personas entre los 18 a 55 afios, ademas se contrata un servicio
externo de asesores y capacitadores, veterinarios e ingenieros agronomos. Todas las actividades
economicas, legales, contables, comerciales, etc. son llevadas a cabo por la administracion del
Grupo Meta, concentrada en tres contadoras y una abogada. Asimismo, con respecto a las
caracteristicas demograficas y psicogréaficas, en el plantel directivo se ubica una licenciada en
comercio exterior, un administrador en agricultura y un ingeniero agronomo. Los recursos
humanos hacen la diferencia en las instalaciones del tambo, debido que deben contar con un
perfil para las actividades rutinarias que deben realizar y ser responsables al momento del
cuidado del ganado. La seleccion del personal se realiza teniendo en cuenta la calidad humana,
preparacion y perfil proactivo; la evaluacion del personal se lleva a cabo en forma permanente
con el fin de darles las herramientas y capacitaciones principales para que puedan desempefiarse
de la mejor manera.

Desarrollo de tecnologia

Se invierte en la utilizacién tecnologia de la informacion y comunicacién, para registrar
diferentes datos, los cuales son utilizados luego por la administracion para realizar los diversos
tramites administrativos, como asi también, para la explotacion de los sistemas de evaluacion y
autoevaluacion, gue recolectan los datos de la unidad de negocios para procesar y comparar los
indicadores lo que permite tomar decisiones, planificar y dirigir.

Compras

Se cuenta con el servicio de veterinaria de forma externa, la que incluye la adquisicién de los
insumos correspondientes tanto sanitarios, vitaminicos, refuerzos alimentarios, entre otros. Con
respecto a la alimentacion del ganado se utiliza cosecha de la produccion propia, no necesitando
adquirirlo a proveedores externos. Con respecto a la adquisicion de diferentes insumos utilizados
en la compaiiia, en el momento que alguno de los empleados empieza a ver que baja el stock
disponible, se canaliza con los encargados de areas que le informan al responsable de la unidad
de negocios, que a su vez se ocupa de solicitar a la administracion del Grupo Meta lo necesario

para que no existan faltantes.
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En relacion al andlisis realizado, se enfatiza que cuenta con una infraestructura importante lo
que le permite ser uno de los tambos méas grandes de la zona, contando con el equipamiento y
tecnologia necesaria para realizar una alta produccién; asimismo se remarca una importancia del
recurso humano de la compafiia, el cual debe tener arraigado los diferentes laborares rutinarios
que les corresponden realizar y el cuidado en todo momento del ganado.

Por otro lado, debido a que toda la produccion es comercializada a un solo cliente como es el
caso de Cremac, no se observa un elevado desarrollo de marketing o ventas, como tampoco
diversos servicios; también al ser una compafiia con poco personal, siendo este el adecuado para

las tareas que se realizan, no se cuenta con un avanzado sistema de compras.

Marco Teorico

La presente seccién del Reporte de Caso, buscara desarrollar el respectivo marco teérico el
cual fundamente la linea estratégica definida a través de conceptos como la Planificacion
Estratégica; seguido de las estrategias a implementar como ser Estrategia de Crecimiento y
Diversificacion de Negocios relacionados.

En primer lugar, la planificacion estratégica es una definicion de lo que se desea ser en el
futuro, afirmado en el correspondiente pensamiento estratégico. La alta cipula directiva aglomera
las diferentes decisiones estratégicas corporativas desarrolladas en el presente con un horizonte al
futuro que le permita satisfacer sus necesidades, todo esto aplicado a la herramienta del plan
estratégico. Asimismo, cuando una organizacion esta en linea con la estrategia planteada, se
aprecia una eficaz direccion estratégica. (Sainz de Vicufia Ancin, 2017)

La planificacion estratégica tiene como objetivo principal, fijar el rumbo que determinaran las
maniobras necesarias para que la organizacion pueda navegar y establecerse, incluso ante las
dindmicas condiciones contextuales en el que se encuentran sumergidas, que son cada vez mas
imprevisibles y adversas. Dicha planificacion es un proceso fundamental en las organizaciones,
ya que se encarga de trazar objetivos por alcanzar, lineamientos para definir los planes de accion
necesarios para llevarlos a cabo y que a su vez generen una ventaja tanto competitiva como
sostenida en el largo plazo. De la misma manera sirve para formular y ejecutar las estrategias,
con la intencion de implantarlas en el contexto de la organizacion, acorde a su mision.
(Chiavenato & Sapiro, 2017)
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Asimismo, lo que determina en que lineas de negocios aplica o desea aplicar una organizacion
y lo que desea alcanzar al participar en ella es la denominada estrategia corporativa; encontrando
su fundamento en la misién y objetivos de la empresa, como asi tambien el papel que
desempefien las unidades de negocio dentro de estas. Igualmente, la estrategia corporativa radica
en la decision que toman los altos mandos de la organizacion en cuanto a qué hacer con las lineas
de negocios, si impulsar su crecimiento, mantenerlas estables o renovarlas. (Robbins & Coulter,
2014)

El proposito de la estrategia corporativa es que se logre incrementar la rentabilidad en el largo
plazo. Una compafiia deberia llevar adelante cualquier estrategia, o todas ellas, siempre y cuando
sus mandos estrategicos hayan evaluado las ventajas y desventajas de las mismas y que hayan
desembarcado en un modelo multinegocio que las evidencie. (Hill, Jones, & Schilling, 2015)

Por lo tanto, se destaca que la estrategia de crecimiento, es una estrategia corporativa que
utiliza la organizacién cuando desea ampliar el nimero de mercados que atiende o productos que
ofrece, por medio de sus actuales lineas de negocios o poniendo en marcha nuevas.
Consecuentemente aplicando dicha estrategia, la empresa podria incrementar el monto de sus
ingresos, la cantidad de empleados o la participacion que posee en el mercado. De la misma
manera el crecimiento se produce a partir de: la concentracion, organizacion se enfoca en
principal linea de negocios y aumenta cantidad de productos o busca atender nuevos mercados
con el mismo bien; la integracion vertical pudiendo ser para adelante asumiendo el papel de su
propio distribuidor, para atras convirtiéndose en su propio proveedor o en ambas direcciones; la
integracién horizontal, las empresas crecen combinandose con sus competidores; o por ultimo a
través de la diversificacion, ya sea relacionada cuando la compariia se une con organizaciones
que operan en diferentes industrias pero que se relacionan, o no relacionada cuando la empresa se
combina con otras que pertenecen a distintas industrias. (Robbins & Coulter, 2014)

Sainz de Vicuiia Ancin sefiala que la estrategia de crecimiento, es una de las tantas estrategias
corporativas, que define pautas en la actuacion de empresas que se han fijado objetivos de
crecimiento. Sefiala que la organizacion puede crecer mediante, desarrollo interno u organico, o
desarrollo externo mediante alguna alianza, fusion o absorcion, etc. (Sainz de Vicufia Ancin,
2017)

Por otra parte, la estrategia de diversificacion inicia con la decision de la organizacion de

introducirse en una o varias industrias mas, aprovechando asi su existente modelo de negocios y
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sus competencias distintivas. La estrategia de diversificacion relacionada posee como meta
establecer una unidad de negocios en otra industria, la cual se encuentre ligada con las existentes
en la compafiia por algin punto en comun o nexos entre las diferentes funciones de la cadena de
valor. Evidentemente la finalidad de dicha estrategia es obtener los beneficios que se deriven de
trasladar las competencias, aprovecharlas y compartir recursos. EI modelo multinegocios de
diversificacion relacionada, radica en el aprovechamiento de diferentes puntos en comun de
tecnologia, produccion, marketing y ventas que existen entre las unidades de negocios nuevas y
las funcionales que se puedan ajustar o modificar con éxito para crecer la ventaja competitiva de
las diferentes unidades de negocio. Otra ventaja de la estrategia de diversificacion relacionada es
que permite a la empresa emplear cualquier tipo de competencia organizacional general que
posee, la cual le admita incrementar el desempefio general de todas las divisiones de industrias
diferentes. (Hill, Jones, & Schilling, 2015)

La diversificacion relacionada tiene su base en la cadena de valor respecto a las actividades
clave de la misma, representando un papel esencial en la estrategia de cada negocio y a su vez se
vinculan a los factores basicos de la industria a la que pertenecen. Asimismo, proporcionan
compartir o transferir los recursos y capacidades importantes que permitan desarrollar actividades
y apoyen la indagacion de ventaja competitiva en cada negocio. Al proporcionar la distribucion o
transferencia de esos bienes de valor competitivo, la diversificacion relacionada estimula las
perspectivas de logro en cada negocio. (Thompson, Peteref, Gamble, & Strickland 111, 2012)

Por todo lo mencionado anteriormente, es que para el presente caso se escogid por trabajar con
la herramienta de planifica estratégica, utilizando los conceptos de estrategia de crecimiento y

diversificacion de negocios relacionados.

Conclusion Diagnéstica

Por todo lo desarrollado anteriormente; desde lo macro se aprecia un generalizado descontento
de la poblacion argentina. La inflacion, las retenciones a las exportaciones, las altas tasas y
cantidad de impuestos, las trabas a la produccion, sumado entre otras cosas a la situacion
climatica generan una alta tension y preocupacion en la vida cotidiana de todos los productores
de campo.

Por otro lado, la industria del campo es muy importante para la economia del pais, desde los
diferentes puntos de vista como generadora de ingresos por la produccién en sus distintos
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sectores, aportadora tributaria debido a la alta carga impositiva que recae sobre dicha industria,
una parte fundamental desde la generacién de puestos de empleo, aportes constantes a los
avances tecnoldgicos y cuidado del medio ambiente.

A pesar de ser una industria no tan favorecida, ya sea por la carga impositiva antes
mencionada, las situaciones inflacionarias, restricciones monetarias del pais o la falta de politicas
de estado claras que permitan el desarrollo de los diversos sectores, su crecimiento se mantiene
constante a través de los afios y los diferentes gobiernos de turno.

Luego desde un analisis mas micro se considera, por ejemplo, que por el gran caudal de
tambos, la demanda constante o en aumento permanente y que los precios abonados al productor
son establecidos por la nacion; la rivalidad entre los competidores es baja 0 moderada. La misma
consideracién, baja o moderada, es contemplada para la amenaza de nuevos competidores; ya que
existe posibilidad de competencia, pero la demanda de la industria se encuentra permanentemente
creciendo, ademas Ultimamente los tambos mas grandes estan creciendo por sobre los de menor
produccion, no corriendo riesgos su participacion y cumpliendo con requisitos de calidad
alcanzada por su marca para cumplir con los niveles de produccion correspondiente. EI poder de
negociacion de los proveedores, es considerado bajo para la industria ya que existe competencia y
la industria tiene la opcion de elegir entre los diferentes proveedores; por otra parte en relacién al
poder de negociacion de los consumidores es estimado como moderado porque poseen la facultad
de optar a quien comprarle, pero a pesar de comprar grandes volimenes no pueden presionar por
la baja de precios ya que los mismos son fijados por el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Pesca de la Nacion, que se desprende del promedio informado por el SIGLeA. Por ultimo en el
caso de la amenaza de ingreso de productos sustitutos, se supone débil o moderado ya que los
productos de la industria tienen mayor participacion y se considera que poseen precios mas bajo
con respecto a los productos sustitutos, aunque si aumentan desmesuradamente los precios, los
sustitutos cobrarian mayor fuerza de competencia.

Asimismo, se enfatiza que La Tregua S.A. cuenta con una infraestructura importante que le
permite ser uno de los tambos mas grandes de la zona donde se encuentra establecido, contando
con equipamiento, recursos humanos capacitados y tecnologia suficiente para realizar una alta
produccion y cumpliendo con estadndares de calidad, logrando un promedio anual de 34

litros/vaca/dia.
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Actualmente la compafiia comercializa toda su produccion a la marca Cremac, al precio fijado
por los entes reguladores nacionales sin ningln valor agregado; ademas no se realiza venta de
ganado.

Definido lo anterior, se buscara brindar una planificacion estratégica que permita aumentar el
margen de utilidades de la unidad de negocios La Tregua S.A., a través, de la implementacion de
una estrategia de crecimiento y de diversificacion en negocios relacionados, segin los conceptos
de los diferentes autores citados anteriormente en el respectivo marco teérico, como ser, Sainz de
Vicuia; Chiavenato y Sapiro; Robbins y Coulter; Hill, Jones y Schilling; Thompson, Peteref,
Gamble y Strickland I11.

Para ello se utilizara la vasta produccion de la compafiia, que en la actualidad es
comercializada en su totalidad sin valor agregado, reorientando su destino a la elaboracion de
quesos artesanales. Siendo el pais un gran productor de quesos en diferentes versiones y a su vez
un gran consumidor del producto, como se sefiald anteriormente en el analisis de mercado.
Ademaés de abastecer al mercado interno, en un comienzo, los quesos pueden ser comercializados
en las otras unidades de negocio del Grupo Meta; logrando asi una integracion entre ellas y a

nivel grupo propiamente dicho.

Propuesta de Aplicacion

Seguidamente, se expone la propuesta de aplicacion que se compone de un objetivo general y
objetivos especificos, de los cuales surge el plan de accion a desarrollar. Con el fin de cumplir
con las sugerencias planteadas a lo largo de todo el trabajo, en respuesta a los objetivos del
presente reporte de caso.

En primer lugar, antes de establecer las acciones a desarrollar para cumplir con el fin del
reporte de caso, debemos plasmar la vision, mision y valores que posee la empresa, fijando si los
mismos se asimilan a lo que el presente trabajo plantea, o en todo caso, recomendar nuevos
lineamientos estratégicos.

Analisis de Vision, Mision y Valores
Debido a que la empresa, en sus lineamientos estratégicos actuales, no posee definido su

vision, mision y valores. Se propone lo siguiente:
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Vision: ser una empresa lider en el mercado nacional al satisfacer las necesidades de la
poblacion, ofreciéndole siempre productos de primera calidad e integrandose con las diversas
empresas que conforma el Grupo Meta.

Mision: elaborar y comercializar productos de la mas alta calidad, para atender y superar las
necesidades y expectativas de los clientes, comprometiéndose con el respeto y cuidado del medio
ambiente, que permita un crecimiento diversificado y sustentable en el largo plazo.

Valores: positivismo, respeto, confianza, compromiso, calidad total, sostenibilidad y espiritu
de equipo.

Alcance

El presente Reporte de caso, tendra como eje central a, una de las unidades de negocio del
Grupo Meta, la empresa La Tregua SA ubicada en la localidad de Sacanta — El Arafiado,
provincia de Cordoba. Se desarrolla una planificacion estratégica que permite alcanzar
inicialmente al mercado interno de la provincia y a las diferentes unidades de negocio del Grupo
Meta. Se plantea un horizonte temporal de tres afios para el desarrollo de este plan de
implementacion, comenzando el 02/01/2022 y finalizando el 31/12/2024, utilizando una
metodologia mixta, ya que se consideraran datos cuantitativos y cualitativos de la organizacion
para el andlisis.

Objetivos
General

Aumentar la rentabilidad de la empresa en un 10% para diciembre del 2024, iniciando en
enero del 2022. A través del desarrollo de quesos artesanales, bajo los estandares de calidad y
agregandole valor a la produccion propia de materia prima, comercializandolos primeramente en
el mercado interno y en las diferentes unidades de negocios del Grupo Meta, logrando una
integracion entre ellas y a nivel grupo propiamente dicho.

Determinado el objetivo general, es momento de justificarlo. Se contemplé el horizonte
temporal de tres afios, ya que es necesario hacer una inversion en equipamiento e implementacién
de actividades a la rutina de la empresa, como asi también al tratarse de un nuevo producto
conlleva un tiempo prudencial de adaptacion. De la misma manera realizando un analisis
econdmico — financiero de la empresa y considerando los diferentes factores externos y analisis

de mercado, donde fija el gusto de la sociedad por los quesos; es que se busca lograr el
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mencionado porcentaje con el nuevo producto. Por lo que se observa que nuestro objetivo es

posible de cumplir.

Especificos

- Adecuar el proceso productivo a fin de lograr el 100% de la produccion de quesos
artesanales para el afio 2024.

El objetivo busca relacionar las tareas del tambo que se realizan en la actualidad con las
nuevas que se desean implementar en la fabricacion de los quesos correspondientes, al tratarse de
nuevas actividades deben ser coordinadas para lograr sistematizarlas, acelerando los procesos
internos y obteniendo el funcionamiento optimo del proyecto, adquiriendo el equipamiento y
personal para el desarrollo de las nuevas actividades. Proyectando producir quesos por el 40% del
total de la materia prima en el primer afio; para diciembre del 2023 ampliar el uso de la materia
prima en un 60% de la leche anual extraida en dicho proceso productivo; alcanzando asi para
fines del afio 2024 la transformacion del 100% de la leche obtenida en la fabricacién de quesos
artesanales.

- Alcanzar una venta anual en el mercado interno de aproximadamente 372.300 kilogramos
para diciembre del afio 2024, destinando la produccién de leche a la elaboracion de quesos
artesanales.

Dicho objetivo se realizaria en forma progresiva, en el horizonte temporal de tres afios,
reduciendo paulatinamente la comercializacion de leche a la empresa Cremac, en un 40% para el
primer afio y un 60% para el segundo respectivamente, destinando la totalidad de la produccion a
la elaboracion de quesos para el tercer afio. Por lo tanto, la estimacién seria alcanzar las
siguientes ventas anuales: 148.920 kilogramos para diciembre del 2022, 223.380 kilogramos para
diciembre del 2023 y 372.300 kilogramos para diciembre del 2024.

- Alcanzar una calificacion del 5% en la ponderacion de satisfaccion del cliente para diciembre
del 2024.

El objetivo antes mencionado considera promocionar los quesos artesanales en el mercado
interno y en las distintas unidades de negocio del Grupo Meta, ofreciendo una serie de
degustacion al publico y entrega de las encuestas de satisfaccion en el mes de marzo 2022,
momento que sera considerado como base para la medicion del presente objetivo, ya que no se
cuentan con datos anteriores al respecto por ser un producto nuevo. Dicho proceso también sera

considerado en los meses de diciembre del afio 2022, diciembre del afio 2023 y mismo mes del
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afio 2024, logrando totalizar 10.000 encuestas de satisfaccion entre los cuatro periodos,

contemplando una puntuacion de “uno” como poco y de “cinco” como excelente, sobre el sabor y

calidad del producto, pudiendo fundamentar deseos de mejora en caso de corresponder.

Asimismo, proporcionara una difusion del producto y evaluacién de mismo, logrando mejorarlo

acorde a las opiniones del pablico, en caso de corresponder, y permitiendo también una

integracion de las diferentes empresas bajo la drbita del Grupo Meta.

Cuadro de Plan de Accién

Plan de accién N° 1

Tabla 1: Plan de accion N° 1

L Tiempo Recursos Humanos Recursos | Terceriz Recursos .
Descripcion _ _ i, . » _ Observaciones
Inicio Fin Responsable Area Fisicos acion Econ6micos
Se realiza un
reacomodamient
) 0 de los
Reacomodamient .
diferentes
0 de 1a|03/01/22 |07/01/22 . .
o Instalaciones Si $635.702,57 |sectores, para el
distribucion 08/01/24 |12/01/24 )
o area de
edilicia del tambo -
produccion  de
queso. Ver
anexon® 1
Venta  terneros Responsable
machos a|03/01/22 |12/01/22|é4rea comercial|Comercial Establo No $21.012,00 |Ver anexon° 2
frigorifico (Juan Cruz)
Esta
Agregacion  de contemplado
o Contadoras o y
actividad Administracion dentro de las
. 04/01/22 |14/01/22|del Grupo No $ 46.944,00 i
comercial en Grupo Meta asesorias del
Meta
AFIP Grupo Meta
Ver anexo n° 3
Responsable
Adquisicion  de|06/01/22 |12/01/22 |area o )
) o . |Administracion No $1.351.531,60 |Ver anexo n®4
cubas de cuajar  |08/01/24 {12/01/24|administracion
(Paula)
Responsable
L 06/01/22 |12/01/22|
Adquisicion  de area o )
. 06/01/23 |12/01/23 o _ |Administracion No $46.503,07 |Veranexon®5
telas para filtrado administracion
08/01/24 |12/01/24
(Paula)
Adquisicion  de|06/01/22 |12/01/22|Responsable  |Administracion No $1.544.910,89 |Ver anexo n° 6
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moldes 08/01/24 |12/01/24|area
microperforados administracion
para prensar (Paula)
Contratacion  de
un maestro Juan Cruz,|Directorio
06/01/22 |31/12/24 ) No |$16.272.032,45 |Ver anexo n°® 7
quesero y Paula, José Grupo Meta
ayudante

Total Plan de accion N° 1

$19.918.636,58

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Se propone adecuar los diferentes sectores del tambo para la correcta produccion de quesos

artesanales mediante una tercerizacion del servicio. La unidad de negocios del Grupo Meta, La

Tregua SA, no realiza ventas de ganado a frigorificos, ya que los animales son destinados a la

produccidn de leche. En este caso los novillos y terneros machos, que no seran considerados para

dicha produccién, se propone venderlos para refinanciar equipamiento necesario para

implementar el proyecto, como nunca se realizaron ventas de ganado podemos suponer que hay

disponibilidad y es factible dicha accion, no incurriendo en gastos de flete debido a que el

comprador correria con las erogaciones de traslado de los animales. Asimismo, se pretenden

realizar diferentes actividades administrativas como tramites en AFIP, adquisicion de equipo y la

contratacion del maestro quesero con su ayudante.

Plan de accién N° 2

Tabla 2: Plan de accion N° 2

L Tiempo Recursos Humanos Recursos L Recursos .
Descripcion __ _ _ » Tercerizacion _ Observaciones
Inicio Fin Responsable Area Fisicos Econdmicos
Sala de .
. Se realiza en
y ] . |ordefie, o
Extraccion  de Personal  area|Produccion . forma  diaria
01/01/22 31/12/24 ordefiadoras, No $8.302.235,64
leche tambo - Tambo o durante todo el
recipientes de .
afio
leche
) Sala de )
Extracciones de Subresponsable » . Se realiza cada
) Produccion |ordefie, )
muestras para|01/01/22  |31/12/24|del &rea tambo o No $299.614,43 |45 dias durante
. . - Tambo |recipiente .
control de calidad (Diego) todo el afio
para muestras
Separacion de Se realiza en
. . Sala de o
materia  prima ) » . forma  diaria
y Personal  area|Produccién |ordefie,
para produccion|17/01/22  [31/12/23 o No $386.582,87 |durante todo el
tambo - Tambo |recipientes de .
de queso de la afio hasta que se
) leche .
que sera deja de
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comercializada

comercializar la

leche

Colocacion en

Enfriadoras,

Se realiza en
forma diaria

durante todo el

enfriadoras de la Personal  &rea|Produccion| .
01/01/22  |31/12/23 recipiente de No $267.118,83 |afio hasta que se
leche a tambo - Tambo .
o leche deja de
comercializar o
comercializar la
leche
Colocacion de la .
Se realiza en
leche para . N o
» Personal  &rea|Produccion |Cubas de forma diaria
produccion  de|17/01/22  [31/12/24 . No $ 731.595,95
tambo - Tambo |cuajar durante todo el
quesos en cubas .
. afio
de cuajar
Proceso de
L Cubas de .
pasteurizacion, ) Se realiza en
. cuajar, telas o
cuajado, salado, ) forma diaria
. Maestro .. |para filtrado,
moler  cuajada, Produccion . durante todo el
) 17/01/22  |31/12/24|quesero y moldes micro No $6.403.757,58 | _
filtrado de suero - Tambo afio.
) ayudante perforados
a través de telas, Suero ver
para prensar,
prensa en moldes, . Anexo n° 8
) enfriadora
enfriado y reposo
Total Plan de accion N° 2 $16.390.905,29

Nota. Fuente: Elaboracion propia

Cabe aclarar que la mayoria de los procesos en el tambo se realizan en forma rutinaria y

constante durante todo el afio. Se determina como parte del proyecto, el 40% (en las diferentes

tareas) del costo de la mano de obra de la planta fija que se desempefia en el tambo para la

comercializacion de la leche, ya que son acciones que deben hacerse como paso previo para la

produccion de quesos.

Asimismo, los controles de calidad son realizados por un responsable de control lechero,

pudiendo ser de la misma empresa, siempre y cuando cumpla con los requisitos correspondientes,

y enviando las muestras a los laboratorios habilitados por el Instituto Nacional de Tecnologia
Industrial (INTI), segun se establece en los Anexos I y Il de la Resolucion 79/2019 (RESOL-
2019-79-APN-SGA#MPYT) del Ministerio de Produccion y Trabajo Secretaria de Gobierno de
Agroindustria. (Boletin Oficial, 2019)
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Plan de accién N° 3
Tabla 3: Plan de accion N° 3

L Tiempo Recursos Humanos | Recursos L Recursos .
Descripcion _ _ _ . Tercerizacion o Observaciones
Inicio Fin Responsable | Area | Fisicos Econdmicos

17/01/22 | 20/01/22
Impresion de afiches 13/11/23 | 17/11/23 Si $68.204,50 |Veranexon®9
18/11/24 | 22/11/24

Promocion nuevo
producto en cercanias a| 01/02/22 | 18/02/22
la empresa a través de| 20/11/23 | 30/11/23 Si $25.287,20 |Ver anexo n° 10
afiches 'y contactos| 25/11/24 | 30/11/24

comerciales

21/02/22 | 25/02/22
Impresion de encuestas| 21/11/22 | 25/11/22

. . Si $35.339,66 |Veranexon® 11
de satisfaccion 20/11/23 | 24/11/23
25/11/24 | 29/11/24
Promocion  en  las Se le invita al cliente
unidades de negocio del| 01/03/22 | 30/03/22 en cada unidad de
Grupo Meta a través de| 01/12/22 | 29/12/22 . negocio, explicandole
. Si $1.297.659,13
degustaciones y entrega| 01/12/23 | 28/12/23 que es queso del
de encuestas de| 02/12/24 | 28/12/24 Grupo Meta.
satisfaccion Ver anexo n°® 12
. 30/03/22 | 31/03/22 El Grupo meta cuenta
Andlisis de las B
29/12/22 | 30/12/22 |Consultoria . con  servicio de
encuestas de Gestion No $13.429,16
] ] 28/12/23 | 29/12/23 |Grupo Meta consultoria.
satisfaccion
30/12/24 | 31/12/24 Ver anexo n°® 13
Total Plan de accion N° 3 $1.439.919,66

Nota. Fuente: Elaboracion propia

El resultado de las encuestas de satisfaccion va a ir otorgando una preferencia de gustos, lo
que permitira perfeccionar los sabores y detalles en el nuevo producto atendiendo a necesidades
de los clientes. Mientras que la sociedad comienza a conocer a la unidad de negocios La Tregua

SA como parte integrante del Grupo Meta.
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i "]l " lelFlmlaluls{slalslolnlplelrlmlalmls|{slals|lolw|ple|Flulaluls]slalslolu]D
Plan de accion N°1
_— R T o3ivz2 |owonzz
F o dela dis sbilicia del tambo | ooniing | taiomzg
Venta terneros machos a frizorifico 3Nz enzz
Azrzzacion g2 actividad comereial an AFID ndionzz oz
s . OelONZZ [12i0z2
Adquisicion d2 evbas &z evajar oz [120nzd .
Osi0Nz2 [1z2i0nze
Adquisicion da telas para filtrade OBI0NZS 1210123
0510024 1210124
s . OelONZZ [12i0z2
Adquisicion de moldes microparforados para prensar eintize |zionze
Contratzcion dz vn masstro quasero v ayedants DBIOWEE | FiH2i2d
Plan de accion N°2
Extraccion de lechs orovzz |3z
Extracciones de musstras para control de calidad oioizz | 3zizd4
Separacién e matera prima pars produceion d @vesol sy | 3a1e
de |3 gue serd comereializada
o e o2 [
Colocacion ld.e 12 leche parz produccion de quesos =n vz |svieies
cubas da cuajar
Proceso de pastsurizacion, cuzjado, salado, moler]
cuajada, filtrado de svero a través de telas, prensa =a| THOWZZ | 312124
|moldes, snfriado v raposo
Plan de accidn N°3
maNzz |200nzz
Tmprasion de afichas 1323 [1Tiz3
24 2201124
Promocion nuevo producto en cercanias 2 la empresa 3 g‘IDE.EI‘IZ.ESZ 13%]{21?225
traves de afiches v contactos comerciales semiza |30mze
210222 2502122
. P 222 |25z
Impresion de encoentas de satisfaccion sarizs |zamzs
2524 | 231124
Promocién n Lss unidadss ée negocio del Grupo Meta| D022 | 3003122
través de depustacionss v entraga de encuentas de Dwierzz | 2anaize
2t e = N 0M2123 | 28012123
satitaecion D2Hzizd |2anzizd
30i03122 | 30322
i e 2312022 3012122
Anilisiz g2 las encentas de satisfaccion 2anzizs | zarzes
30N2024 | 3Nz24

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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Presupuesto

Lissa, Cristian Oscar Eduardo
Buenos Aires, Argentina
Presupuesto Numero 0001-00000001

La Tregua S.A
Direccién: San Juan 986,Villa del Rosario, Cordoba, Argentina
Teléfono:
Fecha de emision 24/10/21
Tiempo de validez 23/11/21
Detalle Unidad Precio unitario Total
Plan de Accion n°® 1 1 $19.918.636,58 $19.918.636,58
Plan de Accion n® 2 1 $16.390.905,29 $16.390.905,29
Plan de Accion n® 3 1 $1.439.919,66 $1.439.919,66
Honorarios profesionales de asesoria 'y
seguimiento hasta 2024 (Ver anexo 1 $2.190.472,00 $2.190.472,00
14)
Subtotal con IVA $39.939.933,53
TOTAL $39.939.933,53

Nota. Fuente: Elaboracién propia

Asimismo, se deja constancia que los precios son todos con IVA incluido. Suponemos que La
Tregua SA realizo la venta de 30 terneros machos que no son utilizados en la produccion de la
leche con un promedio de 340 Kilogramos cada uno considerando que el kilogramo de ganado en
pie es de $ 206,00. Asimismo, se considerd un precio promedio de queso artesanal de $410,00 en
el 2021 y de $21,66 el litro de leche en el 2020 adecuandolos a los indices inflacionarios y
proyectando ventas para 2022 de 148.920 kg de queso y 2.233.800 Its de leche; para 2023 de
223.380 kg de queso y 1.489.200 Its de leche; para 2024 de 372.300 kg de quesos artesanales.
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Analisis financiero

Premizas generales:

1. Se conzidera que el kilogramo de ganado en pie e de § 206,00 y se venden 30 ternenas con un promedio de
240 kg cadauno

2. 5e estima que para producir 1KG de queso artezanal ez necezario 10 Ltz de leche

3. 5e onsidera un precio de venta de $410,00 por kg de queso artesanal para el 2021, sjustandolo por tasa de
inflacidn respectiva para afos siguientes,

4. Losingresos y eqresos e "ajustan” por el coeficiente de inflacidn de acuerda a las estimaciones realizadas
por el REM [wer tabla 1] de octubre 2021 del BCRA y se considera que la inflacion del 2024 sea la misma del 2023,
estimandola azi, ya que no se especifica en dicho indice y debido a situacion economica que atraviesa el pais.

8 Loz ingresos y los costos ya incluyen VA

E. Se toma coma referencia los estados financieros del afio 2020

7. ze consideran honorarios profesionales para el primer afio (13 meses) por $20.000 y de $30.000 para el
segunda y tercer afio ajustado a lainflacion correspondiente.

Fremisas de Planes de &ccidn

1. Se determina el costo de nueva mano de obra para el proyecto de acuerdo ala contratacion de un maestro
quesero y ayudantes por 13 meses en Forma anual, ajustado a la tasa de inflacidn correspondiente para cada afio,
considerando sus salarios basicos de § 105.012,14 y § 89.352 55 respectivamente

2. 5e determina como parke del proyecta, el 403 [en las diferentes tareas) del costo de la mano de obra dela
planta fija que se desempefia en el tambo para la comercializacian de la leche, ya que son acciones que deben
hacerse como paso previo para la praduccidn de quesos, ajustandola a la taza de inflacidn corespondiente y
ze descuentan de loz gastos administrativos para evitar duplicidad. [§ 1550.816,43 para el afo 2020)

3. 5e determina contratar por 40 horas a 1 supervisor [$321 por hs) o 5 perzonas [$304 por hs efu) para readecoar
el sector destinado a la produccidn de quesas en enero del 2022, y en enera 2024 1 zupervizar y 15 personas por
el aumento de produceidn, ajustandolo alatasa de inflacidn correspondiente,

4. Se considera para los tramites en Afip, una dedicacion del contador del Grupao Meta de 9 dias habilies, 2 horas
diarias, acorde al valar del modulo seqin Res. 71008 (Lo, 24.068.21), Anesa |, en 3 2602

Objetivo general: Aumentar la rentabilidad un 105 para dic 2024 con respecto al 2020

Flan de Accidn 1: Adecuar el proceso productivo a finde lograr 12 utilizacion del 1003 de la leche en |2 produccidn
de queszos artesanales para el aio 2024

2022 2023 2024
INGRESOS
Por Ventas de Mercaderias sin proyecto ] 120.164.076 | § 167.028.066 | § 231169012
Por Ventas de Leche con proyecto ] 72098446 | & 66.811.226 | § -
Por Ventas de Queso con proyecto 5 90.975.228 | § 189.683.350 | §  439.433.095
Por ventas de Ganado 5 2.101.200
TOTAL DE INGRES0S CON PROYECTO [s 165.17a87a|s  2s640a577]5 430433005
EGRESOS
Costo de Mercaderia Vendida § 120.164.076 | § 167.028.066 232.169.012
Gastos de Comercializacidn g 27690547 | § 33.489.860 | & 53.500.906
Gastos Administrativos ] 7787372 | § 10824447 | § 15.045.881
Plan de accion 1 $ 4,255,615 | § 5247113 | § 10.415.908
Plan de accion 2 $ 2874916 | & 4,964,668 | § 8551321
Plan de accidn 3 s 114901 | $ 361158 | § 963.861
Honorarios profesionales ] 260,000 | 5 B07.729 | § 1122743
TOTAL DE EGRES05 [s  1eaaram|s  amamoa|s  sgegm:
UTILIDAD BRUTA [ 2007497 | § s |s  117.663.363
IMPUESTO A LAS GANANCIAS [s 709606 [ 100700375 an1mam
UTILIDAD NETA CON PLANES DE ACCION | $ 1,317.840 | 5 18,701,498 | § 76.481.186
Rentabilidad 2024 17 40%
Inversidn a realizar -37.749.452 Rentabilidad 2020 7.06%
Flujo del periodo 1 1.317.240 Diferencia 10,34%
Flujo del periodo 2 18.701.438
Flujo del periodo 3 75.481.188
VAN 1.541.507
TR 41%
ROI
Beneficios 861.102 546
Costos. 39.939.534
ROI 2056%

Produceidn de quesos utilizara 403 del tatal de leche en 2022, 5034 del total en 2023 y el 1003 para 2024,

Flan de Accidn 2: Alcanzar venta anual de 372,300 kg para 2024, haciendalo en forma progresiva afio a afio

Lo costos referidas alaleche disminuyen y los de queso aumentan, por el aumenta gradual de produccion de
quesos

Flan de Accidn 3 Alzanzar una calificacidn del 5 en la panderacidn de satisfaceidn del cliente para diciembre
del 2024

Se utilizan degustaciones y encuestas de satisfaceion en los clientes, proporcionando difusidn del producto y
evaluacidn, permitiendo integracion de las diferentes unidades de negosio bajo orbita de Grupo Meta,

Nota. Fuente: Elaboracién propia
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Plan de Accitn 1 , A2 223 024 Ingresos 2020 (3.723.000 Lts leche) 5 80.647.031

Reacomodamiento de Ia distribucion edilicia del tambo 3 73.840.00 3 36208257 | [Costo de ventas 2070 5 80.647.01

Venta t&rljerus machos a frigorifico 3 21200 Precio por litra de leche 2020 R 21 66

Agregacion de actividad comercial en AFP 3 45.944.00 Precio por litro de leche 2022 5 1298

Adquisicion de cubas de cuajar §  200.000,00 § 115153180 [Precio por liro de leche 2023 5 44.36

Adquisicion de telas para fitrado § 137500 1397993 |3 23148141 [Precio por litro de leche 2024 5 62 35

Adquigicion de moldes microperforados para prensar |32 145.800,00 § 139811088 [Precio por KG de queso 2021 5 4000

Contratacion de un maesiro quesero y ayudante 5 376484405 32331332215 7127405518 | |Precio por KG de queso 2022 5 £10.90
Totall 3 425561505 22471131513 1041580833 | |Precio por KG de quesn 2023 g 849,15

Precio por KG de queso 204 § 118032

Plan de AICCIHEFHQ pirss 2023 2024 Precio por kg de ganado en pie 2021 5 206,00

Extraccion de leche I 134RIT3M8 2IB05M673 8 dEMddET3

Extracciones de muesras para control de calidad 5 6932149 96.356,88 | § 13383606 | |Hab mes maestro quesero 5 105.012.14

Separacion de materia prima para produccion de queso Hab mes ayudante maestro quesero 5 8935245

d la que 3erd comercializada $ 16175015 28327113 -

Colocacion en enfriadoras de Ja leche a comercializar | § 13864299 12847584 | § - 40% sueldos planta fija del 2020 5 1.550.81643

Colocacion de la leche para produccion de quesos en

cubas de cuajar i J2428 68 19271375 | 8 44545353

Proceso de pasteurizacion (39.100,00 por 24 mil s de 2.233.600 Lts venta 2022 512036446

leche), cuajado, salado, moler cuajada, fitrado de suero a 1.489.200 Lts venta 2023 5_66811.2%6

traves ds telas, prensa en moles enfrisdoyreposo  |§  S6420000(5  175277183|§ 408578565 | |1:489.200Lts para 148.920 kg queso 2022 |5 90.975.228
Total| & 2874.916 43 4064667 84 | § 8.551.320 67 2233800 Lts para 223.380 kg queso 2023 § 189.683.350

3.723.000 Lts para 372.300 Kg queso 2024 | § 439.433.095

Plan de Accion 3 202 2023 2024 o

impresion de afiches 5 495000 0E0383[5  a7opr|  [Gastos Adminisiratios 5 52644

Promacidn nuevo producto en cercanias a la empresa a Gastos de Comercializaciin 5 16.584 260

través de afiches y contactos comerciales $ 4.250,00 8802183 12.235,02

Impresion de encuentas de satisfaccion 5 11.827 50 98377313 13674 44

Promocidn &n las unidades de negocio del Grupo Meta a

tra'.fésdeﬁgustaciunesyentregade encuentas de Tabla 1: Inflacidn (REM) IFEE 2|022 T 388i0T31 T 2 | T

satisfaccion 5 52.030,40 1894940 | 5 886.679 33 - : - - - -

Andlisis de las encuentas de satisfaccion 3 1.842,60 306523 | § 85213 Impuesto alas ganancias T
Tl s THASOO0]S ~ LISGAZ]S  SOEOTE] ™ 7.5y de efrencia LELI al f2n0v] W%

Nota. Fuente: Elaboracion propia
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Del Clash Flow proyectado de la empresa La Tregua S.A. insertado anteriormente (basado de
los estados contables proporcionados, ver Anexo 15), permite observar que luego de realizados
los calculos, el indicador ROl = 2056%, es muy elevado para lo que se considera dentro de los
valores normales, siendo consciente de esto pero considerando que se cuenta con la limitacion de
no tener acceso a los costos y ndmeros finos de la empresa para poder proyectarlos
correctamente, y siendo posible que hayan costos fijos o indirectos que estén faltando como
informacién, no pudiendo ser proyectados ya que los balances no los desglosan. Asimismo, se
puede observar que tanto el VAN = 1.541.507 como la TIR = 41% son positivos y este ultimo
ademas es superior a la tasa de referencia utilizada en el calculo, haciendo viable el proyecto.

Sumando a todo lo anteriormente desarrollado y considerando que el costo del proyecto
arrojaria (segun presupuestos y datos cash flow) un importe de $ 39.939.933,53 y los ingresos o
beneficios de la implementacion del mismo, también referenciados en el cash flow, serian por $
861.102.546; siendo que los beneficios sin la implementacién del proyecto serian de $
519.361.155, como se expresa en el cash flow como ventas por mercaderias sin proyecto.

Por ultimo, para confirmar la viabilidad del presente proyecto, acorde al objetivo general
planteado en la propuesta, se busca aumentar un 10% la rentabilidad de la empresa para fines del
afio 2024 con respecto al afio 2020, por medio del cumplimiento de objetivos especificos,
logrando observarse que dicho objetivo se cumple ya que la diferencia de rentabilidad entre el
afio 2024 con respecto al 2020 es de 10,34%.

Conclusiones y Recomendaciones

El presente reporte de caso de la carrera Licenciatura en Administracién de la Universidad
Siglo 21, tuvo como eje a la unidad de negocios La Tregua S.A perteneciente al Grupo Meta,
denotando que cuya produccion total de leche es comercializada sin ningin valor agregado, Es
por ello, que luego de un analisis de la empresa de manera tanto interna, externa, desde el micro y
macro entorno, se llevo adelante una propuesta de implementacion cuyo fin radica en agregarle
valor a la leche comercializada, a través de la produccién de quesos artesanales; proporcionando
un mayor crecimiento con una diversificacion en negocios relacionados.

La presente propuesta fue desarrollada con el objetivo de aumentar la rentabilidad en un plazo
de tres afios, a través del cumplimiento de tres objetivos especificos. EI primero de ellos, propone
adecuar el proceso productivo a fin de lograr utilizar el total de la leche comercializada en la
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produccion de quesos artesanales. Para ello, se propuso en forma gradual relacionar las tareas del
tambo que se realizan en la actualidad con las nuevas que se desean implementar en la
fabricacion de los quesos, al tratarse de nuevas actividades deben ser coordinadas para
sistematizarlas, acelerando los procesos internos y obteniendo el funcionamiento 6ptimo del
proyecto, adquiriendo el equipamiento y personal idoneo para el desarrollo de las nuevas
actividades. En segunda instancia, se plantea un objetivo que alcance progresivamente ciertas
ventas anuales, permitiendo reducir paulatinamente la leche comercializada sin valor agregado y
aumentando la que se destina a la produccion de los quesos respectivamente. Por altimo, se
pretende alcanzar una cierta ponderacion de satisfaccion del cliente, a través de la promocion de
los quesos artesanales en el mercado interno y en las distintas unidades de negocio del Grupo
Meta, ofreciendo una serie de degustacion al publico con sus respectivas encuestas de
satisfaccion; asimismo, proporcionara una difusion del producto y evaluacion de este, logrando
mejorarlo acorde a las opiniones del publico y permitiendo una integracion de las diferentes
empresas bajo la érbita del Grupo Meta.

La implementacion de este plan, busca atender un mercado nuevo para la organizacion a
través de un producto nuevo, dejando de lado el solo hecho de la comercializacion de la leche
obtenida en el tambo sin agregacion de valor como se venia haciendo, permitiendo ademas
relacionar las diferentes unidades de negocio del Grupo.

También, cabe mencionar a modo de recomendacion que la presente implementacion le
permitira a la organizacién generar bases de andlisis al momento que se dé por cumplido dicho
reporte de caso, en los tiempos establecidos, la empresa puede realizar nuevas acciones para
mejoras futuras con bases solidas. Pudiendo también implementar un cuadro de mando integral
para controlar las tareas de una manera mas eficiente.

Implementar una planificacion estratégica, promueve la profesionalizacién de las
organizaciones, a pesar que algunas mantengan las bases de empresa familiar, es totalmente
recomendable incorporar de manera progresiva dentro de ellas el concepto de responsabilidad
social empresarial, por ejemplo, el cual busca que las operaciones sean sustentables desde el
punto de vista econémico, sin dejar de lado, lo social y el medio ambiente; concepto que puede
ser tenido en cuenta por la unidad de negocios tratada en el presente trabajo ya que no solo debe

velar por los intereses econdémicos, sino también por las personas que cumplen las tareas en el
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tambo y la sociedad a la que pertenece, como el medio ambiente en el cual desarrollan sus
actividades diarias.

Asimismo, dicha implementacion posibilita a la organizacion en un futuro, contar con bases
solidas que le permitan desarrollar o producir otros productos relacionados con la industria,

posibilitandole expandirse y abrir otros caminos de crecimiento en caso de asi desearlo.
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AnNexos

Anexo 1: Reacomodamiento de la distribucion edilicia del tambo

Considerando la escala salarial para el personal con retiro y sin retiro desde noviembre del
2021, establecida por la Resolucion 4/2021 del Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social. (AFIP, 2021)

Se supone la contratacion de un grupo de cinco personas para tareas especificas sin retiro, con
un supervisor, por 40 horas para el periodo de enero 2022, los cuales reacomodaran los diferentes
sectores del tambo para adecuar asi, el sector donde se producira el queso.

Asimismo en enero 2024, se pretende nuevamente readecuar el sector por el incremento de
produccion, estimando a un grupo de 15 personas para tareas especificas sin retiro, con un

supervisor, por 40 horas.

C @ casasparticulares.afip.gob.ar/ayuda/empleador/remuneraciones.aspx b+

- sistema emitira el recibo final con todos los conceptos declarados.
El sistema emitiré el recibo final con todos los conceptos declarad

Aportes, contribuciones y A.R.T

Categorias y remuneraciones

¢C6mo pago? Escala de salarios para el personal con retiro y sin retiro desde
noviembre 2021 establecida por la

Deduccion en el Impuesto

a las Ganancias Categoria Manto por hora Monto por mes

Con retiro Sinretiro  Con retiro Sin retiro
iNecesitas mas

e e Supervisora §203 §321 $36.586 §40.752,50
Personal para tareas especificas S27750 S304 $33.99050 $37.837
Caseros 526150 526150 533163 $33163
Cuidado de personas $261,50 529250 $33.163 $36.957
Personal para tareas generales 5243 526150 $29.823 $33.163

Fuente: extraido de (AFIP, 2021)



36

Anexo 2: Venta del ganado en pie

Debido a que los precios que se registran en el Mercado de Liniers SA, son volatiles, se
considerd para el presente trabajo el del dia 22 de octubre del afio 2021, para novillos entre 300 a
350 kilogramos de peso en pie, tomando como precio promedio de $ 206,00 por kilogramo.

Suponiendo una venta de 30 animales con un promedio de peso en pie de 340 kg a $ 206,00
por kg se obtendria un ingreso por $ 2.101.200,00. Asimismo, al encargado de realizar dicha
tarea se le pagara en concepto de viaticos, gastos telefonia y otros el 1% de la venta realizada $
21.012,00

C 8 newsagrofy.com.ar/mercado-ganadero/mercado-de-liniers b d

= EAgrOfy Mercados ~ Clima ~ AgrofyTv Agricultura Ganaderia Economia Actualidad Foro Trigo21/22 0O

Agrofy News » Mercado ganadero » Precios del Mercado de Liniers y Rosario

Precios del Mercado de Liniers y Rosario

Te mostramos los precios Mercado de Liniers y Rosgan, segin la fecha que vos selecciones, y precio por categorfa del
animal.

Precios del mercado de Liniers  Precios Invernada y cria

Liniers  Rosario Elegi unafecha: 22102021
Categorias Precio Min. $ Precio Méx. $ Variacion $
Novillos mestizos 431/460 kg. 188,00 198,00 200 ©
Novillos mestizos 461/490 kg. 184,00 194,00 6,00 @
Novillos mestizos 491/520 kg. 180,00 190,00 -10,00 @
Novillos mestizos de mas de los 520 kg. 0,00 190,00 +5,00 @
Overos Negros de mas de 500 k3. 0,00 170,00 -10,00 ©@
Novillos regulares 155,00 175,00 5,00 @
200,00 21200 100 @
Novillitos espec y buenos 351 a 330 kg. 195,00 210,00 +4,00 @

Fuente: extraido de (Agrofy, 2021)
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Anexo 3: Agregacion de actividad comercial en AFIP
Considerando que con fecha 24 de junio se fijé el valor modulo de la Res. 71/08 (t.o.
24.06.21), Anexo I, en $ 2.608. (Consejo Profesional de Ciencia Econdémicas de Cordoba, 2021)
Suponiendo que las tareas necesarias para el cambio de actividad y demas formalismos de
formularios y tramites se realicen en el mes de enero 2022, durante nueve dias habiles con
atencion exclusiva de dos horas diarias por un contador de los que integran el staff del Grupo
Meta, se le abonara en concepto de bono y viaticos el importe de $ 46.944,00 para la realizacion

de las tareas referidas.

C @ cpcecha.org.ar/media/download/noticias/Res.%2019-21%20Aranceles%20indicativos.pdf i ¢

=  Microsoft Word - Res19-21 Aranceles Indicativos Serv Prof - actualiza.. 1 /1 =3 100% Wi (HR)

actualizacion de los valores establecidos en el apartado C.1 - AREA CONTABLE - Materia Contable y Auditoria
- del Anexo | de la citada resolucion, respecto de no actualizar el valor del modulo hasta tanto se lleven a cabo
los andlisis pertinentes, se ha decidid aplicar al valor de modulo de $1570 por el porcentaje de actualizacion
correspondiente a este (ltimo periodo de 28,22%, a fin de no generar una diferencia sustancial con el nuevo
valor de modulo resultante.-

Que es atribucion del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de Cérdoba dictar normas que colaboren
con el desenvolvimiento de la labor diaria de los profesionales.

EL CONSEJO DIRECTIVO DEL
CONSEJO PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS DE CORDOBA

RESUELVE:

Articulo 1°: Fijar el Valor Modulo de la Res. 71/08 (t.o. 24.06.21), Anexo |, en Pesos dos mil seiscientos ocho
($2.608) salvo en el punto C "Area Contable y Auditoria®, apartado 1 "Materia Contable y Auditoria®; cuyo
valor se establece en Pesos dos mil trece ($2.013).

Articulo 2°: La presente resolucion, que modifica la Res. 71/08 (t.o. 17.12.20), tiene vigencia a partir del 01 de
julio de 2021 y su texto ordenado se transcribe en el Anexo, que forma parte de la presente.

Articulo 3°: Registrese, comuniquese y archivese.

Cordoba, 24 de junio de 2021

Cra. LILIANAR. DEL V. SOSA Lic. Ec. JOSE I. SIMONELLA
Secretaria del CPCE DE CORDOBA Presidente del CPCE DE CORDOBA

Fuente: extraido de (Consejo Profesional de Ciencia Econémicas de Cordoba, 2021)
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Anexo 4: Cubas de cuajar
Tina utilizada para la elaboracion del queso artesanal, se propone adquirir dos para enero 2022

y otras cuatro para enero 2024.

Tina Quesera Inoxidable Q
1200 Lts

$100.000

en 12x $14180%

Ver los medios de pago

(8] Entrega a acordar con el vendedor

Ver costos de envio

Fuente: extraido de (MercadoL.ibre, 2021a)
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Anexo 5: Tela para filtrado de cuajada
Lienzo reusable utilizado para filtrar el suero del cuajo, para la elaboracion de quesos
artesanales, se propone adquirir 5 metros para enero 2022, 10 metros para enero 2023 y 15

metros para enero 2024.

Lienzo Para Quesos Ancho )
1,5m X Metro Lineal

$ 675

en 12x de $ 124" pagando con
Mercado Crédito

ver |10s medios ae pago

b Envio a todo el pais

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad v (36 disponibles

Ahorra en el envio comprando 6 0 mas unidades

Fuente: extraido de (MercadoLibre, 2021b)
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Moldes utilizados para colocar el cuajo y ser prensado, permitiendo la filtracion por las

microperforaciones del exceso de suero. Se propone adquirir 60 unidades en enero 2022 y otras

200 unidades en enero del afio 2024.

Fuente: extraido de (MercadoL.ibre, 2021c)

Molde Para Quesos Con
Prensador

$ 2.430

en12x § 344

Ver los medios de pago

LD Envio a todo el pais

onoce los tiempos y las formas de envio

Calcular cudndo llega

& Devolucion gratis

Tenes 30 dias desde que lo recibis.

Conocer mas

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad v (6 disponibles)

v
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Los representantes de la industria lactea (CIL y Apymel) llegaron a un acuerdo por la paritaria

salarial 2021 con el gremio Atilra. (Bichos de campo, 2021)

Suponiendo que un maestro quesero podria ser contratado con la categoria C por ejemplo y su

ayudante con categoria A, determinamos que en enero 2022 sus salarios basicos conformados
serian de $ 105.012,14 y $ 89.352,55 respectivamente.

GRILLA ANEXA ACUERDO SALARIAL

MES BASE 2021 MES REVISIGN
IPC 2020 s 15% 20% 25% 30%
[cATEGORIAS | CONCEFTOS [ Mar2t | Apr2t | May2t | Jun21 | Jul2t | Aug21t | Sep31 | Oct21 | MNov-21 | Dec-21 |
BASICO S 502233005 802232005 g50473405 gnodnsals gnoersa|s eole3f8|s ca263DE(S  7TRA7SO4S  7REEN0(§ 7829786
ADICIONAL REMUNERATIVO § 25032305 ezeasals  samagc|s siE3g S saEaEi|s aTTROS[S e7TOS(5  d0Beendl:  10E2E41[3 105438
CAT. A BASICO CONFORMADO §  eE7RRTI|S EATIRTI(S  7423135|5 7423135(% 74231355 7Topaed|S T0M64(S H2479.28 |5 8591591 (% 8935255
ADICIONAL NO REM. COMPENSATORIO $  250000|% 2s0000)5 2soooo|s 2seocols  2smooe
TOTAL $ TL2RTI|E  TETILIS|S TETILIS |5 TETILIS |5 BLSA2 645 7908264
BASICO 5 6625212 |5 Ge2521205 TAS5229|5 TLS52IS|5 TAS5225|5 TeiB9Sd |5 TeiBSS4 |5 TOSM054(5 8BNS |5 8612776
ADICIONAL REMUNERATVO 5 8503535 8503535 gamamu|s sus3si|s s:3sifs o706 977S06 (5 102082405 10.629.81[5 1105459
CAT.B  |BASICO CONFORMADO §  74755.85(5 74755455 B073610]5 B0TIEI0|S 80736105 536500 [5 85965005 B9706.78 (5 93 44456(% 9718235
ADICIONAL NO REM. COMPENSATORIO 5 1500005 2500005 15000005 250000|5 250000
TOTAL $ TS E5 |5 B0 |5 E32MEU0|5 3236105 BRAE500 |5 BSSE0
BASICO §  7227s04ls Taavsodls  7ROsTOe|S eosTosls TRsTOL]S @aaie30|s @aaie30[5 8670055 S0.4300(5 9995755
ADICIONAL REMUNERATIVO H 85035305 AS0asi |5 BIEBI)S  Sl8EB1)5 GIBABL|5  ATTA0e )5 G706 |5 1020a3a[5 108254105 1106455
CAT.C BASICO CONFORMADO ] BOJTAST IS BOTTENY |5 ET2M086|5 BT24088 15 BV 2408815 S5 |5 S0 |5 BESMA2N |5 10097321 510”%
ADICIONAL NO REM. COMPENSATORIQ § 15000005 15000015 15000005 15000015 150000
TOTAL § ELITAST|S  BRTA0BE |5 BG0A0BE |5 B5TA088 |5 L0005 RIERLM
BASICO H TRITH |5 TEIITGE (5  BASGLEO |5 BASRLB0IS BAGRIB0|5 SO0 65 |5 SO0ADGE |5 SAGETEE [ GTETIAG |5 1007ET.i5
ADICIONAL REMUNERATIVGD 3 G005 |5 BB0AGE |5 BINEL |5 FLGEGL)5 GIREEL|S BTTROE |G BTTROE |5 A02&la[5  1082541)5 1106456
CAT.D BASICO CONFORMADOQ 5 BEROLAH S BEBOLAG (5 B TASE1|5 GRMSEL)S GITASE115 SMILTL|S SMNLTL(S IOALELT79 |5 10850106 (5 11284154
ADICIONAL NO REM. COMPENSATORIO § 15000005 15000015 15000005 250000)|5 250000
TOTAL 5 0300145 |5 $A24561 |5 924541 )5 96245815 10232171)5 #RALTL
BASICO H BSEI0EE |5 B4B06E |5  SLOBESE |5 SLOGESE 5 FERER0 |3 SEPER0L |5 101185065 10680110 |5 108.817.14
ADICIONAL REMUNERATIVOD 5 BE0853 |5 BB0AGE|S BIEREI)S  SlEEE1 5 _87TE06|5 @TTROGIS 102042415 106294105 1106459
CAT.E  |BASICO CONFORMADO §  ga82a415 9282441(5 10025036 |5 10025036 |5 10025036 |5 106740.07 |5 106748.07 |5 11130929 |5 116030.51 5 12067173
ADICIONAL NO REM. COMPENSATORIO 5 150000(5 250000)5 215000005 250000|5  2500.00
TOTAL § 9532441 S 10275036 )5 102,750.36 | § 102,750.36 |5 100,248.07 | § 106,748.07
BASICO H $034380 |5 S0343B0[5 STETINO|S GTETIA0|S STSTIS0(S I08BSEET (5 I0888E3T (5 108412865 11290878 (5 11744684
ADICIONAL REMUNERATIVD 5 S50353[5  gse3saff  samagn|f  sie3ga S sa@3ma|S 9TTEOE | 97TEO0E (S 10204245 1062841(3 1105452
CAT.F BASICO CONFORMADO § 9EB4733|5 9aB4733 (5 10675512|5 10675512 |5 1067551025 11367443 |5 11367443 [§ 11661680 [§ 12355016 (5 12650153
ADICIONAL NO REM. COMPENSATORIO $ 150000)5 1500005 250000058 250000)§ 250000
TOTAL $ 100347335 109255125 10925512 |§ 109,255.02(5 116,174.43 |5 11367443

Fuente: extraido de (Bichos de campo, 2021)
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Anexo 8: Suero liquido de cuajo vacuno

Se le coloca 500 cc por cada 1.000 litros de leche para poder realzar el cuajado
correspondiente en la produccion del queso, son necesarios 62 unidades para el afio 2022, 93
unidades para el afio 2023 y 156 unidades del producto para el afio 2024.

NUEVU | O VEIUIUUS

Cuajo Liquido Vacuno X Q
12kg

$ 9100

en12x $ 1.290%

Ver los medios de pago

Gh Envio gratis a todo el pais
Conoce los tiempos y ias formas de envio.
Calcular cuando llega

& Devolucion gratis
Tenes 30 dias desde que lo recibis.
Conocer mas

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad v (2 disponibles)

Fuente: extraido de (MercadoL.ibre, 2021d)
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Anexo 9: Impresion de afiches publicitarios

Afiches utilizados para la promocion del nuevo producto, e invitacién a las unidades de
negocio para la degustacion. Se propone adquirir 1000 unidades en enero 2022, 2000 para
noviembre de 2023 y 3000 unidades en noviembre del afio 2024.

1000 Afiches Publicitarios Qo
32x47, Byn, Papel 115grs. En
24hs

$ 4.950

en 6x $ 825 sin interés

Ver los medios de pac

b Envio gratis a todo el pais

« Devolucion gratis

Stock disponible

Cantidad: 1 unidad

Fuente: extraido de (MercadoL.ibre, 2021e)
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Anexo 10: Servicio de promocién del nuevo producto
Se pretende utilizar un servicio basico para colocar los afiches en las cercanias promocionando

los quesos artesanales y las degustaciones, en febrero 2022, noviembre 2023 y noviembre 2024.

C & repartodevolante.com.ar

4, +549 11 5028-9570 &= info@repartodevolante.com.ar

~~ .
 / Reparto de Volante Nosotros ~ Promos  Clientes ¢

Seleccione el plan gue se adapte mejor & sus necesidades a continuacion

Basico Premium Top
+ 5000 volantes +10.000 volantes - 100.000 volantes
+ \Volante adherido con cinta »Volante adherido con cinta - Volante adherido con cinta
- Aprox. cubre 50 manzanas - Aprox. cubre 115 manzanas - Aprox. cubre 1.100 manzanas
- Supervisor en moto + Supervisor en moto - Supervisor en moto

=3

Fuente: extraido de (Reparto de volante, 2021)
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Anexo 11: Impresion de encuestas de satisfaccion

Duplicaciones utilizadas para realizar las encuestas de satisfaccion con los clientes en las
degustaciones a ser realizadas. Se propone adquirir 2500 unidades en febrero 2022 y 2500 en
noviembre 2022, 2500 para noviembre de 2023 y 2500 unidades en noviembre del afio 2024.

Dupllcaaones A4X1000 O
:FOTODUPLICARIONES =
$1.900

HOUAS OFICIO - HOUAS Ad- L

HOJAS CARTA \ [ Entrega a acordar con el vendedor
HOJAS MEMBRETADAS -

spués de tu compra

unicades. ML\ [
b —

@ Compra Protegida, recibi el producto que

Fuente: extraido de (MercadoL.ibre, 2021f)
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Anexo 12: Servicio de promocién, degustacion y entrega de encuestas de satisfaccion

Se pretende contratar a promotoras/es, que seran los encargados de promocionar el queso en
las cercanias y en las diferentes unidades de negocio del Grupo Meta, a través de degustaciones y
entregaran las encuestas de satisfaccion. Se pretende que sean 3 personas con una carga mensual
de 80 horas en el periodo marzo 2022, de igual manera en el periodo diciembre 2022;
aumentando para diciembre 2023 a 10 personas con una carga horaria de 100 horas en el mes y

20 personas con una carga horaria de 100 horas para diciembre 2024.

# artalent.com/salary?job=promotora Q

Salario medio para Promotora en Argentina

2021 ' ¢

Descubre cudl es el salaric medio para Promotora

Escribe &l nombre de tu trabajo

Q promaotora Encontrar salario

Tasa salarial Afo Meg Quincana Sermana Dia Hora

Promotora: Salario

$ ]54 [ Hora Madiio

Bosado en 16 salarios 5154

El salario promotora promedio en
Argenting es ce $ 300.000 ol oro o § 154
por hora, Los carges de nivel inicial

§ 231,000 al

comienza

Bajo Alto
83 mas 518 7

erciben hasta $ 540.000

ano, mier

experiment

alano.

Fuente: extraido de (Talent.com, 2021a)
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Anexo 13: Andlisis de las encuestas de satisfaccion

Suponiendo que las tareas necesarias para el analisis de las encuestas de satisfaccion se
realizaran: a fines de marzo 2022 y tendra una carga horaria de 4 horas, a fines de diciembre 2022
con una carga de 4 horas, a fines de diciembre del afio 2023 con una carga de 8 horas y a fines de
diciembre 2024 con una carga de 16 horas. Sera llevado a cabo por un personal de los que
realizan los analisis de evaluaciones institucionales que integran el staff del Grupo Meta,
asimismo, se le abonara en concepto de bono adicional el importe de $ 185,00 por hora para la

realizacién de las tareas referidas.

C & artalent.com/salary?job=administrativo Q ¥

Salario medio para Administrativo en
Argentina 2021 ' o

Descubre cudl es el salario medio para Administrativo

Eseribe el nomire de tu lrabajo .

Q  odministrativo Encontrar salario

Tasa salarial Afio Mes Quincena Sernang Dia Hora

Administrativo: Salario

$ ]85 [ Hora

Basado en 702 salarios

Medio

El solorio administrativo promedio en
Argentina s do $ 360.000 ol ara o § 185
por horo. Los cargos de nivel inicial

e §270.000 ol

comienzan con un in

ue pi les mas $138
experimentados perciben hasta § §40.000

ana, mi

alafio.

Fuente: extraido de (Talent.com, 2021b)
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Anexo 14: Honorarios profesionales de asesoria y seguimiento

Se establece como base de salario mensual por los honorarios profesionales, considerando
para el afio 2022 un importe de $20.000 mensual, siendo este inferior por no ser un profesional
aun graduado ni matriculado, asi mismo para el afio 2023 y 2024 se considera por $30.000
ajustado a la tasa de inflacion correspondiente y considerando los 12 meses del afio y aguinaldos
como se refleja en el flujo de fondos. Sumando un total de $2.190.472 para la totalidad del

proyecto.

(] 8 artalent.com/salary?job=administrativo#:~:text=FI%20salario%20administrativo%20promedic%20en, perciben%20hasta%20%24%20540.000%20al%20af0.8itext = Cudnto%... & ¥

Salario medio para Administrativo en
Argentina 2021 ' o

Descubre cudl es el salario medio para Administrative

Escribe &l nombre de tu trabajo

Q. administrativo Encontrar salario

Tasa salarial Afio Mes Quincena Semana Dia Hara

Administrativo: Salario

$ 30.000 [ Mes

Madio
Basado en 702 salarios $ 30,000
——
Bajo Altcs
que esmas 522500 5 45.000

os perciben hosto § 540.000

Fuente: extraido de (Talent.com, 2021c)



Anexo 15: Estados financieros La Tregua S.A.

Datos utilizados para la confeccion del cash flow proyectado.
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PASIVO Nota al 3MM22020 al 31/12/2019  al 311272018
PASIVO CORRIENTE

Deudas comerciales 2e 2768712621 25654 23983  3.1509.953,82
Deudas fiscales 2f 2.879.035.98  2.303.791.,70 983.857.22
Deudas sociales 29 842 448 04 610.972 47 702.031.51
Deudas financieras 2h 6.208.191,72 0,00 0.00
Otras deudas 21 0,00 503257394 308933254
|TOT.QL PASIVO CORRIENTE 37.616.801.96 33.601.577 94 ?_935_1?5_09|
PASIVO NO CORRIENTE

Deudas financieras 2h 0 0 ]
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 0.00 0.00 0.00
TOTAL PASIVO 37.616.801,96 33601567794 7.935175,09
PATRIMONIO NETO 3 29705547 94 24 01135122 8.913.653.71
PN+ P 67.322.349,90 57.612.929,16 16.848.828,80

Nota. Fuente: Elaboracion propia

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL

ACTIVO Hota al AMN22020 al AM22019 al 3I1/12/20138
ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos 2a 150.200,64  2.633.285,86 634.051.50
Creditos 2b 16.820.657,28 14.911.251,64 4.213.974.66
Bienes de cambio 2c 38.685.723.89 27V.957.805,75  9.338.344.30
[TOTAL ACTIVO CORRIENTE 54 656.581.81 4550234325 14.186.370.46]
ACTIVOS NO CORRIENTES

Bienes de uso Anexo A 536213511 6.221.643.74 642.420.79
Dtros creditos 2d 7.303.632.98  5.888.94217  2.020.037.55
[TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 12 665 768,09 12110 585,91 2 662 453 34|

[TOTAL ACTIVO

67.322.349,90

37.612.929,16

16.848.828,80]

Nota. Fuente: Elaboracion propia



ESTADO DE RESULTADOS
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Anexo al 311272020 al 311212019 al 311272018
Resultado neto de produccion agropecuaria Anexo B 27.270.225,52 22.958.414,99 23.960,80
Ventas Netas
Ventas de bienes y senicios 80.647.031,13 82.393.065.62 29.293.176,95
Total Ventas del Ejercicio 80.647.031,13 82.393.065,62 29.293.176,95
Costos
Costos de Venta Anexo C 8064703113 8239306562 2929317695
Total Costos de Ventas 80.647.031,13 82.393.065,62 29.293.176,95
Resultado Bruto 0,00 0,00 0,00
Eﬁﬁ‘"ad" por valuacion de bienes de cambioa ., 4.877.555,73  4.550.43592 12.958.980,87
Gastos y otros ingresos
Administracidn Anexo E 5.22642396 471468466 -2.396.186,05
Comercializacion Anexo E -20.135.076.21 -20.591.654,03 -7.299.181.,70
Resultado venta bienes de uso y otros resultados 96.395.32 106.350,77 0,00
Resultados Financieros y por tenencias inluye RECPAM 1.217.782 62 533856329 -887.853,60
Resultado antes de Imp. a las Ganancias 8.100.459.02 7.647.426.28 2.399.720,32
Impuesto a las Ganancias -2.406.262,30  -2.303.791.70 -886.150.53
[Resultado Final 5.694.196,72 5.343.634,58  1.513.569,79

Nota. Fuente: Elaboracion propia



HOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES

Hota N*2.a - Caja y Bancos

Caja (Efectivo y valores a depositar)
Bancos Cuentas Corrientes

Banco Macion Cta. Cte.

Banco Macro Cta. Cie.

Banco Credicoop Cia. Cte.

Total Caja y Bancos

Hota N*2.b - Creditos

Deudores por ventas

Chegues en cartera

IA - Saldo a faver

Anticipos Imp. a las Ganancias
Retencicnes Imp. a laz Ganancias
Otros creditos

Impuesto a los Deb v Cred computable
Socio Fernandez mp cta particular
Socio Fernandez ja cta particular
Socio Fernandez jc cta particular
Impuesto a los combustibles liguidos
Total creditos

Hota N*2.c - Bienes de cambio
Activos biologicos en crecimiento
Cereales v oleaginosas
Hacienda

Total bienes de cambio

o1

al 311212020  al 311212019 al 311212018
150.200,64 7434673 9.713,56
0,00 1.356.928 30 507.493,90
0,00 1.202.010,83 116.844,04
0,00 0,00 0,00
150.200,64 2.633.285,86  634.051,50
al 311212020  al 311212019 al 311212018
4210.84973 10.326697,03 221278365
4.665.599,39 0,00 0,00
91225282  1.593.957,16 459 545,04
985.379,14 580.899,74 310,937,117
585.673,11 514.646,49 317.088,28
391549217  1.082.107,41 450.828,81
76.706,46 322 837,68 102.791,71
120.000,00 163.368,71 120.000,00
120.000,00 163.368,71 120.000,00
120.000,00 163.368,71 120.000,00
108.704,45 0,00 0,00
15.820.657,28 14.911.251,64  4.213.974,66
al 311212020  al 311212019 al 311212018
18673.20263 924013397  3.504.866,12
435740214 6528791416 1.122.55826
15655.119,12 1242975762 4.610.919,92
38.685.723,89 27.957.80575  9.338.344,30

Nota. Fuente: Elaboracion propia



Anexo A - Bienes de uso
Instalaciones

Valor de Origen

Ejercicios anteriores

Altas del ejercicio
Actualizaciones
Actualizaciones anteriores
Actualizaciones ejercicio
Total depreciaciones
Depr. Anteriores

Depr. Ejercicio

Total Instalaciones

Muebles y utiles
Walor de Origen

Ejercicios anteriores
Altas del gjercicio
Actualizaciones
Actualizaciones anteriores
Actualizaciones ejercicio
Total depreciaciones
Depr. Anteriores

Depr. Ejercicio

Total Muebles y Utiles

Maquinarias y herramientas
Walor de Origen

Ejercicios anteriores

Altas del gjercicio

Bajas del ejercicio
Actualizaciones
Actualizaciones anteriores
Actualizaciones ejercicio

Total depreciaciones

Depr. Anteriores

Depr. Ejercicio

TOTAL Maquinaria y Herramientas

Rodados

Valor de Origen
Ejercicios anteriores
Altas del ejercicio
Actualizaciones
Actualizaciones anteriores
Actualizaciones ejercicio
Total depreciaciones
Depr. Anteriores

Depr. Ejercicio

Total Rodados

TOTAL Bienes de uso

al 311272020

646.112.73
65.923.58
580.189.15
0.00

0,00

0.00
123.942 49
65.795.68
58.146.81
522.170,24

al 3111212020

al 3111272019

65.923.58
N.4TT.87
3444511
0.00

0,00

0.00
65.792.62
£9.200.26
6.592,36
130,96

al 31/12/2019

52

al 31/12/2018

31.477.87
47787
0,00

0.00

0,00

0.00
31.384.80
31.323.74
61.06
93,07

al 31/12/2018

54.744.05
54.744.05
0.00

0.00

0.00

0.00
51.377.66
50.255.53
1.122.13
3.366,39

al 3111212020

54.744 .05
26.139.75
28.604.30
0,00

0,00

0.00
50.255.53
44.781.13
547411
4.488,52

al 311272019

26.139.75
26.139.75
0.00

0.00

0,00

0.00
23.460,72
22924 N
535,81
2.679,03

al 31/12/2018

9.190.601.87
9.190.601.87
0.00

0,00

0.00

0.00

0.00
5.442.700.52
4.946.552 92
496.147.60
3.747.901,35

al 31/12/2020

9.130.601.87
2.183.757.89
7.006.843.98
0,00

0.00

0,00

0,00
4.946.552,92
402749273
919.060.19
4.244.048,95

al 31/12/2019

2.183.757.89
2.213.757 89
0.00
30.000,00
0.00

0.00

0,00
2.125.025,39
1.970.872.97
154152 42
88.732,50

al 31/12/2018

Nota. Fuente: Elaboracion propia

4.862.698,22
4.862.698.22
0.00

0.00

0,00

0.00
3.774.001,09
2.889.722.90
884.278.19
1.088.697,13

5.362.1351

4.862.698,22
1.831.524.81
303117341
0.00

0,00

0.00
2.889.722.1
2.403.453,09
486.269,82
1.972.975,21

6.221.643,74

1.831.524 81
1.831.524.81
0,00

0.00

0,00

0.00
1.280.608.62
956.447 65
324.160,97
550.916,19

642.420,79



Nota N*2.d - Otros creditos
Otros creditos a cobrar
Total Otras creditos

Nota N*2.e - Deudas comerciales
Proveedores

Seguros a pagar

“Valores pendientes

Prestamos

Total Deudas comerciales

Hota N*2.f - Deudas fiscales
SICORE a pagar

BP acciones v participaciones a pagar
Planes de pagos Afip

A a pagar

Impueste a las ganancias

Total Deudas fizscales

Nota N*2.g - Deudas sociales
Sueldos a pagar

Aportes a pagar

Contribuciones a pagar

ART v W0 a pagar

Aportes vy contribuciones sindicales
Total Deudas sociales

Hota N*2.h - Deudas financieras
Prestamos bancarios a pagar cte
Total Deudas financieras

Hota N*2.i - Otras deudas
Acreedores varios
Total Otras deudas

Hota N*3 - Patrimonio Heto
Capital

Re=servas

Rezultados no azignados
Resultados del ejercicio
Total Patrimonio Neto

53

al 31212020 al 31M2/2019  al 311212018
730363298 583894217  2.020.037,55
7.303.632,98 5.888.942,17  2.020.037,55

al 31212020 al 31M2/2019  al 311212018
£.433.106,13 1.376.147,36  2.836.335 71

323.182,65 466.956,70 0,00
20.930.837,43  23.811.135,27 0,00
0,00 0,00 323.618,11
27.687.126,21 25.654.239,83  3.159.953,82

al 3111212020  al 31M2/2019  al 3111212018

242 439,94 0,00 0,00
23.472,70 0,00 0,00
206.851,04 0,00 0,00
0,00 0,00 97.706,69
240626230 2.303.791,70 886.150,53
2.879.03598  2.303.791,70  983.857,22
al 3111212020  al 31M2/2019  al 3111212018
367.799,92 305.288,11 414,186 64
163.264,77 106.283,50 95.044,15
187.538,93 91.918,01 110.024,34
58.687,51 89.952,43 59.385,39
55.156,92 17.520,37 22.390,89
842.448,05  610.972,47 702.031,51

al 3111212020  al 31M2/2019  al 3111212018
6.208.191,72 0,00 0,00
6.208.191,72 0,00 0,00

al 3111212020  al 31M2/2019  al 3111212018

0,00 5.03257394 3.089.332,54
0,00 5.032573,94  3.089.332,54

al 3111212020  al 31M2/2019  al 3111212018

1660.159,97 1.503.59830  792.710,30

9.276,38 324817 442937
2234191489 17.180.872,17 6.602.94425
569419572 534363458  1.513.569,79
29.705.547,94 24.011.351,22  8.913.6563,71

Nota. Fuente: Elaboracion propia



ANEXOS Y CUADROS

Anexo B - Resultado neto de produccion agropecuaria
“alor de la produccion agropecuaria

Existencia inicial de bienes a ser consumido en la produccion
Gastos de explotacion

Existencia final de bienes a ser consumida en la produccion
Costo de produccion agropecuaria

Resultado neto de produccion agropecuaria

“Ventas de bienes v servicios
Total Ventas del ejercicio

Anexo C - Determinacion del costo de ventas
Exiztencia inicial de bienes de cambio

Compras de bienes de cambio

Gastos de explotacion

Rezultado neto de la produccian agropecuaria
Reszultado por valuacion de bienes de cambio a su WHR
Existencia final de bienes de cambio

Total Costo de Ventas

Resultado Bruto

Anexo D - Deter del resultado por valuacion de cambio a su WVNR

Exiztencia final de productos agropecuarios
“Venta de productos agropecuarios

Compra de proeductos agropecuarios

Produccion de productos agropecuarios
Exiztencia inicial de productos agropecuarios
Resultado por valuacion de cambio a su VNR

al 3122020

al M09
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al 122018

77.064.324 88

84.552.773,51

16.573.242.23

9.240.133,98 -7.549611,15 -1.210.229,64
-59.227.168,01 -63.284.881,34 -18.943.917,82
18.673.202,63 9.240.133,97  3.604.866,13
-49.794.099,36 -61.594.35852 -16.549.281 43
27.270.225,52 22.958.414,99 23.960,80
al 31212020  al 31M2/2019  al 311212018
B0.647.031,13 82.393.06562 29.293.17635
80.647.031,13 82.393.065,62 29.293.176,95
al 31212020  al 31M2/2019  al 311212018
27.957.80575 19.557.139,11  6.704.66166
0,00 0,00 0,00
59.227.168,01 63.284.881,34 18.943.917,82
2727022552 22.958.414,99 23.960,80
487755573 455043592 12.958.980,87
-38.685.723,88 -27.957.805,74 -9.338.344 30
80.647.031,13 82.393.065,62 29.293.176,95
0,00 0,00 0,00

al 31212020  al 31M2/2019  al 311212018
20.012521,25 1871767177 5.733.47818
B0.647.031,13 82.393.06562 29.293.17635
0,00 0,00 0,00
77.064.324,88 8455277351 -16.573.24223
-18.717.671,77 -12.007.527,96 -5.494.432,03
4.877.556,73  4.550.43592 12.958.980,87

Nota. Fuente: Elaboracion propia



ADMINISTRACION

Energia electrica e internet

(Gastos varios

Impuestos

Seguros

Amortizaciones bienes de uso
honorarios

Informatica y gastos administrativos
TOTAL de Administracion

COMERCIALIZACION
Sueldos y jornales
Contribuciones

Fletes

Gastos bancarios

Gastos de acopio

Intereses y gastos de financiacion
Gastos de venta

Gastos varios

Mantenimiento inmuebles
Mantenimiento maquinaria
Seguros

Combustibles

TOTAL de Comercializacion

al 31/12/2020

1.234.682,05
0.00
449.011.76
0.00
1.439.694.72
1.959.431,56
143.603.87
5.226.423,96

al 311272020

al 31/12/2013

1.410.327 94
0.00
126.932 52
0,00
1.381.675.80
1.642.413,69
1563.334.71
4.714.684,66

al 311272019

55

al 311212018

518.690.74

42 687.85
16.083,94
925.699.72
478.910.27
335.897.54
79.215.99
2.396.186,05

al 311272018

3.877.041.08
9680.342.30
245840922
759.699.66
0,00
468.082.10
347273477
0.00
3.575.794.13
1.065.514 87
1.399.157.05
2.078.301,03
20.135.076,21

Nota. Fuente: Elaboracion propia

3.617.312,89
783.323.43
2.629.201,27
722.390.16
0.00
255.887.15
3.846.694.10
60.996.82
1.531.664,14
2441772 98
2.268.140,52
243427057
20.591.654,03

2.688.943.51
594.098.57
1.755.508.40
209.221.49
149.631,56
0.00
IT4.746,74
210.549.06
415.377.37
901.104,99
0.00

0,00
7.299.181,70



