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2. Resumen

El presente plan de intervencion tiene como objetivo abordar la articulacion entre niveles
de la Unidad Educativa Maryland. En esta institucion se observd como problematica
principal la ausencia y la materializacién de proyectos de articulacion que permita
afianzar y asegurar que las trayectorias escolares tengan una continuidad pedagégica en
su paso por los niveles obligatorios. Es por ello que se pens6é en un plan de accién
tendiente a mejorar la propuesta institucional de unidad educativa a través de actividades
que convoquen a los actores educativos del nivel inicial y primario para profundizar el
trabajo de articulacion. Estas actividades guardan estrecha relacion con el objetivo
general de desarrollar un programa de capacitacién y acompafiamiento para que docentes
de ambos niveles comprendan que la articulacion no es un trabajo aislado, sino una
propuesta necesaria para asegurar trayectorias educativas integrales y de calidad. Por tal
motivo, el acompafiamiento y el asesoramiento de la Licenciada en Educacion cobra un
papel fundamental y los invita a pensar y a disefiar propuestas de ensefianza y aprendizaje

que interpele a docentes de ambos niveles.



3. Introduccion

La articulacion entre niveles es uno de los temas que atraviesa a la institucion
escolar. Forma parte del Proyecto Educativo Institucional y tiene como objetivo asegurar
que las trayectorias escolares y su paso entre niveles se realicen de manera satisfactoria
afianzando la continuidad pedagogica y la metodologia de ensefianza y aprendizaje con

la que los estudiantes aprenden.

Frente a la tematica, diversos autores coinciden en que la articulacion resulta
necesaria abordarla desde la nocién de trayectoria escolar, puesto que cuando se piensa
una trayectoria, se apunta a una trayectoria teorica, definida y marcada por el sistema
educativo, pero, sucede, muchas veces que esta no sigue esa progresion lineal y aparecen

lo que se denomina trayectorias escolares no lineales o0 no encauzadas.

En esta categorizacion de las trayectorias escolares y en la linealidad del sistema
educativo, aparecen los niveles y las modalidades. Los niveles obligatorios son: inicial,
primaria y secundaria, y para garantizar esa obligatoriedad es necesario que el pasaje entre
uno y otro se encuentre cohesionado, y para ello, es necesario contar desde la institucion

con proyectos de articulacion.

Pensar en una linea de trabajo sobre esta tematica implica abordarlo desde los
Gobiernos Educativos y Planeamiento, dado que la articulacion debe ser impulsado por
los equipos de gestion. Es por ello que en la institucion elegida para la realizacion de este
plan de intervencion se ha observado que la ausencia de proyectos de articulacion entre
niveles, siendo que esta tematica es uno de los ejes que prioriza la Unidad Educativa

Maryland, y que es muy poco abordada por la misma.



En relacion con el documento provisto por la institucion titulado “Tareas en el
marco de la articulacion institucional”, se observa que hay una predisposicion por llevar
a cabo esta accion, pero no han generado propuestas reales de articulacion. Por ende, es

necesario acompafiar a la institucion para que logre materializar este objetivo.

Es por ello que, surge este plan de intervencién, con el objetivo de desarrollar un
programa de capacitacion que le permita a la institucion poner en marcha acciones
tendientes a articular los niveles inicial y primario con los que la institucion cuenta, y de

esta manera, fortalecer su Proyecto Educativo Institucional.

Por lo tanto, sera necesario coordinar acciones con los directivos de los niveles
inicial y primario, que luego se trasladaran a los niveles primario y secundario. A su vez,
generar espacios de encuentro entre docentes de ambos niveles con el fin de acordar
criterios, metodologias de trabajo, teméticas y formas de ensefianza y aprendizaje para

fortalecer la continuidad pedagdgica.

La continuidad pedagogica, apunta a diversas estrategias establecidas por la
institucion y los actores escolares, para que los estudiantes se apropien de los
conocimientos de acuerdo con su nivel de escolarizacion e independientemente de su
asistencia escolar. Este principio, se encuentra estrechamente vinculado con el de

trayectoria escolar.



4. Presentacion de la linea temética

El presente plan de intervencion se inscribe en la linea tematica “Gobiernos
Educativos y Planeamiento”. Se entiende por Gobiernos Educativos a las formas en que
se administra la institucién educativa, que son gestionadas por los equipos de conduccién:
directivos, secretarios, profesores, entre otros, encargados de conducir y hacer cumplir

los objetivos educativos de la politica actual.

Toda accion de los equipos de conduccion, de los profesores y la accion educativa,
se encuentra plasmada en el Proyecto Educativo Institucional (PEI). Este documento,
elaborado por todos los actores institucionales, contiene lineamientos politicos-
educativos, la mision, es decir, su razén de ser; la misién, valores y todo otro proyecto

que fortalezcan las trayectorias escolares de los estudiantes.

Dentro del PEI se pueden encontrar diferentes tipos de proyectos y uno de ellos,
es el de Articulacion intra y entre niveles. El proyecto de articulacion apunta a la
continuidad pedagogica de los estudiantes en su paso por los niveles educativos y se
relacionan con los objetivos educativos, entre ellos, el de garantizar trayectorias escolares

continuas y completas.

Hablar de continuidad dentro del sistema educativo implica tanto explicita
como implicitamente la idea de cambios, saltos, rupturas, avances,
sucesion y progresion entre niveles, etapas, etc. Sin embargo, no podemos
pensarla como un recorrido armonico, lineal y progresivo exento de
conflicto, regresiones, placeres y angustias. Por eso al pensar sobre la
continuidad educativa debemos intentar capturarla en su complejidad

(Harf, 2000, p.1).



El fortalecimiento del proyecto de articulacion, permite tanto a la institucion que
recibe como aquella en la que el estudiante promociona, pensar en una trayectoria escolar
completa. Terigi (2007) plantea que las trayectorias escolares se agrupan de la siguiente
manera: teoricas, trayectorias escolares lineales que realizan los estudiantes en su paso
por cada uno de los niveles obligatorios, en los tiempos previstos y, reales o no
encauzadas, aquellos itinerarios que realizan los estudiantes, dentro de los niveles

obligatorios, de manera continua o discontinua, completa o incompleta.

Es en estas trayectorias escolares donde cobra relevancia el concepto de
articulaciéon. La misma supone un pasaje entre un nivel a otro que, si no se la aborda de
manera integral, provoca una ruptura, cuando el pasaje debe ser una continuidad de los

procesos de ensefianza y aprendizaje. Por ello:

Es necesario abordar el tema de la articulacion interniveles desde aportes
tedricos que se constituyan en herramientas facilitadoras del trabajo
institucional (desde el cargo/rol en que se desempefia). Se debe encarar la
tematica desde una mirada compleja ya que por definicion la atraviesan
maultiples, factores, variables y l6gicas. Sostenemos que, sélo en la medida
en que estas variables y factores sean tomadas en cuenta, serd posible
analizar y comprender mas reflexivamente las diferentes formas de
resolver el problema para el disefio de nuevas lineas de accion frente a la

articulacién (Harf, 2000, p.3).

Fortalecer la articulacion entre niveles desde el equipo de conduccién, con la
participacion de los docentes, estudiantes y familias, garantizar trayectorias escolares

continuas, completas, de calidad.



5. Sintesis de la Unidad Educativa Maryland

Teniendo en cuenta la descripcion proporcionada por la Universidad Siglo 21 en
2019, sobre la Unidad Educativa Maryland, la misma es una institucion privada-laica, con
orientacion en Comunicacion y Lengua Extranjera (Inglés). Esta Unidad Educativa posee
tres niveles educativos obligatorios: inicial, primario y secundario. Se encuentra ubicada
en la Provincia de Cordoba, en la localidad de Villa Allende. A ella asisten estudiantes de

clase media-alta.

5.1 Datos generales
Tabla N°1: Datos generales

Nombre de la institucion

Nombre completo: Unidad Educativa Maryland.
Sector: Privado — Laico.

Orientacion: Comunicacion — Lengua Extranjera.

Ubicacidn geografica

Jurisdiccion: Cérdoba.
Departamento: Colon.
Localidad: Villa Allende.

Domicilio: Giemes 702. Cérdoba. Villa Allende.

Contacto

Teléfonos: (03543) 432239/433629/435656
Pagina: www.maryland.edu.ar

Mail de referencia: administracién@maryland.edu.ar

Fuente: Universidad Siglo 21, 2019a.


mailto:administración@maryland.edu.ar

Figura N°1 Organigrama institucional

Entidad
l propietaria

Aux. Administrativos Personal mantenimiento

Direccién Nivel Primario: Direccién Nivel Medio: Direccion de Formacion
Prof. Leandro Pochettino Prof. Alejandra Lazzarini Opcional de Lengua
Vice direccién: Vice direccién: Inglesa
Prof. Silvina Mautino Prof. Ricardo Berberian Prof. Leticia Di Siena

Direccion Nivel Inicial:
Lic. Nelida B.
Bongiomo

Coordinacion de
Informatica
Dolores Rius

Secretaria Docente:
Prof. Silvia del Castario

+ 2 docentes Sala de 4 + 12 maestros de grado » 2 preceptores +2 coordinadoras
» 2 docentes Sala de § * 12 maestros ramos » 30 docentes + 18 docentes
» 4 maestros ramos especiales extraprograméticos

especiales 2 maestros auxiliares + 4 docentes auxiliares
* 2 maestras auxiliares

Fuente: Universidad Siglo 21, 2019b.

Secretaria Docente:

Betiana Cressa
Prof. Patricia Murugarren

Patricia Lopez

de QOrientacién
Lic. Elizabeth Hilal

Secretaria Docente:
Natali Gola

‘ Secretarias: ’ Coordinacion Dto.

5.2 Historia

La Unidad Educativa Maryland comienza en el afio 1994, cuando Marga de
Maurel, Nancy Goico y Marta Carry comenzaron con las gestiones pertinentes para

fundar una escuela (Universidad Siglo 21, 2019c).

En septiembre de ese mismo afio, el grupo societario, que ahora contaba con Dolly
Arias, organizd las primeras reuniones destinadas a presentar el proyecto a la sociedad de
Villa Allende y a convocar a las personas que luego se harian cargo (Universidad Siglo

21, 2019c).

La Institucion fue concebida como una respuesta a las necesidades educativas de
esta pujante ciudad: formar a nifios en un ambiente donde la practica de los valores y
comportamientos estuvieran presentes en todo momento; ofrecer la posibilidad de acceder

a una doble escolaridad no obligatoria (Unidad Educativa Maryland, s. f. a).
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Comenz6 a funcionar efectivamente en marzo de 1995, tras conseguir una casona
antigua por medio de la Municipalidad de Villa Allende y el Consejo Deliberante

(Universidad Siglo 21, 2019c).

Comenzaron las clases en: Sala de 4, de 5, y primero, segundo y tercer grado
(donde se habilitd una sola comision). La matricula total en ese entonces era de 50
alumnos. Afo tras afio se fueron construyendo nuevas aulas e instalaciones (Universidad

Siglo 21, 2019c).

Hasta 1998 funcionaba el nivel inicial y el nivel primario completos, con dos
secciones por cada division y una matricula de 245 alumnos. En 1999 comenzo el nivel
medio, solo con ciclo basico (1. °, 2. °y 3. °), y funcionaba fuera de la institucion, a una
cuadra de ella (en aulas alquiladas de una academia de inglés), ya que no contaban con
infraestructura dentro del establecimiento. Lamentablemente, por diversas razones
econdmicas, edilicias y de baja matricula, el nivel medio cerrd sus puertas al afio siguiente

(Universidad Siglo 21, 2019c).

En el afio 2008, la institucion vuelve a ofrecer el ciclo basico para nivel medio,
pero esta vez lo hace dentro de la institucion, con una adaptacion y ampliacion dentro del
predio. En este nuevo intento, el nivel fue creciendo hasta completar los tres Gltimos afios

de especializacion en Ciencias Sociales y Humanidades (Universidad Siglo 21, 2019c).

En la actualidad, cuenta con tres niveles: nivel inicial, nivel primario y nivel
medio, y con dos secciones por cada curso (Universidad Siglo 21, 2019c). Entre los
recursos que posee la institucion es de destacar que cuenta con una sala de informatica
con 20 computadoras conectadas en red, Internet con banda ancha en todas las PCs, un

cafion y aire acondicionado.
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Esto es destacable porque uno de sus objetivos es que a través de la utilizacion de
la computadora como una herramienta, formemos personas que tengan la capacidad de
buscar informacién, seleccionarla, analizarla y evaluarla con juicio critico, de manera que
la misma les permita tomar decisiones trascendentes (Unidad Educativa Maryland, s. f.

b).

5.3 Mision

La escuela tiene la finalidad de comunicar a las nuevas generaciones el
conocimiento elaborado por la sociedad. Para poder hacerlo, el objeto de conocimiento
0, lo que es lo mismo, el saber cientifico o las practicas sociales que intenta comunicar se
convierten en objeto de ensefianza. Al transformarse en objeto de ensefianza, se
modifican: se selecciona, se privilegia, se organiza, se distribuye en el tiempo, etcétera.
Asi, tanto la lengua escrita como la practica de la lectura se vuelven fragmentadas, se

desmenuzan de tal modo que pierden identidad (Universidad Siglo 21, 2019d).

Entre sus objetivos generales se pueden mencionar:

Asumir como parte fundamental de la tarea educativa —desde los diferentes
lugares y roles institucionales— la de articulacion como nucleo prioritario de la
construccion de la escuela desde su cotidianidad a su posibilidad de pensarse a si misma
como lugar de produccion de un conocimiento y metaconocimiento (Universidad Siglo

21, 2019d).

Coordinar tareas, esfuerzos, voluntades y practicas profesionales para aunar

criterios de mejora constantes al interior de la escuela (Universidad Siglo 21, 2019d).
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Transferir los marcos de discusion y problematizacion en torno a qué articular,
como y por qué a definiciones y decisiones practicas comprometidas con el acto de educar

en su condicion més radical: lo humano (Universidad Siglo 21, 2019d).

Generar proyectos, estrategias, debates y encuentros entre todos los miembros de
la comunidad educativa para llevar adelante la escuela como espacio de relacion, la
escuela en su complejidad, la escuela que se construye y reconstruye conforme aprende

y ensefia (Universidad Siglo 21, 2019d).

5.4 Vision

La Unidad Educativa Maryland, asume un compromiso con el desarrollo de
competencias que tienden a la formacién de ciudadanos conscientes del tiempo historico

que les toca vivir y de la necesidad de defender y consolidar valores democraticos.

Asi se trabaja por una formacion humanista que reconoce en el centro de la
dimensién vital del hombre su libertad y el sentido social de esa construccion, aspirando

a un desarrollo integral del alumno/a (Unidad Educativa Maryland, s. f. a).

5.5 Valores

Las organizadoras partieron de la premisa de que querian formar un centro
educativo donde se practicaran valores y comportamientos, tales como la tolerancia, la
solidaridad y la participacion. Que los mismos estuvieran presentes en todo momento y
donde se ofreciera la posibilidad de acceder a una modalidad bilingle del idioma ingles,

no obligatoria (Universidad Siglo 21, 2019c).
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6. Delimitacion del problema

Una de las problematicas detectadas en la institucion es la ausencia de proyectos
de articulacion entre niveles. Si bien la institucion menciona la articulacion como uno de
los ejes del PEI, el cual se materializa en reuniones entre el nivel inicial y el nivel
primario, no se observan proyectos especificos que permitan observar el trabajo sobre la

articulacion.

Hay un recorrido historico en este sentido; de pensar la articulacion como
una actividad, como una estrategia, como un conjunto de acciones
pasamos a ampliar su conceptualizacion y, como consecuencia, a ampliar
los horizontes de su abordaje hasta convertirla en una verdadera
problematizacion que tiene, durante cada ciclo escolar, sus ensayos, sus
logros, sus mejoras y también sus actualizaciones (Universidad Siglo 21,

2019d).

De acuerdo con la lectura realizada del documento “Tareas en el marco de la

articulacion institucional”, se desprende la siguiente informacion:

e “Nos reunimos para trabajar y pensar la articulacion entre nivel inicial y el nivel
primario y poder armar un cronograma tentativo de reuniones para definir
lineamientos y practicas articuladas” (Universidad Siglo 21, 2019¢).

e “Fuimos conversando y observando qué aspectos, practicas y proyectos
tendriamos que articular y luego cuales tienen un caracter prioritario, de acuerdo
con las Ultimas observaciones de las supervisoras de nivel inicial y primario”

(Universidad Siglo 21, 2019e).
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e “De este primer recorrido y pensando la articulacion institucional, surgieron los
siguientes ejes: Proyecto de alfabetizacion (...); Proyecto de ESI “Educacion
Sexual Integral” (...); Proyecto de literatura (...), Proyecto de formacion en
ciudadania (...), Proyecto de vida en la naturaleza” (Universidad Siglo 21,2019e).

e “De todas las propuestas anteriores, se eligen tres para armarlas como proyectos
institucionales: alfabetizacidn, literatura y formacién en ciudadania. Como plazo
de elaboracion, se plantea el ciclo lectivo 2017” (Universidad Siglo 21, 2019e).

e Conversamos, sobre todo, acerca del conocimiento que se viene produciendo
hacia el interior de la escuela desde las practicas y la necesidad de reunirlo y
sistematizarlo (Universidad Siglo 21, 2019e).

e “La Direccién de nivel inicial planted el desafio de conocer mas cada nivel, por
lo que se acordaron observaciones cruzadas desde las direcciones para entrar en
el conocimiento, dinamica y practicas especificas” (Universidad Siglo 21, 2019e).

e “Desde la asesoria se propuso retomar una practica de varios afios atras, que
consistia en la elaboracién de un informe grupal de sala, con las singularidades
que consideran importantes comentar como insumo del pasaje” (Universidad

Siglo 21, 2019e).

En este sentido, se puede observar que la institucion se muestra predispuesta para
abordar la articulacién institucional ya que segun el documento mencionado se han
reunido dos veces para abordar esta tematica, pero a la fecha, no se observan ninguno de
estos proyectos, ya sea en la descripcion densa, como asi también en su pagina web. Es
por ello, que demanda la intervencion de un agente externo quien asesorara sobre la
importancia de la articulacion entre niveles y se tomara como eje de trabajo, el proyecto

de literatura.
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7. Objetivos

7.1 Objetivo general

Desarrollar un programa de capacitacion sobre articulacién entre niveles
destinado a docentes del nivel inicial y primario de la Unidad Educativa Maryland que
permitan el fortalecimiento de la Articulacién y el Proyecto Educativo Institucional,

durante el segundo semestre del ciclo lectivo 2022.

7.2 Objetivos especificos

Coordinar acciones de capacitacion con el equipo directivo del nivel inicial y

primario para abordar la articulacion entre niveles en el Proyecto Educativo Institucional.

Generar espacios de encuentros entre docentes del nivel inicial y primario para

abordar la articulacion entre niveles de la Unidad Educativa Maryland.

Implementar el uso de escritura colaborativa para la elaboracion de estrategias

pedagdgicas y su consecuente proyecto de articulacion.

Socializar con los directivos y docentes del nivel secundario las propuestas

realizadas.
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8. Justificacion

Este plan de intervencion se elabora teniendo en cuenta la problematica detectada
en la Unidad Educativa Maryland. En esta institucion, a partir de un analisis descriptivo
de la documentacién ofrecida por la Universidad Siglo 21 en el afio 2019, se observa la
ausencia de proyectos de articulacion, eje principal de trabajo de su Proyecto Educativo

Institucional.

El abordaje de la articulacion entre niveles tiene como objetivo evitar que haya
una ruptura, un quiebre en los procesos de ensefianza y aprendizaje que supone el paso
de un nivel a otro y de esta manera, garantizar asi una continuidad pedagdgica, a partir de
diferentes estrategias didacticas que asegure una trayectoria escolar continua y completa

en cada nivel.

Por ello, resulta propicio acompafar a la institucion y a los docentes para que
generen propuestas de articulacion entre el nivel inicial y el nivel primario mediante la
puesta en marcha jornadas y talleres situados que apunten al fortalecimiento del proyecto
de articulacion. Este tipo de actividad permite, por un lado, articular enfoques teoricos-
metodologicos y, por otro, promueve actitudes que permitan el trabajo colaborativo con

la mirada puesta en el estudiante.

En término de relevancia, este plan de intervencién resulta sumamente necesario
para la institucion porque promueve desde el trabajo colaborativo. “Cuando se pasa de un
afio lectivo al siguiente es fundamental que los docentes trabajen juntos y compartan
informacion completa y significativa” (Directores que hacen escuela, 2015, p.2) de los

estudiantes a fin de elaborar una biografia de la trayectoria escolar.
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A su vez, retoma la articulacion entre niveles, como un desafio, proponiendo
actividades que se realicen en un conjunto de acciones que permiten desplegar el
conocimiento didactico de los docentes, su creatividad y su impronta para la elaboracion
de proyectos de articulacion que apunten a los objetivos que se propone la institucion en

su Proyecto Educativo Institucional.

Por otro lado, es necesario destacar que el trabajo sobre articulacién que se
propone va mas alla de asegurar trayectorias escolares completas cohesionadas entre
niveles. Apunta a profundizar sobre la légica de la planificacién de un proyecto
articulador, entendiendo que la organizacion de la ensefianza a través de los niveles

educativos implica pensar en un todo relacionado.

Finalmente, en relacidn con la propuesta pedagdgica de articulacion es necesario,
para su puesta en marcha, ampliar la mirada fragmentada del sistema educativo y
comenzar a mirar hacia adelante, buscando los elementos que tengan en comun la
gradualizacion del sistema y su organizacion, evitando asi el fracaso que produce pasar

de un nivel a otro.

La realidad se nos presenta como compleja, multidimensional y
cambiante. El tema que nos convoca: la articulacion entre niveles de
ensefianza de la institucion escolar, posee, aunque no se perciba
facilmente, caracteristicas que lo hacen complejo y requiere ser abordados
desde diferentes y multiples dimensiones (...) dada, entre otros factores,
por estructuras organizacionales distintas entre cada nivel, por
desigualdades en las ideologias de directivos y docentes y diferencias en

su formacion profesional (Scali, 2015, p.20).
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9. Marco tedrico

El sistema educativo actual esta organizado en cuatro niveles: inicial, primario,
secundario y superior, los tres primeros obligatorios, desde la sancién de la Ley Nacional

de Educacion N°26206 del afio 2006; y ocho modalidades.

El Sistema Educativo Nacional tendra una estructura unificada en todo el
pais que asegure su ordenamiento y cohesién, la organizacién y
articulacién de los niveles y modalidades de la educacion y la validez
nacional de los titulos y certificados que se expidan (Ley Nacional de

Educacidon N°26206, 2006, Art.15).

Esta organizacion, responde a varias cuestiones: al uso del espacio aulico por
afios, la gradualidad de la ensefianza y de los contenidos a ensefiar, la organizacion del

tiempo escolar, por mencionar algunos y definen la trayectoria escolar.

Terigi (2007) desarrolla y diferencia dos tipos de trayectorias escolares: las
tedricas y las no encauzadas. Con respecto a la trayectoria escolar tedrica plantea que esta
surge a partir de la organizacion del sistema educativo por niveles, la gradualidad del
curriculum y la anualizacion de los grados y, argumenta en relacion con las trayectorias

escolares tedricas que estos rasgos:

Permiten anticipar las trayectorias tedricas de los estudiantes en el sistema.
Segun tales trayectorias, el ingreso se produce en forma indeclinable a
determinada edad, aunque pueda comenzar antes, y los itinerarios que
recorren los sujetos a través del sistema educativo son homogéneos y

lineales: el avance se produce a razén de un grado por afio, estando
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preestablecidas las transiciones entre niveles escolares y el tiempo teérico

de duracidén de una cohorte escolar (Terigi, 2007, p. 4).

No obstante, afirma que hay trayectorias escolares que no siguen ese recorrido
previsto por el sistema educativo y, a este tipo de recorrido las denomina “no encauzada”
ya que los estudiantes realizan sus propios recorridos por los diferentes niveles del sistema
educativo, dando origen a otros tipos de denominaciones: trayectorias escolares

completas, incompletas, continuas y discontinuas.

En relacion con las trayectorias escolares tedricas y no encauzadas, resulta
necesario desarrollar uno de los conceptos que se le unen 'y que le dan al sistema educativo
una cohesion: este concepto es el de articulacion entre niveles, es decir, la transicién a la
que son sometidas los estudiantes en su paso por la escolarizacién obligatoria y que

guardan estrecha relacion con las trayectorias escolares tedricas.

Si analizamos el concepto de articulacion entre niveles, podemos encontrar una
vasta bibliografia de autores que se refieren a la misma. Este analisis permite observar
que cuando se aborda dicho concepto, se pueden encontrar puntos en comdn y que
apuntan a la continuidad pedagdgica. A continuacion, se presentan citas de diferentes

autores que desarrollan este concepto:

e Esta idea de continuidad en lo educativo nos remite en forma casi inmediata al
concepto de articulacion. Entendemos que el tema de la articulacion en la
escuela se presenta con frecuencia con un alto grado de ambigtiedad. Por un
lado, en palabras parece poder resolverse facilmente, sin embargo, en los
hechos se presentan cotidianamente dificultades que hacen pensar que no se

estan cumpliendo con los propositos esperados (Harf, 2000, p.1).
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Se concibe la articulacién casi Unicamente como una integracion de los niveles
del sistema educativo, que toma como referencia exclusiva la continuidad de
objetivos, contenidos y metodologias (Harf, 2000, p.2).

Un sistema educativo articulado que integra las l6gicas de todos los niveles,
modalidades y ambitos, teniendo en cuenta sus fines y las particularidades de
los sujetos, constituye el horizonte que permite pensar propuestas
organizacionales, curriculares y pedagdgicas como dimensiones estructurantes
de la articulacion, que en si mismas- aparecen de modo articulado en la
cotidianeidad de la vida escolar (DGCyE, 2016, p.4).

“Unir, enlazar, dar continuidad a un proceso educativo que se inicia cuando un
nifio o nifia ingresa a un jardin maternal o un jardin de infantes y ha comenzado
su desarrollo en el sistema formal de escolaridad.”

“Dar sentido y forma a procesos que intentan evitar fracturas entre las culturas
e identidades de cada nivel” (Azzerboni, 2005, p.6).

“Concertar desde lo politico, lo institucional, lo curricular, lo vincular”
(Azzerboni, 2005, p.6).

“Propiciar la diversidad de alternativas y propuestas educativas que la
escolaridad formal tiene pensada para nifios y nifias sin olvidar la especificidad
de cada nivel” (Azzerboni, 2005, p.6).

La articulacion resulta genuina solo cuando el foco estd puesto en la
continuidad de los procesos de desarrollo de los alumnos y en las formas de
ensefianza. Las cuales se pueden pensar cuando los equipos docentes

comparten presupuestos tedricos acerca del sujeto, la alfabetizacion, el
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aprendizaje, las formas de mejorar y promover dicho aprendizaje (Azzerboni,
2005, p.6).

e “La articulacion implica un proceso de toma de decisiones en el disefio de
estrategias y acciones inter e intrainstitucionales tendientes a facilitar el pasaje
de los alumnos de un tramo a otro de la escolaridad” (Azzerboni, 2005, p.6).

e Paraarticular adecuadamente hay que romper la idea de los niveles y pensar en
un continuo cuyos ciclos sirven para potenciar la maduracion cognitiva, la
responsabilidad moral de los alumnos, y todas las demas dimensiones que se
requieren para el desarrollo integral. Esto nos lleva a plantear que existen
diferentes dimensiones en una adecuada articulacion (Aguerrondo, 2011, p.5).

e Para avanzar hacia una articulacion progresiva, ya que estos cambios no
pueden ser abruptos, debemos plantearnos dos grandes temas que servirian para
diferenciar pedagogica y organizativamente los ciclos: por un lado, cuales
tienen que ser las diferencias organizativas en las escuelas de cada ciclo y por
el otro cuales tienen que ser las diferencias didacticas en las aulas en cada uno
de ellos. Muchos docentes y muchas instituciones ya hacen esfuerzos en este
sentido (Aguerrondo, 2011, p.6).

e Articular significa intervenir, actuar, provocar practicas desde una concepcion
holistica del pensamiento y de la vida. Con esto queremos dejar en claro que la
articulacion no es un hecho o un objeto, es un proceso, una construccion que
solo se puede lograr desde el consenso, el trabajo conjunto y desde acciones

concretas (Ministerio de Educacion, 2003, p.19).

Por lo que se puede apreciar en cada una de las citas, se pueden encontrar puntos

en comun sobre la articulacion entre niveles. Estos son:
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e es un proceso que deben atravesar los estudiantes en su recorrido por los
distintos niveles educativos;

e implica un pasaje de un lugar a otro (instituciones); se establecen lineas de
acciones para garantizar una continuidad en los procesos de ensefianza;

e integracion y cohesion de los niveles obligatorios;

e elaboracion de propuestas didacticas para que el pasaje entre un nivel a otro no

implique una ruptura en las formas de ensefianza.

La articulacién entre niveles invita a las instituciones y a los docentes de los
niveles a pensar estrategias que permitan garantizar trayectorias escolares completas, es
decir, asegurando que el paso de un nivel a otro o de un ciclo a otro implique una ruptura
en la continuidad pedagdgica. Es por ello que resulta importante que se rednan no sélo
para saber qué contenidos se abordaron sino también para analizar cada trayectoria
escolar en relacién con sus capacidades, gustos, fortalezas y limitaciones de los

estudiantes.

Por lo tanto, se propone pensar la articulacién desde un enfoque integral que
relacione y agrupe las practicas pedagdgicas de los estudiantes a través de un proyecto
articulador entre docentes de ambos niveles. Este proyecto, debe apuntar a lograr una

transicion fluida entre uno y otro, identificando hilos conductores de ensefianza.

La articulacion pensada de esta manera, implica poner en discusién algunas
formas de organizacion de la ensefianza: la revision de proyecto institucional, la
secuenciacion de las acciones y actividades articuladoras en funcién de los lineamientos

curriculares necesarios de cada nivel. Por ello, es necesario puntualizar cada uno de ellos:
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Los lineamientos curriculares constituyen propdsitos formativos y los
aprendizajes basicos sugeridos para cada nivel educativo. Como corresponden
al primer nivel de desarrollo curricular, a partir de ellos, las autoridades
educativas jurisdiccionales tienen las atribuciones para realizar las
adecuaciones necesarias que atiendan a las diversas realidades y necesidades
de sus alumnos y alumnas, y de la comunidad educativa en general (Ministerio
de Educacion, 2010, p.10).

La secuencia didactica es el resultado de establecer una serie de actividades de
aprendizaje que tengan un orden interno entre si, con ello se parte de la
intencién docente de recuperar aquellas nociones previas que tienen los
estudiantes sobre un hecho, vincularlo a situaciones problematicas y de
contextos reales con el fin de que la informacion que a la que va acceder el
estudiante en el desarrollo de la secuencia sea significativa, esto es tenga
sentido y pueda abrir un proceso de aprendizaje, la secuencia demanda que el
estudiante realice cosas, no ejercicios rutinarios y monotono, sino acciones que
vinculen sus conocimientos y experiencias previas, con algun interrogante que
provenga de lo real y con informacion sobre un objeto de conocimiento (Diaz-
Barriga, 2013, p.4).

El proyecto institucional (...) se basa en demandas concretas de quienes
interactlan en la escuela, demandas que articulan las dimensiones técnico-
pedagogica (...). Tiene que ser el espacio colectivo que permite a los actores
institucionales sostenerse en funcion de la finalidad de la escuela, que es el

lugar donde se tiende a distribuir saberes socialmente significativos y a la
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construccion de relaciones sociales para el logra de una sociedad pluralista y
democratica (Pefia y Burgos, 1997, pp. 15-16.

e Con el fin de poder contar con una orientacion general que ayude a ubicar la
secuencia didactica en el marco de un conjunto de tareas que se realizan en lo
que genéricamente denominamos planeacion didactica (...), insistimos que
estos se deben tomar como orientaciones generales y darles sentido en el marco
del conjunto de propositos que asume un docente. En este sentido estos
elementos tienen s6lo un caracter indicativo, pues finalmente cada docente
tiene que estructurar su trabajo de acuerdo a su vision y propdsitos educativos

(Diaz-Barriga, 2013, pp.1-2).

Estas acciones que realizan docentes de ambos niveles y ciclos deben ser
impulsados por los equipos de conduccidn, o gobierno educativo, y debe ser una prioridad
pedagdgica de cualquier proyecto educativo institucional, ya que indistintamente en el
nivel que nos posicionamos, habra estudiantes que egresan o finalizan un nivel e ingresan

a otro.

La articulacién no es un asunto de responsabilidad individual, de cada
profesor o grupos de profesores, creemos necesario que sea en todo caso,
una responsabilidad compartida entre docentes y directores. Los equipos
directivos seran los encargados de promover, posibilitar y coordinar la
reflexion y las acciones de articulacién (Ministerio de Educacién, 2003,

p.19)

Ahora bien, ¢por qué es importante abordar el tema de la articulacion entre

niveles? Justamente porque la institucién elegida, Maryland, es una unidad educativa que



25

tiene los tres niveles obligatorios. Ademas, esta institucion tiene como prioridad
pedagdgica abordar la articulacion intra e interniveles. Es por ello que, desde esta

intervencion, se propone revisitar este concepto y desarrollar propuestas de articulacion.

La secuencia didactica es el resultado de establecer una serie de actividades
de aprendizaje que tengan un orden interno entre si, con ello se parte de la
intencion docente de recuperar aquellas nociones previas que tienen los
estudiantes sobre un hecho, vincularlo a situaciones problematicas y de

contextos reales (Diaz-Barriga, 2013, p. 4).

El abordaje de la articulacion no es una practica escolar aislada, sino que requiere
de la participacién de todos los actores institucionales en pos de lograr un pasaje
satisfactorio de un nivel a otro, mediante propuestas de ensefianza y aprendizaje que
apunten a la construccion de un estudiante que sea capaz de adaptarse al nuevo medio y

a las formas de trabajo y requerimientos de la institucion que lo recibe.

Articular significa intervenir, actuar, provocar practicas desde una
concepcion holistica del pensamiento y de la vida. Con esto queremos
dejar en claro que la articulacién no es un hecho o un objeto, es un proceso,
una construccion que sélo se puede lograr desde el consenso, el trabajo
conjunto y desde acciones concretas (Ministerio de Educacion, 2003,

p.31).

En sintesis, para abordar las trayectorias escolares y para que sean integrales, es
necesario que la articulacion sea una prioridad pedagogica en el Proyecto Educativo
Institucional y generar las acciones necesarias tendientes a formar un puente entre el nivel

que recibe al estudiante y el nivel en el que finaliza.



10. Plan de trabajo

detallan en la siguiente tabla y que ser&n desarrollados posteriormente. Cada uno de los

encuentros esta previsto para desarrollarse durante seis meses y tiene una duracion de dos

En relacién con los objetivos planteados, se proponen las actividades que se

horas reloj.

Tabla N°2: Resumen de actividades.

ENCUENTROS
01 | Encuentro con directivos del nivel inicial y nivel primario.
Presentacion de la propuesta.
Analisis institucional de proyectos de articulacion.
02 | Encuentros entre docentes del nivel inicial y primario.
Interrogantes sobre articulacion entre niveles.
Discusion sobre lineamientos curriculares de ambos niveles.
03 | Jornada sobre articulacion entre niveles.
Revision de planificaciones.
Informacién sobre articulacion entre niveles.
Pensar articuladamente.
04 Charla con docentes.
Uso de escritura colaborativa.
Uso de Google Drive.
Charla con directivos.
Pensar articuladamente.
05 Jornada sobre articulacidn entre niveles.
Escritura colaborativa.
06 | Socializacion de la propuesta de articulacion.

Intercambios orales entre los participantes.

Fuente: Elaboracion propia, 2022.
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10.1 Actividades

Encuentro N°1. Duracion: 1 hora, 30 minutos.

Inicio: En este primer encuentro, la Lic. En Educacion Nancy Herrera, se reunira con
el equipo directivo del nivel inicial y primario de la Unidad Educativa Maryland. El fin
del mismo es presentar la propuesta de articulacion entre nivel inicial y el nivel
primario y coordinar acciones, modalidad de trabajo, desarrollo de los encuentros,

duracién del mismo y actividades a realizar.

Desarrollo: En un segundo momento, a través de una presentacion en Genially (Ver
anexo N°1), la Lic. dard a conocer la propuesta, comentando las acciones que se

llevaran a cabo en cada uno de los encuentros.

Luego, se interiorizo sobre la articulacion entre niveles que se estan llevando a cabo en
la institucion a través de los siguientes interrogantes: ¢(Coémo se lleva a cabo el
programa de articulacion que propone la Unidad Educativa Maryland? ;Qué acciones

impulsan desde el equipo directivo para llevar a cabo la articulacion interniveles?

Luego, se analizara el documento “Tareas en el marco de la articulacion institucional”
(Ver anexo N°2). A partir de este documento, se retomaran algunas acciones llevadas
a cabo por las direcciones convocadas, con el fin de analizar el impacto de las

producciones realizadas.

Posteriormente, se conversd acerca de los siguientes proyectos presentes en la
institucion: “Proyecto de alfabetizacion”, “Proyecto de ESI: Educacion Sexual
Integral”, “Proyecto de literatura”, “Proyecto de formacion en ciudadania”, “Proyecto

de vida en la naturaleza”.

Se converso sobre el estado de los mismos, si fueron llevados a cabos o si contindian

en proceso de produccion.

Cierre: Como actividad de cierre, se les propondra a los equipos directivos que piensen

estrategias de trabajo sobre articulacion para trabajar con los docentes de ambos niveles
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Encuentro N°2. Duracién: 2 horas reloj.

Inicio: este segundo encuentro esta destinado para los docentes del nivel inicial y
primario. El objetivo es desarrollar una jornada de trabajo en torno a la articulacién
entre niveles, bajo el lema “Pensar articuladamente”.

Desarrollo: seguidamente, se reflexionara con los docentes en torno a los siguientes
interrogantes: ¢Qué actividades podemos desarrollar para llevar a cabo la articulacion?
¢COomo hago que esa actividad adquiera un caracter articulador?

Luego, a través de una presentacién en PowerPoint, la licenciada comentara algunos
puntos a tener en cuenta cuando se aborda la articulacion: (Ver anexo N°3).

A continuacion se les pedira a los docentes que tomen apuntes de los interrogantes
planteados a través de la presentacion. A su vez, se presentan nuevos interrogantes:
¢Cuanto saben los docentes de inicial sobre los lineamientos del nivel primario?
¢ Cuénto saben los docentes del primario sobre los lineamientos del nivel inicial?

El objetivo de estos interrogantes es cuestionar sobre los lineamientos de los niveles
educativos, reflexionar y comenzar a interiorizarse sobre los mismos.

Posteriormente, las respuestas a estos interrogantes se escribiran en afiches para

tenerlos como insumo para ulteriores jornadas.

¢Cuanto saben los | ¢{Cuanto saben los
docentes de inicial sobre | docentes del primario
Interrogantes los lineamientos del nivel | sobre los lineamientos del
primario? nivel inicial?

¢Qué es lo que deberian saber los docentes de ambos niveles con respecto a los
lineamientos curriculares?

Elaboracion propia, 2022.

Finalmente, se dialogara sobre las intervenciones realizadas por docentes de ambos
niveles.

Cierre: Finalmente, se les invita a los docentes a reflexionar en torno a ¢qué es
articular? Para el proximo encuentro se les solicitara que asistan con sus planificaciones

anuales y lineamientos curriculares de cada nivel.
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Encuentro N°3. Duracién: 2 horas reloj.

Inicio: En el siguiente encuentro, la Lic. en Educacion, retomara a traves del dialogo,
los puntos tratados en el encuentro anterior. Pensar articuladamente implica pensar con

otro y ese sera el objetivo de este taller.

Desarrollo: para comenzar se propondra a los docentes la revision de sus
planificaciones anuales para hallar contenidos en comdn entre ambos niveles.
Seguidamente, se les indicara que listen aquellos contenidos que podrian abordar de

manera articulada.

A continuacién la Lic. expondra sobre la planificacion didactica a través de una filmina.
(Ver anexo N°4). El objetivo es retomar aquellos conceptos que se ponen en juego a la

hora de planificar en conjunto.

Posteriormente, les brindara a los docentes un documento sobre articulacion:
“Articulacion entre grados y ciclos” (Ver anexo N°5). Luego, en una ronda de trabajo,
los docentes leeran el documento y comentaran aquellos aspectos que les parecio
interesante y, a su vez, la Licenciada preguntard si surgieron algunas ideas. La

informacion obtenida la volcaran en un afiche para su posterior debate:

¢Qué se debe tener en | ;Qué aspectos es
cuenta a la hora de | necesario acordar entre
Interrogantes planificar ambos niveles?

articuladamente?

Elaboracion propia, 2022.

Cierre: como actividad de cierre se dialogara sobre las actividades desarrolladas y se

realizara una puesta en coman.




30

Encuentro N°4. Duracion: 2 horas, 30 minutos.

Inicio: La Lic. en Educacion empezara este encuentro contandoles a los docentes el
objetivo del mismo: escribir colaborativamente un proyecto de articulacion. También
se trabajara con los equipos directivos de ambos niveles sobre como acompafiar a los

docentes.

Desarrollo: Antes de dar inicio la escritura colaborativa, la asesora pedagdgica
brindara algunas precisiones sobre planificacion a través de una presentacion en

PowerPoint (Ver anexo N°6).

Luego, les indicara a los docentes que elijan una de las propuestas de articulacion
elaborada por la Unidad Educativa Maryland: “Proyecto de alfabetizacion”, “Proyecto

de ESI: Educacion Sexual Integral”, “Proyecto de literatura”, entre otros.

Seguidamente se les pedira a los docentes, que en sus notebooks, ingresen al Google
Drive, alli encontrarén la aplicacion para la escritura colaborativa (Ver anexo N°7).
Después, comenzaran a transcribir las partes de un proyecto. En esta actividad, la

escritura sera colaborativa, pero se trabajard luego de manera asincronica.

Posteriormente, mientras los docentes trabajan en el documento colaborativo, la
licenciada trabajara con los directivos de ambos niveles sobre como acompanar el

proceso de escritura.

Cierre: se realizard una puesta en comun sobre el proceso de escritura de los docentes.
A su vez, se les indicara a los directivos que acompafien la escritura colaborativa
aportando reflexiones, haciendo sugerencias, orientar desde sus saberes las actividades

propuestas. (Proximo encuentro en 15 dias).
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Encuentro N°5. Duracién: 2 horas reloj.

Inicio: En este encuentro se retomara el trabajo de escritura realizado de manera
asincronica. Por ello, se les solicitard a los docentes, que comenten la experiencia
realizada, cuales fueron los objetivos que encontraron en comun y qué proyecto

eligieron para desarrollar el trabajo de escritura.

Desarrollo: seguidamente, la licenciada aportard su experiencia en trabajos de
articulacion y les indicara que el eje de la alfabetizacion esta presente en cada uno de
los proyectos analizados anteriormente. Por lo tanto sugerira que incluyan préacticas de
lectura y escritura como actividad principal del proyecto de articulacion. A

continuacién compartira con los docentes una cita:

Las préacticas escolares de lectura deben ser abordadas en relacion con las practicas
sociales: establecer acuerdos o pactos en relacién con los modos de leer, con los
materiales de lectura, con las estrategias que se ponen en juego, de modo que las
practicas se diferencien y complejizan de acuerdo con las caracteristicas etarias de

los alumnos y los propositos de cada nivel (Duarte y Franco, 2008, p. 8).

Cierre: Para finalizar este encuentro se realizard una puesta en comun sobre las

actividades en las que primen las practicas de lectura y escritura.

Se les indicara a los docentes que para el encuentro a desarrollarse dentro de 15 dias,
el proyecto de articulacién debera ser presentado. A su vez, la licenciada comentara
que participara de la escritura colaborativa, leyendo la propuesta y haciendo

recomendaciones por lo que los docentes deberdn compartir el link.
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Encuentro N°6. Duracién: 1 hora reloj.

Inicio: en este Ultimo encuentro, los docentes socializaran con el equipo directivo el

proyecto de articulacion realizado.

Desarrollo: los docentes comentaran qué proyecto de articulacion eligieron, por qué,
cémo se relaciona con el Proyecto Institucional, qué actividades propusieron, etc. Los
directivos, desde su experiencia en cada nivel aportardn saberes, experiencias,

sugerencias.

Cierre: como actividad de cierre se realizard un intercambio entre todos los
participantes acerca de lo que se desarrollaron en cada uno de los encuentros y por qué
es importante abordar la articulaciéon desde los equipos directivos y como estos deben
acompariar la propuesta de sus docentes. Al finalizar realizaran una breve encuesta

sobre los encuentros realizados.

10.2 Cronograma

Las actividades propuestas estan pensadas para ser desarrolladas en durante seis

meses, entre julio y octubre de 2022.

Tabla N°3: Diagrama.

ACTIVIDADES MES1 | MES2 | MES3 | MES4 | MES5 | MES 6
Encuentro N°1: Jornada con directivos
Encuentro N°2: Jornada con docentes
Encuentro N°3: Jornada de articulacion
Encuentro N°4: Escritura colaborativa
Encuentro N°5: Escritura colaborativa
Encuentro N°6: Socializacion
Evaluacion

Elaboracién propia, 2022.
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10.3 Recursos

Para cumplir con el desarrollo de la propuesta planteada se necesitara de los

siguientes recursos:

Tabla N°4: Recursos

RECURSOS
HUMANOS MATERIALES | TECNOLOGICOS

Lic. en Educacion | Mesas y sillas | Notebook

Directivos Lapiceras Proyector
Docentes Hojas Netbooks
Fotocopias
Afiches

Resaltadores

Elaboracion propia, 2022.

10.4 Presupuesto

De acuerdo con el costo total proyectado para la implementacion de este Plan de
Intervencion se han determinado las siguientes variables y montos, que deberan ser

liquidados por el area contable de la Unidad Educativa Maryland.

Tabla N°5: Presupuesto

Presupuesto

Descripcién Precio
Honorarios de la Lic. en Educacion: hora 1600, por 11 horas totales $17.600
Acrticulos de libreria: fotocopias, hojas, lapiceras, resaltadores $3.200
Colacién: $2000, por 6 encuentros totales. $12.000
Mobiliario escolar 0
Servicio de luz, agua e internet 0

Total| $32.800

Elaboracion propia, 2022.
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10.5 Evaluacion

La evaluacion de este plan se sustenta en la evaluacion formativa. Este tipo de
evaluacion permite recabar informacion sobre los procesos que se llevan a cabo durante
la implementacion de la propuesta y hacer un seguimiento de los aciertos y errores de las
actividades planificadas, como asi también realizar ajustes que potencien la

implementacion del plan.

Muchos autores abordan la evaluacion formativa e indican que este tipo de
evaluacién se constituye como un tipo ideal que permite la obtencién de informacion

sobre los procesos llevados a cabo. La evaluacion formativa:

Es la que se realiza durante el desarrollo del proceso de ensefianza-
aprendizaje para localizar las deficiencias cuando aln se estd en
posibilidad de remediarlas, esto es, introducir sobre la marcha
rectificaciones a que hubiere lugar en el proyecto educativo y tomar las
decisiones pertinentes, adecuadas para optimizar el proceso de logro del

éxito por el alumno (Rosales, 2014, p.3).

De acuerdo con este autor la evaluacion formativa “consiste en perfeccionar y
enriquecer los resultados de la accién educativa. Asi el valor de la evaluacion radica en
enriquecer al evaluador, a todos los usuarios del sistema y al sistema en si gracias a su

informacidn continua” (Rosales, 2014, p.4).

Por otro lado, Anijovich (2017) plantea a la “evaluacion formativa como una
oportunidad para que el estudiante ponga en juego sus saberes, visibilice sus logros,

aprenda a reconocer sus debilidades y fortalezas y mejore sus aprendizajes” (p.32). Esto
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en término de evaluacidn, considerada para medir los logros, va méas alla de ese objetivo

y permite retroalimentar los procesos educativos.

Entre las fortalezas que se pueden mencionar de la evaluacion formativa,

Anijovich (2017), desarrolla las siguientes:

e el papel activo y la implicacion de los estudiantes en el proceso de aprendizaje;

e favorece la comprension de los procesos de aprendizajes complejos; (...)

e la experiencia de aprendizaje en si misma que sirve como ejemplo para el
desarrollo de la futura profesion;

o el didlogo que promueve entre estudiantes y docente;

e la contribucion a comprender mejor la practica docente. (p.33).

Para llevar a cabo el proceso de evaluacion formativa se proponen los siguientes

instrumentos de evaluacion:

e Rdbrica: la eleccion de este instrumento radica en la posibilidad de analizar las
producciones de los docentes a partir de una escala de valor (Ver anexo N°8).

e Cuestionario de salida: consiste en una serie de preguntas del desarrollo de los
encuentros. Esta informacion permitira hacer ajustes a las actividades disefiadas
(Ver anexo N°9).

e Informe: este instrumento se aplicara al finalizar el plan de intervencion y tiene
como objetivo ofrecer informacion a los equipos directivos de las acciones

llevadas a cabo.
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11. Resultados esperados

La propuesta planteada y desarrollada a lo largo de este plan de intervencion tiene
como fin lograr un cambio sustancial en relacion con la articulacion entre niveles. Es por
ello que, de acuerdo con la probleméatica detectada, los objetivos planteados y el

desarrollo de las actividades disefiadas se espera lograr lo siguiente:

Profundizacion teorica sobre la articulacion entre niveles y compromiso por parte

de los equipos de gestion.

e Trabajo articulado entre docentes de ambos niveles para acordar formas y criterios
para implementar propuestas de articulacion.

e Disefio y desarrollo de propuestas a partir de los ejes trazados en el documento
“Tareas en el marco de la articulacion institucional”.

e Materializacion de propuestas de articulacion elaboradas por los docentes en los
diferentes encuentros.

e Fortalecimiento del Proyecto Educativo Institucional como asi también el

proyecto especifico de articulacion.
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12. Conclusion

A lo largo del presente plan, se llevaron a cabo acciones tendientes a fortalecer la
articulacion entre niveles de la Unidad Educativa Maryland, problematica que ha sido
detectada y que merece ser abordada desde el acompafiamiento y el asesoramiento para

revertir la situacion.

Es por ello que cada parte que integra este plan de intervencién tiene su
importancia. Desde la delimitacion del problema, que da origen a esta intervencion,
pasando por el disefio y el planteamiento de objetivos que permita lograr un cambio

significativo en la institucion seleccionada.

Para ello, resultdé necesario revisar la bibliografia tedrica relacionada con la
tematica para dar un marco tedérico y una justificacion a las lineas de accion disefiadas y
a las actividades desarrolladas en este plan de trabajo que apunta al fortalecimiento de las

trayectorias escolares y a su paso por los diferentes niveles educativos obligatorios.

Es asi que, en el analisis del recorrido realizado es posible advertir fortalezas y
debilidades de este plan de trabajo. En relacion con la fortaleza, se destaca la mirada
puesta en las trayectorias escolares y en el trabajo en equipo entre docentes del nivel
inicial y primario, en el trabajo iniciado por la institucion para dar respuesta a la

problemética detectada.

En tanto que como limitacion se puede mencionar que la misma apunta a una
articulacién entre nivel inicial y primario, dejando de lado el nivel secundario, siendo que
la institucion elegida es una unidad educativa que cuenta con tres niveles obligatorios:

inicial, primario y secundario.
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Otras de las debilidades halladas es que este plan de intervencion no prevé la
puesta en practica de actividades de articulacidn, solo el disefio de propuestas para su
posterior implementacion. Seria enriquecedor, proponer una simulacion y acompafar las

propuestas realizadas por los docentes.

Como recomendacion a futuro, se puede decir que este plan de intervencion debe
ser profundizado y trasladado hacia el nivel secundario ya que, debido al recorte
realizado, se ha dejado de lado. Por lo tanto, surge otra linea de accion para ser trabajada:
la articulacion institucional de todos los niveles con los que cuenta la Unidad Educativa

Maryland.
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14. Anexo

Anexo N°1. Presentacion de la propuesta

Encuentros de trabajo

Encuentro N°1: Encuentros con directivos del nivels

inicial y primario. ‘
Encuentro N°2: Encuentro con docentes del nivel ™
primario y el nivel inicial. _-
Encuentro N°3: Jorn sobre Articulacion entre ‘
niveles (inicial y primario)

Encuentro N°4: Jornada sobre Articulacion.

Escritura colaborativa. Elaboracién de proyectos.

Encuentro N°5: Jornada sobre articulacion. :
Elaboracion de proyectos. i
Encuentro N°6: Socializacion de proyectos de

articulacion.

Elaboracion propia, 2022.

Anexo N°2: Tareas en el marco de la articulacién institucional.

Tareas en el marco de la articulacion institucional
Jueves 14 de junio:
Encuentro de Direccion de primario e inicial y asesoria de nivel primario

Nos reunimos para trabajar y pensar la articulacion entre nivel inicial y el nivel primario
y poder armar un cronograma tentativo de reuniones para definir lineamientos y
practicas articuladas.

Al coincidir la asesoria con la figura de la Direccion de nivel medio, el planteo
rapidamente se generalizo y pensamos la articulacion desde las trayectorias de nuestros
estudiantes, definiendo el caracter de lo institucional como transversalidad de los
niveles y no solo entre los niveles. En este sentido, entendemos que las capacidades
fundamentales constituyen un eje de trabajo para ser pensado a lo largo de toda la
escolaridad.

Fuimos conversando y observando qué aspectos, practicas y proyectos tendriamos que
articular y luego cuales tienen un carécter prioritario, de acuerdo con las ultimas
observaciones de las supervisoras de nivel inicial y primario. De este primer recorrido
y pensando la articulacién institucional, surgieron los siguientes ejes:

e Proyecto de alfabetizacion con foco en la comprension lectora (articulacion de
practicas de oralidad, lecturay escritura). Este proyecto esta escrito para el nivel
inicial y se encuentra en vias de elaboracion para el nivel primario y el
secundario.

e Proyecto de ESI “Educacion Sexual Integral”. No se ha formalizado como
proyecto integral, sino que solo cuenta con practicas esporadicas en este marco.
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e Proyecto de literatura (con foco en el corpus literario y la biblioteca).

e Proyecto de formacion en ciudadania (nombre tentativo), que, derivado de la
impronta de las notas de identidad y del caracter humanista del proyecto, retina
una multiplicidad de experiencias formativas que se vienen desarrollando:
consejo escolar, centro de estudiantes, mediacion, resolucion de conflictos,
extensiones a las comunidades solidarias y otras, AEC, etcétera.

e Proyecto de vida en la naturaleza: se pone en analisis para su reformulacién a
partir de los cambios de este afio. Se seguira pensando.

Conversamos, sobre todo, acerca del conocimiento que se viene produciendo hacia el
interior de la escuela desde las practicas y la necesidad de reunir y sistematizar. Desde
esta perspectiva, se acuerda con que cada Direccion buscara sobre las experiencias y
proyectos antes nombrados el material que tenga para traerlo al préximo encuentro de
trabajo. Ademas, cada Direccion pensara qué personas o comparieros de la escuela
pueden enriquecer el trabajo sobre estos proyectos para convocarlos cuando se trate.
Se decide invitar a participar de estos espacios de trabajo a la direccion de F. O. L. I.
De todas las propuestas anteriores, se eligen tres para armarlas como proyectos
institucionales: alfabetizacion, literatura y formacion en ciudadania. Como plazo de
elaboracion, se plantea el ciclo lectivo 2017 (con devoluciones a supervisoras al
respecto de la marcha de este proceso de elaboracion).

Proxima reunién de trabajo: jueves 3 de agosto a las 14 h

Después de este planteo més general, se comenzo a profundizar en la articulacion entre
el nivel inicial y el nivel primario.

Fue muy rico el encuentro, ya que hubo un clima reflexivo, abierto y de disposicion de
todos para construir una relacion que trascienda lo especifico del pasaje (sin dejar de
contemplarlo), pero que no sea la unica estrategia en términos de articulacion posible
entre ambos niveles.

La Direccion de nivel inicial plante6 el desafio de conocer mas cada nivel, por lo que
se acordaron observaciones cruzadas desde las direcciones para entrar en el
conocimiento, dinamica y practicas especificas.

Desde la asesoria se propuso retomar una practica de varios afos atras, que consistia
en la elaboracion de un informe grupal de sala, con las singularidades que consideran
importantes comentar como insumo del pasaje; ademas de cruzar informes para ver y
trabajar sobre los modos discursivos de cada interpretacion de ellos nivel y la necesidad
de tender puentes para la (a veces menos ambigua y mas concreta).

Se planted el tema de los agrupamientos como una estrategia pedagdgica que
situaciones es necesario poner en marcha y la importancia en algunas de ir anticipando
esto con los padres.

Cuando conversamos sobre estas cuestiones, pensamos en lo importante que es la
articular esa comunicacion institucional. Serd, entonces, otro desafio.
https://articulateusercontent.com/rise/courses/bO70ORrGEJxhVbgxCQOKEASMPfzO
Kj2B/cmizpPsVg3B1NfOb-tareas-20-en-20-el-20-marco-20-de-20-1a-20-articulaci-c-
3-b-3-n-20-institucional.pdf



https://articulateusercontent.com/rise/courses/bO7ORrGEJxhVfbgxCQ0KEA5MPfzOKj2B/cmIzpPsVg3B1NfOb-tareas-20-en-20-el-20-marco-20-de-20-la-20-articulaci-c-3-b-3-n-20-institucional.pdf
https://articulateusercontent.com/rise/courses/bO7ORrGEJxhVfbgxCQ0KEA5MPfzOKj2B/cmIzpPsVg3B1NfOb-tareas-20-en-20-el-20-marco-20-de-20-la-20-articulaci-c-3-b-3-n-20-institucional.pdf
https://articulateusercontent.com/rise/courses/bO7ORrGEJxhVfbgxCQ0KEA5MPfzOKj2B/cmIzpPsVg3B1NfOb-tareas-20-en-20-el-20-marco-20-de-20-la-20-articulaci-c-3-b-3-n-20-institucional.pdf
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Anexo N°3: Jornada de articulacién

Jornada sobre articulacion.

F———
r ) Lo 1
| saben
: g realmente los * ¢Coémo

¢ Para qué .

¥ por qué Qué y docentes lo elaborar B
debemos quién que sucede en propuestas de
articular? articula? otro nivel? articulacion?

Be® B, ®

Fuente: Elaboracion propia, 2022 (Preguntas basadas en una capacitacién de Ruth Harf).

Anexo N°4: planificacién didactica

Hacia un modelo dindmico de planeacién didactica

Retroalimenta

J, ]

l 0.l —> Permite Realizar
Planeacion actividades
> Parmite
Evaluar
. i
:' """""" Retroalimenta |
Contenido permite | Secuencias diddcticas
(Determinar el grado de H “| Grado complejidad creciente (Apertura, desarrcllo, g 8
o 4 2 cierre)
complejidad creciente) : g Trato significativo de contenidos g E
' E Situacionesproblema, proyectos e s
Saberes y saberes hacer [y B 2e
Procedimientos - » e
Vincular con la realidad Permité Evidencias de evaluacion B

T > Evidenciasde cada etapade desarrollo

(situaciones contextuales, P x
Reportes interpretativos de evolucion

problemas, casos) E T
NessREaamee Retroalimenta. .

Cuadro adaptado de Dfaz-Barriga, Angel “Construcclén de programas desde la perspectiva de desarrollo de
competenclas”, en revista Perfiles Educativos, IISUE-UNAM. (En prensa)



Anexo N°5: Articulacion entre grados y ciclos.
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oo Organizacion
de Estados
Iberoamericanos
DIRECTORES Para a Educacion,

0
E

que Hacen Escuela la Ciencia y la Cultura

Encarar el dia a dia

Articulacion entre grados
y ciclos

Continuidad pedagogica: un
desafio cotidiano

Para que el aprendizaje tenga lugar es necesario que el encuentro entre
alumnos y docentes se produzca y se sostenga en el tiempo. Gracias a ese
encuentro los alumnos se vinculan, trabajan y reflexionan sobre el saber. Esta
condicion en apariencia simple se inscribe en una realidad institucional
compleja y marcada por interrupciones, imprevistos, cambios y rupturas. Hay
rupturas en el pasaje de un ciclo a otro, o de un nivel educativo al siguiente.
Hay variaciones en los modos de ensenanza, contenidos y criterios de los
docentes de distintas asignaturas, o de grados consecutivos. Hay
discontinuidad en el encuentro entre I por las al ias de
unos y otros, o por su presencia intermitente a lo largo del ciclo escolar.

En este marco surge la preccupacion por sostener la continuidad de la
ensenanza y el aprendizaje. La idea de continuidad pedagogica, que tiene a los
alumnos como centro de reflexion, apunta a la necesidad de pensar el
aprendizaje como un proceso sostenido en el tiempo, con secuencias,
redundancias y evoluciones; implica detenerse en las historias de los alumnos
para tratar de articular sus saberes previos con el aprendizaje actual y futuro.

Cuidar la continuidad pedagogica es preocuparse por el sentido y la coherencia
de los trayectos formativos de los alumnos. Definir criterios comunes entre los
docentes; pensar estratégicamente las secuencias, reiteraciones y cambios
entre anos y ciclos, y cuidar las condiciones para que la ensenanza tenga lugar
son elementos fundamentales para la continuidad pedagogica.

Los equipos directivos pueden aprovechar su vision global de la escuela para
apuntalar esta continuidad. Dado que pueden observar a todos los docentes en
simultaneo y al mismo tiempo mantener una mirada proyectiva de las cohortes
a lo largo del tiempo, pueden fortalecer el trabajo conjunto y coordinado entre
docentes en el presente, y velar por la coherencia de los procesos en su
desarrollo en el tiempo.

Este esfuerzo por preservar la coherencia, continuidad y unidad de las
secuencias de aprendizaje en ningun caso implica homogeneizar la diversidad
de estrategias ni anular la libertad docente. Al contrario, los diferentes espacios
curriculares, de acuerdo con cada asignatura y objeto, tienen variados modos
de producir saber, y es provechoso que los alumnos ensayen distintas
habilidades y estrategias. Si pensamos en el aprendizaje como un ciclo
espiralado, comprendemos que muchas veces es necesario volver a pasar por
un contenido, profundizando los niveles de complejidad y comprension.
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1. Articulacion entre grados, ciclos y niveles

En su transito por la escuela los alumnos van pasando por diferentes aulas y
docentes. Cada ano los recibe un maestro distinto con una nueva propuesta de
contenidos. Incluso dentro del mismo ano escolar, los alumnos se exponen a
novedades en la ensenanza cuando los docentes rotan o llegan suplentes. En
el nivel medio esto es mas notorio: cada asignatura propone conceptos,
procedimientos y habitos particulares.

Para fortalecer la continuidad cuando se pasa de un ano lectivo al siguiente es
fundamental que los docentes trabajen juntos y compartan informacion
completa y significativa. No basta con conocer que el ano anterior [os alumnos
vieron “multiplicacion y divisién”. Esta informacion es pareial. Lo que interesa es
saber gue vieron de ese contenido y sobre todo, como. ; Aprendieron cuentas
en el sentido clasico o hubo tambien otras maneras de calcular? ; Que tipo de
problemas y ejercicios abordaron? ;Cudles fueron los principales logros y
dificultades del curso? Esta informacion es la que el docente necesita para
decidir desde donde comenzar a trabajar, qué problemas retomar, sobre que
aspectos avanzar, que estrategias utilizar con los alumnos que aprendieron
menos, etc,

Para ello, el trabajo colaborativo es clave. En la medida en que todos los
docentes compartan criterios respecto de las estrategias de ensenanza,
evaluacion y promocion, partiran de una base comun.

Oportunidades para favorecer la articulacion y continuidad pedagodgica
entre anos o ciclos consecutivos

Antes del inicio del ciclo lectivo

Pianificacion institucional

El mes de febreros es fundamental: es el momento por excelencia para
planificar en equipo y pener en comun experiencias e informacion significativa.
Es recomendable aprovechar febrero para hacer una reunion de la que
participe todo el personal de la escuela (directivos, docentes de todos los anos,
docentes especiales y equipo de orientacion escolar). El objetivo es analizar
donde esta la escuela para luego definir adonde se quiere llegar durante el ano
escolar. Para responder estas preguntas se necesita reflexionar sobre los
indicadores de rendimiento interno de la escuela: repitencia, sobreedad,
abandono. Esta informacion es imemplazable para identificar desafios y logros
y predisponer al equipo a trabajar en conjunto por la mejora del aprendizaje.

Un buen ejercicio es construir entre todos un arbol de probiemas en funcion de
los indicadores. El arbol es un esgquema en cuyo centro se situa algun
problema gue preccupe a la escuela. Hacia amiba las ramas se llienan de las
consecuencias de esa situacion. Hacia abajo, 1as raices senalan sus causas
Asl se identifican y relacionan diferentes problemas.

En este ejercicio es probable que las primeras causas detectadas se relacionen
con el afuera: |as familias, las malas condiciones, la pobreza de aprendizaje de
niveles anteriores, etc. El desaflo del equipo directivo es orientar la
conversacion para llegar, progresivamente, a ver causas en las gue la escuela
pueda intervenir. Para esto, es necesario preguntarse una y otra vez, en
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profundidad creciente, por las causas de lo observado. Si se identifica que el
bajo rendimiento en ciencias se debe a un bajo nivel de comprension lectora,
cabe preguntarse por el origen de ese bajo nivel: jcuantas oportunidades de
lectura autonoma se suelen dar a los alumnos para que enfrenen esa
habilidad? ;Que tipos de consignas o textos son las que no se entienden?
£0ue especificidad tiene el vocabulario de aquello que no se comprende?
2Como se presentan los nuevos conceptos? Estas preguntas son un buen
camino para profundizar la mirada sobre la escuela y la responsabilidad de
todos como equipo en el aprendizaje de los alumnos.

Al mismo tiempo, estas reuniones sirven para reafirmar los acuerdos generales
respecio de la planificacion, ensenanza, evaluacion y promocion,

En el modulo Como acompanar a los docentes encontrard sugerencias para
trabajar en la construccion de estos acuerdos.

Planificacion curricular
Para que las planificaciones estén articuladas es bueno organizar grupos que
se reunan a planificar en conjunto. Con miras a garantizar una planificacion
que apuntale la coherencia institucional es importante generar acuerdos a nivel
escuela sobre los contenidos pricritarios a abordar cada ano.

Una buena idea es construir un mapa curicular (véase el modulo Como

acompanar a los docentes). EI mapa muestra como los contenidos y
secuencias se iran complejizando ano tras ano. También muestra los criterios
para determinar indices de progreso de Ios alumnos.

Esos mapas permiten que los docentes se orienten en sus propias
planificaciones. Es recomendable acordar a nivel escuela los aspectos a
considerar en las mismas. Es importante el esfuerzo por:

« Aricular la planificacion por grado o ano académico, por ciclos y por
dreas (asl se promueve el trabajo interdisciplinaric).

« Incorporar y explicitar los contenidos, apoyados en los disenos
curriculares de la provincia y en los nocleos de aprendizaje prioritarios
(NAP).

« Detallar los conceptos y habilidades que se han de ensenar, lo que se
asocia con las actividades gue se establecen.

o Elegir materiales diddcticos, como los libros de texto, alineados a la
planificacion.

« Especificar la secuenciacion de los contenidos, asl como las actividades
a traves de las que se ensenara

« Basarse en evidencias y opiniones de expertos en didactica de esa area.
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Al misma tiempo, pueden hacerse esfuerzos puntuales para garantizar la
continuidad entre anos o grados conseculivos. Los encuentros por curso entre
los docentes del corriente ciclo, los docentes que estuvieron a cargo el ano
anterior y el equipo directivo son el punto de apoyo de esa continuidad
En estos encuentros, el docente del ano previo relala qué ensend, qué
estrategias de ensefanza uso y con qué dificultades se enfrento. Ademas, en
su relato debe especificar las particularidades pedagogicas, sociales y de
convivencia de los alumnos, mostrando el punto de partida en su diagnastico a
principios del ciclo, 1as caracteristicas del recorrido y los logros obtenidos. En
este repaso, el rol del equipo directivo es acompanar el relato, ayudando al
docente a dar cuenta de las posibilidades del curso y de cada nino en
particular. Esta mirada positiva genera un punio de partida fructifero para
pensar las estrategias de abordaje didactico.
Es importante no empantanarse en el diagnostico de la situacion y evitar caer
en los relatos de anecdotas. La mirada del equipo directivo debe estar puesta
en evitar que se etiquete a los alumnos, gue se los marque como los “chicos.
probleméticos”. Debe ayudar a que se observen los logros para aumentar las
expectativas del nuevo docente frente a sus posibilidades de aprender.
Lo principal es centrarse en la ensenanza y formular hipotesis acerca de lo que
funciono y lo que no: ;que se ensena? ;Con que material de apoyo? ;Como
se puede ayudar a los alumnos de menor rendimiento?
Estas preguntas son mucho mas potentes y apuntalan la reflexion de manera
mas sdlida y responsable que preguntarse qué dificultades tienen los alumnos
0 qué caracterfsticas tienen los alumnos que no alcanzan los objetivos
esperados.
El primer analisis de las dificultades tiene que ser a nivel general y centrarse en
la ensenanza. Luego wvale la pena reflexionar sobre que dificultades
aparecieron el ano anterior y por qué.qué se puede hacer distinto para
revertirlas y qué estrategias de seguimiento y de apoyo conviene poner en
actica.
gﬁra apoyar estas reflexiones es valioso que el docente del ano anterior
comparta con el colega que ensenara en el ciclo entrante:

planificaciones,

. carpeta didactica,

. libro de texto o textos trabajados durante el ano,
ejemplos de alguna actividad que a su juicio fue exitosa y una breve
resena sobre los motivos por los que cree que funciono,

. gjemplos de alguna actividad que a su juicio no tuvo éxito, acompanada
tambien de una breve resena sobre los motivos del fracaso,
el monitoreo trimestral de ese curso (indicadores de rendimiento
interno).
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En los primeros meses del ano, el docente construira su propia vision del
estado o nivel del curso y decidira, con el asesoramiento del equipo directivo,
que: acciones implementar.

Los alumnos que pasan de ano con promocion asistida deberan contar con un
plan especlfico de trabajo. Este debera ser avalado por la direccion y el equipo
de orientacion escolar, previa aprobacion de supervision. Desde el comienzo
del ano debera atenderse la evolucion total del alumno a partir del cuaderno de
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clase, distintas producciones escritas y registros de sus intervenciones orales
Esto ayuda a saber desde donde se parte y como se puede valorar la
evolucion

Anexo N°6: Partes de un proyecto

[STRUCTURA oo | s | e o

Elaboracion propia, 2022.

PROYECTO DE ARTICULACION.

ES PARTE DEL PROYECTO
INSTITUCIONAL
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Anexo N°7: Google Drive
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Anexo N°8: Cuestionario de salida.

¢En qué temas te gustaria sequir profundizando?

¢ Qué aportes realiza este encuentro a tu formacién docente?

¢Como calificarias la labor realizada por la licenciada?

Elaboracion propia, 2022.

Anexo N°9: Rlbrica de evaluacién

Ty ]
| Suspenso Aprobado Notable Sobresaliente valor |
|
| Omite muchos contenidos El alumno es capaz de El alumno reutiliza El alumno reutiliza |
vistos durante el curso o los | reutilizar solo una parte de los v de forma
| Contenidos reutiliza de forma incorrecta. | los contenidos Hay muchas | aunque falta variedad rica y variada los contenidos w
| repeticiones y poca variedad vistos durante el curso =
en ¢l vocabulario utilizado
0.5 20 30
El alumno no desarrolia o El alumno no desarrolla o de | El alumno no desarrolla o El alumno respeta el |
Res, solo de forma muy parcial la | forma parcial dos de los sélo de forma parcial uno de | enunciado y desarrolla todos |
peto de la itad de 1 % 3 + . PIRTS '
consigia mitad de los puntos puntos enunciados. los puntos enunciados los puntos sin omitir ni =
enunciados afadir ninguno
g 05 10 15 20
e El alumno comete mas de 10 | El alumno comete masde 5 | El alumno comete menos de | El alumno comete menos de
] S errores d_eAgxamaflica, errores de gramatica, 5 errores de gramatica, 3 errores de gramatica,
= i deh 7S L PR igacis A% Mt R
b lengua (género y numero) y/o (género y niimero) y/o (genero y nimero) y/o {género y numero) y/o s |
ortografia. ortografia ortografia ortografia, Tiene menos de |
tres faltas en los acentos,
10 15 25
La redaccion esta mal La presentacion de la La redaccion es La redaccion es
escrita. La caligrafia redaccion es correcta pero el idad p d id p
dificulta la comprension. alumno no cuida la aunque con algunos fallos en | sin falta de puntuacion Las
Hay muchos errores de ion. Falta coh la ion. Las di diferentes partes se
P iony | p ion, los i enlap ion de los partes se desarrollan de desarrollan de manera w
organizacion | se presentan de forma contenidos y el uso de manera coherente aunque la | coherente, con un uso rico y =
i y sin i esi i ilizacion de es i de los
entre si. El alumno no utiliza pobre.
ningln conector.
0.5 10 15 20
TOTAL | 100

Fuente:
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