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Resumen.

El presente Plan de Intervencion aborda el tema de la actualizacion de los
acuerdos escolares de convivencia en el Nivel secundario, Ciclo Basico del IPEM N°
193 José Maria Paz de la localidad de Saldan, departamento Colon, provincia de
Cordoba, a partir de la deteccion de casos de diferentes tipos de violencia, robo y

situaciones conflictivas que conllevan al abandono escolar.

El Objetivo principal de dicho Plan de Intervencién es capacitar a los actores
institucionales, Directivos, docentes, preceptores, coordinadores de curso, alumnos y (la
participacion de las familias), sobre la deteccion de las diferentes formas de violencia en
el ambito escolar, estrategias de mediacion y tratamiento de los conflictos, con la
finalidad de actualizar los AEC vigentes, para mejorar la convivencia entre pares,
restaurar relaciones, mejorar el rendimiento académico y disminuir el abandono escolar.
El mismo se aplica a partir de un plan de actividades secuenciadas, dirigida a los actores

institucionales antes nombrados, con un enfoque cualitativo.

Lo que se espera con la aplicacién de este plan de intervencion es que el
personal directivo, docentes y preceptores se capaciten, puedan utilizar estas estrategias
y herramientas en las actividades escolares cotidianas para mejorar la convivencia
escolar, resolver positivamente cualquier situacion conflictiva o de violencia, con la
participacion activa de alumnos y familias, y disminuir asi la violencia, el acoso y el

abandono.

Palabras claves: Acuerdos escolares, convivencia, violencia. bullying, acoso,

resolucion de conflictos, mediacion.



Introduccién.

El presente trabajo se divide en cuatro capitulos, en el primero se presenta la
linea temética, donde se definen en principio qué son los acuerdos escolares de
convivencia y puntualmente qué es convivir y lo que implica aprender a convivir,
respaldando estas definiciones con aportes de diferentes autores citados y normativas
vigentes tanto nacionales como de la provincia de Cdrdoba. Luego se realiza una
sintesis de la organizacion institucional del IPEM N° 193 José Maria Paz donde se
describen: la institucion, nivel educativo, las dos orientaciones “Economia” y “Gestion
y Turismo”, la ubicacion geografica, cantidad de alumnos, divisiones por curso, la
comunidad educativa: cargos, cantidad de docentes, no docentes y turnos. Luego se
realiza una recopilacion de la historia institucional, destacando afios y hechos
importantes, se menciona la mision, vision, valores de la mismay el perfil del egresado.
Finalizando este capitulo se delimita el problema detectado, sobre el que vamos a
trabajar en esta institucion, la actualizacion de los acuerdos escolares de convivencia, ya

que los actuales no estan resultando efectivos.

En el capitulo dos, se establecen las acciones principales por medio de los
objetivos del plan de intervencion, consistentes con la linea temaética y el problema
detectado. En la justificacién se explicita de forma clara las razones argumentadas de la
aplicacion del plan. Para cerrar este capitulo, se desarrolla el marco teérico que respalda

con contenidos tedricos y evidencias empiricas las decisiones que se tomaron.

En el capitulo tres; se desarrolla la etapa operativa del plan de intervencién por
medio de un “plan de actividades” dividido en siete etapas, en las que se detallan con la

mayor claridad posible, los destinatarios, las actividades cronograma, recursos,



responsables y presupuesto para dar viabilidad a la propuesta de intervencion. La primer
y segunda etapa estan destinadas al personal directivo, docentes y preceptores, donde se
realiza una capacitacion sobre protocolo, deteccion, mediacion y prevencién en distintas
situaciones de violencia, conflictos y acoso escolar. En la tercera etapa el asesor
presenta metodologias, estrategias y materiales a utilizar por los docentes en las
jornadas con alumnos y padres y brindara apoyo en la preparacion de las mismas. La
cuarta etapa, es una jornada con docentes y padres, en la que se aborda el tema de la
buena comunicacién con los hijos/adolescentes, algunos consejos, se informa sobre los
AEC vigentes, y se trabaja sobre las propuestas de actualizacién de los mismos por
medio de la lectura y el didlogo y la reflexion. La quinta etapa, destinada a los alumnos,
se desarrollan actividades de aprendizaje, observacién, trabajo colaborativo, de
concientizacion, de analisis, en las que se utilizan herramientas y recursos tecnolégicos
variados. Sexta etapa, todo el personal directivo y docentes del ciclo basico se reinen
nuevamente para analizar las producciones y aportes realizados por los alumnos y
padres, sumado a la informacion recabada en las jornadas de docentes, para definir y
reelaborar de manera colaborativa los acuerdos de convivencia preliminares. En la
séptima etapa se exponen en diferentes formatos, los nuevos acuerdos confeccionados
para su ultima revisién previo a ser elevados a las autoridades correspondientes para su
aprobacion final. Por Gltimo, para poder realizar un seguimiento y evaluacion del plan
de intervencion, se presentan diferentes herramientas que permiten determinar el

alcance de los objetivos propuestos.

En el cuarto capitulo, se expresan los resultados esperados con la aplicacion de

este plan de trabajo en el IPEM N°193, y la conclusion del mismo.



Capitulo N°1.

Presentacion de la Linea Tematica.

Gobiernos Educativos y planeamiento. Acuerdos Escolares de Convivencia

(AEC): una construccién institucional colectiva.

Se define como un Acuerdo Escolar de Convivencia a, la elaboracion
colectiva, dindmica y democratica, entre toda la comunidad educativa
de una institucion, para gestionar la convivencia escolar, que se
plasma en un documento escrito para su posterior aplicacion. En él, se
establecen las conductas deseables y los compromisos de todos, para
generar un ambiente favorable para el aprendizaje. Refiriendo a la
normatividad de cada institucion, respondiendo a las caracteristicas de
su contexto, a las necesidades de sus alumnos, contribuyendo a regular
y orientar la convivencia armoénica. Acuerdos Escolares de
Convivencia ORIENTACION PARA SU ELABORACION. Veracruz

México, (2015)

Convivir con el otro, con otros, en el &mbito educativo implica el respeto
hacia uno mismo y hacia los demas, resiliencia, empatia, valorando el lugar y la
integridad de todas las personas, donde el dialogo y escucha, la solidaridad, la
conciliacion y la equidad sean las herramientas para generar acuerdos y normas de

convivencia en la vida escolar. En definitiva, es, aprender a convivir.

Es importante destacar que:

Este aprendizaje es quizas el reto mas complicado vy, a la vez, mas

necesario de la educacion. Consiste en el aprendizaje de la



convivencia pacifica, para que la persona pueda participar y cooperar
con los demas en las distintas actividades humanas. Si se consigue
aprender habilidades como la no violencia, el respeto a los demas, la
empatia, la escucha activa o la tolerancia, se conseguirdn evitar en
gran medida las situaciones de conflicto en el futuro. Implica aprender
a evitar los conflictos o solucionarlos de manera pacifica, fomentando

el conocimiento de los demas, de sus culturas. (Delors, 1996).

Lo dicho anteriormente, se sustenta en la Resolucién 149/10, en su Anexo 1

Orientaciones para la construccion de los acuerdos Escolares de convivencia

...consiste en la revision y renovacion de la normativa vigente en la
institucion. El sentido de este proceso, es construir un marco normativo que regule y

promueva la convivencia entre los integrantes de la comunidad educativa. (p. 3)

Estos acuerdos son dispositivos fundamentales que permiten a la institucién
promover y regular la convivencia en la misma, facilitando el desarrollo de los
procesos continuos de ensefianza-aprendizaje, siendo esta la labor concreta de la
escuela. También favorecen a la formacién integral de las personas, en todas sus
dimensiones y potencialidades contribuyendo al mejoramiento de la calidad de vida

propio y la de los demas.

Ademas, la formacion integral posee su marco legal en la Ley de Educacion
Nacional N° 26.206 (2006) que, en su Titulo I, DISPOSICIONES GENERALES,

Capitulo I, PRINCIPIOS, DERECHOS Y GARANTIAS, expresa en su

ARTICULO 8°- “La educacion brindara las oportunidades

necesarias para desarrollar y fortalecer la formacion integral de las



personas a lo largo de toda la vida y promover en cada educando/a la
capacidad de definir su proyecto de vida, basado en los valores de
libertad, paz, solidaridad, igualdad, respeto a la diversidad, justicia,

responsabilidad y bien comun”.

Por lo tanto, es importante generar y planificar politicas y
estrategias educativas que sean estructuradas, pactadas e instituidas por
toda la comunidad educativa, proponiendo acciones democréticas,

participativas e integrales,

Sintesis de Organizacion o Institucion.

El I.P.E.M. N.° 193 José Maria Paz es una institucion educativa de gestion
publica, nivel medio, ubicada en Vélez Sarsfield N°647 en el centro de la
localidad de Saldan, distante a unos 18 km de la ciudad de Coérdoba, en el

departamento de Colon.

Es una ciudad del centro de la provincia de Cérdoba, Argentina, situada en

el departamento Colén. Integrante de la conurbacion Gran Cérdoba.

Si bien pertenece oficialmente al Departamento de Coldn, subdivision
politica de Cdrdoba; las tres cuartas partes de su territorio se asientan en el

Departamento Capital.

Limita con las ciudades de Villa Allende (al norte), Cordoba (sur, sudeste,

este); La Calera (sudeste) y el corddn de las Sierras Chicas (oeste y noreste).



La ciudad de Saldan tiene aproximadamente 10.650 habitantes segun el
altimo censo del afio 2010 (Indec, 2010). (UES21, 2019 SF. Méd.0 PI. IPEM

N°193. Lecc.3 Ubicacidn de la institucion en contexto).

El IPEM N°193 José Maria Paz “Funciona en un edificio propio y
actualmente asisten a ella 644 alumnos y 97 docentes distribuidos en dos turnos-
mafiana y tarde- con dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo”, al
momento del relevamiento (UES21, 2019) S.F. M6d.0 Pl IPEM N°193 Lecc.4

Historia institucional. (parr.1)

La distribucion de divisiones por curso y turno es la siguiente:

Turno tarde

4° afio

[+
°

1]

=t

Figura: 5 Divisiones por curso y turno

(UES21, 2019) S.F. MA4d. 0 PI IPEM N°193 Lecc. 9. Cantidad de divisiones por

Curso y turno.

La comunidad educativa esta conformada por:

Equipo de Gestidn: 1Directora suplente, 1Vicedirectora suplente.

Personal docente y no docente: 2 Coordinadores de curso, 2 secretarios,

97 docentes, 2 Ayudantes Técnicos, 8 Preceptores, 1 Administrador de Red, 2
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Bibliotecarias, 4 Personales de Limpieza, 1 Personal del Kiosco, 2 Personales de
PAIL.COR. (UES21, 2019 SF. Mod.0 Pl. IPEM N°193. Lecc.5 La institucion

educativa: su estructura y dindamica Pt.2. Comunidad educativa).

Historia Institucional: cronologia/sintesis

Afo 1965: Vecinos y representantes de la Municipalidad, conforman una
comision y concretan la idea de fundar una escuela secundaria para que los

jévenes pudieran continuar con sus estudios dentro del municipio.

Afio 1966: Se matriculan los alumnos y comienza a funcionar como
escuela privada en un edificio prestado por la escuela Nogal Histérico en horario

vespertino.

Luego de algunos inconvenientes, se nombra al primer director, el sefior

Jorge Sixto Almeida.

AR 1971: Se termina de incorporar el quinto afio.

Afo 1972: El Centro de Estudiantes propone realizar competencias
deportivas y un encuentro folkldrico para recaudar fondos, y sumado a los aportes
de los padres y docentes se realiza la compra del terreno para luego construir un

edificio propio.

Afio 1976: Se generaron cambios en la direccion y se inicia el pase de la

institucion al orden provincial.

ARo 1988: La escuela ingresé al ambito provincial y su personal a

depender de DEMES (Direccion General de Educacion Secundaria). Se da
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prioridad a la construccién del edificio propio. Surge la cooperadora escolar para

costear el posterior crecimiento de la institucion.
Afio 1995: La escuela se traslado al edificio propio.

Afos 1998-1999: Se construye un aula grande / oficina para Direccion y

Secretaria y un aula pequefia para dictar clases.
Afio 2001. Cambio de Gestion.

Afios 2003-2004: Ultima etapa de concrecion y reformas edilicias. La
comunidad educativa formula el PEI. La escuela se incorpora al Programa

Nacional de Becas Estudiantiles.
AR 2005: La escuela se incluyé en el Programa Eductrade.

Afio 2007: Se cubre por concurso publico el cargo de vicedirector, por

licencia.

Afo 2008; La institucion participd del Programa de Mejoramiento del
Sistema Educativo (PROMSE), obtuvo equipamiento informético, elementos
electrénicos y dinero para el desarrollo del proyecto institucional. Ademas,

incorporo dos profesionales de Psicologia.

ARo 2009: La institucién particip6 en el proyecto de mejora del Programa
Nacional de Becas Estudiantiles. Se incorpor6 el CAJ (Centro de Actividades
Juveniles). Reciben de parte del gobierno provincial, cincuenta mil pesos para la
construccién de aulas, pero las obras no se iniciaron en tiempo y forma. Tras
varios inconvenientes, se firmd un acta entre partes actuantes para concretar un

plan de obras que realizaria la cooperativa en el edificio de la escuela.
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Afio 2010: En el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 26.206,
(Ministerio de Educacion de la Nacion, 2006) la institucion inicié un proceso de

reelaboracion de su proyecto educativo.

Afio 2011: Inici6 el proceso de seleccion de las nuevas orientaciones de
especialidad. Se abord6 la construccion de acuerdos sobre la seleccion de
contenidos, capacidades y estrategias metodoldgicas. Se presentd el proyecto de
convivencia de acuerdo con la resolucion N.° 149/10 (Ministerio de Educacion de

la Provincia de Cordoba, 2011). Se inicio la construccién de tres aulas.

Afo 2013: Se generaron cambios en el cargo directivo por jubilacion. Se
realizaron refuncionalizaciones de los espacios para optimizar las areas. Con los
ingresos de la cooperadora se compraron equipamientos para las aulas. Con el

plan Conectar Igualdad, los estudiantes y docentes recibieron sus notebooks.

Afio 2014: Se hizo hincapié en trabajar conjuntamente con todas las areas
la implementacién de los acuerdos de convivencia, como el Centro de Estudiantes

y toda la comunidad educativa, para fortalecer trayectorias escolares.

Afio 2015: Se comenzaron a utilizar las nuevas aulas. Se retomé el

proyecto de la Expo feria a cargo del Ciclo Orientado.

ARos 2016-2017: Se construy6 un playén deportivo y se realizé la
delimitacion del patio por el gran tamafio del terreno. Se realizaron cambios en la
sala de informatica. La cooperadora contina con sus aportes para la compra de
equipamiento, mejoras y mantenimiento de la escuela. Se afianzé el vinculo y
trabajo con el EPAE (Equipo Profesional de Acompariamiento Educativo). En la

actualidad se destaca el trabajo con adecuaciones para los estudiantes con
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Necesidades Educativas Derivadas de la Discapacidad (NEDD). (UES21, 2019

SF. Méd.0 PI. IPEM N.° 193 Lecc.4 Historia institucional).

Todos los datos antes mencionados, permiten identificar algunas
caracteristicas que hacen a la “historia institucional” partiendo de subsanar una

necesidad de una comunidad alejada de la ciudad capital.

Tal como lo sefialan Frigerio, Poggi, Tiramonti (1992) “Las instituciones
son construcciones que resultan del parcelamiento del terreno social, que se
origino en distintas coyunturas histéricas”. (p17). Las autoras también mencionan

que:

Originalmente estas se crearon para responder a necesidades
sociales como las sociedades van transformando sus necesidades y
también las formas de resolverlas, las instituciones van
transformandose, articulandose o anulandose y la sociedad va
modificando su arquitectura o cambiando los cercos, limites y

fronteras de cada conjunto institucional. (p18).
Mision:

Para dar respuesta a la necesidad de contar con una institucion de nivel
secundario en la comunidad de Saldan, Provincia de Cordoba, y evitar la
dispersion de los jovenes que terminan la escuela primaria y desplazarse a otras
localidades para continuar sus estudios, es que, un grupo de vecinos y
representantes de la Municipalidad conformaron una comision e iniciaron las

gestiones para lograr la concretar la idea de fundar alli una escuela secundaria, que

se consigue finalmente en el afio 1965, brindandole asi las posibilidades de
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continuar con su formacion académica y permitirles una salida laboral a los
jovenes, como personal de apoyo para las actividades comerciales y de servicio en
la localidad. A partir de esta necesidad planteada por la comunidad, y su accionar,
es que se da cumplimiento al contrato fundacional entre la sociedad y la escuela,
donde el mismo requiere de una institucion que transmitiera valores, creencias,
saberes necesarios para el mundo del trabajo, crear condiciones para generar
nuevos saberes, favoreciendo el desarrollo y el progreso social, como lo
mencionan Frigerio, y Poggi (1992, p.20) (UES21, 2019 S F Mod.0 Pl IPEM

N°193. Historia Institucional Lecc.4)
Vision:

La finalidad del IPEM N°193 José Maria Paz es tender hacia una
formacion integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas
para el desarrollo del pensamiento critico y la resolucion de problemas en un
espacio de intercambio enmarcado en la educacion en valores que favorezca, en
general, la realizacion personal y, en particular, la insercion en la vida

sociocultural y en el mundo laboral, asi como la continuidad en estudios

superiores. (UES21, 2019 SF. M6d.0 PI IPEM N°193. Finalidad Lecc.7)

Valores:

Esta institucion promueve valores como: respeto, libertad, tolerancia,
empatia, responsabilidad, conocimiento, sentido de pertenencia, igualdad,
inclusion y honestidad. (UES21, 2019 SF Mod.0 Pl IPEM N.° 193 Lecc.6 Pt 3

Fundamentacion).
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La educacion en valores es una tarea conjunta entre escuela/
familia y sociedad toda, que promueve la tolerancia y el
entendimiento mas alla de las diferencias politicas, culturales y
religiosa que puedan tener las personas. Estos valores permiten
inculcar pautas morales para crear sociedades mas civicas y
democréticas. Haciendo hincapié en la defensa de los derechos
humanos, la proteccion de las minorias étnicas, de los mas
vulnerables y la conservacion del medio ambiente. (La importancia

de la educacion en valores en la sociedad actual. IBERDROLA).

Tanto la Misidn, Visién y Valores se sustentan en el marco legal de la Ley
de Educacion Nacional N.° 26.206, que en su CAPITULO Il. FINES Y
OBJETIVOS DE LA POLITICA EDUCATIVA NACIONAL. ARTICULO 11°

dice en los siguientes incisos:

a. Asegurar una educacién de calidad con igualdad de oportunidades y
posibilidades, sin desequilibrios regionales ni inequidades sociales.

b. Garantizar una educacion integral que desarrolle todas las dimensiones
de la persona y habilite tanto para el desempefio social y laboral, como
para el acceso a estudios superiores.

c. Brindar una formacion ciudadana comprometida con los valores éticos
y democréaticos de participacion, libertad, solidaridad, responsabilidad,
honestidad, valoracién y preservacion del patrimonio natural y

cultural.
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Perfil del Egresado.

Adquirir saberes relevantes para la formacién de un ciudadano a partir de
la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y compromiso personal de su crecimiento y
de la formacion permanente en beneficio de su dignidad individual y social. Se
trata de afianzar el compromiso social, la comprensién de conceptos aplicados a la
vida cotidiana y sus problematicas para que reconozcan valores universales
aplicados en la realidad social, abordada de manera interdisciplinaria. (UES21,

2019 SF. Mod.0 PI. IPEM N°193.Perfil del egresado. Lecc.8).

Delimitacion del problema:

Desde el afio 2001 el IPEM N°193 cuenta con un Proyecto de Convivencia
basado en las necesidades institucionales relacionadas con el PCI (Proyecto Curricular
Institucional) y proyectos especificos de cada asignatura o departamento, revisados
periddicamente ya que la convivencia escolar los preocupa y ocupa. Para el proceso de
produccién de los acuerdos, se desarrollaron algunas actividades, entre ellas, encuestas a
los padres, alumnos y docentes, las cuales permitieron recopilar opiniones actualizadas,
que fueron evaluadas y analizadas. Los resultados de las mismas revelan situaciones de
robo, violencia psicoldgica y fisica, situaciones consideradas conflictivas por los
adultos, pero no asi por los estudiantes. Sumando a estos resultados, la ausencia de los
padres, que es también una problematica mencionada por la directora del IPEM 193 Sr.
(Susana Giojalas) en la entrevista realizada, e identificada como una debilidad entre las
acciones en el proceso de produccién de los AEC. El analisis de todos estos datos, y del
Plan de Gestion 2017, en el que se identificd un alto porcentaje de trayectorias escolares

incompletas por diversas razones, denotan asi el problema central de este plan de
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intervencion. Evidenciando la necesidad institucional de replantear, generar y/o
fortalecer los acuerdos de convivencia vigentes, ya que no estan resultando efectivos.
(UES21, 2019 SF. M6d.0 P1 IPEM N°193 Lecc.6 Pt 2. Procesos de produccion de los

Acuerdos Escolares de Convivencia)

En el Proyecto Educativo Institucional (PEI) se sostiene que:

...1a convivencia implica un esfuerzo que se debe construir entre
todos los actores sociales intervinientes en ella. Con base en el
respeto por las diferencias entre las personas y la busqueda de un
conjunto de lineas de conducta que permitan, posibiliten y
regulen las interacciones entre los individuos que la conforman.
Todo esto, sin olvidar el aseguramiento de la participacion
democratica de docentes, familias, estudiantes y demas actores
institucionales. (UES21 2019 SF. Md&d.0 P1 IPEM N°193 Lecc.6

Pt 3 parr.9)

En relacién a las problematicas antes identificadas, y también en la entrevista
realizada al coordinador de cursos y docente, (Juan Rojas) comenta que observa en los
jévenes que, lo que se vive en la sociedad se trae a la escuela, haciendo referencia a la
violencia y destaca a su vez la necesidad de contar con un Consejo Escolar y del rol que
cumple el Coordinador de curso, para trabajar en aquellas problematicas que se
presentan y que influyen o que inciden directamente en las trayectorias escolares de los
chicos, como ser problemas pedagdgicos, relacion docente alumno, el contexto social y
familiar, salud, adicciones, y necesidades educativas derivadas de la discapacidad.

Destacando que para poder abordar estas problematicas se emplean estrategias variadas
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y consensuadas con los demas actores institucionales, en particular con el equipo de
gestion, y resaltando el didlogo y el acompafiamiento de las familias, que no siempre se
da. (UES21, 2019 SF. Md4d.0 Pl IPEM N°193 Lecc. 14 entrevista al Coordinador Juan

Rojas).

Por todo lo dicho, es importante destacar que:

La funcion socializadora de la escuela se manifiesta en las interrelaciones
cotidianas, en las actividades habituales; también se hacen explicitas en
las charlas espontaneas o en discusiones y didlogos planificados para
reconocer los acuerdos, las diferencias, las formas de alcanzar el
consenso, de aceptar el disenso. Sélo de esta manera se aprende a
convivir mejor. (lanni, 2000. La convivencia escolar: una tarea necesaria,

posible y compleja).

Capitulo N°2.

Objetivos Generales.

Desarrollar talleres de capacitacion dirigido a los actores institucionales del
IPEM N°193 José Maria Paz, en el nivel secundario, Ciclo Basico, (Equipo Directivo,
docentes, preceptores, coordinadores de curso y alumnos) sobre las diferentes formas de
violencia en el ambito escolar, la mediacion y tratamiento de los conflicto, para mejorar
la convivencia entre ellos, restaurar relaciones, mejorar el rendimiento académico,

disminuir el abandono escolar y actualizar los acuerdos escolares vigentes.
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Objetivos Especificos.

-Capacitar al equipo directivo, docente y preceptores sobre protocolo, deteccion,
mediacion y prevencion en las distintas situaciones de violencia y/o conflictos: bullying

0 mobbing, acoso escolar situaciones de robo/hurto.

-Analizar los AEC vigentes, entre el personal directivo, docentes, coordinadores
de curso, preceptores y asesor pedagogico del IPEM N°193, para definir sobre qué
aspectos la institucion debe realizar modificaciones y/o actualizaciones en las normas de

convivencia.

-Realizar un encuentro participativo, entre docentes y alumnos, utilizando como
principal herramienta el didlogo, para identificar los conflictos y proponer posibles

soluciones.

-Incorporar los cambios acordados entre los actores institucionales al Acuerdo

Escolar de Convivencia vigente.

Justificacion.

Hoy en dia la sociedad se ha visto envuelta en una voragine de situaciones de
violencia, generadas por diversos factores como, el econdmico, laboral, familiar,
educativo, de género, problemas de salud y adicciones, discriminacién etcétera. La lista
pareciera ser infinita. En fin, la violencia se ha incrementado notablemente a nivel

mundial en todos los ambitos.

En el IPEM N° 193, y teniendo en cuenta como influyen en los jovenes y sus
familias estos factores antes mencionados, los Acuerdos Escolares de Convivencia

elaborados, buscan regular la vida institucional acorde a estos tiempos actuales en el que
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transcurre cada ciclo escolar, como también a los grupos etarios y heterogéneos que

transitan por la institucion en dicho ciclo y durante un determinado tiempo.

Desde el afio 2001, el IPEM N°193 José Maria Paz ha elaborado y puesto en
marcha distintos Acuerdos Escolares de Convivencia cimentados en principios
reguladores y de consenso permanente a lo largo de su historia institucional, pero no
siempre fueron sostenidos y aplicados correctamente, permitiendo no solo situaciones
de violencia dentro y fuera de las aulas, sino también, generando trayectorias escolares

incompletas y/o abandono. (UES21 2019 SF. Méd.0 PI IPEM N°193).

Por todo esto, y ademas, teniendo en cuenta, las caracteristicas de la poblacién
estudiantil, que es de clase media y baja, es que se observa la imperiosa necesidad de
disefiar nuevas estrategias de intervencién para actualizar los acuerdos vigentes y dar
solucion a estas problematicas actuales identificadas, dado que la escuela busca el
desarrollo integral de los estudiantes dentro de un marco de respeto, priorizando la
educacion en valores, brindandoles herramientas para favorecer el desarrollo e insercién
laboral en la comunidad en la que habitan. En relacion a esto, Fernandez, L. sefiala tres

sentidos del concepto de institucion:

Como sinénimo de regularidad social, alude a normas y leyes que
representan valores sociales y pautan el comportamiento de los
individuos y los grupos, fijando sus limites. (...) Alrededor de estas
normas-instituciones, se genera habitualmente una cantidad importante

de produccion cultural que las explica y fundamenta.

Como sinonimo de establecimiento, alude a una organizacion con

funcidn especializada que cuenta con un espacio propio y un conjunto de
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personas responsables del cumplimiento de determinadas tareas

reguladas por diferentes sistemas.

[Ligado a los] significados, alude a la existencia de un mundo simbolico,
en parte consciente, en parte de accion inconsciente, en el que el sujeto
humano “encuentra” orientacion para entender y descodificar la realidad

social.

A partir de estos tres sentidos, podemos decir que las instituciones escolares son
el lugar en donde aprendemos a relacionarnos con otros, a valorar la vida propia y ajena,
a partir de la igualdad, la inclusion y los valores legitimados, donde se asumen roles y

responsabilidades.

Para ello se plantea una mirada critica y constructiva que propicie la
participacion de todos a partir de espacios de encuentros, de reflexion personal y grupal,
con los alumnos del Ciclo Bésico del IPEM 193, sus familias y docentes que permitan
interactuar, reconocerse como actores institucionales y sociales en el dia a dia, y como
parte de una sociedad cambiante, valorar al otro, escuchar y ser escuchados, fomentar el
sentido de pertenencia, ser participes activos en la elaboracion y aplicacién de los

acuerdos de convivencia, forjando asi personas de bien para un mundo mejor.

Las acciones que se proponen en el Plan de intervencion de dicha institucion
educativa se basan en lo que expresa en la Ley de Educacion Nacional N.° 26.206:

Articulo N.° 30 Incisos:

a. Brindar una formacion ética que permita a los/as estudiantes
desemperfiarse como sujetos conscientes de sus derechos y obligaciones,

que practican el pluralismo, la cooperacion y la solidaridad, que respetan



22

los derechos humanos, rechazan todo tipo de discriminacion, se preparan
para el ejercicio de la ciudadania democréatica y preservan el patrimonio

natural y cultural.

b. Formar sujetos responsables, que sean capaces de utilizar el
conocimiento como herramienta para comprender y transformar
constructivamente su entorno social, econémico, ambiental y cultural, y
de situarse como participes activos/as en un mundo de permanente

cambio.

También se sustenta en la Resolucion Ministerial N°149/10 que plantea:

(...) que el proyecto de establecer acuerdos normativos de convivencia
debe involucrar la participacion de todos los integrantes de la comunidad
educativa; partiendo desde el equipo directivo y recorriendo la
institucion transversalmente, en un proceso real y concreto que posibilite
espacios de dialogo, discusion y debate, asumiendo que la convivencia
democratica es una condicién previa que posibilita el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Como antecedente positivo de experiencias en cuestiones de convivencia
escolar, en la ciudad de Villa La Angostura, provincia de Neuquen, el CEM N. °17
“Centro Provincial de Ensefianza Media” cuenta en su PEI, con el Proyecto Institucional
y Fortalecimiento de las Trayectorias Escolares, en el que propone una serie de
estrategias y actividades, para mejorar el clima institucional entre pares. En este
proyecto de mediacion que se puso en marcha desde el afio 2006, son los alumnos

quienes espontaneamente se ofrecieron para mediar en las situaciones conflictivas que
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se presentan, para ello, los mismos fueron previamente formados por sus docentes.
Acompafiando esta informacion, el directivo de la institucion en cuestion, expresa en
principio que, no estaban muy convencidos de dejar en manos de los estudiantes la
mediacion ante situaciones conflictivas, creyendo que era una cuestion de adultos, pero
luego de las capacitaciones con los mismos en “mediacion escolar”, percibieron la
importancia de su rol como mediadores con sus pares y no la de un adulto, siempre con
pautas claras, destacando que, la participacion/mediacién del docente se da solo en el
caso de ser solicitada por los alumnos. Considerando este proyecto como algo muy
valioso para la institucion, ya que se aplica dentro y fuera de la institucion, y en el que
se involucran positivamente los padres. Ademas, se trabaja de manera preventiva,
mostrando mejoras en el clima institucional. También en esta linea de estrategias y
actividades, incorporaron la figura del “delegado de curso” quien canaliza las
inquietudes, situaciones y alternativas de solucidon de sus pares, a los docentes y
directivos, fortaleciendo asi las trayectorias escolares. Experiencias y practicas

educativas en escuelas secundarias. (2010).

Para el presente Plan de intervencion también se tienen en cuenta los datos
obtenidos en los resultados de las pruebas Aprender 2017 que se realizan en Argentina,

publicados por Martin Slipczuc (27 de marzo de 2018) Datos oficiales sobre bullying:

seis de cada diez alumnos de secundaria identifican discriminacion
chequeado, en la que ademas de mostrar el rendimiento de los
estudiantes, también revelan que “seis de cada 10 estudiantes de la
secundaria (63%) dijeron haber presenciado escenas de “discriminacion
por alguna caracteristica personal o familiar, ya sea religion, orientacién

sexual, nacionalidad, etnia o caracteristicas fisicas”.
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Denotando asi la imperiosa necesidad de actualizacion de los AEC, vigentes en
el IPEM N.° 193 Jose Maria Paz, generando al mismo tiempo nuevas formas de

mediacion efectivas y restaurativas.
Marco Teorico.

Tomando las palabras de Delors (1996), frente a los numerosos desafios del
porvenir, la educacién constituye un instrumento indispensable para que la humanidad

pueda progresar hacia los ideales de paz, libertad y justicia social.

Hoy, resulta necesario que las escuelas ensefien a los jovenes modos de
comprender la realidad y promover actitudes que puedan ser Utiles para resolver el
abanico de problematicas que se presentan en el dia a dia. Es la responsable no solo de
transmitir saberes, sino también de que los estudiantes se apropien de ellos para lograr

su independencia.

En palabras de Meirieu (2013) “Los nifios y adolescentes quieren emanciparse y suelen
hacerlo mediante la droga, la transgresion, pero también pueden
emanciparse mediante el conocimiento. Y para eso necesitan tener
delante, adultos que a su vez se emanciparon mediante el conocimiento y
no mediante la violencia. Es de esa manera como vamos a hacer que los
saberes escolares no sean solamente utilidades escolares sino

herramientas de formacion de los ciudadanos” (p.10)

A su vez se formaran ciudadanos en valores democraticos, respetando las
capacidades, posibilidades e inteligencias del otro, sin utilizar el control, la sumision o
la humillacién, preocupados por el préjimo con aptitud inclusiva y responsabilidad

social.
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Asi mismo la educacién del siglo XXI se basa en cuatro pilares fundamentales
establecidos por la UNESCO en 1996, los cuales hacen referencia a “Aprender a
conocer”, cada persona aprende a comprender el mundo que lo rodea, desarrollando
todas sus capacidades para vivir con dignidad. “Aprender a hacer”, es decir, aprender
manipulando, construyendo, actuando, a partir de técnicas, pero teniendo en cuenta el
sentido ético, “Aprender a vivir”, juntos, con los otros y “Aprender a ser” referido al

desarrollo global de la persona.

Estos cuatro pilares de la educacion estan directamente relacionados a la
convivencia escolar y éste, es un desafio, un aprendizaje mutuo para toda institucion

educativa.

Segun Arandiga (2013):

En la comunidad educativa, convivir pacificamente exige aprender a
relacionarse con quien se comparte diariamente algo en comun: el
alumno y el profesor. En el caso de las relaciones entre iguales: alumno-
alumno y de las relaciones alumnos-adultos-profesores, en el actual

escenario que constituye el centro escolar... (p.34)

El aprender a convivir es una gran problematica, y que el IPEM N°193 aln
intenta sobrellevar, aplicando sanciones cuando surgen situacion que alteran la
convivencia positiva. Estas situaciones preocupan, ya que las sanciones ya no son la

solucion a estas problematicas.

Lo menciona el coordinador de curso (Juan Rojas) en la entrevista realizada por

la Universidad Empresarial Siglo 21:
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... hubo algunas situaciones bastante problematicas y que tienen que ver y que
influyen en las trayectorias escolares de los chicos, nos hemos ido enterando que
algunos chicos dejaban de asistir a la escuela porque no soportaban las burlas de los
compafieros, o las agresiones de los compafieros lo que hoy se denomina Bullying, ha

sido una de los condimentos principales en la convivencia.

Dan Olweus (1999) define al Bullying diciendo que:

“un alumno esta siendo maltratado o victimizado cuando ¢l o ella esta expuesto
repetidamente y o a lo largo del tiempo a acciones negativas de otro o de un grupo de

estudiantes”

las caracteristicas que, segin Olweus, definen el bullying son tres:

intencionalidad, persistencia en el tiempo y abuso de poder.

Esta es una de las problematicas de violencia destacadas y que preocupa a los
docentes de la institucion en cuestion, ademas de otras, motivando a desarrollar la
propuesta de actualizar los acuerdos escolares de convivencia vigentes, a partir de la
capacitacion docente para mejorar la gestion y deteccion y mediacion de las mismas en
el ambito escolar, generando espacios de encuentros proyectadas de manera conjunta
entre los actores institucionales, con el objetivo de mejorar la convivencia escolar,
donde se promociona el protagonismo de los jovenes en la construccion proactiva y
restaurativa de los acuerdos, y no medidas reactivas. Por todo lo dicho, es importante

considerar las palabras de I. Gabaldon (2016):

Las Practicas Restaurativas son mecanismos de prevencién y atencion de

conflictos, que mediante dinamicas de interaccion interpersonal y/o
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grupal se dirigen a garantizar los derechos de todos los involucrados en

determinado asunto.

Tienen como objetivo fundamental la generacion de fuertes redes
sociales, de vinculos saludables que, cualquiera que sea el contexto,
permitan el desarrollo de relaciones enriquecedoras, productivas y
satisfactorias en la normalidad, asi como de contencion segura cuando

surgen las inevitables diferencias y el conflicto.

Acompafando la definicién citada anteriormente, tomo las palabras de J.

Schmitz (2018) que dice:

Desarrollar e implementar las practicas restaurativas de manera progresiva y

constante dentro de las unidades educativas contribuird significativamente a:

e Construir, reforzar mantener relaciones sanas y fuertes entre todos los
miembros de la comunidad educativa.

e Crear espacios sanos y seguros de dialogo.

e Reducir los comportamientos violentos e indebidos.

e Fomentar el empoderamiento y liderazgo positivo de todos los actores
(estudiantes, docentes, directivos y padres de familia)

e Desafiar con responsabilidad las tensiones y conflictos a través de la
reparacion del dafio y la restauracion de las relaciones.

e Disminuir la tasa de abandono y ausentismo escolar.

e Mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, por haber logrado

ser mas responsables (p.25)
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La elaboracion del conjunto de actividades que se proponen en este plan de
intervencion se respalda en la definicién de Secuencia Didactica de Zabala (2008) que

dice:

“Es un conjunto de actividades ordenadas, estructuradas, y articuladas para la
consecucion de unos objetivos educativos que tienen un principio y un final conocidos

tanto por el profesorado como por el alumnado”. (p16)

Y en palabras de Camps (2006):

“La secuencia didactica estd constituida por un conjunto de tareas diversas, pero
todas ellas relacionadas con un objetivo global que les dara sentido. Lo que otorga
unidad al conjunto no es Unicamente el tema, sino la actividad global implicada, la

finalidad con que se lleva a cabo”. (p31).

Capitulo N°3.

Plan de actividades.

Este plan de intervencidn se aplicard durante siete semanas del ciclo lectivo
2023, en siete etapas, iniciando en el mes de marzo. Con diferentes modalidades de
jornadas, en las que se desarrollaran actividades de capacitacion, reflexion, analisis y
consenso. Los mismos estaran destinados al personal directivo, docentes, coordinadores

de curso, preceptores, alumnos y familias.

Etapa N° 1

Objetivo Especifico: -Capacitar al equipo directivo, docente y preceptores sobre
protocolo, deteccion, mediacion y prevencion en las distintas situaciones de violencia

y/o conflictos: bullying o mobbing, acoso escolar situaciones de robo/hurto.
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Tipo de encuentros: Taller de capacitacion.

Lugar: Sala de profesores

Destinatarios: Equipo directivo. Responsable: Asesor Pedagogico /Coordinador,

Docentes y Preceptores

Duracion: 150 minutos aproximadamente.

Recursos materiales: Fotocopias de los AEC vigentes del IPEM N°193,

lapiceras, resaltadores, hojas, carpeta del PEI (Proyecto Educativo Institucional),

Notebooks, una caja de zapatos y papeles de colores.

Inicio: EIl asesor pedagdgico iniciara la reunién dando la bienvenida al equipo
directivo y personal de la institucion, se presentard y explicara los lineamientos

generales del plan de intervencion que aplicara.

Actividad:

a) Juego para organizar grupos de trabajo. “Complétame”

El asesor tendra una caja con tarjetas con frases cortadas. (Segun la cantidad de
docentes presentes) Invitara a cada persona a extraer una de ellas al azar. Cuando todos
las tienen en mano, deberan leerlas y buscar las partes faltantes para completar la frase.
Al lograrlo deberan leer en vos alta la frase completa. De eta manera se formaran los

grupos.

Luego facilitara a cada grupo una copia de los AEC vigentes, una notebooks y
resaltadores, solicitara que esté a disposicion la carpeta del PEI para poder acceder y

consultar los proyectos institucionales establecidos en relacion a la convivencia.
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Desarrollo:

a)
b)

d)

Lectura de los AEC vigentes.

Resaltar aspectos que consideren importantes analizar y/o actualizar.
(uso de resaltadores).

Luego de la lectura, el asesor realizara una breve explicacion sobre la
violencia en general, acompafiado de un power point en el que
presentard: una definicion de violencia, tipos de violencia vy
modalidades de violencia.

(Vinculo del Power point).

https://docs.google.com/presentation/d/1ZWngh4g9gWtPzShMgRNOO

EM4Auyl ODSF/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967

&rtpof=true&sd=true

Finalizada la presentacion, se realizard un trabajo colaborativo
utilizando la plataforma digital Padlet, en el que cada grupo
confeccionard una definicion sobre Violencia. Y a continuacion,
mencionaran cuales son los tipos de violencia que consideran mas
frecuentes. (Muro creado previamente por el asesor). Enlace de

acceso al Padlet: 35whkqg5ks6kteb49


https://docs.google.com/presentation/d/1ZWngh4ggWtPzShMgRN00EM4Auyl_ODSF/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1ZWngh4ggWtPzShMgRN00EM4Auyl_ODSF/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1ZWngh4ggWtPzShMgRN00EM4Auyl_ODSF/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
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it Romina fabiola otifia 1m

Conceptualizacion de Violencia
Trabajo grupal

® Romina fabiola ot. : B @ Rominafabiola

Violencia: son todas Violencia: es todo

las acciones que acto de agresion

puedan generar un fisica, verbal o

daiio psicoldgico y icolégica hacia una
= fisico a unapersona. § persona o grupo.

S8 Los tipos de violenciamas S La violencia mas frecuente
frecuentes son: Fisicos y es la Psicologica.
verbales.

Fuente: Captura de pantalla 1. Actividad a modo de ejemplo.
e) Cuando todos los grupos finalizan, se realizara una lectura de los

conceptos elaborados y se hard una puesta en comun.

Esta actividad permitira que todos pueden aportar sus conocimientos y adquirir

otros a partir de la socializacion del concepto que cada uno tiene sobre Violencia.

f) Nuevamente el asesor toma la palabra para hablar sobre la Violencia
Escolar puntualmente. Acompafa la misma con un power point en el
que presenta los tipos de violencia escolar y las causas de la violencia

escolar.
(Vinculo de Power Point: violencia)

https://docs.google.com/presentation/d/1j2fOpTsh1oWO0Y050QUZgL

YczyiqSZI1k /edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967 &It

pof=true&sd=true

(Vinculo Power Point: causas)


https://docs.google.com/presentation/d/1j2fOpTsh1oW0Y05QUZgLYczyiqSZl1k_/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1j2fOpTsh1oW0Y05QUZgLYczyiqSZl1k_/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1j2fOpTsh1oW0Y05QUZgLYczyiqSZl1k_/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true

9)

h)
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https://docs.google.com/presentation/d/1RvXJruPUScLKEgGMkM5

C7n HEaiAzjH/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967

&rtpof=true&sd=true

El asesor proyectara un cortometraje sobre violencia.
“El Sandwich de Mariana”

https://www.youtube.com/watch?v=f-

8s7ev3dRM&ab channel=Basta MX

Luego de ver el video, el asesor solicitara que, utilizando la pizarra
digital colaborativa “Jomboart” (sesidn creada con anterioridad por el
asesor) y segun lo visto sobre la temaética, identifiquen el tipo de
violencia, y causas.

(Vinculo de acceso a Jamboart)

https://jamboard.google.com/d/1Z500s0Qd4pg XTRbIKsKfCjEwn9

0kOPJbuvlghgGH M/edit?usp=sharing

€sc cdlgoogiecom RbiK ) .‘ * B80S »=00
o =) D 5 e @B YosTube @ Proyectodeivest. @ schila Dgtel (@) Come 0. @ Netin @ Boleto Estatal @ Ruting de omb »
“El Séndwich de Mariana® I | ® i m ()
- Q -
F i
Grupo 3: Mariana
Crupo 134ariana recibe violencia verbal
] e y fisica en el smbito
parte de ot ‘escolar. Su atacante,
sufre violencia
intrafamiliar, y es la
‘causa por la que es
B violenta con otros
‘estudiantes.
.} Grupo 2: Tanto
Mariana como su
atacante sufren
O violencia. Mariana,
violencia
entre pares. Su
atacante, sufre
violencia familiar.
4

Fuente:Captura de Pantalla 2: Actividad a modo de ejemplo.

Elaboracion propia.


https://docs.google.com/presentation/d/1RvXJruPUScLKEqGMkM5_C7n_HEaiAzjH/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1RvXJruPUScLKEqGMkM5_C7n_HEaiAzjH/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1RvXJruPUScLKEqGMkM5_C7n_HEaiAzjH/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://www.youtube.com/watch?v=f-8s7ev3dRM&ab_channel=Basta_MX
https://www.youtube.com/watch?v=f-8s7ev3dRM&ab_channel=Basta_MX
https://jamboard.google.com/d/1Z5oosqQq4pg_XTRbIKsKfCjEwn90kOPJ6uvIg5qGH_M/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1Z5oosqQq4pg_XTRbIKsKfCjEwn90kOPJ6uvIg5qGH_M/edit?usp=sharing

i)

)

K)
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Cuando todos los grupos comparten sus notas en la pizarra digital, el
asesor invitara a realizar una puesta en comun de todos los aportes, ya
sean por coincidencias, diferencias o dudas.

El asesor explicara las diferencias entre “Acoso escolar y Violencia
escolar” a partir de un cuadro comparativo.

(Vinculo del Power Point)

https://docs.google.com/presentation/d/18VY CXoSt40ofNilAaV-

eNp2Aakjg3iBE/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967

&rtpof=true&sd=true

Presentacidn! - PowerPoint (Eror de activacion de productos)

e Diferencias entre acoso y violencia escolar:

ACOSO ESCOLAR: VIOLENCIA ESCOLAR:
+ El acoso se realiza siempre sobre el mismo  * Puede ir dirigida contra alumnos,
estudiante. Se produce entre iguales. profesores u objetos de la institucion.
+ Se repite a lo largo del tiempo. + Es una situacion puntual u ocasional.
+ Existe un desequilibrio de poder fisico, + Puede ser maltrato fisico, emocional
social o psicolégico entre el acosador y su cconémico, abuso sexual, vandalismo.

victima.

Fuente: Captura de Pantalla 3. Cuadro comparativo: Acoso/Violencia.
Elaboracion propia.

El asesor comenta que, es importante tener conocimientos tedricos y
metodoldgicos para poder tratar los conflictos o agresiones que
surgen dentro y fuera de las aulas.

A continuacion, el asesor explicara algunas técnicas y métodos como

herramientas para abordar diferentes situaciones de violencia.


https://docs.google.com/presentation/d/18VYCXoSt4OofNiIAaV-eNp2Aqkjq3iBE/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/18VYCXoSt4OofNiIAaV-eNp2Aqkjq3iBE/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/18VYCXoSt4OofNiIAaV-eNp2Aqkjq3iBE/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
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(Vinculo del Power point).

https://docs.google.com/presentation/d/1chTeeyawCoJvgDhMgOGLF6b

b7ggFHQro/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967 &rtpof=tr

ue&sd=true

> C @ docs.google.com/presentation/d/1chTeeyawCohgDhMgOGLFEbb7qqFHQro/editPslide=id ¢
© GHombrequecon. @ Misiones POSADAS.. G Google B YouTube @ Projectodefovesti.. @ MiMochiaDigtsl (@ Correo-ot 09808 @ Netfix @ Boleto EstatalEstud.. @ Rutina de hombros

% Técnicas y métodos como herramientas para abordar dif.

Archivo Editar Ver Insertar Formato Diapositiva Estructura

N Y Q- K [{@-A \ - @ Fondo Diseor Tema Transicion

Técnicas y métodos como herramientas para
abordar diferentes situaciones de violencia o

Fuente: Captura de Pantalla 4. Técnicas y métodos para abordar la

violencia y acoso escolar. Elaboracién propia.

Como ultima actividad, teniendo en cuenta lo trabajado en la capacitacion y las
situaciones de violencia y acoso conocidas y/o futuras, el asesor solicitara la elaboracion
de posibles propuestas y/o nuevos aportes para la actualizacion de los AEC de la
institucion en forma grupal, utilizando la plataforma de Padlet que quedard como
registro para la confeccion del acuerdo en el préximo encuentro. (Vinculo de acceso)

yegd7ed97wk57yy6


https://docs.google.com/presentation/d/1chTeeyawCoJvqDhMgOGLF6bb7qqFHQro/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1chTeeyawCoJvqDhMgOGLF6bb7qqFHQro/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1chTeeyawCoJvqDhMgOGLF6bb7qqFHQro/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
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Acuerdos Escolares de Convivencia. IPEM N°93

Nuevos aportes

Grupo 3: conformar A Grupo 2: capacitara | Grupo 1: Conformar *
. ungrupode los mediadores un equipo de
mediadores con voluntarios. mediacién con

alumnos, docentes y RN S alumnos y docentes. W
. padres voluntarios ¥ .

con posturas

neurales.

Fuente: Captura de Pantalla 5. Nuevos aportes para los AEC. Elaboracion

propia.

Cierre:

El asesor concluye la capacitacion resaltando la importancia de generar espacios
permanentes de reflexion, de conversacion y analisis con el otro, de preguntar y
preguntarse, tomando como ejemplo la Dialéctica de Platon, “Hacerse preguntas es un

modo de vincular el saber con el no saber”.

Etapa N°2

Objetivo Especifico: Analizar los AEC vigentes, entre el personal directivo,
docentes, coordinadores de curso, preceptores y asesor pedagogico del IPEM N°193,
para definir sobre qué aspectos la institucién debe realizar modificaciones y/o

actualizaciones en las normas de convivencia.

Tipo de encuentro: Jornada

Destinatarios: Equipo directivo, docentes, coordinadores y preceptores.

Responsable: Asesor Pedagdgico/Coordinador.
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Duracion: 120 minutos Aproximadamente.

Lugar: Sala de profesores

Recursos materiales: Fotocopias de los AEC del IPEM N°193 utilizados en el

taller de capacitacion, la Resolucion N°149/10 de la Provincia de Cordoba, ejemplares
ya impresos de las Normativas: Ley de Educacion Nacional N° 26.206, Copias del
material: Acerca del proceso de implementacion y renovacion de los acuerdos escolares
de convivencia (AEC) en las escuelas secundarias, computadora con parlantes,

proyector y pantalla, netbooks, resaltadores, hojas, lapiceras.

Inicio: El asesor pedagogico iniciara la jornada dando la bienvenida a todos los
presentes y réapidamente explicard que, el propdsito de la misma es trabajar
colaborativamente en equipo de forma reflexiva, critica y constructiva para definir los
nuevos acuerdos y cambios en los AEC vigentes, basandose en las diferentes

normativas. Se reuniran los grupos ya conformados en el encuentro anterior.

Desarrollo:

e Cada grupo realizara la lectura y analisis de los AEC vigentes, teniendo
en cuenta los puntos ya resaltados en el encuentro anterior
(desactualizaciones, requerimientos, limitaciones etc).

e Se le asignara a cada grupo una seccion del AEC para su reescritura y
renovacion, (Acuerdos, sanciones, gradualidad, proceso de aplicacion,
toma de conciencia, evaluacion).

e El asesor compartira a cada grupo un codigo de acceso a Classroom
donde encontraran cargado el AEC vigente para realizar sus aportes y/o

modificaciones de manera colaborativa por grupo y en la seccién
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asignada. El asesor participara durante el proceso como guiay

asesorando todas las veces que sea requerido.

Caodigo de acceso: sx6uzbe

e Tendran a disposicion las normativas (Resolucion 149/10), la ley
Nacional de Educacion 26206 y como material de apoyo, Acerca del
proceso de implementacion y renovacion de los acuerdos escolares de
convivencia (AEC) en las escuelas secundarias, en el que encontrarén

una guia orientativa de preguntas para renovar los AEC.

<« C @ classroom.googie.com/u/0/c/NDgAMzUROTAXNMZM 2 % BOS»0@ :
B O .. § Gk s B i @ MiMochis Diptal (@ SONC. B Netin @ Boiess ExialEsm. @ i i

—  Acuerdos escolares de convivencia IPEM N° 193 J...

? 7

/
Acuerdos escolares de convivengia IPE
Docentes

Ricardo Daniel Flores
Ver todo
.
ear un equipo de mediacién. Integrado por docentes alumnos

C @ docsgoogle.com/document/: 19Da0fkDITmELKBIRSFgYF3FFSpr/edit Qe st OS»O0@ :
B B Hombre quecon.. @Y Misiones POSADAS.. G Google B YouTube @ Proyecto delnvesti, @ MiMochila Digital @ Correo - oti 0980@.. @ Netflx @ Boleto Estatal Estud., @ Rutina de hombros.. »
i i o @
a Acuerdos Escolares de Convivencia IPEM N°193 (VIGENTE) [EREd + = = BN . corartir
Archivo Editar Ver Insertar Formato Herramientas Ayuda Ultima modificacion hace 12 minutos
o @ A P 100% v Textonorm. v TimesNew. v - 16 + B 7 U A # @ @ Er =v 1= ¥z =S v o 7 A B
802 A | 112 13 04 5 670 819 A0 1 A1 0 920 13 140 | gl A6 A7 118
B €
T RESUMEN +
ESQUEMA I&cuel'dos Escolares de Convivencia.

Los titulos que afiadas al documento
& aparecerén aqui

@ No sc permitira el uso incorrecto del vocabulario ni otros comportamientos que
puedan
provocar alteraciones en la convivencia a cualquier integrante de la comunidad
educativa,
dentro o fucra de la institucion. +
e Para atender al conocimiento, al respeto y a la responsabilidad en la tarea diaria,
N se
promoverén saberes, actitudes y valores que fortalezean las capacidades de las
personas para el cuidado de la salud ¢ integridad fisica, psiquica y moral. No se
admitirs fumar, ingerir bebidas alcoholicas, consumir drogas o cualquier
@ sustancia toxica dentro del 4mbito escolar.
e No sc accptard la concurrencia o permanencia cn el establecimiento de ningtn
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Fuente: Captura de Pantalla 7. Documento compartido en el Classoom para su

modificacion colaborativa.

e Para finalizar la jornada se realizara una lectura general de todos los
aportes, y/o modificaciones del AEC, donde cada grupo argumentara su
aporte o modificacion, ventajas o desventajas y se aunaran criterios para

darle forma al nuevo acuerdo, para su posterior aprobacion.

Cierre:

Se redactara el borrador del nuevo AEC, y se lo dejara a consideracion de todo
el personal de la institucién por el término de una semana habilitado en las netbooks en

sala de profesores, preceptores y direccion.

y utilizadas luego en la reelaboracion de los AEC y agradece la presencia y

participacion. Quedando a disposicidn para cualquier consulta o aclarar dudas.

Etapa N°3

Tipo de encuentro: Reunidn

Destinatarios: profesores

Responsable: Asesor Pedagogico/Coordinador, directivos.

Duracion: 60 minutos Aproximadamente.

Lugar: sala de profesores

El asesor se reunira con el equipo docente, coordinadores y preceptores en
sala de profesores, para facilitar las posibles herramientas tecnologicas que podrian

utilizar en las jornadas con las familias y alumnos y repasar y ampliar las metodologias,
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y técnicas tratadas en el primer encuentro. (Respetando la autonomia del docente en la
preparacion y desarrollo de sus clases y o actividades con los estudiantes y familias).
Trabajardn en parejas pedagogicas o grupos segun disponibilidad horaria de cada

profesor.

Se armaran bosquejos de los proximos encuentros.

Se confeccionard un posible calendario de fechas por grupos, para
desarrollar las actividades, dependiendo de la cantidad de alumnos que participaran,
grupos que se conformaran y disponibilidad de netbooks el caso que las actividades

demanden su uso.

DIAS Y MES
CURSOS | LUNES MARTES MIERCOLES | JUEVES VIERNES
16/... 17/... 18/... 19/... 20/...
1°A ,ByC
PADRES
2°B
FAyB
20A

Fuente: Cuadro 1: diagrama de organizacién de fechas de réplicas de encuentros con

alumnos y padres. Elaboracion propia modo de ejemplo

Delineando posible estructura:

e Actividades de inicio: juego rompe hielo, y formacién de grupos de
trabajo.

e Desarrollo de la actividad: momentos de lectura, observacion, actividades
digitales colaborativas, puesta en comun, charlas o debates.

e Cierre: actividades interactivas de evaluacion.
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El asesor solicitard autorizacion para crea un grupo de WhatsApp de
profesores, coordinadores, preceptores y directivos o bien contar con todos los correos
de los mismos para poder enviar materiales tanto audiovisuales como actividades

escritas, etc. mientras cada equipo prepara sus actividades para las siguientes jornadas.
Sugeriré:

e Utilizar Videos (cortometrajes o campafias sobre diferentes formas de violencia
y prevencion) disparadores con problematicas de experiencias reales, ya que lo
visual motiva y despierta mayor interés. (propone algunos del experto en
resolucion de conflictos Juan Vicente Abad, Patricia Ramirez entre otros)

e Realizar juegos para formacion de grupos de trabajo.

e Generar momentos de reflexién y debate.

e Generar espacios de escucha atenta.

e Utilizar herramientas digitales como ser Padlet, Mentimeter, Kahoot, Jamboart
entre otras para trabajos colaborativos y de evaluacién. (se sugiere trabajar de

manera transversal con los profesores de informatica).

El asesor solicita colaboracion de un docente por grupo para la preparacion de los

espacios y equipos a utilizar en el desarrollo de las préximas jornadas.
Etapa N°4

Objetivo Especifico: -Realizar un encuentro participativo, entre docentes,
familia, utilizando como principal herramienta el dialogo, para identificar los conflictos

y proponer posibles soluciones.

Tipo de encuentro: Encuentro
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Destinatarios: padres
Responsable: Asesor Pedagdgico/Coordinador, directivos y docentes.
Duracion: 90 minutos. Aproximadamente.

Lugar: aula

Recursos materiales: computadora con parlantes, proyector y pantalla, fibrones,

borrador y pizarra.
Inicio:

La jornada se iniciara dando la bienvenida a padres y personal de la institucion
presentes, acompafiado de una breve presentacién del asesor y coordinador de las

actividades que se realizaran.
Actividad.

Se invitara a los padres a pasar a un salon de clases previamente acondicionado
con sillas y bancos para todos. Al ingresar se les pedird que tomen de una caja un

papelito de color. Estaran acompafiados por docentes y el asesor
Desarrollo:
Se proyectaran los siguientes videos:

https://www.youtube.com/watch?v=q01tGOjl1kgA&t=3s&ab channel=Aprende

mosJuntos2030 , que brindara una serie de consejos de como mejorar la comunicacion

con los hijos adolescentes, expresados por una profesional. Tiempo 5:53 minutos

https://www.youtube.com/watch?v=Evy4zFttyy2M&ab channel=AprendemosJu

ntos2030 , propone tres formas diferentes de hablar con los hijos. Tiempo: 6:47 minutos


https://www.youtube.com/watch?v=q01tGOj1kqA&t=3s&ab_channel=AprendemosJuntos2030
https://www.youtube.com/watch?v=q01tGOj1kqA&t=3s&ab_channel=AprendemosJuntos2030
https://www.youtube.com/watch?v=Ey4zFttyy2M&ab_channel=AprendemosJuntos2030
https://www.youtube.com/watch?v=Ey4zFttyy2M&ab_channel=AprendemosJuntos2030
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Luego de ver los dos videos se les invitara a agruparse segun el color del

papelito que extrajeron de la caja (se formaran grupos de 4 o 5 personas).

Luego de agruparse se les pedira que acuerden y dramaticen una pequefia escena
de cdmo es la comunicacion con sus hijos. (se les dara unos minutos para organizarse y
prepara la escena) los profesores y asesor se acercardn a los grupos para ayudarlos en

caso de que los necesiten.

Se presentan las dramatizaciones por grupos.

Finalizada las presentaciones se consulta a los padres cuéles fueron las formas

de comunicacion que més coincidieron. Se hace un registro en la pizarra:

e Comunicacion como interrogatorio.

e Nos comunicamos mas por el celular que cara a cara por los horarios de
trabajo.

e Muy poca comunicacion. Siempre estamos ocupados y no tenemos
tiempo.

e No sé de qué hablar como hablar con mi hijo/a.

Fuente: Cuadro 2: Anotaciones en pizarra. Elaboracion propia a modo de

ejemplo.

Para concluir con el tema de la comunicacion el asesor presenta Power Point
como guia para dialogar y analizar algunos errores, formas de comunicacion y brindar

algunos consejos. (vinculo de acceso al Power Point).
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https://docs.google.com/presentation/d/16HxI-

LoMOTipNONBIigxwWGqQzod5703c/edit?usp=sharing&ouid=1159720521642924129

67&rtpof=true&sd=true

Consultan los docentes:

¢Les sirve como guia, para mejorar la comunicacion con sus hijos?

¢Conocen los temas que les preocupan a sus hijos con respecto a la vida escolar?

Se registran en la pizarra las respuestas.

¢Cudles son los temas que les preocupan a ustedes? Se registran en la pizarra las

respuestas.

¢Han detectado algun tipo de violencia o0 acoso escolar en sus hijos? ¢ Cuales?

¢Conocen los Acuerdos Escolares de Convivencia de la institucion? ¢ Saben qué

son los AEC? ;Han participado en la elaboracion de los mismos?

Se invita a escuchar con atencion la lectura de los Acuerdos escolares y realizar

consultas, aclarar dudas y realizar cambios o aportes.

Un docente daréa lectura en voz alta a los mismos, haciendo pausas en cada punto
para su andlisis, debate, aclaraciones y/o cambios que propongan. Un profesor tomara
nota en la pizarra de los aportes de los padres. Se registra toda lo tratado en el encuentro

en un acta, la cual finalizado el encuentro firmaran los presentes.
Para finalizar:

El asesor en nombre de todos los profesores y directivos, agradece la

participacion y los aportes de todos y expresa que desde la institucion se busca brindar a


https://docs.google.com/presentation/d/16HxI-LoM0TipN0NBigxwWGqQzod57o3c/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/16HxI-LoM0TipN0NBigxwWGqQzod57o3c/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/16HxI-LoM0TipN0NBigxwWGqQzod57o3c/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
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los jovenes un espacio confortable, acogedor, basado en los valores del respeto,
empatia, solidaridad, cooperacion, igualdad y equidad. Por ello la importancia de la
participacion y acompafiamiento de las familias en esta jornada de trabajo de reflexion y

aprendizaje en equipo. Ya que son uno de los pilares fundamentales de la educacion.
Cierre:

-Finalizada esta jornada se invitara a los padres a escuchar con atencion una
cancion del cantautor Franco De Vita: “NO BASTA” que se reproducird, al tiempo que

se podra ver en la pantalla del proyector la letra de la misma, a modo de reflexién final.

https://www.youtube.com/watch?v=vQ6d55Zru0E&ab channel=TuMusicaCOM

Tiempo: 4.24 minutos

El directivo se despide diciendo que: las puertas de la institucién siempre estan
abiertas para recibirlos, dispuestos a escucharlos y buscar soluciones en forma conjunta

por el bien de los jovenes.

Etapa N°

Objetivo Especifico: -Realizar un encuentro participativo, entre docentes,
alumnos, utilizando como principal herramienta el dialogo, para identificar los

conflictos y proponer posibles soluciones.

Destinatarios: alumnos

Responsable: Asesor Pedagogico/Coordinador, directivos y docentes y

preceptores.

Lugar: salén comedor


https://www.youtube.com/watch?v=vQ6d55Zru0E&ab_channel=TuMusicaCOM
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Duracidn: 110 minutos aproximadamente.

Recursos materiales: computadora con parlantes, proyector y pantalla, netbooks,

fibrones, borrador y pizarra, afiches, papeles de colores, caja de cartén, equipo de

sonido y microfono.

-Los alumnos se reuniran en el salon comedor (espacio amplio) donde estaran

acompariados por los docentes y preceptores.
Inicio:
-Se proyectaran los siguientes videos:
#Y o Soy: Campana sobre el Bullying. Tiempo: 6:52 minutos

https://www.youtube.com/watch?v=znn2Qs7wINc&ab channel=CarlosCasanov

(<5

Cortometraje: No entiendo ¢Por qué? Tiempo: 7:56 minutos

https://www.youtube.com/watch?v=mDFO0KQ1Gags

-Luego de ver los videos, un profesor tomara la palabra para explicar las
diferencias entre violencia y acoso escolar y dara una definicion general de violencia y
los tipos de violencia. Acompafiara su explicacion con presentaciones en power point.
Habilitando al didlogo sobre el tema cuando se generen dudas o consultas. (Vinculo de

acceso)

https://docs.google.com/presentation/d/18VY CXoSt40ofNilAaV-

eNp2Aagkjg3iBE/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967 &rtpof=true&sd=tr

ue


https://www.youtube.com/watch?v=znn2Qs7wINc&ab_channel=CarlosCasanova
https://www.youtube.com/watch?v=znn2Qs7wINc&ab_channel=CarlosCasanova
https://www.youtube.com/watch?v=mDF0KQ1Gaqs
https://docs.google.com/presentation/d/18VYCXoSt4OofNiIAaV-eNp2Aqkjq3iBE/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/18VYCXoSt4OofNiIAaV-eNp2Aqkjq3iBE/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/18VYCXoSt4OofNiIAaV-eNp2Aqkjq3iBE/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
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https://docs.google.com/presentation/d/1ZWngh4ggWtPzShMgRNOOEM4Auyl|

ODSF/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967 &rtpof=true&sd=true

Luego se dividiran en grupos a partir de la siguiente dinamica
“Buscando La Manada”

-El preceptor tendra una caja con papelitos de colores, en cada uno figura el
nombre de un animal. Cuando todos tengan su papelito, el preceptor solicitara que cada
uno emita el sonido del animal que le toc6 y debera buscar al resto de la manada por el
sonido. Luego de unos minutos, quedaran conformados los grupos. Se les entregara dos

afiches y fibrones. Tiempo: 5 a 7 minutos.

Desarrollo:

-A cada grupo se les asignard unas netbooks y el profesor les anotara en la
pizarra el enlace para acceder a una pizarra digital en la que deberan ingresar, y asignar
un nombre al grupo, luego trabajaran de manera colaborativa y escribiran si alguna vez
sufrieron alguna situacién similar a las de los videos, o si se identificaron con alguno de
los tipos de violencia que explicé el profesor, si buscaron ayuda con un docente, con un

amigo/a o con sus padres u otros.

https://padlet.com/oti 0980/zn8096i89ulxhom

€ 5 C 8 padhccomion 50 a0%S “caeer @O0S»wD00@
i s . " Roreshhomte.

[T . G cage BB uter @ smamdsimer. @ Vikomnng @ fomooh NDE.. @ et @ el it

@ Enla escu‘ela‘ me pasé....

¥ pedi ayuda s

Grupo Las panteras. Grupo Halcones. Grupo Escorpion #

® =

Cuando comencé primer afio o B Alasalida los chicos mas
tenia mucho acné y mis o 9 amien grandes nos sacan las
comy e llamaban n

el banco. nadie quiere que
juegue al futbol. Es mi

™

E X I = cBALHET A~ ]
Fuente: Captura de pantalla8. Muro de actividades de los alumnos. Vivencias de


https://docs.google.com/presentation/d/1ZWngh4ggWtPzShMgRN00EM4Auyl_ODSF/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1ZWngh4ggWtPzShMgRN00EM4Auyl_ODSF/edit?usp=sharing&ouid=115972052164292412967&rtpof=true&sd=true
https://padlet.com/oti_0980/zn8096i89#ulxhom
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violencia escolar. Elaboracion propia.

Se les indicard a los alumnos como hacer una Captura de Pantalla y guardar
todos los aportes. En el mismo muro los alumnos deberan escribir una definicion de
loque consideran bullying y dar algunos ejemplos, basandose en lo explicado

anteriormente, lo visto en los videos y los conocimientos propios.

Todos podran leer las definiciones compartidas por cada grupo. Generandose el

debate si fuera necesario.

El asesor compartird un codigo de enlace para que accedan a la plataforma de
Kahoot y participen de un juego que les permitird autoevaluar sus conocimientos sobre
violencia y cdmo actlan ante algunas situaciones. (se le da tiempo para que todos

puedan participar).

https://kahoot.it/challenge/02218504?challenge-id=e5bdelaf-4dee-463a-8256-

443affb1f206 1656158147789

Kahoot)

Esperando a los jugadores...

Fuente: Captura de pantalla 9. Cédigo de acceso al juego de preguntas.


https://kahoot.it/challenge/02218504?challenge-id=e5bde1af-4dee-463a-8256-443affb1f206_1656158147789
https://kahoot.it/challenge/02218504?challenge-id=e5bde1af-4dee-463a-8256-443affb1f206_1656158147789
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K! Aprendemos jugando - Detall X
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r Kahoo‘t‘ Inicio Descubre Biblioteca Informes Grupos Mercado o Actualizar m _Q,

Preguntas (5) Mostrar respuestas

1 - Cuestionario

Tipos de violencia.

20 segundos
2 - Verdadero o falso
Los apodos humillantes son una forma de violencia verbal?
Aprendemos jugando
. 20 segundos
1jut . 0jugadores ﬂ 5:? H
. 3 - Cuestionario
Asignar Practicar
Si le pegan a un companero en la escuela ;qué debo hacer?
Kahoot en curso
20 segundos

Ends dentrode Ver informaciénde ,

¥ 3dias kahoot

4 - Cuestionario

ndemos jugando - Detal

C @ createkahoot.it/details/4ed498bb-2261-40b5-b09d-0bI5bbc080 e x @BO0OS»00 :

quecon.. @ Misi

esPOSADAS.. G Google B YouTube @ Proyecto delnvesti. @ Mi Mochila Digital Corren - oti 0980@... @ Netflx @ Estatal Estud.. @) Rutina de hombros.. »

iAumenta la participacién con contenido pi i en Kahoot!+ , ahora disponil en espan Explorar contenido X

Kahoot‘ Inicio Descubre Biblioteca Informes Crupos Mercado o Actualizar m .g.

R 3 - Cuestionario
Asignar Practicar
Si le pegan a un companero en la escuela ¢qué debo hacer?

Kahoot en curso

Dy Q@ °"

Lo}
8
i
3

¥ Ends dent:
3dfas kahoot
4 - Cuestionario
Nos autoevaluamos sobre violencia escolar

Para ti el bullying es...
& Un kahoot privado ving

oti_0980 20 Segum
Actualizado hace 16 minutos
5 - Cuestionario
Tus companeros te molestan y te amenazan con golpes si no haces lo que ellos
dicen ;ta qué haces?
20 segundos

Créditos de recursos

Descripcion :

Fuente: Captura de pantallall. Kahoot. Elaboracion propia.
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-Seguidamente se indagara si ¢Conocen los Acuerdos Escolares de Convivencia
de la institucion? ¢Saben que son? Un docente les explicard, en caso de que no los

conozcan Seguramente muchos no han participado en la elaboracion de los mismos.

-Un docente dara lectura en voz alta a los mismos, haciendo pausas en cada
punto para su explicacion, analisis, debate, aclaraciones y/o cambios que consideren se
deben hacer y propongan en base a las situaciones registradas en la pizarra y lo expuesto

anteriormente.

El profesor compartira un vinculo de acceso a Jamboard para que los alumnos en

forma grupal registren sus propuestas.

https://jamboard.google.com/d/1cdWdgGeLrEsntBgTeXNC1u0QIlgVENHPMel

dTGgOVR9g/edit?usp=sharing

Cierre:

-Finalizada esta jornada se invitard a los alumnos a escuchar una cancion
GRITA” del grupo Jarbe de Palo. Podran ver en la pantalla del proyector la letra de la

misma, a modo de reflexién final

https://www.youtube.com/watch?v=el9crn8XoSU&ab channel=hombrealadoo

Tiempo: 3.30 minutos.

Etapa N° 6

Objetivo Especifico: -Incorporar los cambios acordados entre los actores

institucionales al Acuerdo Escolar de Convivencia vigente.

Tipo de encuentros: Reunion.



https://jamboard.google.com/d/1cdWdgGeLrEsntBgTeXNC1u0QIqVFNHPMeldTGgOVR9g/edit?usp=sharing
https://jamboard.google.com/d/1cdWdgGeLrEsntBgTeXNC1u0QIqVFNHPMeldTGgOVR9g/edit?usp=sharing
https://www.youtube.com/watch?v=el9crn8XoSU&ab_channel=hombrealadoo
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Lugar: Sala de profesores y sala de direccion.

Destinatarios: Equipo directivo. Responsable: Asesor Pedagdgico /Coordinador,

docentes y preceptores.

Duracion: 150 minutos aproximadamente.

Recursos materiales: Fotocopias de los AEC vigentes del IPEM N°193, carpeta

del PEI (Proyecto Educativo Institucional), Notebooks

Reunidn:

Inicio:

-El asesor se reunira con todo el plantel directivo, docentes y preceptores, donde
se realizard una lectura de toda la informacion recabada en las jornadas, como también

una puesta en comun de las apreciaciones de cada uno de lo vivido en las mismas.

Desarrollo:

-Se dividiran en dos grupos: Directivos por un lado y docente y preceptores por
otro para elaborar un nuevo borrador del los AEC, teniendo en cuenta la Ley de
Educacién Nacional N° 26206 y la Resolucion Ministerial N° 149/10 DE la provincia de
Cordoba, los aportes elaborados por los alumnos en las distintas plataformas, como
también los aportes de los padres. Se trabajara de forma colaborativa nuevamente en
Classrroom, creado anteriormente por el asesor y cada grupo en la parte asignada para la

reelaboracion de los AEC.

Receso 10 minutos: café — agua caliente para el mate. Caramelos- Distencion
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-Se volveran a reunir entre todos para la lectura de los borradores elaborados y

aunar criterios para escribir la version final.

Etapa N°7

Se pondra a disposicion un ejemplar del acuerdo final en: direccion, uno en sala
de profesores y otro en sala de preceptores, tanto en formato papel como digital en las
computadoras de cada sector, durante una semana, para su lectura y ultimas

modificaciones antes de ser elevado al Ministerio de educacion para su aprobacion.

Diagrama de Actividades.

ETAPAS | ACTIVIDADES SEMANAS
1 2 3 4 5 6
ETAPA | Taller de
N°1 capacitacion:
directivos,
docentes y
preceptores
ETAPA | Jornada de
N°2 analisis,
reflexion y
nuevas
propuestas  de
AEC
ETAPA | Organizacion de
N°3 actividades para
las jornadas con
alumnos y
padres
ETAPA | Jornada con
N°4 padres
ETAPA | Jornada con
N©°5 Alumnos
ETAPA | Reunidn de todo
N°6 el personal
ETAPA | Exposicion del
NO7 documento final
a consideracion,
previo a su
aprobacion en el
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| | CGE | | | | | | |

Cuadro de Elaboracion propia.

Recursos:

Segun el plan de intervencion se utilizaran los recursos con los que cuenta la
institucion y algunos equipos a modo de préstamo de otras instituciones locales que

seran gestionados por el asesor, teniendo en cuenta la realidad econémica de la

institucion.

Humanos Personal directivo, docentes,
coordinadores de curso, preceptores.

Materiales Aulas/ salas, Fotocopias, biromes, fibras,
borradores, equipo de sonido, microfono,
computadora, proyectores y pantallas,
mobiliario necesario, netbooks, caja,
tijera y papeles de colores

De contenido Ley de educacion Nacional N°26206,
Resoluciones, AEC de la institucion,
videos.

Econdmicos Honorarios del asesor, fotocopias, café,
azucar y descartables.

Presupuesto:

# Honorarios del Asesor Pedagdgico, Licenciado en Educacion: $40.250 Pesos

Precio estimado por Horas catedras $3.500 pesos

Horas trabajadas: 11 horas y media.

Gastos de fotocopias: $700 pesos

Gastos varios (café, azlcar, caramelos y descartables) $1. 000 pesos
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Gasto Total: $41.950 pesos

Evaluaciones:

En palabras de Gento,S (1998):

La evaluacion es un componente ineludible de todo proyecto educativo que
aspira a ser valido y eficaz. Esta evaluacion ha de plantearse, en todo caso, con
una finalidad esencialmente formativa, lo que implica que ha de llevarse a cabo
con el propdsito firme de utilizarla para mejorar los resultados, para optimizar el
proceso de ejecucion vy, si fuera preciso, para reconsiderar los objetivos
propuestos. Debe, pues, constituir un elemento potenciador del replanteamiento
constante de todo el proyecto en sus diferentes fases. La evaluacién de un
proyecto puede entenderse como "un proceso sistematico, disefiado intencional y
técnicamente, de recogida de informacion valiosa y fiable orientado a valorar la
calidad y los logros del mismo, como base para la posterior toma de decisiones
de mejora, tanto de dicho proyecto, como del personal implicado y, de modo

indirecto, del cuerpo social en que se encuentra inmerso™ (Pérez, R., 1995,

pp85).

Por lo dicho anteriormente, la propuesta de este Plan de Intervencion en el IPEM
N°193 Jose Maria Paz, requerira de la aplicacion de evaluaciones en diferentes
momentos del proceso y puesta en marcha, y a los diferentes actores institucionales,
para conocer si se estan logrando los objetivos propuestos y/o adecuarlos, optimizar los
procesos y definir prioridades, detectar mejoras, conocer el grado de capacidad y
motivacion de los profesores, mejorar la calidad educativa, entre otras. Santos Guerra

(1999) reconoce que:
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La evaluacion es una parte integrante de los proyectos, no algo afiadido al final
de los mismos, como un complemento o un adorno que se pondrd en
funcionamiento si queda tiempo y si se tiene a bien. Se pregunta por el valor de
los programas y de las acciones. Es pues sustancial al hecho mismo de poner en
marcha una experiencia. Porque si se disefia, planifica y pone en funcionamiento
sera imprescindible conocer qué es lo que se consigue por el hecho mismo de
poner la iniciativa en accién, por qué esa y no otro, por qué de ese modo y para
esos fines. La evaluacion producira didlogo, comprension y mejora de los

programas que se pongan al servicio de los usuarios.

También: “la gamificacidon es una técnica de aprendizaje que traslada todo el
potencial de los juegos al &mbito educativo para mejorar los resultados de los alumnos

en clases” Unir Revista (2022)

Por tal motivo los recursos de evaluacion seran los siguientes dependiendo de las

actividades de cada etapa:

Evaluacién inicial: serd de observacién en los primeros encuentros de

organizacion entre todo el personal participante

Evaluacidn de procesual: Interpretacion de consignas, Grado de participacion de

docentes, alumnos y familia., Apropiacion de contenidos, Conocimientos previos,

cumplimiento de actividades, asistencia, Completamiento.

Evaluacién Final: la recopilacion de todas las producciones de los diferentes

momentos en cada encuentro y la produccion final (AEC actualizados).
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En la reunion con los directivos se implementa una ficha de indagacion

observacion directa durante todo el proceso.

FICHA DE INDAGACION Sl NO A OBSERV.

VECES

¢Se cumplen con los AEC vigentes en la
institucion?

¢Conocen los problemas de convivencia que hay
en la institucién?

¢Las situaciones conflictivas son entre alumnos
se dan solo dentro de la institucion?

¢Las medidas que toman ante los distintos casos
de violencia son efectivas?

¢Considera  necesaria una  revision y
actualizacion de los AEC vigentes?

¢Resuelven en equipo las situaciones o son
arbitrarios?

Ficha de elaboracion propia. (Marcar con X segun corresponda).

Autoevaluacion de la capacitacion se realizara a traves de la herramienta digital

Mentimeter. Cada docente accedera desde las netbooks o su celular a: Menti.com

Cargar codigo de acceso: 9683311

« C & mentimetercom/s lion/6d6265 TP a ® 0 »ao@®
Lyre— ey cuns. 6 Goge @ & trpecto @ wivochia gt (R tor i @ Neifln @ Eoleobimaliui. @ in - »
« Auosvoluasion do lacapacitocion ® o <o [E=EE
-
T | imptar QEiomplos O Temas @ Anstos
lupregunta *
1]
» ga La copacitacién con el ases
' £2 Ecto presartocicn bens iesitodos. [ Aarinistrorronatocn |
B (acopactocen = i
L
La capacitacién con el =
asesor
- - -
- . = 8 W = 5 = =}
— B
) JEL e — - - B
£ Notas del presentador O
o o 7 o (B B o

Fuente: Captura de pantalla 12. Autoevaluacién de la capacitaciéon. Elaboracién

propia.
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Etapa N°2

En esta etapa el asesor evaluara la participacion de los docentes y preceptores, el
manejo y conocimiento de las normas y reglamentaciones, como también el interés y

empefio en interiorizarse y aprender (en especial los docentes que recién se inicia).

Esta etapa se evaluara por medio de un formulario que se enviara a todos por

correo 0 WhatsApp si lo prefieren.

https://docs.google.com/forms/d/e/IFAIpQLScmR9rbi9ftWudzdSZcGx57TVZ-

4D0OkjkY KbWk8o7F5WWil2fw/viewform?usp=sf link

Etapa N°3: Serd evaluada en proceso y observacion en la preparacion y

desarrollo de la jornada con alumnos y padres.

Etapa N°4

En esta etapa se evaluard la asistencia y participacion de las familias a la

convocatoria escolar Se tendran en cuenta los siguientes aspectos:

FICHA DE OBSERVACION Sl NO | POCO | OBS.

La asistencia de las familias ¢Es la esperada?

¢Expresan conocer los AEC de la institucion?

¢Muestran interés por la temética que se desarrolla?

¢Participan en las propuestas de actividades?

¢Expresan sus inquietudes?

Elaboracion propia (marcar con X segun corresponda)

Ademas de las Fichas de indagacién, se realizara la técnica de observacion

directa y el registro anecdético del proceso en cada una de las etapas.

Capitulo N°4

Resultados esperados.



https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScmR9rbi9tWu4zdSZcGx57TVZ-4D0kjkYKbWk8o7F5WWil2fw/viewform?usp=sf_link
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScmR9rbi9tWu4zdSZcGx57TVZ-4D0kjkYKbWk8o7F5WWil2fw/viewform?usp=sf_link
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Se espera que, a partir de la aplicacion de este plan de intervencion, los docentes
y no docentes participantes adquieran mayores conocimientos a través de las
capacitaciones, que desarrollen sus competencias profesionales, para mejorar la gestion
de la violencia escolar en sus distintas formas, que adquieran algunas herramientas
utiles para utilizarlas en sus clases, que sean multiplicadores de los aprendizajes que

adquirieron y los puedan compartir tanto con sus colegas como con los alumnos.

También se espera que las transformaciones de los acuerdos sean efectivas,
generen verdaderos cambios en la convivencia del IPEM N°193 José Maria Paz. Y que
los motive a seguir capacitdndose, a generar y mantener espacios de dialogo y escucha
reciproca permitiendo asi crear un ambiente propicio para el proceso de la ensefianza y

aprendizaje de calidad.

Conclusion.

Para la elaboracion de este trabajo, se realiza un proceso minucioso y extenso de
lectura, interpretacion y analisis de toda la informacion recopilada y brindada por la
Universidad Siglo 21, sobre el IPEM N°193 José Maria Paz, ya que no es posible hacer
el trabajo de campo que dicha actividad requiere. A pesar de la limitante del asesor, de
no poder conocer personalmente a los actores institucionales y adentrarse en la vida
escolar de la misma, para una mayor interiorizacion, se detecta que, la problematica
latente, es la falta de actualizacion de los acuerdos escolares de convivencia, que afectan
al devenir cotidiano. A lo largo de este plan de intervencion se trata de dar solucién a la
problematica, reconociendo algunas debilidades en relacion a la desactualizacion,

desconocimiento y falencias en el tratamiento y gestion de los conflictos, la poca o nula
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participacion de las familias, alumnos y docentes (en algunos casos) en la elaboracion

de los acuerdos escolares de convivencia.

Como asesora, un limitante para la confeccion de las actividades es la falta de
capacitacién en uso de las TIC, y los tiempos acotados entre la vida laboral, educativa y

familiar.

Algunas de las fortalezas con las que se cuenta, es la posibilidad de disponer de
medios tecnologicos para organizar y poner en marcha, actividades de trabajo
colaborativo, sistematizadas, innovadoras, potenciadas y fortalecida por los recursos
humanos principalmente. También, poder acceder a las normativas y leyes vigentes,

lineamientos educativos, variedad en cuanto a la bibliografia y contenidos.

Otra fortaleza de relevancia es la accesibilidad al PEI (Proyecto Educativo
Institucional) y permitir su analisis para realizar ajustes y mejoras que genera nuevos
desafios y obliga a buscar variadas herramientas para abordar el abanico de problemas
que surgen en esta sociedad tan cambiante permanentemente, desde una mirada critica y

constructiva.

Por ultimo, es fundamental la apertura de todo el personal institucional para
realizar cambios, la vision a futuro y permitir consolidar nuevas propuestas para
fortalecer y mejorar vinculos entre pares, fomentar el sentido de pertenencia, dar
continuidad a este plan de intervencion tanto en la actualizacion docente como en los

acuerdos.
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