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Resumen

El presente trabajo final de grado tiene como propdsito, buscar alternativas que le
permita a la empresa bajo estudio A.J & J.A Redolfi SRL, distribuidora mayorista de
alimentos, perfumeria y limpieza, de la localidad de James Craick de la provincia de
Cordoba, lograr disminuir el impacto de las cargas fiscales que afronta la empresa para
poder desarrollar su actividad, utilizando beneficios que brinca la ley Pymes, sin recaer
en la elusién y/o evasion. Mediante la planificacion tributaria, la empresa puede hacer
frente a través de estrategias, generando un ahorro fiscal, optimizando rentabilidad y
reduciendo la carga tributaria. Para llevar a cabo el trabajo, se realiz6 un diagnéstico de
la situacion en la que se encuentra la empresa, a través de los estados contables de los
ualtimos 3 periodos detectando elevados importes impositivos a pagar, las actividades
economicas internas como la compra de bienes, que fueron realizadas sin previa
planificacion. Como conclusion se verifico la importancia de implementar una
planificacion tributaria que permita disminuir la carga fiscal licitamente, aprovechando
al méximo los beneficios que brinda la normativa, dando la posibilidad de mejorar la

situacion en cuanto a la rentabilidad y estabilidad a largo plazo de la empresa.
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Abstract

The purpose of this final degree project is to seek alternatives that allow the
company under study AJ & JA Redolfi SRL, wholesaler of food, perfumery and cleaning,
from the town of James Craick in the province of Cérdoba, to reduce the impact of the
tax burdens faced by the company for the year 2021 to be able to develop its activity,
using benefits provided by the SMEs law, without relapsing into avoidance and / or
evasion. Through tax planning, the company will be able to cope through strategies,
generating tax savings, optimizing profitability and reducing the tax burden. To carry out
the work, a diagnosis was made of the situation in which the company is, through the
accounting statements of the last 3 periods detecting high tax amounts to be paid, internal
economic activities such as the purchase of goods, that were made without prior planning.
As a conclusion, the importance of implementing tax planning that allows to reduce the
tax burden lawfully, making the most of the benefits provided by the regulations, giving
the possibility of improving the situation regarding the profitability and long-term

stability of the company was verified.
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Introduccion
Argentina, tiene una larga historia de inestabilidad tanto a nivel politico como econémico,
en esta Ultima mencion de la cual nos vamos a enfocar, al pasar los afios tuvo una alta
tasa de inflacion, y a su vez una devaluacion de la moneda. Ha provocado un fuerte
impacto en el consumo, lo cual se ven afectadas las Pymes. En este caso me toca redactar
e implementar una busqueda de una planificacion tributaria que permita disminuir el costo
impositivo, evitar multas por pagos fuera de termino, entre otros. En la actualidad,
principalmente desde principios del afio 2020 y hasta el dia de la fecha por razones de
publico conocimiento dichas pymes han sido una de las mas afectadas a raiz de la
pandemia, por ende, es muy importante para que lo mencionado anteriormente pueda
tener el mejor resultado posible en cuanto a beneficios y rentabilidad a corto y largo plazo.
La empresa en la cual se hace referencia es A.J & J.A Redolfi S.R.L, de la localidad de
James Craik, de la Provincia de Cordoba, Argentina. Lleva 50 afios en el sector mayorista
de productos alimenticios y posee una cadena de salones de ventas mayoristas y
preventistas de productos alimenticios, refrigerados, bebidas, cigarrillos, articulos de
limpieza y perfumeria, entre otros. Cuenta con autoservicios mayoristas ubicados en las
ciudades de San Francisco, Rio Tercero y Rio cuarto, y distribuidoras en James Craik,
Rio Tercero, San Francisco, Cordoba Capital y Rio Cuarto. Comercializa y distribuye
varias marcas a distintos minoristas de toda la Provincia de Cordoba y provincias vecinas.
A través del tiempo, ha demostrado su continuo crecimiento en el sector mayorista de
productos alimenticios. Todos los afios conquista nuevos clientes y mercados en el
interior de Cérdoba y del pais. La empresa tiene sus origenes en el afio 1959 donde los
hermanos Alonso Jacobo y Miguel Angel Redolfi compraron en la localidad de James
Craik un negocio de cigarreria, bazar y libreria, al que denominaron Redolfi Hermanos.
En septiembre de 1975, los hermanos, por comun acuerdo, tomaron diferentes rumbos.
Miguel continuo con la libreria y bazar y Alonso encaro el desafio de desarrollar el
negocio de la distribucién mayorista, al que se le unio su hijo Jose, actualmente presiente
de la empresa. Lo cual quedo conformada la sociedad Alonso J. y Jose A. Redolfi
Sociedad de Hecho. En 1983 la empresa tabacalera Massalins Particulares les ofrecio la

distribucién exclusiva de cigarrillos en la ruta Nacional N.° 9. En el afio 1987 fue un reto



importante para Redolfi ya que la empresa de Massalins Particulares les propuso instalar
una sucursal en la ciudad de Rio Tercero. En 1990 se constituyo la nueva sociedad como
Alonso J. y Jose A. Redolfi S.R.L., que es la actual denominacion y forma juridica de la
empresa madre, constituyéndose en el afio 1993 una nueva sociedad denominada
Distribuidora Redolfi S.R.L, destinada a la distribucion de helados a Montevideana y
productos congelados de McCain, aunque actualmente ha incorporado diferentes marcas.
Finalmente, luego del fallecimiento del socio fundador Alonso Jacobo Redolfi, y
terminado el proceso de sucesion, en el afio 2007 la empresa queda conformada por 4
(cuatro) socios. El 85% de las cuotas partes en manos de José Redolfi y el 15% restante,
dividido en partes iguales entre sus 3 (tres) hijos: Pablo, Lucas e Ignacio. A través de los
afios, el nimero de empleados ha incrementado hasta 130 personas y una flota de 73
vehiculos, comprende desde utilitarios hasta camiones de gran porte, distribuido entre las
cinco sucursales. La principal fuente de ingreso para poder hacer frente al gasto publico
son los impuestos que se recaudan en todos los niveles tanto nacional, provincial y
municipal. En las empresas la carga fiscal es la mayor problematica que deben soportar.
Dicha empresa no es la excepcion ya que abona altas sumas en concepto de impuestos,
en la cual se debe cumplir en vencimientos pactados para no abonar intereses o multas,
es de suma importancia llevar una adecuada planificacion tributaria, que sea administrada
por personas capacitadas en el area, la cual se podra ahorrar bastante dinero en costos
impositivos sin caer en hechos ilicitos. Como antecedente internacional se cita el trabajo
realizado por (Quispe, 2019) dicho trabajo habla de la empresa Fabrinox SAC que se basa
en el impacto positivo lo cual promueve el capital de trabajo a través de técnicas,
procedimientos y reportes mediante una informacién razonable sobre rentabilidad,
gestion y la planificacién facilita en la toma de decisiones en la empresa.
Otro antecedente del ambito internacional que se cita es el de (Castro, 2016) con su
planificacion tributaria de la empresa Embomachala S.A situada en Ecuador dedicada a
la produccion, comercializacion y distribucion de agua envasada, asi como también
diversas marcas de gaseosas, aca se expone la importancia de dicha planificacién por las
modificaciones que han tenido se orienten sus acciones a aplicar herramientas para el
cumplimiento de sus obligaciones con la menor carga posible y, por altimo, la
planificacion tributaria realizada por (Loja Cueva, 2016)en base a la empresa comercial

Distribuidora Adrimar de la ciudad de Pifias que, con una adecuada planificacion



mediante ciertas estrategias, lo que se busca determinar el pago justo de impuestos,
acompafiado del cumplimiento de las obligaciones tributarias. Lo que se pretende con
este reporte de caso tanto para los antecedentes anteriormente mencionados y para la
empresa A.J & J A REDOLFI S.R.L, es de vital importancia el buen manejo de
herramientas, normas y procedimientos para lograr reducir la carga tributaria, evitando
cometer ilicitos; resolver la inestabilidad poltico-economico como asi también lograr

rentabilidad y obtener mayores beneficios.
Objetivos

Objetivos Generales
Implementar una planificacion tributaria para la empresa A.J & J.A Redolfi S.R.L,
situada en la ciudad de James Craik, a través de estrategias, herramientas que permita
optimizar rentabilidad y minimizar al maximo las cargas tributarias a partir del afio 2021

sin cometer ilicitos.

Obijetivos especificos
- Analizar requisitos y categorizar a la empresa como Pyme para obtener

beneficios que la ley decreta y asi reducir o diferir el pago de impuestos.

- Analizar la titularidad con respecto a los activos y determinar la posibilidad de

diferir el impuesto a las ganancias.

- Lograr que la empresa haga uso de la opcion de venta y reemplazo y/o leasing
financiero para las futuras compras de bienes de uso, con el fin de diferir el impuesto a

las ganancias.



Analisis de la situacion

La empresa Redolfi S.R.L. fundada en 1975 se encuentra ubicada en la ciudad de
James Craik, de la Provincia de Cérdoba, Argentina, es una organizacién que lleva mas
de 50 afios en el sector mayorista de productos alimenticios y posee una cadena de salones
de ventas mayoristas y preventistas de productos alimenticios, refrigerados, bebidas,
cigarrillos, articulos de limpieza y perfumeria entre otros. Actualmente el centro de
distribucion principal se encuentra en James Craik, donde se centraliza las compras a
proveedores y desde alli se abastece a cuatro salones de autoservicios mayoristas ubicados
en las ciudades de Rio Tercero, San Francisco, Rio Cuarto y Cdrdoba en esta Ultima
ciudad solo permanece la distribuidora. El nimero de empleados se ha incrementado a
través de los afos y alcanza las 130 personas, una flota de 73 vehiculos, que son
distribuidos entre las cinco sucursales. EI 80% de sus ventas se realiza al contado y la
diferencia es de plazos no superiores a los 21 dias, lo cual refleja su eficiente manejo
financiero. Con lo que no cuenta la empresa es con una planificacion tributaria. Cuenta
con una variada cantidad de marcas de alta calidad la cual distribuye en los distintos
mercados minoristas en la Provincia de Cérdoba y provincias vecinas. Esta en constante
crecimiento, debido a su marcada estrategia de venta, disponer de una variada cantidad
de proveedores, para asi adquirir solvencia y rentabilidad continuada, otorgando a sus
clientes un servicio de alta calidad. Cuenta con una cartera de mas de 6000 clientes, de
modo que cubre casi la totalidad de la Provincia de Cordoba e incluso traspasa las
fronteras provinciales hasta llegar al sur de Santa Fe, La Pampa y San Luis. Cuenta con
35 vendedores en el equipo de ventas. A la empresa le interesa mantener el personal, se
basan en la confianza, por lo que la rotacion es menor y se realiza la promocion de los
mismos por los afios de antigliedad. La estrategia de Redolfi S.R.L. se destaca por tener
un nivel de precios competitivos en comparacion a los de sus competidores, y un servicio
orientado a la satisfaccion del cliente, son dos aspectos sumamente importantes por los
clientes del sector. Sostiene la relacion comercial con los clientes basados en la confianza

que caracteriza a la empresa, pero no se los clasifica ni por volumen ni por



comportamiento de compra. La mayoria de los clientes son despensas de barrios,

minimercados, quioscos, etc.

A continuacion, se expone un organigrama de la estructura organizacional de la

empresa

Gerente general

- Contadores
................... - Asesores legales
- Higiene y Seguridad

Jefe de Depdsito
y Logistica
T —
—(omiecion )

Supervisor de Formacion *{ Picking ]
vendedores varios de precios

J —{ Mantenimiento ]
Vendedores — L—— Bancos

Figura 1. Organigrama funcional de la empresa Redolfi S.R.L.

La estructura de la empresa se encuentra establecida por un gerente general, con
un staff de apoyo constituido por contadores, asesores legales y profesionales dedicados
a la seguridad e higiene. De dicho sector, dependen 2 gerencias, una de Ventas que se
encarga de los vendedores, con un supervisor. Y del sector finanzas cuyas funciones son
llevadas a cabo por el gerente general que cuenta con las areas de cobranzas, facturacion,
formacién de precios y bancos. De esta Gltima gerencia depende el jefe de deposito y
logistica, responsable de la distribucion, control de stock, picking, y mantenimiento. Se
puede observar en dicho organigrama la empresa no cuenta actualmente con un area de
Recursos Humanos para el manejo de empleados, desde administracion se liquidan los
sueldos. La empresa es un sector de consumo masivo, el nivel de precios ofrecido es
competitivo frente a los demas proveedores, se debe a la cantidad de empresas que
comercializan productos similares. Debido a que todas las empresas solo comercializan

y distribuyen los productos, se tiende a diferenciar a la empresa con servicios:

4 tiempo de entrega acotado en las sucursales hasta 24 horas
y en otras localidades tiempo aproximado de 48 horas.
4 financiacidn a sus clientes de 30 dias y un descuento del 2%

y 3% por pago de contado.



v los vendedores ademas de asesorar a los clientes a la hora
de instalarse un nuevo local con toda la informacion que necesitan, visitan
para un seguimiento con una frecuencia de 15 dias.

v Mix de productos.

En la figura siguiente se puede observar como estd formada en cuanto a sus
sucursales y a su vez como estd compuesta cada una de ellas con respecto a si posee
autoservicio mayorista o ventas con distribucion. Mencionando que la sucursal de

Cordoba tiene distribucion de productos Kodak y no un autoservicio mayorista

Centro de distribucién

James Craik

Sucursal Sucursal Sucursal Sucursal
Rio lll Rio Cuarto San Francisco Cordoba

Autoservicio Autoservicio Autoservicio

Distribucion }4 Distribucion }—{ Distribucion }—{ Distribucion )7

Figura 2. Organigrama Centro de distribucion James Craik de la empresa Redolfi S.R.L.

La actividad principal que la empresa tiene registrada a nivel nacional en AFIP es
la de “venta al por mayor de mercancias N.C.P.” y a nivel provincial la actividad
principal es la “Venta al por mayor de cigarrillos y productos de tabaco”. Se encuentran
registrados en el Impuesto a las Ganancias de socios administradores de Sociedades de
Responsabilidad Limitada, Ganancias de Sociedades, En el Impuesto al Valor Agregado
se encuentran los regimenes de Seguridad Social del Empleador, régimen informativo de
participaciones societarias, régimen informativo de compras y el régimen informativo de
presentacion de Estados Contables en formato PDF. (AFIP, 2021). Se puede observar que

no se detecta un nivel de endeudamiento alto, ya que su operatoria de venta consiste en



el 80% ventas al contado y el resto pago a 21 dias, lo que permite que la empresa cuente

con disponibilidad liquida de fondos.

v Segin el balance general arroja un importe de
$11.064.770,00 corresponden a Ingresos Brutos.

v La cuenta de rodados ha aumentado considerablemente,
debido a la compra de nuevos vehiculos para la distribucion por un importe
de $15.682.400,00

v En el afio 2018 la empresa desembolsé un total de
$1.289.446.20 intereses fiscales, de aqui se deduce el retraso del pago de
impuestos, por la falta del area que se dedique al pago de las obligaciones

tributarias.

Con lo expuesto anteriormente la empresa Redolfi S.R.L. necesita una
planificacion tributaria, que le permita diferir o disminuir la carga en sus impuestos. Para
ello, es necesario incorporar personal en un area especifico, en este caso en la impositiva

y capacitar a la direccion para que implementen dicha herramienta.

Analisis de contexto
A continuacidn, se desarrollara el analisis de contexto para la empresa A. J. & J.
A. Redolfi SRL bajo el método P.E.S.T.E.L. donde se analizaran los factores Politicos,

Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos, Ecolégicos y Legales.

Factores politicos

Argentina, a partir desde marzo de 2020, se ve afectada por la pandemia Covid-
19. Por este motivo, el gobierno se vio obligado a dictar nuevas politicas, orientadas a
fortalecer el sistema de salud, garantizar los servicios esenciales, a proteger la produccion
y el trabajo. Por el ASPO, el congreso comenz6 a funcionar de manera virtual,
dificultando el dictado de leyes. Durante varios meses, el Gobierno Nacional, fue
tomando medidas a través de mas de 40 DNU. (Argentina.gob.ar, 2021) . Desde el inicio
de la pandemia, el Gobierno Nacional ha implementado diferentes medidas para tratar de
disminuir los efectos que causa este hecho, entre las medidas se destaca la tarjeta
alimentar, la cual persigue la finalidad que se pueda acceder a todo tiempo de alimentos
en los comercios adheridos. Los montos que se depositan estan dentro del rango de 9000

a 12000 dependiendo de la cantidad de hijos de cada beneficiario. Esta medida repercute



directamente sobre la empresa, en el caso que se deba despedir empleados ya sea para
minimizar costos por caidas en las ventas o por problemas con los empleados, debera
pagar el doble de indemnizacion y recaera sobre un gasto no previsto, en la cual debera
aumentar o corregir el célculo de la prevision para despidos. (Gobierno de la Nacion
Argentina, 2021). Entre las medidas tomadas, decret6 el llamado Ingreso Familiar de
Emergencia (1.F.E.) destinado a los trabajadores informales y monotributistas de las
primeras categorias (A y B) por un monto de $10000. También desarroll6 un programa
de emergencia al trabajo y la produccion (ATP) destinada a beneficiar a las personas y
empresas mas afectadas que consistia en el alivio fiscal del 95% del pago de
contribuciones patronales al Sistema Integrado Provisional Argentino. Salario
complementario a los trabajadores en relacion de dependencia proporcionada por el
estado, créditos sin intereses y sin costo financiero para monotributistas y trabajadores
autonomos, financiacion de los saldos de las tarjetas de crédito. Creditos a tasa subsidiaria

para empresas y sistema integral de prestaciones por desempleo. (Argentina.gob.ar, 2021)

Para la empresa bajo estudio A.J & J.A Redolfi S.R.L, estas medidas tienen un
impacto positivo, ya que los créditos para financiarse son con baja tasa, el ingreso a la
produccién y el trabajo, beneficiaron el consumo, permitiendo alivianar el mayor costo
tributario de las empresas y acceder a financiaciones convenientes para aumentar su

capital de trabajo.

Factores economicos.

La economia argentina desde hace muchos afios ha sido muy inestable debido a
diferentes factores. Los mas importantes fueron los cambios de gobierno, las politicas
monetarias, que influyeron de manera desfavorable al poder adquisitivo de la moneda
local, y la progresiva inflacion. Las medidas econdmicas tomadas por el gobierno debido
a la cuarentena estricta en 2020 (IFE, ATP, REPRO, aumento de asignaciones, tarjeta
alimentar, entre otros), obligaron al fisco a una emisiébn monetaria excesiva, superando
los 2 billones de pesos. Esto fue consecuencia de la falta de financiacion de Argentina, ya
que se encuentra en “default virtual”. EI PIB en el segundo trimestre de 2021, muestra un

crecimiento de 17,9% con relacion al mismo periodo del afio anterior.

El PIB desestacionalizado del segundo trimestre de 2021, con respecto al primer

trimestre de 2021, arroja una variacion de -1,4%, mientras que la tendencia-ciclo muestra



una variacion positiva de 2,0%. El nivel general del indice de precios al consumidor (IPC)
representativo del total de hogares del pais registrd en agosto una variacion de 2,5% con
relacion al mes anterior. Sumado a la falta de financiacion del pais, la empresa Redolfi
S.R.L. se ve afectada de manera negativa, se hace insostenible soportar el aumento de los
costos, y se ve obligada a trasladarlos a sus clientes. El aumento del ddlar es otro punto
negativo que afecta en la empresa, ya que con el mismo impacta en el aumento del
combustible, y es un insumo de gran importancia para la distribucion de los alimentos.
En un mercado de alta competitividad en el cual la estrategia de venta de la empresa es

mantener los precios bajos, la misma va perdiendo terreno con sus competidores.

Factores sociales

El indice de pobreza a fines de 2019 alcanzo el 35,5%, con la pandemia, alcanzo
al 42 %, dejando bajo la linea de pobreza a mas de 19.000.000 de argentinos, de lo cual
se desprende que 6 de cada diez chicos de 0 a 14 afios no acceden a los ingresos suficientes
para cubrir la canasta basica. (INDEC, 2020). Por el impacto de la cuarentena, el
desempleo crecid a 11 % durante 2020 y alcanzo a 2,1 millones de argentinos. Es el indice
mas alto al finalizar un afio desde diciembre de 2004. (Infobae, 2021). El desempleo, la
baja de monotributistas y autonomos afecta de manera negativa en la empresa Redolfi
S.R.L. ya que la poblacion deja de lado el consumo de primeras marcas, porque buscan

alternativas de productos sustitutos, priorizando los bajos precio y no la calidad.

Factores tecnoldgicos

La revolucion tecnoldgica esta provocando un cambio completamente en las
economias, Debido al escenario de pandemia que atraveso la sociedad a nivel mundial
desde principios del 2020, se ha visto intensificado el uso de la tecnologia para seguir
comercializando y trabajando a pesar de la restriccion de aislamiento que dicto el
presidente. La digitalizacion se ha apoderado de las empresas, cambiando por completo
sus procesos y adaptandolos al nuevo entorno digital. Los canales de ventas y los nuevos
sistemas para tramites administrativos, evolucionaron con gran velocidad en los Gltimos
tiempos. Para las empresas, es importante la actualizacion en tecnologias, desde el pago

de impuestos hasta las ventas y distribucion, ya que optimizan tiempo y costos.

La venta online y las distintas redes sociales se hicieron herramienta fundamental

para continuar en el mercado durante este contexto de pandemia. (La Nacion, 2021).
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Desde el comienzo de la pandemia, las ventas on line se llevaron el porcentaje mas alto
de todas las transacciones, permitiendo a los comercios seguir trabajando y adaptandose
a estos nuevos cambios. Para A. J. & J. A. Redolfi SRL es de suma importancia evaluar
la innovacién en nuevos canales de difusion y venta, implementar el uso de plataformas

digitales, sin exponer a sus vendedores en tiempos de emergencia sanitaria.

Factores ecoldgicos
En Argentina la gestién de residuos sélidos urbanos esta regulada por la ley
25916, la misma fue promulgada en el afio 2014 e instaura un presupuesto minimo para
el manejo adecuado de los residuos domiciliarios. El propdésito es proveer una gestion
integral, promocionar su importancia, y promover minimizar la generacion de residuos y

su tratamiento final. (Argentina.gob.ar, 2021)

Las empresas, han desarrollado mayor interés en la responsabilidad del impacto
ambiental, desde el uso de energias renovables, cambios en las envolturas de sus
productos y el reemplazo de sus envases para reducir la produccion de residuos solidos,
uso responsable del agua y capacitacion al personal sobre el cuidado del medio ambiente,
lo mencionado hace reducir el impacto ambiental y lograr mejorias en la calidad de vida
de las personas, que son objetivos de las multinacionales. De esta manera proveer de

sustentabilidad a la cadena de valor de la campafia. (Londra, 2020)

En la actualidad todas las empresas y en particular A.J & J.A Redolfi S.R.L
generan residuos de los envases y envoltorios de la mercaderia, si bien no son de caracter
peligroso, provocan efectos contaminantes si no son tratados de la mejor manera

adecuada.

Factores Legales
La ley de Pymes N.° 27.264 brind6é importantes beneficios impositivos para las
empresas, entre ellos, el pago de impuesto al valor agregado diferido a 90 dias, certificado
de no retencion de IVA con condiciones especiales, compensacion del 100% del impuesto
al débito y crédito para micro y pequefias empresas, devolucion de IVA de las inversiones
a través de un bono de crédito fiscal para el pago de impuestos, desgravacion del impuesto

a las ganancias hasta el 10 % de las inversiones realizadas.
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Para el aflo 2020 se establecieron nuevos beneficios impositivos. Uno de ellos es

la exencion al pago de contribuciones patronales sobre el aumento de sueldos decreto

14/2020. Y aplicacién de cuota reducida del 18% para los empleadores. (InfoPymes,

2020). Estas normativas influyen para la empresa, en su situacion tributaria, acceder a

estos beneficios, tales como diferimiento y compensaciones por transacciones bancarias,

brindaran un alivio fiscal, y generaran un margen de utilidad que le dara mayor vialidad

con sus costos.

A continuacion, se detallara el andlisis FODA de la empresa Redolfi S.R.L

Anélisis FODA

También conocido como analisis DAFO, es una herramienta de estudio que vamos

a utilizar para la evaluacion de la empresa, analizando sus caracteristicas internas

(fortalezas y debilidades) y su situacion externa (oportunidades y amenazas).

Tabla 1. Analisis FODA

Fortalezas

Debilidades

Variedad de productos.
Marcas lideres.
Precios bajos.

Trayectoria.

o m 4 Z

Consolidacién financiera sélida.
N | Nivel de endeudamiento bajo.

O | Conocimiento del mercado.

Alta cobertura provincial.

No posee planificacion tributaria.

Falta de departamento contable impositivo.
No posee departamento de RRHH.

Falta de sistemas informaticos.

Falta de diversificacion de clientes.

Falta capacitacion a los empleados

Altos intereses

Oportunidades

Amenazas

Reformas tributarias que benefician a las Pymes

X | Aumento de comercio electronico.
Aumento del consumo

Nuevos clientes aprovechando la situacion

econdmica actual de busqueda de los precios mas bajos

Presion tributaria.

Crisis Econdmicas del pais.

Inflacién y devaluacion de la moneda.
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Nuevas politicas tributarias.

Aumento de precios.

O =z X/ m

Fuente: Elaboracion propia.

Anélisis del perfil profesional

Al finalizar el analisis FODA, se puede detectar que la empresa se sostuvo
consolidada financieramente, manteniendo un nivel bajo de endeudamiento e
insertandose en el mercado, sumado la trayectoria lo cual lo permite a Redolfi S.R.L
tomar decisiones acertadas frente a futuros comportamientos que se presente en la
empresa. Mas alla de las fortalezas que se menciono anteriormente, se detectaron ciertas
debilidades dentro del sector interno de dicha empresa como es la falta del departamento
impositivo, departamento de recursos humanos, y la falta de un area capacitada del tema
tributario, la falta de sistemas informaticos hace que las decisiones recaigan sobre la
gerencia, sin tener la informacidn necesaria o precisa genere errores que pueden resultar
de manera desfavorable. Haciendo referencia al factor externo se puede hacer mencién
que la empresa se encuentra inserta en un pais donde la economia es muy inestable,
amenaza a Redolfi S.R.L por la devaluacion de la moneda e inflacion. La carga fiscal de
los estados contables es alta, por lo que es indispensable actualizarse constantemente a
las nuevas politicas. Dentro del factor externo tenemos a las oportunidades que se
destacan la devolucidn de los creditos y débitos, los diferimientos de las cargas patronales,
hacen que tal resultado actue de manera favorable. El evaluar la posibilidad de categorizar
a la empresa Redolfi S.R.L como Pyme se podria aprovechar los beneficios que la Ley
dictamina. Segun el analisis del estado de resultado de la empresa, el mismo arroja que
las ventas netas promedio de los dltimos 3 ejercicios es de $ 271.484.991,92. Si se
compara este importe con los montos que hace referencia AFIP, la empresa Redolfi S.R.L
estara dentro de la categoria pequefia que tiene como tope el importe de ventas netas de
$352.420.000.

A continuacion de especifican los beneficios a los cuales podra acceder Redolfi

SRL una vez inscripta en la categoria Pyme.
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* El pago del IVA a 90 dias, esta opcion se elige en el momento de la inscripcién
al régimen, tomando datos del Gltimo periodo presenta un importe de IVA a pagar de $
2.329.562,00 que es lo debiera pagar dentro de periodo establecido, si se aplica el

beneficio de diferimiento sera de la siguiente forma.

* Alicuota reducida para contribuciones patronales, se toma como referencia un
sueldo bruto de $61.334,01 de empleado de comercio actualizado al mes de mayo de
2021. Se calcula el impacto de la una alicuota reducida al 18% en el pago de las

Contribuciones patronales.

* Compensacién del impuesto al cheque en el pago de Ganancias, para A. J. & J.
A. Redolfi S.R.L. que esta dentro de la categoria pequefia le corresponde compensar en
el pago de Ganancias el 100% del impuesto al cheque. Es decir que la empresa en el
ultimo periodo arroja una ganancia de $ 3.336.057,91. Los impuestos a los débitos
muestran un valor de $ 5.475.893,80. Se aplica el 100 % del pago de impuestos a los
débitos como pago a cuenta del impuesto a las ganancias, dicho impuesto arroja un
resultado de cero pesos. El remanente es trasladado a los siguientes ejercicios fiscales,

pudiendo computar hasta el limite de 33% hasta su agotamiento.
*Eliminacion del impuesto a la ganancia minima presunta.

*Extracciones bancarias, cuando Redolfi S.R.L. lleve a cabo extracciones en
efectivo no estara sujeta al doble de la tasa vigente porque acreditara el certificado de mi

Pyme.

La importancia de implementar una planificacion tributaria con distintas
transformaciones fiscales, hace que la empresa utilice herramientas dandole el uso

eficiente para reducir la carga tributaria y maximizar la rentabilidad de la empresa.
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Marco Tedrico

A continuacién, se describen dichos aportes teoricos basados en autores de
distintas bibliografias, que ayudaran a comprender que la planificacion tributaria es de
gran beneficio para la empresa, en relacibn a los objetivos planteados.
Segun (Villasmil Molero, 2017), define a una adecuada planificacion tributaria al estudio
de los factores politicos, social y econdémico, lo cual permite prever los posibles cambios
que puedan generar efectos negativos por desconocimiento de las leyes. Plantea que dicha
planificacion es una herramienta de carécter licito conociendo las diversas alternativas
legales que permite obtener beneficios tributarios. Es una estrategia de control como asi
también una herramienta legitima del contribuyente en la gestion empresarial.
Para el autor (Garcia, 2016), la planificacion tributaria es sefialada como “el proceso de
orientar las acciones respectivas que hacen que el contribuyente elija las alternativas de
minimizar la tributacion a traves de una proyeccion , con el fin de obtener un ahorro

tributario”. Los objetivos de la planificacion tributaria son:

e -Disminuir los efectos financieros de la carga tributaria, dentro de un
marco legal.

e -Definir alternativas de planificacion tributaria frente a distintas medidas
economicas.

e -ldear y monitorear el impacto de los impuestos en las empresas y

personas.

Por otro lado (Baez, 2016), define a la planificacion tributaria como el proceso
mediante el cual las empresas prevén situaciones propias de su giro con el objetivo de
postergar o evitar una futura carga tributaria mediante un sinnumero de estrategias con
pleno apego a la ley sin abusar las disposiciones legales. (Rivera, 2012), sefiala que la
planificacion tributria se ha desarrollado fundamentada en la globalizacion y tiene su
principal incapié en los multiples beneficios que el propio legislador ha incorporado en
la legislacion, en su afran de atraer a los paises inversion extranjera directa. Siguiendo el
lineamiento para (Lenardon, 2015), hace mencion a la planificacién tributaria como una
practica que demuestra dia a dia que los beneficios de dicha planificacion son extensibles

a todas las empresas, independientemente de su tamafio, posicion en el mercado, actividad
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y conformacion juridica. En efecto, para llevar adelante una adecuada planificacion se
requiere, como en toda tarea de este tipo un amplio conociemiento de la empresa y el
contexto en el que se desenvuelve. La norma del impuesto a las ganancias tiene un
esquema especial sobre la figura de venta y reemplazo, que permite prorratear la ganancia
fiscal obtenida por la enajenacion de un bien de uso en los afios de vida util del otro activo.
Esta opcion el bien de reemplazo se debe adquirir en el periodo de un afio ,si no la utilidad
que se genero se debera declarar en el ejercicio que se realizo la venta sin ningun tipo de
interes ni recargo. Otra opcion es el leasing financiero, que permite reducir del impuesto
a las ganancias los canones durante el plazo del contrato, concede la deduccion acelerada
de las cuotas pagadas, indepedientemente del vida fiscal del bien. Por Gltimo hace
referencia a la valuacion de stock, el metodo utilizado incidira en el valor que tendra el
inventario, es importante a la hora de la declaracion del impuesto a las ganancias. En base
a lo definido y expuesto anteriormente, queda en evidencia que la planificacion tributaria
es de suma relevancia para las empresas ya que permite disminuir el impacto fiscal,
evitando cometer ilicitos, y el pago de impuestos en exceso logrando obtener un ahorro
impositivo, aplicando criterios contables, legales y financieros, llevando un control
eficiente de errores que pueda cometer el estado como la empresa Redolfi S.R.L, para
esto se necesita un personal idoneo con conocimientos en el area impositiva. Ademas es
una ventaja para el desarrollo de la empresa y seguir creciendo con el tiempo. Es
importante que la planificacion tributaria no sea confundida con la evasion o la elusion,
estos conceptos tienen como objetivo disminuir la carga de impuesto solo que la
planificacion lo hace dentro del margen vigente legal en cambio la evasion y la elusién
no. Para Garcia (2016), La razon de aplicar un plan tributario surge por dos aspectos
fundamentales: la elusion y la evasidn tributaria, a tal efecto determina la importancia de
realizarla lo cual conlleva a las necesidades futuras de ahorro fiscal y evitar acciones
elusivas y evasivas debido al uso indebido de rebajas y diferimientos que contraen
sanciones a causa de estas actitudes ilicitas. La elusion tributaria intenta impedir que el
hecho gravado nazca utilizando medidas legales, rebajar del valor real a conveniencia del
responsable, lo que diferencia de la planificacion es que el hecho gravado ya surgio y se
trata de elegir una alternativa de ahorro fiscal para minimizar el pago de impuesto mas no
omitir. La evasion es un acto ilicito no permitido por la ley que a través de maniobras

engafiosas buscan impedir que sea detectado el impuesto a pagar es mas lo oculta, la



16

planificacion tributaria utiliza las herramientas propias que la ley establece para ahorrar
la carga tributaria. Segun (Xpande, 2017), los aspectos mas importantes que busca
controlar la planificacion tributaria, son la elusion y la evasion y se definen de la siguiente
manera: la evasion tributaria es una conducta ilicita, realizada con intencion de ocultar o
no pagar la obligacion tributaria. Esta conducta ilicita la realiza violando las leyes
tributarias, el contribuyente va en contra de la ley porque no cancela el impuesto y por lo
tanto priva al Fisco de su ingreso, este acto voluntario de impago es penado legalmente
por la ley ya que se lo considera como un delito. La elusién tributaria es una conducta
licita cuya finalidad es evitar el nacimiento una obligacion tributaria o de disminuir la
carga tributaria, haciendo uso de los medios legales para beneficio propio, lo cual no
establezca un delito o infraccion; sin violentar la ley porque mediante una interpretacion,
que es permitida se aprovechan los vacios que se presentan; lo que el sujeto pasivo
muchas veces pretende evitar la generacion de un hecho gravado impidiendo el
nacimiento de la obligacion tributaria a través de maniobras licitas no contempladas en la
Ley. Para (Lorenzana, 2017), laelusion fiscal tiene como objetivo pagar la menor
cantidad de impuestos dentro de los limites que establece la Ley, en algunas ocasiones
aprovechando las lagunas legales de la legislacion de los paises. Dentro de esta préactica,
se podria mencionar desde el aprovechamiento de las deducciones para pagar menos
impuestos hasta algunos métodos complejos que les sirven a las empresas. Pero también
se pueden citar algunas técnicas que aprovechan los tratados de doble imposicion o la
libre circulacion de capitales para eliminar algunos gravamenes. La evasion fiscal,
consiste en evitar el pago de la mayor parte o la totalidad de los impuestos a través de
practicas ilegales. Esta practica implica generalmente la falsificacion y el encubrimiento
de la verdadera naturaleza del negocio con el objetivo de reducir o modificar su
responsabilidad fiscal. Ejemplos de evasion fiscal son el registro de empresas en paises
considerados como paraisos fiscales o el uso de testaferros, es decir, una persona que

actla como presunto propietario de una compaiiia.

La diferencia fundamental de una y otra practica radica en la legalidad de uno y
otro. Ahora bien, ninguna de ellas suele ser ética, aunque la elusion fiscal no tenga
consecuencias penales. Ademas, mientras en la elusion fiscal se busca el asesoramiento
de expertos fiscales, la evasidén fiscal esta normalmente relacionada con casos de

corrupcion o actividades delictivas.
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Diagnostico y discusién

Declaracion del problema

En base a la informacion analizada anteriormente, se puede afirmar que la empresa
Redolfi S.R.L, a pesar de la situacién economica que atraviesa el pais, ademas de la
pandemia de la pandemia, pudo mantenerse sélida financieramente ya que no posee un
alto nivel de endeudamiento por otorgar a sus clientes financiacién a 30 dias de plazo y
esto le permite obtener mayor liquidez para afrontar obligaciones mes a mes. La principal
debilidad de la empresa es que no cuenta con una planificacion tributaria, al no tener un
area contable, repercuta en que no administran facilmente las obligaciones fiscales,
generando una disminucion en las rentabilidades y desembolsos desmedidos como la
compra de vehiculos para lo que es la distribucion. Al no contar con un sistema de
inventario ni personal idoneo en el area, provoca desconocimientos de distintos productos
y el stock de los mismos, no se lleva un registro diario de las operaciones de manera
eficiente y exitosa por no poseer un software, se cometen errores de escritura logrando un
desorde e inseguridad en la organizacion de la empresa. Se detect6 que la empresa no esta
inscripta a Mi Pyme, esto impide acceder a créditos con baja tasa de interes, pago de IVA
a 90 dias y certificado de no retencién, compensacion del impuesto al cheque en el pago
de ganancias, lo cual serian algunos de los beneficios que la normativa vigente otorga a

las organizaciones bajo ésta categoria de Pyme.

Justificacion del problema

Con lo expuesto anteriormente, la empresa queda en total evidencia que no cuenta
con una planificacién tributaria, la ausencia de la misma genera riesgos y pérdidas de
dinero por no contar una informacion clara y precisa para la toma de decisiones de corto
a largo plazo. Esto se debe a la falta de un profesional idoneo en el area que puede reducir
y mejorar un asesoramiento y llevar a cabo un correcto control financiero, ya que
constantemente se va actualizando el sistema tributario. La planificacion tributaria
reducira el impacto en los costos que se deba afrontar la empresa, si no se lleva a cabo
producira un aumento de los costos lo cual correria el riesgo de perder competitividad en
el mercado o deberia de reducir gastos vendiendo activos o despidiendo empleados lo que
va a afectar a dicha organizacion por el solo hecho de no acudir a una correcta estrategia

como lo es la planificacion tributaria.
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Conclusion diagnostica

Con la implementacion de una adecuada y correcta planificacion tributaria como
anteriormente se desarrollo toda la informacion, la empresa logrard minimizar la carga
impositiva legalmente. Como asi también lograr un incremento en la rentabilidad del
negocio obviando pagos excesivos de intereses o por falta de cumplimiento del mismo
conllevaria a multas innecesarias. Se podria utilizar los beneficios al categorizarla como
Pyme ya que considerando los Gltimos 3 afios fiscales, se establece un promedio de
$271.484.991,92, si ese promedio se compara con los montos de la tabla que proporciona
AFIP, la empresa Redolfi S.R.L en base a estos datos se determina que se categorizaria
dentro de la pequefia en el régimen Pyme a la hora de inscribirla. Con respecto a los
beneficios podria acceder al pago de IVA a 90 dias, optar por la opcion de venta y
reemplazo y/o leasing financiero, entre otros beneficios que se hizo mencion
anteriormente. Acceder a Leasing financiero para las proximas compras de bienes de
capital, de esta alternativa se obtienen importantes ventajas impositivas. Una de ellas, es
que se financia el 100% de la inversion, y es deducible al impuesto a las ganancias el
importe de los canones que se abonaron efectivamente. La ejecucion de una panificacion
tributaria tiene muchas ventajas, se espera obtener un eficiente resultado positivo en
cuanto a las obligaciones tributarias en tiempo y forma. Anticipandose a las normativas

vigentes.
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Plan de implementacién

Alcance
La finalidad del trabajo final de grado es realizar una planificacion tributaria, para
la empresa Redolfi SRL ubicada en James Craik, provincia de Cérdoba, dedicada a la
comercializacion y distribucion de productos alimenticios, limpieza, perfumeria y
cigarrillos, abarca para el periodo 2022. La presente planificacion se desarrolla como
estrategia para fines econdémicos para crear un ahorro fiscal cumpliendo decretos, normas

vigentes y resoluciones.

Limitaciones
Durante la realizacion del trabajo no se presento dificultad para la realizacion del

mismo, la aplicacion de dicha planificacion se present0 de manera efectiva.
Recursos utilizados

- 1 escritorio

- lsilla

- 1 computadora

- 1impresora

- 1 calculadora

- Leyde Pymes

- Altas y titulos Rodados/Inmuebles.

- Estados Contables 2019/2020

- DDJJ de Impuestos a las Ganancias e Ingresos Brutos.

- Capacitacion al personal en temas tributarios, fiscales, financieros para una
adecuada gestién contable.

- Anadlisis de Leasing Financiero.

- Procedimiento de inscripcién de la empresa Redolfi SRL como Pyme.

- Instalacion del sistema contable.

- Honorarios CPCE Cordoba.

- Calendario Impositivo.
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Para el célculo del presupuesto se toma como referencia los honorarios publicados

por el Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Provincia de Cordoba donde se

establecio en la resolucion 71/08 el valor del médulo de $2034 a partir del 01 de enero de

2021.

Tabla 1: Presupuesto de implementacion

Descripcion de la actividad a

desarrollar Cantidad de modulos Total

Disefio de planificacion 12 $24408
Tributaria

Capacitacion al gerente y 10 $20340
personal administrativo

Inscripcion al régimen Pyme 6 $12204
Puesta en marcha 12 $24408
Total 40 $81360

Fuente: Elaboracion propia, en base a honorarios establecidos por el Consejo

Profesional de Ciencias Econdmicas de Cordoba segun resolucién 71/08.

Tabla 2: Presupuesto de mantenimiento

Cantidad Precio modulo Total
Modulo
Mensual 6 2034 12204
Anual 72 2034 146448

Fuente: elaboracién propia

Presupuesto de mantenimiento comprende un periodo de 12 meses que se llevara

a cabo en 6 moédulos por mes, el valor mensual es de $12204 y el valor anual asciende a

$146448. Entre las cuales la planificacion y la puesta en marcha se realizan desde enero

a diciembre del 2021 y a partir desde enero 2022 se realizan las actividades de

mantenimiento concerniente al control y medicién de las acciones que se estan

implementado.

Desarrollo de acciones especificas y marco de tiempo para su implementacion.
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Dentro de las actividades especificas a desarrollar para llevar adelante el presente

Reporte de Caso se sefialan las siguientes:

Actividad N° 1: organizar reuniones con los directivos de la firma, para analizar
la importancia de aplicar una planificacion tributaria en la empresa A. J. & J. A. Redolfi
SRL y los beneficios que la misma podréa alcanzar en temas fiscales y financieros y como
se va a implementar en la empresa.

Actividad N° 2: registrar a la empresa bajo el régimen Pyme para obtener los
beneficios de la Ley de Pyme.

v' Los requisitos son:

v' Tener CUIT

v" Tener clave fiscal nivel 2 o superior

v" Inscripto al régimen general (en ganancia e IVA)
v Adherido a TAD. (Tramites a distancia).

El siguiente paso es entrar al sitio de AFIP con CUIT y clave fiscal, completar el
formulario 1272, una vez finalizado se recibe en la casilla de correo registrada la

aprobacion o el rechazo del certificado Mi Pyme.

Actividad N° 3: capacitar al personal para poder llevar a cabo la planificacion
tributaria es importante en temas de materia tributaria y fiscal, se tomara el beneficio que
brinda el programa capacitacion Pyme que permite obtener reintegros por sobre la
inversion que realicen la capacitacion de sus recursos humanos. Se emite un bono de

crédito fiscal para utilizarlo en el pago de impuestos nacionales.

Actividad N°4: Cancelar el IVA a los 90 dias de presentada la declaracion jurada
lo que dara una ventaja con respecto a la inflacion. Para acceder a este beneficio debe
ingresar a la pagina de AFIP y una vez adentro del servicio PyMES, ir al casillero que se
encuentra al lado de beneficio y poner la opcion “Si”; para ver la aprobacion o rechazo
del beneficio se debe ir a el servicio de e-ventanilla. Una vez aprobado el beneficio y
tener un nuevo vencimiento del pago de las declaraciones juradas de IVA, se podra
visualizar esto mediante el sistema de cuentas tributarias. El pago del IVA a 90 dias tendra
un beneficio para la empresa, ya que la misma podra optar por utilizar ese dinero de

diferentes formas, permitiendo obtener algun interés (por ejemplo, de colocarlo en un
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plazo fijo). Otras opciones que puede considerar la organizacion es invertirlo en
mercaderias y asi obtener descuentos por cantidad a los proveedores, a la vez que se
resguarda de la inflacion. Tomando los datos del dltimo periodo de Redolfi S.R.L,
presenta en diciembre del 2020 un importe de IVA a pagar por $2.329.562. Si se aplicara
este beneficio su obligacion de diferimiento seria hasta el mes de marzo del afio 2021,
otorgando de este modo a la empresa mas plazo para poder hacer frente al pago y/o poder

planear como ir pagando mes a mes hasta llegar a su vencimiento.

Actividad N° 5: analizar el calendario fiscal de A. J. & J. A. Redolfi SRL para
conocer los impuestos a los que esta inscripta la empresa, determinar los proximos
vencimientos de las obligaciones ya sea nacional, provincial y municipal y controlar la
presentacion de DDJJ. El mismo se visualiza en los respectivos sitios web de agentes

recaudadores.

Actividad N° 6: Adquirir la opcion de venta y reemplazo, que puede aplicar
cuando se decida renovar bienes de uso cuya vida util estan préximos a agotarse. Este
beneficio lo brinda la Ley del Impuesto a las Ganancias que consiste en optar por afectar
la ganancia gravada, es decir, el resultado venta todo junto es un mismo periodo fiscal o
utilizar la opcién de venta y reemplazo y diferir el impuesto a lo largo de la vida atil del
bien. El bien a reemplazar debe estar afectado como bien de uso durante un plazo no
menos a los dos afios, al momento de la enajenacidn. Para poder acceder a este beneficio
se debe pedir autorizacion a AFIP. Se debe solicitar autorizacién a AFIP, una vez
autorizado, la operacion se debe realizar en el plazo de un afio y el bien debe estar afectado
al patrimonio de la empresa como minimo dos afios. Si se realizara la compra de un
inmueble, la ganancia puede ser imputada a otro inmueble 0 a un bien mueble, no asi para
la compra de bienes muebles, solo se puede imputar la ganancia a otro bien mueble.
Teniendo en cuenta los estados contables de A. J. & J. A. Redolfi SRL, el alta de rodados
detalla un importe de $15.682.400,00 por ende, el valor a amortizar por afio serd de
$3.136.480. El resultado de ventas de bienes del ultimo periodo es $640.204,95, este
importe se imputo sin la opcion de venta y reemplazo, el resultado antes del impuesto a
las ganancias era de $9.531.594,02. Al utilizar la opcion de venta y reemplazo, el valor a
amortizar por afio seria igual a la diferencia entre el valor de compra ($15.682.400,00) y
el valor de venta (640.204.95), siendo el resultado $3.008.439,01 por lo que el pago del

impuesto, se puede diferir en cinco afios por un valor de $128.041 por afio.
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Actividad N° 7: Para la empresa A. J. & J. A. Redolfi SRL acceder a Leasing
financiero, le asigna recursos directos para las proximas compras de capital, de esta
alternativa se obtienen grandes ventajas impositivas. Una de ellas, es que se financia el
100% de la inversion y es deducible al impuesto a las ganancias el importe de los
aranceles que se abonaron efectivamente. En cuanto al IVA, se paga periédicamente en
el plazo del leasing. Otra caracteristica a destacar es que no se precisa un desembolso
inicial de dinero. En cuanto a la ganancia minima presunta, no es considerado para el
calculo de dicho impuesto ya que, el bien no se encuentra bajo dominio, hasta que se
efectle su compra. Por otro lado, no afecta los indices de endeudamiento porque los

canones no son contabilizados como deuda.

Actividad N° 8: obtener el beneficio del 5% de reduccién en las alicuotas de
contribuciones patronales, en la actualidad la empresa abona una alicuota del 23% al

contar con el beneficio régimen Pyme puede acceder a abonar una alicuota del 18%.

La empresa posee aproximadamente 170 empleados, que se rigen por el Convenio
Colectivo de trabajo de empleados de Comercio. A continuacion, se expone el siguiente
cuadro con el objetivo de demostrar el beneficio de aplicar la alicuota reducida de las
contribuciones patronales., se toma como referencia un sueldo de $60200.

Tabla 3. Célculo de alicuota de contribuciones patronales con y sin beneficio

Datos Alicuota del 18% Alicuota del 23%
Importe sueldo remunerativo $60.200 $60.200
Importe minimo no imponible $7.003,68 $7.003,68
Importe imponible $53.196,32 $53,196,32
Total mensual por total de $9.043.374,40 $9.043.374,40
empleados
Alicuota por empleado mensual $9575,33 $12.235,15
Alicuota por empleado anual $114904,05 $146.821,84
Alicuota mensual por total de $1.627.806,10 $2.079.975,50
empleados
Alicuota anual por total de $19.533.673,20 $24.959.706,00
empleados

Fuente. Ahorro hipotético de elaboracion propia.
Al estar inscripta como Pyme puede acceder al beneficio de la alicuota reducida,
lo que le da un ahorro anual de $5.426.032,80.

Tabla 4: Ahorro anual de beneficio de alicuota reducida
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Contribuciones patronales a Importe Anual Ahorro Anual
abonar
23% sin certificado Pyme $24.959.706,00
18% con certificado Pyme $19.533.673,20 $5.426.032.80

Fuente: Elaboracion propia.

Actividad N° 9: Compensar el impuesto al cheque en el pago de ganancias, Redolfi

S.R.L como lo mencionamos anteriormente estd encuadrada en la categoria Pequefia

Pyme por la cual le corresponde en el pago del impuesto a las ganancias el 100% del

impuesto a los débitos automaticos. En el Estado de Resultado del 31/12/2020 se muestra

que el impuesto a abonar de ganancias es de $3.336.057,91 y el Impuesto a los débitos es

de $5.475.893,80. Si se utiliza la compensacion del impuesto a los débitos como pago a

cuenta del Impuesto a las ganancias se observa que el impuesto a pagar es $0. La Ley

establece que se puede trasladar el 33% de su remanente hasta su agotamiento, a otros

periodos fiscales, en este caso el importe asciende a $2.139.835,89.



Marco del tiempo

25

En el Diagrama de Gantt, se mencionan las actividades a desarrollar para la implementacion tributaria y el periodo de duracién. El

tiempo estimado es de 12 meses

ACTIVIDADES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

Organizar reuniones

Registrar a la empresa
como Pyme

Capacitar al personal
Diferir el VA
Cancelar impuestos

Opcion venta y reemplazo

Acceder Leasing

Obtener el beneficio del 5%
En las contribuciones patronales

Compensar el impuesto al cheque

Fuente: elaboracién propia
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Medicion y evaluacion
Para llevar a cabo el control y la evaluacién de la propuesta de implementacion se
propone realizar reuniones mensuales con el é&rea administrativa capacitada
correspondiente por lo cual se analizara el cumplimiento del mismo. Los indicadores que
seran un punto de partida para reflejar que el plan de implementacién se ha desarrollado
con éxito para la empresa Redolfi S.R.L, sera la disminucion de los costos impositivos a

través de los siguientes beneficios fiscales que se utilizaron:

v" Reduccion en las contribuciones patronales
v' Reduccion en el impuesto a las ganancias
v' Disminucién al minimo de pago de multas e intereses por

pago fuera de término.

El monto del Impuesto a las Ganancias a pagar se vera reducido por la utilizacién
de la opcion de venta y remplazo en la adquisicion de bienes de uso y por la utilizacion
de la opcion del leasing financiero. Por otro lado, el Impuesto a los Ingreso Brutos a pagar
se verad disminuido en relacion al excedente que existiere entre el mismo y el monto

determinado por la ley.
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Conclusiones y recomendaciones
Conclusion

En base a lo investigado se concluye que la empresa A.J & J.A Redolfi S.R.L,
no cuenta con una planificacion tributaria, lo cual permite conocer anticipadamente las
cargas impositivas, organizar sus obligaciones tributarias y acceder a beneficios que la
Ley otorga, uno de ellos es el diferimiento del VA por el lapso de 3 meses. Si bien las
DDJJ se siguen presentando, el pago se traslada a 90 dias. Otro beneficio importante que
accede la empresa con la adecuada planificacion tributaria es la opcién de venta y
reemplazo por los bienes muebles e inmuebles esto logra disminuir el pago del impuesto
a las ganancias a través del prorrateo de la ganancia de la venta de los bienes vendidos en
la vida util del bien adquirido. Por otro lado, se concluye que los tributos son un factor
determinante a la hora de determinar los precios del producto, por lo que Redolfi SRL,
mediante la dicha planificacion tributaria logra reducir los costos fiscales, logrando asi
mantener sus precios, lo cual es una estrategia diferenciadora hacia sus clientes para
continuar con su posicion de mercado lograda. Como conclusion se menciona que a partir
de la implementacion de una planificacion tributaria la empresa esta en condiciones de
mejorar su situacion econdémica financiera, logrando importantes ahorros que pueden ser
destinados a inversiones para mejorar el giro normal de la actividad pudiendo asi

mantener con su posicion de liderazgo de mercado.

Recomendaciones

Para cumplir con los objetivos propuestos se recomienda que Redolfi SRL, tenga
actualizado el sistema de costos por los incrementos en las tarifas de los servicios
publicos, combustibles, aumentos de polizas de seguros, para determinar asi el impacto
que tienen estos items en los productos y determinar si los mismos se deben trasladar a
los precios finales o bien deben ser absorbidos por los propietarios de la firma,
rescindiendo asi, una menor rentabilidad y manteniendo su politica de precios méas bajos

frente a la competencia.
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Se recomienda a la empresa Redolfi S.R.L. crear un &rea impositiva con un con
un empleado capacitado en el area que pueda ordenar la informacion no sola relacionada
a lo impositivo sino también en lo contable, para que tenga atencion exclusiva en la
empresa para buscar alternativas de financiamiento o aprovechar oportunidades de
inversion. También se podria agregar un area de recursos humanos, para desarrollar mejor
los procesos de seleccion de personal y capacitarlos de la mejor manera.
También se recomienda mantener actualizado el plan comercial y realizar capacitaciones
para mantener actualizado el sistema de gestion con la carga de datos y documentos
respectivos. Para finalizar se recomienda implementar un sistema de inventario, para
controlar el stock de la mercaderia y asi evitar compras de abastecimiento innecesario y

mejorar el espacio en los depositos
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