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Resumen

El presente plan de intervencion fue realizado para aplicar en el contexto de la
institucion L.P.E.M 193 “José Maria Paz” con la intencion de fortalecer la trayectoria
escolar de los alumnos, convocando a todos los actores de la institucion educativa para
que participen de manera colaborativa en la elaboracién de propuestas didacticas con
formato aulas taller. Se plante6 como objetivo general ofrecer formatos escolares
diferentes, que atiendan las particularidades de los estudiantes del I.P.E.M 193 “José
Maria Paz” desarrollando estrategias, procedimientos y metodologias de aprendizajes
para mejorar las trayectorias escolares, por otro lado también abordar los AEC y sus
posibles modificaciones, la propuesta se disefi0 a través de tres jornadas institucionales
con modalidad taller entre el equipo de gestion, coordinadores de grupos, preceptores y
docentes con el fin de mostrar la realidad por la que atraviesa la institucion y buscar
beneficiar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Se delinearon actividades de
capacitacion para los docentes, previamente acordadas en dos reuniones con el equipo
de gestidn y coordinadores, orientadas a la resolucién de la problematica de los alumnos
con materias previas, con la finalidad de realizar talleres en contra turno para las areas
de matematica, lengua, geografia e inglés, paralelamente se propuso analizar los AEC
convocando al consejo escolar de convivencia quien se encarga de las posibles

modificaciones, dando participacion también en esta instancia a las familias y alumnos.

Palabras claves: trayectoria escolar, formatos escolares, aulas taller, acuerdos escolares

de convivencia.



Introduccion

El presente plan se aboca a capacitar a los docentes de la institucion escolar
IPEM 193 José Maria Paz, teniendo como objetivo ofrecer formatos escolares que
ayuden a fortalecer la trayectoria escolar de sus alumnos ya que se evidencia una gran
cantidad de estudiantes con materias previas, para ser mas puntual, el formato a trabajar
sera aulas taller, en dichas jornadas también se trabajara sobre la normativa vigente de
la institucion y la actualizacion de esta. La primera parte presenta datos generales del
colegio, su historia, mision, vision y valores. Luego se delimita la necesidad observada,
y se plantean los objetivos generales y especificos para abordarla, se enmarca
tedricamente y se justifica la puesta en marcha de la propuesta. Para poder evidenciar la
eficacia y practicidad del plan de trabajo se realiza un desglose de la estructura del
trabajo y luego se detalla con precision cada actividad, con sus tiempos e
intervenciones. Resulta esclarecedor afiadir un cronograma en el que se visualizan
resumidamente las actividades por etapa y por semana. Luego del plan de trabajo, un
detalle preciso de los recursos, presupuesto y evaluacion dan casi por finalizada la
propuesta, no sin antes mencionar los resultados que se espera de la misma y la

conclusioén.

Presentacion de la linea tematica

El trabajo final de grado se llevara a cabo mediante el plan de intervencion, el
que serd abordado, a través de la linea tematica Gobiernos Educativos y Planeamiento.

Para Rayou y Van Zanten (2015):



“Las politicas educativas son programas desarrollados por las autoridades,
informados por valores e ideas, dirigidos a actores de la educacién, e

implementados por administradores y profesionales de la educacion” (p.33)

En este sentido, las politicas educativas son acciones que tienen lugar en un
sistema educativo, teniendo como proposito formar sujetos de aprendizaje, para lograr
que estas acciones sean de calidad hay que tener en cuenta el contexto actual donde se
sitlan dichos sujetos, por lo que se debe trabajar juntamente con todos los integrantes de

la comunidad educativa.

Teniendo en cuenta que para la institucion I.P.E M. N.° 193 José Maria Paz la
convivencia escolar es una preocupacion constante de toda la comunidad educativa, es
que dicha temaética estara ligada a los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC)
enfocado en una de las debilidades de esta, ausencia de los padres. (UES21 mod. 0

leccion 6)

Si bien la escuela es unidad de analisis por excelencia de la convivencia, el aula
es el espacio privilegiado de formacion para la convivencia (Zaitegi, 2010), en el cual
los docentes tienen un potencial inmenso para dar forma a las vidas de sus estudiantes y
fomentar el desarrollo de las experiencias de aprender a convivir. Los procesos de
aprendizaje, el "descubrimiento de otros” y la “experiencia de propositos compartidos
"requieren pedagogias que involucren estrategias de ensefianza y aprendizaje
colaborativas y participativas para que los estudiantes desarrollen competencias tales

como empatia, tolerancia, comunicacion y trabajo en equipo (UNESCO, 2014).

En este sentido la participacion de la familia en la educaciéon de sus hijos es

fundamental, ya que la conducta de los alumnos debe ser promovidas y fortalecidas en



el contexto familiar de esta manera escuela y familia se articulan como instituciones

socializadoras por excelencia.

Sintesis de la institucion:

A continuacion, se describen los datos mas significativos de la institucién
seleccionada en base al contenido del médulo O del plan de intervencién, universidad

siglo XXI en el afio 2020.

Datos generales de la institucion:

Nombre de la escuela: I.P.E M. N° 193 José Maria Paz.

CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070

Direccidn postal: Vélez Sarsfield N.° 647

Localidad: Saldan

Departamento: Colon

Provincia: Cérdoba

E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com (UES21 mod. 0 leccion 2)
Historia:

El I.P.E.M. N.° 193 José M. Paz se encuentra ubicado en el centro de la

localidad de Saldan, la cual esta a 18 km de la ciudad de Cérdoba.

Es una ciudad del centro de la provincia de Cdrdoba, Argentina, situada en
el departamento Colén, integrante de la conurbacién Gran Coérdoba. (UES21 mod. 0

leccion 3)



El establecimiento educativo funciona en un edificio propio y actualmente
asisten a el 644 alumnos y 97 docentes distribuidos en dos turnos —mafana y tarde— con

dos orientaciones: Economia y Gestion y Turismo.

Se cred en el afio 1965 con el objetivo de evitar la dispersion de los jovenes, que
terminaban la escuela primaria y emigraban a Cérdoba o a La Calera para continuar sus
estudios. Ademas de favorecer la continuidad escolar, su proposito también fue el de
formar para una salida laboral como personal de apoyo para la actividad comercial y de

servicio en la localidad.

En 1966 comenz6 a funcionar como escuela secundaria de gestion privada de
nivel Nacional en, en un edificio prestado por la Escuela Nogal Historico en horario

vespertino.

En 1971 se termind de incorporar el quinto afio y qued6 conformado el ciclo

completo, pero ademas se logro la creacion del Centro de Estudiantes.

En 1972 el Centro de Estudiantes plantea realizar competencias deportivas y
propone un encuentro folklorico con el fin de realizar intercambios culturales con otras
instituciones y revalorizar los principios de hermandad, amistad y compafierismo,

surgiendo asi la competencia folklérica estudiantil.

En 1988, la institucion ingresé al &mbito provincial y a partir de ese momento, la
prioridad fue la construccion de un edificio propio. La cooperadora escolar surgi
como un movimiento significativo para costear el posterior crecimiento de la

institucion. La participacion de los padres fue muy importante y comprometida.



En 1993 se implementd de la Ley Federal de Educacion N.° 24195, se cred el
Ciclo Basico Unificado (CBU) y el Ciclo de Especializacion con las orientaciones

Economia y Gestidn de la Organizaciones y Turismo, Hoteleria y Transporte.

En 1995 la escuela se traslad6 a sus propias instalaciones, ademas comienza a

funcionar en dos turnos (mafiana y tarde).

Entre 1998 y 1999 se construy6 un aula grande donde funcioné a direccion y
secretaria, ademas de otros espacios para dictar clases, espacio de gabinete de ciencias

naturales y un salén de usos maultiples.

Entre 2003 y 2004 se produjo la Gltima etapa de concrecion y reformas edilicias.
La directora trabajo en la formulacion del PEI junto con todos los integrantes de la

comunidad educativa.

En 2004 se incorpor6 al Programa Nacional de Becas Estudiantiles, las mismas
estaban destinadas a estudiantes que veian amenazada la finalizacion de sus estudios por

motivos socioecondmico.

En 2005 se incluy6 a la escuela en el Programa Eductrade, por el cual se obtuvo

un laboratorio de informética de Ultima generacion.

En 2008 la institucion participd del Programa Mejoramiento del Sistema
Educativo (PROMSE) por el que se obtuvo equipamiento informatico, elementos
electronicos para mejorar los recursos aulicos y dinero para el desarrollo del proyecto

institucional.

En 2009 la institucion participé en el proyecto de mejora del Programa Nacional

de Becas Estudiantiles, ademas de incorpor6 el centro de actividades juveniles (CAJ)



En 2010 en el marco de la Ley Nacional de Educacion N° 26.206, se inicia un
proceso de reelaboracion de su proyecto educativo para dar respuesta a las exigencias de

una sociedad en cambio permanente.

En 2011 se inicio el proceso de seleccion de las nuevas orientaciones de la
especialidad. Se present6 el proyecto de convivencia de acuerdo con la Resolucion

Ministerial N.° 149/10 y la continuacion del proyecto de mejora.

En 2013 Se continlio trabajando con diversos planes para ayudar a mejorar las
trayectorias escolares de los alumnos. En agosto de ese afio los estudiantes y docentes

recibieron las notebooks del plan conectar igualdad.

Durante el 2014, se enfatiz6 en que el equipo de gestion trabajara juntamente
con las demaés areas del colegio, implementando los acuerdos escolares de convivencia,

para apuntar a fortalecer las trayectorias escolares.

En 2015 se retoma el proyecto de la Expo feria a cargo del Ciclo Orientado de la
escuela, la cual fue organizada por los estudiantes de 6° afio de las distintas

orientaciones dando participacion a toda la comunidad.

Entre 2016 y 2017 se construyo el playdn deportivo y dos aulas mas con un plan
de la nacidn, se dividio la sala de informatica para darle un espacio multimedia y de

laboratorio de ciencias naturales, modificando también la biblioteca.

El trabajo de tutorias termino en febrero del 2017, lo cual fue una gran perdida

con respecto a la permanencia en el trayecto escolar de los estudiantes.

El vinculo en EPAE (equipo profesional de acompafiamiento educativo fue

establecido con mayor fuerza debido a la situacion atravesada por las escuelas,
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fomentando el trabajo en red con actores especializados que contribuyeron a la

permanencia de los estudiantes en la escuela.

Toma punto central el trabajo de Necesidades Educativas Derivadas de la
Discapacidad (NEDD) enmarcado en la Ley 26.206 res. Ministerial N.° 667/11 para
trabajar adecuaciones en consideracién de cada situacion acontecida con el estudiante.
(Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba. Secretaria de igualdad y calidad

educativa s.f.). (UES21 mod. 0 leccion 4)

En el afio 2018 se realiz6 la evaluacion del Plan de Gestion 2017 teniendo como

lineas de base desde el 2014 al 2017. (UES21 mod. 0 leccion 11)

Misién

La finalidad del 1.P.E.M. N.° 193 José Maria Paz es tender hacia una formacion
integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas para el desarrollo
del pensamiento critico y la resolucién de problemas en un espacio de intercambio
enmarcado en la educacion en valores que favorezca, en general, la realizacion personal
y, en particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo laboral, asi como la
continuidad en estudios superiores. (UES21 mod. 0 leccién 7)

Vision

La formacion de un ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo
y compromiso personal de su crecimiento y de la formacién permanente en beneficio de
su dignidad individual y social. Trata de afianzar el compromiso social, la comprensién
de conceptos aplicados a la vida cotidiana y sus problematicas para que reconozcan

valores universales aplicados en la realidad social, abordada de manera

interdisciplinaria. (UES21 mod. O leccion 8)
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Valores:

Formacion de sujetos de derecho que actlen con responsabilidad, participando
de manera constructiva en diferentes espacios. Esto se enmarca en los fines y objetivos
de la Ley de Educaciéon Nacional N.°26.2061, Ley de Educacién Provincial N.° 9.870 y
la Ley Programa Nacional de Educacion Sexual Integral N.° 26.150, promoviendo los
valores de respeto, libertad, tolerancia, empatia, responsabilidades, conocimientos,
sentido de pertenencia, igualdad, inclusion y honestidad a través de los objetivos
institucionales expresados en el PEI (Proyecto Educativo Institucional). (UES21 mod. 0

leccion 6)

Delimitaciéon del problema

Luego de realizar la lectura del documento institucional y habiendo articulado
con la linea temética seleccionada, Gobiernos Educativos y planeamiento, los Acuerdos
Escolares de Convivencia (AEC), se identifica dentro del analisis institucional
descriptivo-situacional, como problema central a las trayectorias escolares incompletas
y una de las causas es la falta de acompafiamiento por parte de la familia. (UES21 mod.

0 leccion 11)

En palabras de Flavia Terigi (2007):

Las trayectorias escolares han comenzado a ser objeto de atencién en los
estudios sobre infancia, adolescencia y juventud, en las politicas sociales y
educativas y en las iniciativas de las escuelas. No es una novedad que las
trayectorias escolares de muchos de quienes asisten a las escuelas en calidad de
alumnos estan desacopladas de los recorridos esperados por el sistema: los datos

suministrados por la estadistica escolar muestran hace tiempo este fenémeno.
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En la siguiente tabla de matricula inicial y final, segun trayectoria escolar de los
estudiantes del I.P.E.M. N°193 José Maria Paz, entre los afios 2014 y 2017, se observa
que en el Gltimo afio el porcentaje de abandono alcanzé el 13%, es decir un total de 89

estudiantes.

Aprobacion ex.

o E Aprobacion
Abandono P. dltimo dia regular

Ciclo Matricula Matricula coloquio
lectivo inicial final

Repitentes

Cantidad Cantidad % Cantidad Cantidad Cantidad

2014 605 547 56 9,2 270 45 96 16 41 7 122 20
2015 608 549 71 12 249 41 71 12 39 6 102 17
2016 676 611 65 9,6 291 43 127 19 32 5 143 21
2017 665 565 89 13 321 48,27 107 16,09 40 6.01 112 17

Fuente: Giojala, 2017. (UES21 mod. O leccion 11)

Asi mismo Susana Giojalas, directora de la Escuela I.PE.M. 193 José Maria Paz

en entrevista plantea:

La preocupacién que hay en estos momentos con respecto a los jovenes nuestros
es la falta de interés, si bien los medios tecnoldgicos y toda la parte informatica que
tenemos dentro de la escuela para poder estar en lo que seria esta globalizacién les quita
interés a ellos, el interés por el aprendizaje aulico a veces es como que tiene mas
importancia lo que pueda yo obtener desde un celular que desde la propia palabra de un

docente.

Por otro lado, también hace referencia al acercamiento de las familias a la
escuela, que es necesario que acompafien la trayectoria de sus hijos, que se involucren
en la pertenencia, en el cuidado, que se interioricen en lo que esta pasando adentro de la
institucién y que lo acomparien desde ese lugar, si bien se viene trabajando hace un
tiempo en incluir a las familias, todavia es algo que no se ha encontrado la manera,

hacer que la familia se acerque sin ser llamados por la escuela.
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En cuanto a la tarea por parte de los docentes, refiere que preocupa la formacion
de los que recién se inician en el trabajo, les falta la practica diaria para desenvolverse
frente al aula, si bien se hace un trabajo en conjunto con los de mayor experiencia
compartiendo aprendizajes, hace falta mas formacién en la parte profesional. Como
fortaleza de la institucion, la Sra. directora Susana Giojalas destaca que las
capacitaciones docentes a nivel nacional permitieron un trabajo en grupo,

especificamente dentro de la escuela. (UES21 mod. 0 leccién 14)

Ante esta situacion, y teniendo en cuenta que los tres pilares fundamentales son:
alumnos, docentes y padres es importante realizar una revision y adaptacion de los
acuerdos escolares de convivencia (AEC), situandose el contexto actual por la que esta
delimitada la problematica, teniendo en cuenta las necesidades actuales de los alumnos,

como asi también de actores que intervienen en ellos.

Respetar dichos acuerdos escolares de convivencia ayudara a promover la tarea
de ensefianza aprendizaje, poniendo el foco en la familia como primer agente
socializador, fortaleciendo asi el vinculo con sus hijos y con la escuela para que los
mismos adopten el sentido de pertenencia con la institucion permitiendo también
mejorar la autoestima en los estudiantes y de esta manera generarles mayor autonomia
en sus aprendizajes, intentando disminuir el porcentaje de trayectorias escolares
incompletas.

Objetivo general

e Ofrecer formatos escolares diferentes, que atiendan las particularidades de los
estudiantes del 1.PE.M. 193 José Maria Paz, desarrollando estrategias,
procedimientos y metodologias de aprendizajes para mejorar las trayectorias

escolares.
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Objetivos especificos

e Construir colaborativamente recorridos didacticos para el trabajo con grupos

heterogéneos, que presentan diferentes particularidades.

e Reorientar las propuestas pedagogicas de las diferentes areas a fin de adecuarlas
a los alumnos, implementando estrategias tendientes a fortalecer y facilitar la

trayectoria escolar.

e Promover el logro de los aprendizajes no alcanzados mediante el desarrollo de

dispositivos alternativos a efectos de concretar su acreditacion.

e Fortalecer las relaciones familiares e interpersonales positivas estimulando las
capacidades de los alumnos para mejorar la autonomia de estos.
Justificacion
Ante la probleméatica identificada sobre las trayectorias escolares incompletas y
teniendo en cuenta la preocupacion expuesta por la Sra. directora Susana Giojalas, sobre
las necesidad que tienen los alumnos del IPEM 193 José Maria Paz, de contar con
propuestas que generen interés en los mismos y poder lograr reducir el indice de
abandono escolar, se propone un plan de intervencion sobre propuestas formativas
diferentes, con condiciones pedagogicas que acomparfien ciertamente a los alumnos en
su trayectoria escolar real, atendiendo también a lo que establece el Plan Nacional de
Educacion Obligatoria, aprobado en 2009 (Consejo Federal de Educacion, 2009a),
desarrollar estos lineamientos tanto en lo que hace a la cobertura cuanto a la igualacion
de oportunidades de aprendizaje en el nivel secundario. Respecto a la primera, sefiala
como metas “1- Extender la cobertura en el ciclo basico y en el ciclo orientado de la

escuela secundaria; 2- Mejorar las trayectorias escolares de los alumnos y disminuir las
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tasas de repitencia, sobreedad y abandono; 3- Promover la finalizacion de los estudios
secundarios en la poblacion de adolescentes, jovenes y adultos” (22). Respecto a la
igualacion de oportunidades de aprendizaje, se menciona la “necesidad de desarrollar
politicas dirigidas a superar la fragmentacion de la educacién secundaria expresada en la
heterogeneidad de planes de estudios y en ofertas desiguales que responden a los
ambitos y las caracteristicas socioecondmicas de los alumnos que atienden,
reproduciendo las brechas sociales en brechas educativas” (14). (p.8)

Por este motivo, se propone trabajar con un formato alternativo, teniendo en
cuenta las necesidades particulares, donde se tendrdn que hacer las adecuaciones
pertinentes para estos casos, permitiendo a los estudiantes que, una vez acreditado los
contenidos minimos y prioritarios del cursado, pueda avanzar con otros contenidos,
hasta regularizar su trayectoria escolar, permitiendo asi que, en un tiempo prudencial,
pueda continuar su formacién con el grupo de comparfieros correspondientes a su edad

etaria.

Se considera también que en dicha propuesta la participacion de las familias es
fundamental, ya que con la escuela son agentes primarios de educacion, por lo que la
tarea de educar debe ser compartida, llevar un trabajo en conjunto por medios de
acuerdos escolares de convivencia permitira brindar a los estudiantes herramientas para
aumentar sus capacidades y autonomia en sus desempefios favoreciendo sus trayectorias

escolares.

Marco tedrico

Un asunto prioritario de las politicas educativas actuales de gran parte de los

paises del mundo occidental es el de abordar la problemética del abandono escolar con
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vistas a reducir el nimero de jovenes que abandonan el sistema educativo sin unos
conocimientos y titulaciones minimas.

Aunque la definicion y acotacion del problema puede sufrir variaciones entre
unos y otros paises y sistemas educativos, el problema esta ahi, y sus consecuencias
tanto a nivel individual como social y econdmico son importantes.

Como ha sefialado la Comisidon Europea (2011) las consecuencias del abandono
en el plano individual...afectan a las personas a lo largo de sus vidas, y reducen sus
oportunidades de participar en la dimension social, cultural y econémica de la sociedad.
Asimismo, aumentan su riesgo de desempleo, pobreza y exclusion social. Afectan a sus
ingresos a lo largo de toda la vida, a su bienestar, a su salud y a la de sus hijos. También
reducen las posibilidades de que sus hijos tengan éxito en sus estudios ... (p.3)

En este aspecto las politicas educativas tienen un cierto caracter preventivo, en el
sentido de que estan pensadas para aminorar los niveles de fracaso escolar, posibilitar
que los alumnos cursen con éxito su educacion obligatoria y obtengan, asi, las
certificaciones o titulaciones que les posibilitaran continuar su formacién en el Sistema
educativo; es decir, buena parte de las medidas estan planteadas para evitar el abandono
‘forzoso’ al que se verian abocados aquellos alumnos que, por no titular, no pueden
continuar sus estudios. (p2-5)

En nuestro pais, en los ultimos afios se formularon acuerdos en el Consejo
Federal de Cultura y Educacion (CFCyE) que promueven politicas de flexibilizacion del
formato escolar. Los Acuerdos Federales (Resolucion Nro. 84/ 09) y decretos de la
Provincia de Buenos Aires Nro. 587/2011/ 1480/ 2011) establecen la realizacion de una
serie de modificaciones en normativas y en las préacticas en la busqueda de recomponer

sentidos pedagogicos y con el objetivo de alterar aquellas practicas anquilosadas o
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rituales que funcionan como obstaculo para las trayectorias de alumnos y alumnas,
especialmente con relacién a las condiciones pedagogicas para que los estudiantes

tengan oportunidades reales de cursar con trayectorias no encauzadas (Terigi,2007)

(p4).

Para adentrarnos en el tema, haremos referencia a el concepto de trayectoria en
la vida escolar que reconoce su origen en la obra de Bourdieu y Passeron (2008) cuando
estudian los recorridos, las formas y ritmos que adquiere el paso de los agentes por los
sistemas escolares; refieren a la temporalidad de la experiencia, ligada a dimensiones

sociales, institucionales, laborales y educativas, sin que impliquen recorridos lineales.

Por otra parte, la trayectoria escolar no coincide necesariamente con la
trayectoria educativa, esta ultima la excede e incluye aprendizajes que pueden ocurrir
fuera de la escuela, en ambitos no formales, a través de los medios de comunicacion o

mediados por las tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC).

El concepto de trayectoria educativa reconoce otros locus de aprendizajes
extraescolares que enriquecen y complementan los procesos de escolarizacion formal

(Borzece y Garcia, 2003 en Terigi, 2007).

En virtud de esto, los dispositivos escolares modernos se han organizado con
formatos homogéneos destinados a una poblacion homogénea. Estos dispositivos
refieren a las secuencias temporales lineales, la division curricular por areas
disciplinares, los espacios fragmentados y a los aprendizajes descontextualizados.

El problema que hoy enfrentan los sistemas educativos es que estos formatos no

logran incluir a los nuevos sectores sociales que ingresan a la escuela, integrados por
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actores 0 agentes con cierta tendencia a que el largo plazo y la organizacion sistematica
de los tiempos escapen a sus horizontes vitales (Tiramonti,2007).

Es por eso por lo que, desde el Estado nacional, se han ideado programas que
alientan formatos escolares diferentes, estructurados en torno a la heterogeneidad
relacionada a la diversidad de saberes, de lenguajes, de sujetos, de tiempos, de espacios.
(p-6)

En el nivel secundario, como ejemplo, tenemos el estudio dirigido por Tiramonti
(2007), denominado Nuevos formatos escolares para promover la inclusion educativa
CESAJ, desarrollado desde el afio 2008 en la provincia de Buenos Aires, es una
propuesta de inclusion educativa destinada al reingreso y aceleracion de trayectorias
escolares, un programa puente destinado a jovenes de entre 15 y 18 afios que se
encuentran fuera del sistema educativo; posibilita la acreditacion del Ciclo Bésico en los
Centros creados para su posterior inclusion en el Ciclo Superior de la escuela media
comun. ElI CESAJ establece como modalidad de organizacion escolar el ingreso por
cohortes de 20 estudiantes, espacios tutoriales, talleres de formacion laboral e
innovaciones en el régimen de promocién (reconocimiento de trayectoria escolar previa,
aprobacion por materia, etc.)

Asimismo, Sinisi, L., junto a Montesinos, M. P. (2009), realizan un estudio en el
que toman como recorte empirico el Programa Todos a estudiar, estrategia politica
orientada a la inclusion socioeducativa de jovenes de entre 11 y 18 afios, considerados
en situacion de riesgo socioeducativo. El programa despliega una serie de dispositivos
tales como docentes facilitadores, creacion de espacios puentes, cogestion con
organizaciones de la sociedad civil, etc. Algunos de los hallazgos de este estudio

develan, por un lado, los efectos de la exclusion vinculados a una baja autoestima en los
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adolescentes que abandonan sus estudios y, por otro, la institucionalizacién de una
praxis cuasi misional, o pastoral, que se manifiesta en el uso de categorias tales como
rescate y recuperacion para describir las intervenciones socioeducativas desarrolladas

por los agentes involucrados en la implementacion de la experiencia. (p 68-70)

Cuando hablamos de autoestima en la preadolescencia y adolescencia, decimos
que adquiere un especial interés debido a la transicion que el nifio sufre desde la
infancia a la adquisicion de un rol adulto. Durante ese periodo se producen una serie de
cambios, de asuncion de responsabilidades y competencias que el joven tiene que
afrontar y que pueden generar estados de inestabilidad emocional (Kazdin, 1989;

Kovacs, 1989; Nottelmann, 1987; Oster y Caro,1990; Widdicombe y Wooffitt, 1995).

La familia es el primer contexto de desarrollo del autoconcepto. En ella van a
estar presentes tanto las practicas de disciplina familiar como el tipo e intensidad del
vinculo afectivo y el contacto fisico, la predictibilidad del contexto, y como
consecuencia de todo ello, el apego familiar. No en vano, una de las funciones
psicoldgicas mas importantes que se ha considerado que desarrolla la familia es la
formacién del autoconcepto o identidad de sus miembros (Musitu y Allatt, 1994; Noller
y Callan,1991). Este proceso se produce tanto a través del clima familiar, segun sefialan
Noller y Callan, como de los tipos de socializacion que los padres utilizan (Felson y
Zielinsky, 1989) y los grados y modos de comunicacién entre los padres y sus hijos (B

urkitt, 1991; Musitu, Herrero y Lila,1993)

La escuela también sera, con posterioridad, un lugar importante en aspectos

como los factores evaluativos, la interaccion con profesores y comparieros. La relacion
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entre la escuela y la autoestima es muy potente, aunque resulta dificil valorar en qué

direccién se produce la relacién, o si, probablemente la relacién sea bidireccional.

La autoestima parece relacionarse con el éxito o el fracaso académicos, ya que,
en el medio escolar, la evaluacién es una constante a lo largo de todo el proceso
educativo. En cuanto a las variables escolares estrictamente evaluativas, los
adolescentes repetidores poseen menor autoestima y mayor ansiedad/aislamiento que

los no repetidores, no apareciendo estas diferencias en el periodo de infancia.

Considerando lo anterior podemos decir que los alumnos que necesitan mejorar
sus calificaciones escolares, se auto perciben con una autoestima menor. Por otra parte,
en un estudio longitudinal con registros diarios realizado con alumnos, los sentimientos
de buena o mala relacion con los compafieros parecen influir directamente sobre la
autoestima, y ésta desempefia un importante efecto protector sobre los estresantes
diarios provenientes del entorno escolar, como el rechazo o enfrentamiento con

comparieros (Murray, Griffin, Rose y Bellavia, 2003).

En relacion con la escuela, encontramos también que la retroalimentacion o
feedback que los estudiantes reciben por su trabajo y actuacion en la misma por parte de
sus maestros, y la forma en que la interpretan, influye significativamente en el
desarrollo de su autoestima. Los estudiantes necesitan el refuerzo positivo de sus logros

y la comprension y ayuda en sus fracasos escolares (p2-3).

Los pasajes de la adolescencia y juventud son especialmente valiosos en tanto
inauguran nuevos espacios sociales con marcas temporales significativas (Urresti, 2008)

donde mucho tendra que ver la influencia de la autonomia.
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Algunos autores distinguen tres dimensiones que conforman el concepto de
autonomia: la actitudinal o cognitiva, la funcional o conductual y la emocional. La
primera, refiere a la habilidad para identificar opciones, tomar decisiones y definir las
propias metas, esta vinculada con la confianza en las propias capacidades, las metas
personales y los deseos y preferencias. La autonomia funcional o conductual incorpora
procesos regulatorios como la percepcién de las competencias, es decir, la percepcion
que tienen los adolescentes de las estrategias disponibles para llegar a una meta y la
percepcion del control, asociada a la habilidad de elegir una estrategia especifica lo
suficientemente efectiva para ser exitosa. Por Gltimo, la autonomia emocional, implica
la percepcion de independencia emocional respecto de los padres y pares, quienes
ejercen cierta presion en el adolescente para satisfacer las expectativas de los demésy se
relaciona con el sentimiento de confianza hacia las propias elecciones y metas, la
independencia social y con el alejamiento de la presion de los pares (Noom, Dekovik y

Meeus, 2001).

Promover la reflexion sobre estos temas con otros que comparten la misma
situacion, facilita la construccion de estrategias a implementar para superar un obstaculo

en relacion con el futuro desde distintas miradas (p.3-4).

Luego de este recorrido tedrico que implica una manera particular de ver la a
institucion IPEM 193 José Maria Paz, y los vinculos que en ella se dan y establecen, de
las formas de habitarlas sus integrantes, sera necesario entonces generar espacios entre
los diferentes actores de la comunidad educativa para revisar, reformular o establecer
normas de convivencia escolar que facilite al alumno ir ejercitando su autonomia,

recorriendo también un camino individual en pos de cumplir su objetivo. Este camino
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implica que el sujeto asuma una posicion activa, eligiendo y llevando a cabo diferentes

actividades dirigidas a la concrecidn de su trayectoria.

Plan de trabajo

El presente plan de trabajo se llevard a cabo durante el ciclo lectivo 2022, y
constara en principio de tres etapas, la primera con 1 reunion semanal cada 15 dias, de 2
horas aproximadamente cada una, empezando en el mes de abril, destinadas a la
evaluacion de la situacién de la instituciéon y otra de revision de la normativa vigente
(AEC), y presentacion del cronograma de las jornadas en las cuales participaran junto al
asesor, el equipo de gestion, los dos coordinadores de curso y los 8 preceptores, para
luego del analisis del mismo dar participacion al consejo escolar de convivencia e

incorporar el nuevo formato de trabajo que se ofrecera a los alumnos de la institucion.

En una segunda etapa se desarrollaran 3 jornadas, también cada 15 dias, de un
tiempo estimado de 2:30"hs. informando mediante el libro de disposiciones internas
sobre las actividades que se llevaran a cabo, dando participacion a las mismas a los
docentes del CBU y CO, bibliotecarios, ayudante técnico y asesor de red estos ultimos

participaran de manera colaborativa para las dictar las jornadas.

Para facilitar el trabajo en cada jornada, se le requerira al equipo directivo que
socialice los Acuerdos Escolares de Convivencia via e-mail a los docentes participantes

solicitando con caracter de obligatorio su lectura.

Se propondran también una serie de actividades que orienten al cumplimiento de
los objetivos planteados promoviendo la actualizacion de los Acuerdos Escolares de
Convivencia a través del trabajo colaborativo y el desarrollo de dindmicas de trabajos

junto al consejo de convivencia.
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Asimismo, se solicitara a los profesores reorientar sus propuestas pensando en
nuevas metodologias de trabajo que ayuden a fortalecer la autoestima de los y las
estudiantes, sera importante mantener el contacto con las familias ya que facilitaran este
proceso y guiardn a los alumnos/as a sentirse confiados y que las acciones a llevar a

cabo en las aulas sean positivas.

En una tercera etapa el equipo de gestién programara reuniones con padres y
alumnos para dar conocimiento de la implementacién del formato de trabajo que se les
ofrecera, después del receso invernal, para la acreditacion de los diferentes espacios que
adeudan, comprometiendolos a ambos a asumir el compromiso de lo acordado en esta
instancia, se considerara hacer al menos dos reuniones por dia cada uno en su turno y

por curso en la ultima semana de junio.

La ultima etapa serd la implementacion del plan de agosto a noviembre con

evaluaciones mensuales para conocer el desempefio tanto de alumnos como de docentes.

Actividades

Etapa 1.

Primera reunién. “Analisis de la situacion”

Obijetivos: Organizar los talleres docentes con el fin de dar a conocer la situacion

institucional.

¢ Responsable: Asesor -Licenciada en Educacion.

e Destinatarios: Directivos del I.P.E.M N° 193, Coordinadores de Curso,

preceptores.

e Tiempo: 2 horas reloj.
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e Lugar: Direccion de la escuela.

Reunién con el equipo de gestion del 1.P.E.M N°193, con la finalidad de dar a
conocer los objetivos, las actividades previstas y solicitar los recursos necesarios para
los talleres con docentes y reunién familiar, participan también coordinadores de curso
y preceptores para conocimiento del plan de trabajo, se comenzara con la organizacion
de las jornadas donde se plantea como poder resolver la problematica de la institucién:
trayectorias escolares incompletas, el asesor presentara la propuesta que es elaborar
colaborativamente recorridos didacticos con los docentes a quienes se les brindaran las
herramientas necesarias para poder ofrecer formatos con modalidad de aula taller a los
alumnos que estén cursando el CBU y CO, estos talleres estardn a cargo de los
profesores de las &reas con mayor numero de alumnos con materia previa 'y en el contra

turno, se propone comenzar en el segundo cuatrimestre.

Se solicita a los coordinadores el informe de la cantidad de alumnos por
asignatura y curso con materias previas para organizacion de los talleres y se le entrega

una lista de materiales que se requeriran para las jornadas.

Se pacta junto al equipo de gestion la proxima reunion para presentar el plan de
accion y establecer los tiempos en los que se dictaran las jornadas docentes, la direccién
debera informar a la supervision escolar sobre las actividades correspondientes ya que
habra suspension de clases y solicitar a la municipalidad un espacio fisico (gimnasio) ya

que la institucion no cuenta con infraestructura para todo el personal.

Segunda reunion. “Revision de los AEC”

Obijetivo: Revisar el marco normativo vigente, plantear mejoras.

¢ Responsable: Asesor-Licenciado en Educacion.
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e Destinatarios: Directivos del |.P.E.M N°193, Coordinadores de Curso,

Preceptores.

e Tiempo: 2 horas reloj.

e Lugar: Direccion de la escuela.

Participan nuevamente el asesor junto al equipo de gestion, los coordinadores de
curso y preceptores, en esta instancia se propone trabajar con los AEC, ya que es
importante hacer una revision al inicio del ciclo lectivo teniendo en cuenta que la
poblacion escolar cambia, ingresan nuevos alumnos y docentes o surgen otras

necesidades como la que se propone en este plan de intervencién.

Se hara una revision de la normativa vigente y las modificaciones que se crean
pertinentes estableciendo el nuevo trabajo a desarrollar, los destinatarios y el tiempo que
llevara el mismo, para lo cual se informara al consejo escolar de convivencia quien sera
encargado de hacer las modificaciones junto al equipo de gestién una vez que hayan

participado toda la comunidad escolar.

Se solicita a los directivos compartir la normativa con todos los docentes que
integran la institucion, lo haran via email y tendra caracter obligatorio la lectura de estos

ya que formara parte del trabajo colaborativo en los talleres que se plantearan.

Luego se organizaran los talleres y por medio del libro de disposiciones, los
coordinadores comunicaran sobre las jornadas en las que deberdn participar los
docentes, ayudante técnico, administrador de red y bibliotecarios brindando la

informacion de esta: fecha, lugar, horario y temario, se convoca a los tres Gltimos para
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colaborar en la organizacién de la jornada con los materiales y herramientas

tecnoldgicas que se puedan utilizar

Se comparte con el Directivo una agenda de trabajo que se tendra en cuenta

durante el desarrollo de los talleres.

Primera jornada

“La realidad que

nos atraviesa”

Segunda jornada

“La convivencia”

Tercera jornada

“Aulas taller”

de 9:00 a 11:30 hs.

de 9:00 a 11:30 hs.

de 9:00 a 11:30 hs.

Espacio cedido por

la municipalidad

Espacio cedido por

la municipalidad

Espacio cedido por

la municipalidad

Licenciado en

educacion

Licenciado en

educacion

Licenciado en

educacion

2 1/2 horas

2 1/2 horas

2 1/2 horas

Presentacion y
conformacion de

grupos

Presentacion y
conformacion de

grupos

Presentacion y
conformacion de

grupos

Desarrollo

¢Como influyen las

Desarrollo

Dinamica de grupo

Desarrollo

¢Qué es el aula




emociones en los

aprendizajes?

10:20 a 10:40 hs. Break

10:40 a 11:00 hs. Poner la mirada

11:00 hs. Cierre

Fuente: creacion propia

Etapa 2.

“El abanico de

palabras”

Los AEC

Break

Reorientar las
propuestas

pedagdgicas

Cierre

Primera jornada “La realidad que nos atraviesa”

Tiempo: 2 % horas
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taller?

Presentacion

grupal.

Break

Mesa de dialogo

Cierre

Objetivos: Identificar la problemética que atraviesa la institucion y poder

proponer alternativas para transformar esta realidad.

Inicio:

e Bienvenida, presentacion y conformacion de grupos.

La directora de la institucion les dard la bienvenida a todos, presentara al resto

del equipo que conforma la institucion y al asesor quien sera el que lleve adelante esta
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jornada. Luego el asesor les pedird que se presenten dando nombre, materia, cursos en

el que se desempenian.

Una vez que los todos se hayan presentado, para hacer mas dinamica la jornada
y conformar los grupos de trabajo el asesor pedira a los preceptores pasar con bandejas
que contienen frases por la mitad, cada uno tomara un cartel, cuando todos tengan su
cartel en la mano deberan buscar a un comparfiero que tenga la otra mitad, luego se

leeran las frases y se armaran 6 grupos.
Ejemplo: AL QUE MADRUGA, DIOS LO AYUDA
Fuente: creacién propia
Desarrollo:
e ;Como influyen las emociones en los aprendizajes?

Se presentard un video "Las emociones son las guardianas del aprendizaje”.

Begofia Ibarrola, psicologa y escritora disponible en https://youtu.be/rIMJIhLtggk

luego cada grupo analizara sobre lo que se observo y teniendo en cuenta sus
experiencias responderan a un cuestionario de preguntas que se les entregara. deberan
designar un responsable para tomar nota de las respuestas y leer lo registrado cuando se
realice la puesta en comdn. Cuando escuchen la musica deberan regresar al centro de la

reunion para la misma.


https://youtu.be/r1MJIhLtggk
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Cuestionario

1- ¢CoOmo resuelvo mis propuestas si veo que hay falta de interés en

mis alumnos?

2- ¢Como genero confianza en los alumnos?

3- Segln sus experiencias

¢ Qué porcentajes de alumnos creen que no rinden académicamente?

¢ Qué porcentaje creen que es por falta de interés?

¢ Qué porcentaje creen que tiene falta de confianza en si mismo?

Fuente: creacion propia.

Nos reuniremos nuevamente con los grupos, por turnos el integrante asignado
podra exponer la reflexion que hicieron sobre el tema y luego compartir lo que pudieron
trabajar en el cuestionario, se dara un espacio de dialogo e intercambio entre los

participantes si surge la necesidad.

Break: Para cerrar esta primera etapa de la jornada se los invita y compartir una

colacion si lo desean.

e “Poner la mirada”

El asesor les presenta a los profesores el informe sobre la cantidad de alumnos
por curso y cantidad de materias que adeudan, teniendo en cuenta por la realidad que
atraviesa la institucion, les propone a los docentes poder hacer un andlisis situacional

que ira moderando a través de las siguientes preguntas ¢;porque creen ustedes que los
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alumnos no promocionan los espacios? ¢que necesitamos cambiar? ;Qué necesitan los
alumnos para mejorar sus trayectorias? ¢Qué necesitan los docentes para poder guiar a

esos alumnos?

En base a este intercambio los coordinadores tomaran nota de los aspectos mas
importantes que puedan surgir y que seran tenidos en cuenta para la evaluacion de la

jornada.

Asignatura 1°afio 2°afio 3°afo 4°afio 5°afho Total
Matematica 13 31 45 9 16 114
Lengua 22 44 29 16 3 114
Educacion Fisica 31 1 2 47
Sistemas de Informacion Contable 0 3 4 7
Inglés 18 22 15 0 0 55
Biologia 5 0 1 0 8
Recursos Humanos 0 0 2 3 5
Formacion para la Vida y el Trabajo 0 0 i 0 1
Plastica 4 0 2 1 0 7
Historia 0 14 10 16 2 42
Psicologia 0 0 0 0 1 1
Ciudadania y Participacion 1 1 0 0 0 2
Quimica 0 3 0 3 15
Geografia 31 0 17 7 4 59
Tecnologia 4 3 6 0 0 13
Fisica 13 0 14 4 4 35
Musica 1 8 0 1 0 10
Totales 143 135 153 62 42 535

Fuente: Rojas, 2018. (UES21 mod. 0 leccién 11)

Cierre:

A modo de reflexion se les comparte el siguiente video Zombies en la escuela |

Juli Garbulsky | TEDxRiodelaPlata disponible en https://youtu.be/g6zBmBUOMhOY

Segunda jornada” “La convivencia”

Tiempo: 2 ¥2 horas.


https://youtu.be/g6zBmBUOMhY
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Objetivos: Analizar el contenido de la normativa y participar colaborativamente

de las posibles modificaciones.
Inicio:
e Bienvenida y conformacion de equipos de trabajo

La directora de la institucion les daré la bienvenida a todos y nuevamente al

asesor quien sera quien coordine esta segunda jornada.

Se propone la conformacion de grupos, esta vez debajo de cada una de sus sillas
tendran pegados unos circulos de colores para agruparse (6 grupos) el encuentro estara
dividido en dos partes, en principio para trabajar los AEC y luego a priorizar los

problemas ya identificados, partiendo de los datos obtenidos en la jornada anterior.
Desarrollo:
e Dinamica de grupo “el abanico de palabras”

Esta dinamica consiste en que cada grupo ya conformado deba escoger cuatro
carteles que estaran dados vuelta, leer las palabras que les ha tocado en los carteles y
poder elaborar en un afiche una frase que nos permita asociarla con la convivencia

escolar.

EMPATIA- RESPETO- PARTICIPAR-DIALOGO-
CONCENSO-EMOCION-RECHAZO-AISLARSE-
ESCUCHAR-SOLUCIONES-DERECHOS,

ACUERDO-TOLERANVIA- AFECTO- OTRAS.
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Fuente: creacion propia.

Se invita a los docenes a compartir lo trabajado en el abanico de palabras, luego

de la lectura dejaran su afiche pegado en la pared.

e LosAEC

El asesor junto al consejo de convivencia propone trabajard sobre los AEC que
fueron enviados con anticipacion por la direccién del establecimiento para su
correspondiente lectura, el asesor asegura que es preciso que todos los docentes, sobre
todo los que se incorporan en este nuevo ciclo lectivo, conozcan el marco normativo
especifico que sustenta la elaboracion de los Acuerdos Escolares de Convivencia de la
institucion.

Como consigna del trabajo deberan poner en mesas de dialogo los AEC,
manifestar acuerdos y desacuerdos sobre lo que esta establecido como asi también sus
puntos de vista, si se pueden sostener 0 no y por qué, registrar que es necesario

modificar o agregar. Puesta en comun.

Sobre los AEC deberan dejar en los buzones dispuestos por EI Consejo Escolar
de Convivencia, (conformado segun lo propuesto en la resolucion N°149/10 Ministerio
de Educacion de la Provincia de Cérdoba, 2011), toda sugerencia que crea pertinente y
lo que permitira realizar las modificaciones para mejorar los ndcleos fundamentales del
acuerdo, 0 nuevos acuerdos que crean necesarios realizar, serd tarea de este consejo,

como asi también el compromiso de los directivos de darles difusion.

¢Cuél es el problema que | (Coémo intervenir en la | Cudl es el compromiso

visualiza? resolucién de problemas?
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Fuente: creacion propia.

Break: Para cerrar esta primera etapa de la jornada se los invita a y compartir

una colacion.

e Reorientar las propuestas pedagogicas.

En esta ultima parte de la jornada, el asesor junto a la Sra. directora y habiendo
presentado la situacion por la que atraviesa la institucion en cuanto a las trayectorias
escolares, les explica a los docentes la necesidad de conformar un equipo de trabajo con
docentes de la institucion, estableciendo las funciones de los mismos, las pautas de
trabajo, brindando algunas herramientas iniciales que les permita continuar con mayor
autonomia ante situaciones que se presenten, destacando siempre un trabajo continuo en
equipo y auténomo donde se revaloricen los valores como base fundamental para llevar
adelante las propuestas, y comprometiéndose a hacer junto al equipo de gestion el
monitoreo correspondiente y a responder las inquietudes que puedan surgir, el nuevo
formato de trabajo “Aulas taller” se implementara en los proximos cuatrimestres en las
areas con mayor cantidad de alumnos con materias previas como matematicas, lengua,
historia y geografia, y se invita al resto de los docente a participar colaborativamente de

la creacion de estos talleres en las préximas jornadas.

Cierre:

Para reflexionar sobre nuestra tarea como docentes los invito a ver una fraccion

de la pelicula “El buen maestro” disponible en https://youtu.be/9ycQsciTwCA



https://youtu.be/9ycQsciTwCA
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Evaluacion (marque con X)

¢ Conoce los AEC de su escuela?
1) Si los conozco detalladamente
2) Nunca los he leido

3) Los conozco superficialmente.

4) Solo conozco el modo de aplicar las sanciones

Fuente: creacion propia

Tercera jornada “Aulas taller”

Tiempo: 2 % horas.

Objetivos: Redisefiar recorridos didacticos implementando estrategias para

fortalecer las trayectorias.

Inicio:

e Bienvenida, presentacion y conformacion de grupos.

Bienvenida a todos los y las presentes, en esta oportunidad se trabajara sobre
aula taller, este formato se comenzaré a implementar en el proximo cuatrimestre, por lo

que creemos necesario que todos sepan de que se trata esta modalidad.

Se armaran los grupos, para una mayor dinamica los coordinadores entregaran
un sobre a 6 docente referente y dentro del mismo estaran los nombres de quienes

conforman el grupo total.
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Desarrollo:

e ;Que es el aulataller?

Se brindard material de lectura como se acordd en la jornada anterior

https://www.cucs.udg.mx/revistas/edu_desarrollo/anteriores/10/010_ Vicenzi.pdf luego

compartiremos un video sobre “5 aspectos para elaborar un Aula Taller en Explora”

disponible en https://youtu.be/ZWBSUwLFtmg.

Se propone a los grupos de docentes dirigirse a las aulas para trabajar en a

siguiente consigna.

v' Elaborar una actividad que puedan trabajar en el aula taller, preparar

material para que los integrantes de otro grupo realicen la actividad.

e Presentacion grupal

Cada grupo tendra la posibilidad de llevar adelante su clase de manera tal que
todos participen. (Grupo 1 al grupo2; grupo 2 al grupo 3; grupo 3 al grupo 4; grupo 4 al

grupo 5; grupo 5 al grupo 6; grupo 6 al grupo 1)

Break: Para cerrar esta primera etapa de la jornada se los invita al y compartir

una colacion.

Mesa de dialogo:

Para finalizar las actividades de esta jornada se pondra en dialogo ¢Como les
resulto planificar el taller? ¢lo hicieron solos o en equipo? ¢conocian esta modalidad?
¢las actividades dieron resultado? ¢pudieron resolverlas? ¢estaban bien planteadas las
propuestas? ;creen que podrimos revertir la situacion de los alumnos? (Se

comprometen a trabajar en conjunto para mejorar las trayectorias de los alumnos?


https://www.cucs.udg.mx/revistas/edu_desarrollo/anteriores/10/010_Vicenzi.pdf
https://youtu.be/ZWBSUwLFtmg

Cierre:

Entrega de indicadores de evaluacion

¢ Cual es su opinion sobre este taller? Cologue una X en las respuestas que

considera acertadas.

1. Todos tienen oportunidad para decir lo que piensan.

2. Unos pocos dominan la discusion.

3. Todos logran participar de las propuestas

4.Todos estan de acuerdo con las decisiones.

5. Se esta obligando al grupo a hacer algo contrariamente a su

voluntad.

Fuente: creacion propia
Etapa 3

Reunion de padres y alumnos.

¢ Responsable: Equipo de gestion- coordinadores de curso

e Destinatarios: padres y alumnos del I.P.E.M N°193

e Tiempo: 1 hora

e Lugar: I.P.E.M N°193
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¢ Objetivo: Presentar la implementacién del aula taller.

Dar a conocer sobre los AEC y su actualizacion.
Inicio: Bienvenida a los presentes padres y alumnos
Desarrollo: dindmica para romper el hielo

Se les entrega una hoja de papel de 10cm x 10cm aproximadamente, luego se les
pide que describan la hoja, lisa, blanca o de color, limpia, etc. Luego les pedimos que
hagan un bollo con la hoja, bien apretado, ahora deberan desarmar el bollo, y dejar la

hoja como se las entregamos... imposible.

Reflexionaremos sobre esta actividad, esa hoja son sus hijos y todo lo que
hagamos con ello dejara huellas, las formas en la que le hablamos, en la que actuamos
con ellos, si estamos cuando nos necesitan, los escuchamos, si los acompafiamos. Asi
como la familia deja huellas, la escuela también lo hace. Es importante que los alumnos
se sientan confiados, con buena autoestima para enfrentarse a sus tareas diarias, que

podamos estar cerca cuando nos necesitan.

Comunicaremos sobre la implementacién de las aulas taller que se les ofrecera
para que puedan cursar en el contra turno las materias que adeudan, se comenta en que
consiste dichas actividades, las areas que comenzaran a trabajar en este formato, el
tiempo que llevaran las mismas. Estos talleres seran optativos por lo que significa
aquellos que se anoten asuman el compromiso de participar de los mismos regularmente
y en este sentido que la familia debe acompafar este proceso, los padres podran
mantener reuniones con los profesores para conocer el proceso por el que atravesaran

sus hijos/as.
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Si estan de acuerdo en participar de estos talleres se firmara un acta de

compromiso entre padres, alumnos/as, docentes, coordinadores y directivos.

Informacion sobre los AEC, se dara lectura al cuerpo normativo, informando que
se encuentran en periodo de actualizacion por lo que se invita a participar, tanto familia
como alumnos, se les comentara cual es la funcion del consejo de convivencia quienes

estaran a su disposicion si asi lo requieren.

Cierre:

Los invitamos a ver el siguiente video sobre Cuatro pilares para cuidar tu
autoestima. Walter Riso, psicologo y escritor disponible en

https://youtu.be/8i003ii0RTM

Evaluacion: se tendré en cuenta la participacion de las familias y el compromiso

para que los alumnos/alumnas ingresen a los talleres.

Etapa 4

Implementacion de aulas taller.

Tiempo: 4 meses

Areas: matematica, lengua, historia y geografia.


https://youtu.be/8iOo3ii0RTM
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Fuente: creacion propia

Recursos

Recurso humano

1 directivo

lvicedirector

2 coordinadores de

curso

8 preceptores

docentes de ambos

turnos

2 bibliotecario

2 ayudante técnico

Recurso material-

técnico

1 televisor smart de

60 pulgadas.

equipo de sonido

carteles con palabras

frases

carteles con palabras

convivencia

circulo de colores

caja con caramelos

cuadrados de papel

de 10x10cm

fotocopias

Recurso de

contenido

musica

videos

normativa vigente

planilla para revision

de los aec

material de lectura

sobre aulas taller

Recurso

econémico

el costo de los
insumos para el
break de cada

reunion.

los honorarios de
la licenciada en

educacion.
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1 administrador de .
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cinta de papel
integrantes del material
consejo escolar de g i|las aprox.

convivencia
salas para las

actividades grupales
padres-madres 0

tutores

alumnos

Fuente: creacion propia

Presupuesto

El presupuesto del plan esta calculado en un total de $76.600 que incluye
honorarios de licenciada en educacién por la coordinacion de las jornadas y la asesoria
para el armado del plan que comenzara en el segundo cuatrimestre y con el compromiso
del mismo ante las autoridades de la Institucion, para realizar visitas periodicas (1 vez al
mes) para interiorizarse del proceso de los talleres y el grado de involucramiento de los
docentes en el sostenimiento de los acuerdos, se suma también un gasto minimo de

materiales que seran necesarios en las jornadas.

e Costo asesor pedagogico: $68.000
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Valor estimativo material didactico (cartulinas, lapiceras, fibrones, etc.):

$4500

Fotocopias $1800

Gastos para break (infusiones, azlcar, descartables, galletitas) $2300

Costo Total $76.600

Evaluacién

La evaluacion se realizara durante todo el proceso, se utilizard como instrumento
las encuestas a los participantes de las jornadas, la asesora evaluara las devoluciones de
los participantes para ir realizando ajustes constantes, asi también realizard una
autoevaluacion de logro de objetivos durante y después de cada encuentro, finalmente
se procederd a sistematizar las encuestas lo cual mostrara cuantitativamente los
resultados generales de los encuentros. El instrumento de evaluacion final estard
confeccionado en formulario Google y sera enviado por mail a cada integrante de la

jornada taller con el fin de verificar los objetivos planteados originalmente.

https://forms.qle/T6HeEUqrns1ffz2e6

Autoevaluacién.

INDICADORES VALORACION SUGERENCIAS

(REGULAR- BUENA.-

MUY BUENA)

¢ Como fue el clima de



https://forms.gle/T6HeEUqrns1ffz2e6
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trabajo?

¢Como fue la participacion

de los que concurrieron?

¢ El material utilizado
resulto atil para la

propuesta?

¢Se cumplié con los

objetivos de la jornada?

Fuente: creacion propia

Resultados esperados

El fin mismo del plan de intervencién es reducir la cantidad de alumnos con
materias previas por afio escolar y lograr en un futuro evitar casos de trayectorias
escolares incompletas, promoviendo la construccion participativa de la actualizacion de
los acuerdos escolares de convivencia, tomando como punto de partida la ensefianza a
través de diferentes técnicas de estudio, ofrecer diversas herramientas Utiles a la hora de
aprender le permitirdn al estudiante una autonomia escolar, es decir, organizar la
informacion e interactuar con la misma. Por Gltimo, se pretende con estos nuevos
formatos escolares ensefiar, aumentar y reforzar la autoestima en los alumnos, quienes
seran capaces de responsabilizarse de sus propios comportamientos y decisiones,
trabajando la relacion con uno mismo y con los demas, aportando en el desarrollo

emocional y cognitivo.
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Se espera que se pueda desarrollar a lo largo de los préximos afios y seria
importante que este tipo de actividades continden involucrando a todos, en especial a las
familias, ya que es una de las debilidades detectadas en esta Institucion y que en muchos
casos no tienen apertura para acercarse a la escuela porque a veces son llamados ante
alguna situacion problematicas que involucran a los hijos y no son convocados para

felicitarlos por los logros.

Una mejora del plan seria una participacion plenamente plural, en la cual todas y
todos los sujetos sean convocados, no sélo referentes de las areas mas comprometidas si
no, por ejemplo, las autoridades de la localidad, que participen con intervenciones
profesionales desde diversas areas, desarrollo social, género, deporte, cultura o que
ofrezcan financiamiento para capacitaciones sobre formacion para la vida y el trabajo,
educacion emocional, educacion sexual, para un acompafiamiento integral de docentes,

estudiantes y familias.

Conclusién

La formacion integral que toda institucion educativa se propone requiere del
compromiso de todos los actores involucrados utilizando los recursos disponibles en el
entorno, la influencia de colaboracion, la motivacion entre la institucion y la familia
mejora la autoestima de los estudiantes y el rendimiento escolar, como asi tambien las
relaciones entre padres e hijos y la actitud de los padres hacia la escuela y en
consecuencia se logra una educacion eficaz, el principal desafio que se desprende de
este analisis es lograr consensuar los intereses y motivaciones de los diferentes actores
involucrados con la institucion 1.P.E.M. N°193 José Maria Paz, mediante una buena

planificacion educativa para el cumplimiento de las trayectorias escolares.
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La primera debilidad de la propuesta de intervencion se centra en un contexto
de incertidumbre econdémico por el que atraviesan las familias de la comunidad, ya que
obstaculiza los encuentros grupales sobre todo con las familias que por razones
laborales no pueden acercarse a la institucion y muchas veces obliga a los alumnos a
buscar un trabajo para ayudar econdémicamente en su hogar, lo que significa una
situacion poco favorable para el cumplimiento de los objetivos planteados, por tal
motivo, se sugiere crear potenciales estrategias dptimas para una efectiva construccion
del sentido de pertenencia de los alumnos hacia la institucion y para esto son esenciales
los valores impartidos desde el seno familiar que impulsara el logro.

La fortaleza fundamental que presenta el plan de intervencidn es que, a través de
las lineas de acciones propuestas se despierta la motivacion de los estudiantes, logrando
de esta manera fortalecer sus trayectorias, la sugerencia como licenciada en educacion
es, elaborar y monitorear otras lineas de accion contextualizadas a la realidad educativa
que beneficiara la participacion de las familias y jévenes con la institucion.

La gestion educativa, su organizacion y el funcionamiento de la institucion
influye positivamente en el desarrollo de sus tareas curriculares y en el cumplimiento de
los acuerdos de convivencia, se busca una mayor participacion e integracion de las
familias con la institucién en la toma de decisiones, proponiendo estrategias, recursos y
procesos acordes con la naturaleza de los cambios que se desean, el recurso humano
presenta un papel fundamental porque para los acuerdos de convivencia y tareas
propuestas se trabaja en equipo, es uno de los puntos mas importante para la integracion

de la comunidad educativa.
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Uno de los aspectos que se pretende lograr es, sin duda, generar una educacién
solida a través de diferentes proyectos, generando un sentido de pertenencia de los

docentes, Jovenes y padres.
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