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Resumen

El trabajo final de grado, plantea la propuesta de una planificacion tributaria para la
empresa Redolfi S.R.L. empresa distribuidora de alimento con amplia trayectoria, de la
ciudad de Jame Craik, Cordoba Argentina, como una herramienta estratégica que le permita
ahorro fiscal, y prevision de futuros desembolsos de dinero para futuros impuestos.

Para su desarrollo se realiz6 y analisis de los estados contables de los Gltimos tres
periodos detectando los altos importes impositivos a pagar, y las actividades econdémicas
como compra de bienes, que fueron realizados sin previa planificacion. Para cumplir el
objetivo de ahorro fiscal, se analizo la posibilidad viable de inscribir a la empresa al régimen
Pyme para aprovechar los beneficios fiscales que este brinda.-

Se concluye que laimplementacidon de la planificacion tributaria, generan importantes
ahorros a través de las estrategias descripta. Proporcionando crecimiento economico
financiero y mayor liquidez.

Palabras claves: Planificacion tributaria, estrategia, ahorro, Pyme.

Abstract

The final degree project, raises the proposal of a tax planning for the company Redolfi
S.R.L. Food distribution company with extensive experience, from the city of Jame Craik,
Coérdoba Argentina, as a strategic tool that allows tax savings, and anticipation of future
money disbursements for future taxes.

For its development, an analysis of the financial statements of the last three periods
was carried out, detecting the high tax amounts to be paid, and the economic activities such
as the purchase of goods, which were carried out without prior planning. To meet the
objective of tax savings, the feasible possibility of registering the company under the SME
regime was analyzed to take advantage of the tax benefits it provides.-

It is concluded that the implementation of tax planning generates significant savings
through the strategies described. Providing financial economic growth and greater liquidity.

Keywords: Tax planning, strategy, savings, Pyme
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Introduccion

El presente trabajo tiene como propdsito realizar un analisis y una planificacion fiscal
para la empresa Redolfi S.R.L de la localidad de James Craik de la provincia de Cérdoba,
Argentina.

La empresa lleva 50 afios en el sector mayorista de productos alimenticios. La
misma posee una cadena de salones de ventas mayoristas y preventistas de productos
alimenticios, refrigerados, bebidas, cigarrillos, articulos de limpieza y perfumeria,
entre otros. Con cuatro autoservicios mayoristas ubicados en la ciudad de Villa Maria, San
Francisco, Rio Tercero y Rio cuarto; y distribuidoras en James Craik, Rio Tercero,
San Francisco, Villa Maria, Cordoba Capital y Rio Cuarto comercializa y distribuye
una gran variedad de marcas a distintos minoristas de toda la provincia de Cérdoba y
provincias vecinas.

En un ambiente cambiante y competitivo, las empresas buscan innovarse rapidamente
a los distintos requerimientos que determina el libre mercado Redolfi S.R.L. no es la
excepcion, estos ultimos 10 afios fueron testigos de la expansion que tuvo, conquistando
aproximadamente méas de 6.000 mil clientes, con autoservicios, centros de distribucion
mayorista y un local destinado a la distribucion de productos Kodak.

Redolfi S.R.L localizada estratégicamente entre la ruta n°9 y la ruta provincial n°10
se encarga de conquistar afio a afio nuevos clientes y mercados en el interior de Cérdoba y el
resto del pais, comenz6 su actividad hace 50 afios especializdndose Unicamente en la venta
mayorista de productos alimenticios.

El gran reto tuvo lugar en el afio 1983 cuando Massalin Particulares ofrece a Redolfi
el desafio de ampliarse para dar lugar a abrir una nueva sucursal y hacerse cargo de la
distribucidn de cigarrillos por ruta n°9 hasta Rio Segundo.

Habiendo valido la pena y resultando exitoso dicho desafio, los Redolfi fueron por
mas, y abrieron sucursales en Rio Tercero en el afio 1987 y se abrieron a la inclusion de
nuevos rubros: en el afio 1993 se anexaron helados a la lista de distribucion.

Continuando con el mismo ritmo de crecimiento, deciden seguir apostando y se
siguen abriendo sucursales en San Francisco, Villa Maria y llamando la atencion de todos

toman el gran riesgo de abrir un local mas grande en el afio 2000: época econdémica y



financieramente dificil para Argentina como asi también llena de incertidumbres. En el afio
2002 abre una nueva unidad de negocios, agregando la distribucion exclusiva de productos
Kodak al rubro y en 2003 se abre un tercer autoservicio en San Francisco. En el 2004
continuando con esta modalidad de expansion, tras obtener la representacion de productos
Kraft, se realiz6 la apertura de la cuarta sucursal en Rio cuarto. En 2009 se inaugura otra
distribuidora mayorista en Bell Ville convirtiéndose asi en una empresa con una fuerza de
mas de 35 vendedores, 6.000 clientes, 130 empleados y una flota propia de 75 vehiculos,
incluyendo utilitarios hasta camiones de gran porte.

En esta tesis final, los diferentes impuestos se aplican a la compafiia, las diversas
actividades, comercio al por mayor de productos alimenticios, cereales, servicios de
transporte automotriz y venta al por mayor de cigarrillos y productos de tabaco. De manera
similar, se analizaran las variables financieras y el medio ambiente a nivel nacional, ya que
puede influir en la inflacion y la toma de decisiones frente a tales cambios.

Los diferentes tipos de tributos o impuestos municipales que se van analizar en cada
una de las ciudades donde se encuentran los centros de distribucion. Los diversos impuestos
provinciales, sus porcentajes, sus retenciones, sus beneficios, beneficios adquiridos,
exclusiones, exclusiones o alternativas se examinaran para aprovechar a un sistema de pagos
menores.

Finalmente, los impuestos nacionales, relacionados y supervisados por la
Administracion Federal de Ingresos Publicos, relacionados con las actividades de la sociedad
investigada, dependiendo de su desempefio, beneficios, entre otros. Se propone una propuesta
a los contribuyentes para resolver el problema presentado al pagar impuestos. La
planificacion fiscal es una herramienta administrativa que permite al contribuyente obtener
beneficios econdmicos, siempre que se haya desarrollado y aplicado, supervisado en la
legislacion fiscal y fiscal actual.

La empresa debe afrontar una serie de impuestos, tasas y contribuciones en forma
obligatoria. El tributo es un pago previsto por ley a favor del estado. En Argentina la principal
fuente de ingreso para solventar el gasto publico son los impuestos y tasas que se recaudan
tanto a nivel nacional, provincial como municipal.

Actualmente las pymes en Argentina, estdn atravesando problemas financieros

y econdmicos muy graves debido a la situacion de pandemia COVID 19 a nivel mundial.



Hoy mas que nunca hay que replantearse la planificacién tributaria, con el fin de ahorrar
en impuestos y tener liquidez para destinar al pago de proveedores y demas gastos
operativos.

El Estado Nacional busca ayudar a las Pymes de esta crisis mundial, por medio del
otorgamiento de créditos, tasas subsidiadas, implementacion de moratorias impositivas, con

tasas reducidas a mayor plazo de pago.

Como antecedente internacional se cita el trabajo tedrico Barrera Carhuancho, (2018)
explicando la planificacion fiscal que implica la valoracion de alternativas y
posteriormente el acto de elegir qué forma juridicaes la mas provechoso para la empresa
ayudado ademas con un conjunto coordinado de comportamientos incide de manera
muy favorable en las obligaciones tributarias ya que les permite optimizar la carga fiscal
ya sea para reducirlas o eliminarlas o gozar de algunos beneficios tributarios.

Dominguez Barrero y Lépez Laborda (2018) comentan los principios de
planificacion fiscal, los autores identifican tres principios fundamentales en la
planificacion fiscal: el diferimiento en la imposicion, el arbitraje entre tipos de
gravamen distintos y el arbitraje entre operaciones sujetas a distinto trato fiscal. Se exponen
los impuestos algunos de forma progresiva, lo que hacen que los contribuyentes estén
sujetos a impuestos cada vez mas elevados. Debido a esto se buscan alternativas para
poder disminuir la carga fiscal, intentando fraccionar las bases imponibles y lograr de

esta manera una menor tributacion.

En Argentina Rajmilovich, (2013) analiza desde una perspectiva internacional,
inclusive la misma AFIP (Administracion Federal de Ingresos Publico) analiza el tema a
través de Garcia,(2011).

Como antecedente local Nicolau, (2016) en el desarrollo de este trabajo se destacan
una serie de puntos que a nuestro criterio resultan fundamentales al momento de realizar
una planificacion tributaria, la gran importancia considerar la diferencia entre evasion y
elusion, a nuestro entender luego de haber realizado los célculos y demostrar como es

el impacto impositivo al implementar las herramientas desarrolladas en las unidades 3 y



4, concluimos que la utilizacion de mecanismos legales tendientes a reducir el monto de
una obligacién a pagar no puede ser tomado como una evasién ya que Se encuentra
bajo un marco legal.

En cuanto a la problemética Redolfi S.R.L. presenta dificultades en cuanto a su
planificacion tributaria. Entre las mas significativas se encuentran la pérdida de los
beneficios Mi Pyme, a partir de ello se deberan evaluar las alternativas mas convenientes
frente a los distintos gravamenes que se presentan, y asi poder lograr disminuir el impacto
fiscal, buscar los beneficios impositivos. En cuanto a la relevancia del caso el mismo
aportara gran beneficio para las empresas de las caracteristicas con las que cuenta el
presente Reporte de Caso. Asi mismo posee relevancia tedrica ya que se describen
contenidos propios de la disciplina de ciencias exactas.

El planificador fiscal debe tener un acabado y profundo conocimiento de las normas
legales a fin de no solamente lograr pagar menos impuestos, sino que también en otras
ocasiones consiga trasladar o distribuir los momentos de pagos para atemperar el peso
financiero. La herramienta es vital para prevalecer y posicionarse competitivamente al
reducir el costo impositivo al maximo posible, pero siempre actuando con la aplicacion de
las medidas previstas por los legisladores, independientemente del tipo societario, actividad

y tamafio de la empresa.

Obijetivo general

Confeccionar una planificacion tributaria para la empresa A. J. & J. A. Redolfi S.R.L.
en el periodo 2021, para reducir la carga tributaria, cumpliendo en tiempo y forma con las
obligaciones, aprovechando beneficios fiscales y la regularizacion de obligaciones

tributarias.

Obijetivos especificos

o Determinar la importancia de la planificacion tributaria como herramienta

para la toma de decisiones.



o Analizar la situacion fiscal, tributaria y la estructura de la empresa

o Analizar alternativas de reduccion de los costos impositivos al acceder a

regimenes para lograr atenuar la carga tributaria de la empresa.

o Determinar posibles efectos de manera anticipada de las acciones y
beneficios fiscales obtenidos.

o Proponer diferentes estrategias para reducir la carga tributaria dentro de los
parametros legales, cumpliendo con las obligaciones pertinentes a un costo bajo

Analisis de la situacion

Descripcion de la situacion
Realizando un andlisis superficial de la empresa, se desprende que la misma se

encuentra conformada por un grupo familiar, dedicado a la venta mayorista de mercaderias,
encuadrada conforme a la Ley de Sociedades Comerciales (Ley 19.550, 1984) y adopta su
denominacion social como A. J. & J. A. Redolfi S. R. L.

La estructura de la empresa se encuentra establecida en su cuspide por una Gerencia
General, con un staff de apoyo constituido por contadores, abogados y profesionales
dedicados a la seguridad e higiene. De ella, dependen tres Gerencias, una Comercial cuyas
funciones son llevadas a cabo por el Gerente General, una de Ventas que se encarga de los
vendedores, con un supervisor y la tercera dedicada a la Administraciéon y Finanzas, que
cuenta con las areas de Cobranzas, Facturacion, Formacion de Precios y Bancos. De esta
Gltima Gerencia depende el Jefe de Deposito y Logistica, responsable de las areas de
distribucion, control de stock, picking o preparacion de pedidos, y mantenimiento.

El abastecimiento de la empresa Redolfi S.R.L. se realiza a través de pedidos
por internet, y las ventas se realizan por medio de dispositivos moviles; los encargos
de mercaderia se deben realizar con 24 horas de anticipacion para lograr llegar con el pedido
en los términos y condiciones que establece la empresa. Esta cuenta con un sistema

informatico que comunica al receptor de la mercaderia que estaria faltando, como



indices de stock, logrando el control y la anticipacién al faltante. En cuanto arriba el camion
con mercaderia, se procede a la descarga de los mismos con autoelevadores segin si son
pallets o no; al momento de la descarga una persona realiza el control de lo solicitado
y fiscaliza si se refleja con lo pedido, ya que no cuenta con elementos para poder
ejecutarlo de otra manera. Las ventas se realizan sin restricciones, no se exigen minimos
de compra. Se realizan estrategias de venta segun los vencimientos de los productos en
stock. No existen planes de financiacion para los clientes, se vende el 80% de contado y para
abonar el saldo se da un plazo méaximo de 21 dias. Con respecto a las ventas sin
restriccion la empresa muestra una falta de planificacion, tanto de logistica tributaria y
ademas ausencia en el control de ventas. En cuanto a los precios de venta, el margen de
marcacion que aplica A. J. & J. A. Redolfi S. R. L oscilaentre un 10 % y un 30 %,
esto depended el producto y del volumen de compras al proveedor. Ya que a mayor
volumen de comprase puede conseguir un margen superior, y estos se pueden trasladar al
comprador y alcanzan los descuentos que le otorga el proveedor.

Respecto a la situacion impositiva, la empresa se encuentra inscripta en el Impuesto
a los Ingresos Brutos, Impuesto al VValor Agregado e Impuesto a las Ganancias, siendo agente
de retencion de este altimo por medio del aplicativo implementado por la Administracion
Federal de ingresos Publicos (AFIP), denominado Sistema de Control de Retenciones

(SICORE), como asi también es agente de percepcion de los ingresos Brutos.

Analisis de contexto

El andlisis consiste en el método PESTEL, el cual analiza como impactan los
factores politicos, econémicos, sociales, tecnologicos, ambientales y legales en la

empresa REDOLFI SRL, dedicada a la venta mayorista de productos alimenticios.

Andlisis PESTEL

El analisis PESTEL sobre la empresa Redolfi S.R.L. se basa sobre un eje que esta

orientado a exponer la influencia que ejercen las variables que se encuentran en su entorno



mas externo. Para ello se tendran en consideracion los factores que integran las siglas del
nombre del analisis, en donde se realizara una breve descripcion del evento que ejerce la
influencia, medido en un plazo de tiempo, que podra ir de corto, mediano y largo plazo y la

forma en que éste impacta, sea positiva o negativamente.

Factor Politico

El autor (Blanco, 2020), expone en su nota, las preocupaciones en el &mbito politico
denotando las estrategias que giran alrededor de la macroeconomia del pais y la asistencia
social. Debe tenerse en cuenta el interés existente en la asistencia econdmica a sectores mas
vulnerables (Monotributistas, autbnomaos, etc.), y sobre todo a la implementacion de cambios
en el sistema sanitario. Estos aspectos tienen un impacto positivo ya que existe la posibilidad
de subvenciones ante un desmoronamiento en las ventas y evitar un impacto tan brusco. Se
lo ha considerado a corto plazo porque las necesidades son dentro de este mismo periodo
fiscal.

Teniendo presente la nota elaborada por (Martin, 2020) el gobierno nacional en
conjunto con la AFIP analiza poner en practica la prorroga de ciertos vencimientos
impositivos, e instan a las provincias a adherirse a esta iniciativa. El impacto es positivo en
la empresa, ya que puede ser una oportunidad para recomponer su situacion fiscal. El umbral
de tiempo con que asignamos a este evento es corto plazo, dado que la aplicaciéon de los

beneficios es para el afio en curso.

Factor econdémico

La decision de realizar una expansién de la base monetaria a través de la emisién de
billetes, busca generar el mismo impacto en la demanda agregada en el corto plazo, es un
aspecto positivo para la empresa teniendo presente que comercializa varios articulos, entre
ellos de primera necesidad.

Segun datos extraidos del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC, 2020)
la dltima medicion de la inflacion arrojo un valor de 3,3% mensual, y acumula un valor de
7,8% anual. Debemos tener presente que el valor interanual alcanza los 48 puntos, dando
cuenta que el escenario cuenta con un alto indice inflacionario, con una tendencia al alza y

con pocas expectativas de una mejoria en el corto plazo, lo que hace que este tenga un



impacto negativo.

Las tasas que operan en el mercado para la toma de financiamiento son elevadas,
desfavoreciendo a las inversiones, sobre todo a largo plazo, asi también la diferencia existente
en las tasas del mercado cambiario.

De acuerdo al analisis de los datos publicados por el (INDEC, 2020), la economia se
encuentra en un ciclo de recesion, dado que la mayoria de las mediciones en las variables
macroecondmicas registran valores negativos. Por ejemplo la caida en el PBI en -0.1%
mensual de enero 2020. Sin embargo, las ventas de supermercados en el mes de febrero del
afo 2020 tuvieron un incremento del 62,8% a precios constantes respecto del mismo mes del
afo anterior. El impacto en el corto plazo es positiva, dado por el aumento acontecido en las
ventas, sin embargo, hay que tener en cuenta que la situacion a nivel macroeconémica no es
la mas adecuada para el desarrollo y crecimiento, por lo que su valoracion en el largo plazo

es negativa.

Factor Social

REDOLFI SRL, no esta eximida de la situacion actual de pandemia que vive el Pais.
Hay una crisis econémica, social de desarrollo.Se estima que hasta 25 millones de personas
podrian quedarse sin empleo, y que la pérdida de ingresos de los trabajadores podria afectar
al consumo y demanda de los mercados.

La pandemia ha expuesto sin piedad los profundos fallos de nuestros mercados
laborales, empresas de todos los tamafios ya han cesado sus operaciones, han reducido las
horas de trabajo y despedido personal.

Muchas estan al borde del colapso, a medida que van cerrando tiendas y restaurantes,
se cancelan vuelos, y las empresas optan por el trabajo a distancia. A menudo, los primeros
en quedarse sin trabajo son aquellos cuyo empleo ya era precario: vendedores, camareros,
personal de cocina, limpieza, etc.

El sistema tributario de un pais con una constitucion liberal como Argentina deberia
tener como finalidad Unica, o principal, recaudar los fondos necesarios para que el Estado

pueda funcionar para que no exista pobreza en el pais (Martin, 2020)
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Factor Tecnoldgico

Asi también, el autor Duran (2015) pone de manifiesto en su obra la importancia de
la tecnologia de la informacion y comunicacion, que le otorgan beneficios a las
organizaciones, por ejemplo: tener mayor presencia en el mercado, aumentar la
competitividad, disminuir costos, acotar la etapa de globalizacion.

La utilizacion de internet es vital para todas las operaciones que lleva adelante la
firma, siendo que las ventas que realizan los vendedores son solicitadas por medios de
conexiones moviles con wi-fi y los pedidos de las sucursales utilizan el mismo medio de

comunicacion.

Factores Medio Ambiente

La implementacion del nuevo centro de distribucion contribuye a una reduccién del
impacto ambiental en el desarrollo de las actividades que lleva adelante la empresa, puesto
que permitié una reduccion en la utilizacion de combustible para sus vehiculos, en
consecuencia una reduccién en la emanacion de gases y el consumo de un recurso no
renovable.

Factor Legal

La creacion de programas de asistencia para el trabajo y la produccion por parte del
Gobierno Nacional, es un aporte positivo en el corto plazo por medio del cual busca reducir
los impactos negativos de la economia en la empresa.

La sancion de la Ley de Pymes, es un punto positivo a corto y mediano plazo, siendo
que por medio de ella las empresas que posean las caracteristicas y se encuentren adheridas
a ésta, podran acogerse a varios beneficios, que van desde aspectos fiscales, financieros y
econdmicos.

La creacion de la ordenanza 1564-07 en la localidad de James Craik, tiene un impacto
positivo en el mediano y largo plazo, dado que le permite a la empresa obtener una exencion
del pago de tasas y contribuciones municipales por un plazo de 10 afios, extensible a otro

plazo igual con una bonificacion en su monto.
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Analisis FODA
Con el proposito de realizar una breve introduccion al analisis FODA que nos permita

dar un marco del dmbito que ocupa el estudio, nos resulte conveniente brindar una
explicacion del origen de las siglas del nombre, dado que estas devienen de las palabras
Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, y son aspectos internos y externos.

Tabla 1 Analisis FODA

Factores Internos

Debilidades

« Ausencia de software contable para registracion de
operaciones

« Ausencia de area impositiva dentro de la empresa
para cumplir en tiempo y forma las obligaciones

Fortalezas

» Empresa con experiencia en el rubro por més de
50 afios

* Buen posicionamiento en el mercado.

« Adecuada relacién con los proveedores

« Competitividad por precios bajos imppgitivas. e, .
« Identificacion del Personal con la empresa » Deficiente planificacion en sus estrategias de
inversion.

« Capacidad en la logistica.

+ Adecuada relacion con los proveedores. * Problemas operativos internos.

Factores Externos

Oportunidades Amenazas

-Capacidad de atender nuevos mercados. « Suba en el costo de los productos y servicios.

+Capacidad de Expandir la linea de productos para

satisfacer nuevos clientes o mayores necesidades

« Distincién en servicios y productos.

- Ayuda emergencia sanitaria

« Acogerse a moratorias de obligaciones tributarias
y seguridad social.

« Alta inflacién, generando pérdida del poder
adquisitivo de los clientes..

* Incertidumbre por la inestabilidad en las variables

econdmicas.

« Tendencia al aumento de los tributos debido a la

politica Fiscal.

« Alta tasas de desocupacion

Fuente: Elaboracion propia

Del andlisis de la informacion obtenida se pueden identificar como fortalezas las
siguientes: Vasta experiencia: es una empresa que cuenta con 50 afios de experiencia en la
comercializacién y distribucion de productos alimenticios y cigarrillos en el interior del pais.
Lo que le permite tener, entre otras cosas, un mejor poder de negociacién (ya sea con los
proveedores, empleados, clientes), Ubicacién geografica privilegiada: la empresa esta
instalada James Craik, provincia de Coérdoba, cuya localidad es favorecida gracias a la ruta
nacional N° 9, que une la Capital Federal con el norte del pais, pasando por Cdérdoba, y
ademas es cruzada de este a oeste por la ruta provincial N° 10 que le permite acceso a

diferentes puntos del pais y Precios competitivos, se debe destacar que posee precios muy
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competitivos en todos los articulos de refinerias de maiz, en marcas como Hellmann’s, Ades,
Knorr, etc., lo mismo sucede en Gillette, entre otras.

Quedan expuestas como amenazas la existencia de una gran cantidad de competidores
dedicados a la venta mayorista, destacandose dos de ellos que son los principales, ubicados
en la localidad de Rosario, Provincia de Santa Fe. Es importante destacar, que los clientes
padecen una alta sensibilidad a los precios que ofrecen los competidores, lo que genera una
alta probabilidad de que los clientes cambien de proveedor.

Seria oportuno, que la empresa pueda adherirse a la Ley de Pymes, dado que por
medio de ella podria gozar de beneficios, a saber: en las alicuotas patronales, en la
postergacién del pago del IVA por un plazo de 90 dias, la exencién del pago del impuesto a
la ganancia minima presunta, contar con un plazo de 45 dias para hacer efectivo el pago de
las declaraciones juradas y de acuerdo a una publicacion realizada por la firma Errepar S.A.
(2020), en donde se afirma que el Banco Central de la Republica Argentina incentiva a las
entidades financieras a brindar créditos con bajas tasas. Otra oportunidad que la empresa
tomo, fue la exencién tributaria de las tasas por servicios a la Propiedad, Industria y
Comercio, la cual consta de acuerdo al Articulo 4° Inciso c¢) de la ordenanza 1564-07 de
James Craik de una exencion del orden del 100% para los primeros diez afios, prorrogable
por siete afilos mas pero con una restriccién es este Gltimo plazo, que se da con la aplicacion
de una escala cuyos valores son: 100% cuando el establecimiento ocupen diez 0 mas
empleados, 80% cuando ocupen seis a nueve empleados y 50% cuando ocupen un minimo
de cinco empleados.

Existen pocos factores que hacen vulnerable a la empresa, sin embargo es necesario
tener presente estas debilidades dado que generan situaciones desfavorables que se visualizan
por ejemplo; en la pérdida de competitividad, las pérdidas por mercaderia rotas o vencidas
se estima que alcanza un valor de $39.000, sin tener en cuenta las devoluciones que son
realizadas por los clientes, los pedidos no entregados por falta de stock.

Asimismo, existe una carencia de estrategias en el &mbito publicitario, dado que no
presenta en su estructura con personal dedicado a la mercadotecnia, sumado a que la partida
de dinero destinada a ese concepto para el afio fiscal 2018 alcanza el valor de $4.997.968,43
pesos.

De la misma manera, denota en su estructura la ausencia de personal especializado,
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explicado por la ausencia de personal que ocupa la posicién del gerente comercial, asi como
la ausencia de un area especifica dedicada al analisis y la planificacion fiscal, que permite

evitar errores de obligaciones fiscales y en los trdmites que necesitan.

Analisis segun perfil profesional

Como profesionales, se cumplen con varias tareas, ya sean responsables, impuestos,
trabajos, entre otros. En la empresa hay profesionales de diferentes areas, incluidos los
contadores publicos. Estos son responsables de este caso, especialmente en la técnica de
impuestos. Es decir, los empleados administrativos de la compafiia son responsables de
recopilar los cupones correspondientes de las diversas operaciones realizadas por la
compafiia y llevarlas a su contabilidad, por lo que para proporcionarles al asesor externo, lo
que los toma en un impuesto. Por eso deberia ser lo mas preciso e ideal posible, ya que no se
encuentra ninguna confusion en tales tareas. EI contador publico es responsable de controlar
de acuerdo con los datos obtenidos, la veracidad de estos datos, para llevar a cabo un analisis
detallado y capturarlo en los documentos que se presentaran en el AFIP. Estos deben
actualizarse en su capacitacion para que sea efectivo en su trabajo, especialmente para que
Redolfi sea una compafiia de alta dimension que necesita buenas ventajas para continuar su
negocio normalmente.

En el area financiera se observa que la rentabilidad fue bajando y se comport6 de
manera opuesta a las ventas que se incrementaron, llegando a tener una facturacion mayor a
la esperada. No cuenta con un sistema de inventarios, ni planillas en las que se registre el
stock.

Se observa en el balance del afio 2018 otorgado por la empresa, que dentro del activo
total el rubro con mayor incidencia es cuentas por cobrar de $53.142.941,30 representando
el 40% de derechos a cobrar en el corto plazo. Partiendo de este andlisis del rubro cuentas
por cobrar informado por nota N°2 en el estado de situacion patrimonial, queda al descubierto
la incidencia de deudores por venta es del 100% demostrando la flexibilidad que posee la
empresa con sus clientes.

En cuanto a las cuentas por pagar de la empresa, éstas ascienden a $32.134.173,83
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teniendo una incidencia del 40% sobre el pasivo total, al corresponder al pasivo corriente se
deduce que se trata de un financiamiento de corto plazo, y cuando se desglosa el rubro cuentas
por pagar informado en la nota N°7 se observa ver que el 78% corresponde a proveedores
con un monto de $25.198.090,83, el resto corresponde a endeudamiento con bancos que son
en menor medida.

Luego se procede a realizar la ratio de liquidez representado en la tabla 2 donde indica
que por cada $1 adeudado en el corto plazo se cuenta con $1,56 para poder afrontar sus
obligaciones, si bien indica que la empresa no se ve afectada a nivel endeudamiento, si se lo

compara con el ratio de liquidez del afio 2017, éste era de $1,90.

Tabla 2 Ratio de liquidez

INDICADOR 2018 2017

Liquidez corriente activo  corriente/pasivo | 1,56599485 1,90100097
corriente

. i ) 30.775.376,51 37.559.377,01
Fondo de maniobra activo-pasivo

Fuente: Elaboracion propia
Cabe destacar que problema aqui radica en que toda la informacidn se registra en

planillas Excel y no cuenta con un sistema contable adecuado, lo que impide hacer un
seguimiento o control de la misma.

En la empresa se ha podido observar que no cuenta con un area impositiva interna, el
asesor externo solo se limita a cumplir con las obligaciones fiscales nacionales, provinciales
y municipales con la informacién que se le remite. Esta area resultaria de gran utilidad para
disminuir los costos impositivos.

Dado el tamafio de la sociedad seria importante contar con un sistema contable para
llevar una registracion de las operaciones de manera oportuna, sistematizada y confiable, en
cuanto a las operaciones llevada a cabo por la empresa. Esto beneficiaria para lograr el
cumplimiento de los regimenes de informacion o recaudacion, en cuanto a tiempo y forma,
logrando evitar importantes sanciones pecuniarias.

Ademas se observa que la sociedad no estd haciendo uso de beneficios que podria

obtener, por ejemplo del régimen Pyme, que brinda beneficios y ayudas para determinadas
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empresas 0 el régimen de moratoria para la regulacion de deudas gozando ciertas
condonaciones de multas e intereses.

En los estados contables de A. J. & J. A. Redolfi S.R.L. de los afios 2017 y 2018 se
puede observar que las cargas fiscales han aumentado considerablemente en comparacion
con el saldo de 2016, esto puede ser posible a la falta de busqueda de beneficios fiscales,

pagos fuera de termino o bien por la inflacion que ha sufrido el pais.
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Marco Teodrico

Se citan algunos autores que puedan aportar a la planificacion tributaria, esta es
entendida como el proceso de considerar todos los factores tributarios relevantes, a la luz de
los factores tributarios importantes, con el propésito de determinar cudndo, como 'y con quién
celebrar y tener transacciones, operaciones y relaciones, con el fin de mantener la carga
tributaria sobre los hechos y personas gravados lo mas baja posible, consiguiendo al mismo
tiempo, realizar los objetivos econdmicos, personales u otros que se desean (Villasmil, 2016)

La Planificacion Tributaria es sin duda alguna hoy dia una herramienta de control y
prevision para la mayoria de las empresas, ya que por ejemplo en el caso del Impuesto Sobre
la Renta en muchas ocasiones sucede que el pago definitivo de rentas no es el mas deseado
por los directivos, y hasta en ocasiones escapa de control y es por la falta de planificacion,
organizacion control y proyeccion a futuro de los resultados estimados y esperados

enmarcados en la ley (Contreras, 2016)

Las personas fisicas o juridicas eligen las mejores alternativas para la reduccién de
la carga tributaria para poder obtener mayores ganancias es el punto de partida de la mayoria
de definiciones que se han escrito sobre planificacion tributaria, para entender el contexto
técnico, es necesario caracterizar el proceso desde diferentes perspectivas como un
mecanismo motivado en la conducta del contribuyente, como un instrumento para diferir la
carga fiscal y como un proceso técnico encaminado a lograr un ahorro fiscal y a promover la
inversion en las empresas. EIl autor hace referencia al papel que juega la conducta del
contribuyente, al mencionar que: La planeacion fiscal licita significa un derecho a aprovechar
de las economias de opcion que se deriven del ordenamiento tributario. Sin embargo esta
libertad se encuentra limitada por las conductas abusivas que conllevan una elusion fiscal
(Garcia, 2012).

Clasificacion de la planificacion tributaria

La planificacion tributaria en una empresa es muy importante, conocer su alcance y
extension para determinar por cuanto tiempo se planifica y qué &mbitos se van a considerar
para su analisis, permitira clasificarla en forma general, como de corto o largo plazo. Segun

el autor Galarraga, (2012), la planificacion tributaria se clasifica en los siguientes criterios:
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Por su tiempo: en lo preparativo, es la que comienza antes del nacimiento de la
empresa Yy operativa, es la que una vez que la empresa esta en marcha.

Por su tipo: en lo simple, es una planificacion dirigida basicamente a la
implementacion de estrategias fiscales para el cumplimento de deberes y obligaciones y
compleja, es aquella que considera todo el entorno econémico y financiero de la empresa la
planificacion simple viene ser un componente de la planificacion compleja.

Por su propésito: la positiva es aquella que procura cumplir con todo los tributos que
le correspondan y negativas, esta orientada a la disminucion de los pasivos tributarios,
manipulando o omitiendo documentacion, se relaciona con la evasion y elusién de tributos.

El profesional que este cargo de la planificacion fiscal debe tener todos los puntos del
alcance, la extension, el tiempo, la complejidad y la intencionalidad del objetivo, asi como
las caracteristicas especificas del contribuyente porque la planificacion es distinta para cada
contribuyente de acuerdo a la empresa.

Desde el punto de vista de Montufar, (2017) dice que planificacion tributaria es un
proceso de normas legales vigente que persiguen el resultado de una ahorro impositivo. El
autor hace mencion a los elementos de dicha planificacion algunos de ellos son:

-La existencia un negocio proyectado real.

-La forma de organizacion legal.

-La planificacidn debe tener una perspectiva global en el tiempo.

Obijetivos de la Planificacién Tributaria

Partiendo del estudio de un negocio y de sus operaciones, es importante evaluar los
recursos, las opciones, derechos y deberes, con el fin lograr objetivos de ahorro para la
organizacion (Carpio Rivera, 2012)

La planificacion tributaria, tiene como objetivos:

e Dar inicio a sistemas y politicas para que la empresa cumpla oportunamente
con las disposiciones fiscales con el menor riesgo posible y a un costo justo,
sobre una base de neutralidad de los impuestos.

e Definir la mejor alternativa legal entre posibles opciones econdémicas distintas

que permitan reducir la carga impositiva.
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Estudiar las posibles alternativas legales y determinar las estrategias
adecuadas para ahorrar recursos en impuestos.

Conocer la incidencia que tienen los impuestos en distintas situaciones y saber
seleccionar el momento méas adecuado para llevar a cabo el pago de los
impuestos.

Asegurar el uso eficaz y efectivo de los recursos que posee la empresa, que
vayan acorde al cumplimiento de la vision dela empresa.

Evaluar los niveles de tributacion de las utilidades segun la estructura juridica
de la empresa.

Lograr rentabilidad tributaria, es decir optimizar el pago de impuestos de
acuerdo a las normas tributarias, para satisfacer las obligaciones con los socios

0 accionistas.
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Diagnostico y discusion

Descripcion del problema

El analisis realizado a Redolfi, prueba que la empresa necesita una herramienta para
una planificacion tributaria para poder afrontar las obligaciones fiscales que tiene con el
estado, esto incita a tener un plan para poder reducir costos y generar mas rentabilidad.

También existe falta de segregacion de funciones provocando incompatibilidad y
duplicidad de funciones y la falta de personal especializado en area impositiva que, si bien
se comunica con los directivos de la empresa, este no le brinda informacién detallada sobre
los beneficios de aplicar este tipo de herramientas.

Asimismo, carece de actualizaciones de las normas vigentes, porque no tiene recurso
humano capacitado para analizar politicas tributarias.En muchas ocasiones se pierden
papeles de trabajo al no llevar un orden de los mismos, lo que genera demoras en las

presentaciones de las declaraciones juradas y por lo tanto multas o sanciones para la empresa

Justificacion del problema

Redolfi, tendria que tener herramientas impositivas para poder reducir sus costos
impositivos y tener un ahorro en sus rentabilidades a través de un planificacion fiscal. El calculo
correcto de los impuestos involucra necesariamente un presupuesto en el que se considere todas
las variables que la legislacion le brinda al contribuyente.

Si Redolfi desea reducir los impuestos y crecer debera tener un proyecto de planificacién
fiscal bien definido y una correcta implementacién del mismo, teniendo en cuenta el contexto en
el que se desenvuelve la organizacion.

De esta manera, se debe apuntar y utilizar de la mejor forma los beneficios tributarios
que otorga el estado, como ser la de poder definir criterios de imputacion de ingresos y gastos,
por lo devengado, percibido o devengado exigible para el tratamiento fiscal de las operaciones,
como asi también el tratamiento de las amortizaciones, utilizacion de los distintos regimenes de

promocion industrial en vigencia.



20

Asi también se podria optar por implementar otras formas legales mas convenientes o
sustituir actividades exentas en los impuestos, esto ayudaria a un ahorro fiscal y aumentar las
rentabilidades,

Finalmente la actividad que desarrolla la empresa Redolfi, la cual posee gran cantidad de
activos fijos, se destaca como herramienta de planificacion fiscal la opcion de venta y reemplazo

que la ley de impuesto a las ganancias prevé como beneficio fiscal.

Conclusion diagnéstica

Con la Planificacién Tributaria se intentara buscar un nivel de tributacion respetando
en todo momento las normas legales vigentes, cuyo objetivo primordial es el
aprovechamiento de las posibilidades que ofrece el ordenamiento juridico o de un defecto
normativo. Ademas, permite tomar como referencia para el cumplimiento de la planificacién
tributaria la ejecucion de las politicas y calendario fiscal, el cual sirve como punto de partida
para el pago oportuno, para poder identificar el tipo de impuesto de acuerdo a los dias cada
ejercicio fiscal, evitando omisiones, retrasos en la fecha de pago y cualquier obligacién
establecida por la administracion tributaria. Con una planificacion tributaria la empresa tiene
la posibilidad de declarar sus obligaciones tributarias en tiempo y forma sin tener que pagar

multas, es la herramienta ideal para esta al dia con el estado
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Plan de Implementacion

Alcance

De contenido: se aborda el tema en materia impositiva con la aplicacion del régimen
Pyme como herramienta eficiente para la obtencién del ahorro fiscal.

Ambito temporal: el estudio se lleva a cabo en el periodo fiscal 2021

Ambito geografico: es aplicable en particular a la agencia, Redolfi S.R.L. de la ciudad
de Cordoba, Argentina.

Metodoldgico: de acuerdo a los objetivos planteados, sera un estudio de tipo cualitativo,
cuantitativo y descriptivo. En primer lugar cualitativo, ya que se analizan los conceptos teéricos
de la planificacion tributaria asi como también sus variables y factores que influyen en la misma.
En segundo lugar es cuantitativo porque posee alternativas que buscan cuantificar los datos y asi
minimizar los impuestos a través de magnitudes numéricas. Y es descriptivo, ya que realiza la

secuencia y procedimientos a seguir para la implementacion de la planificacion.

Limitaciones: Para realizar el presente trabajo no se presentaron ni dificultades ni
limitaciones que pudiesen perturbar la consecucion del presente trabajo. Se emplearon los
estados financieros de la empresa. Se analiza el impacto del tributo nacional, impuesto a las
ganancias, que deriva del empleo de economias de opcién tales como venta y reemplazo, el
ahorro en IVA por las capacitaciones al personal en relacion de dependencia y los beneficios

fiscales que resulten de la adhesion al régimen vigente de PyMEs.

Recursos involucrados
Recursos tangibles

o 1 Escritorio y 1 silla. Valor total $ 50000
. 1 Computadora, valor $80.000

Los siguientes recursos tangibles se encuentran disponible en la empresa:
o Ley de Pymes.

o Ley de Impuestos a las ganancias.
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o Informe de liquidacion impositiva
o Calendario Impositivo.
o DDJJ de impuestos a las Ganancias e Ingresos Brutos.-

Recursos Intangibles

e Capacitacion a la direccién de la importancia de la planificacion tributaria

e Capacitacion al personal, para la correcta registracion contable, de cada operacion
realizada.-

e Capacitacion al personal del sector de deposito, para la correcta medicion y
registracion del stock de mercaderia.-

e Contratacion de Contador Junior, para dar a poyo al sector contable. Sueldo basico
mensual $50.000.

Presupuesto

Para el calculo del presupuesto se utilizara como base el importe de los
honorarios establecidos por el Concejo Profesional de Ciencias Econdmicas, donde se

establecid el valor del mdédulo de $2300.

Tabla 1- Presupuesto

Detalle Actividad a Desarrollar Médulos a tomar Total
D.|seno _de planificacion 10 $23.000,00
tributaria

Inscripcion al régimen Pyme 6 $ 13.800,00
Rewspp del Calendario 3 $6.900,00
Impositivo.

Capacitacion al personal y

directores ! $16.100,00
Puesta en marcha y control 10 $23.000,00
Total $82.800,00

Fuente: Elaboracion propia, en base a honorarios establecidos por el consejo profesional de
Ciencias Econdmicas.

El presupuesto para la implementacion de la planificacion tributaria, control y

puesta en marcha asciende a $82.800, este importe se distribuye en los meses de Marzo a
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Agosto de 2021. En cuanto al asesoramiento y capacitacion estara a cargo del Contador de la
empresa, y se precisara contratar a un contador Junior para el apoyo, seguimiento y
actividades correctivas a desarrollar.

Cabe aclarar, que el mantenimiento por un afio sera de un costo de 12 médulos
mensuales, es decir $30.000 por mes. EI monto anual asciende a $ 360.000. EI mismo
consistird en el seguimiento periodico de las actividades implementadas y actividades

correctivas.

Acciones especificas a desarrollar y marco de tiempo para su implementacion.

A continuacion se detallan las actividades a implementar para desarrollar en el
trabajo:

Actividad N°1: Organizacién de reuniones con la direccién y personal
administrativo para informar los detalle de la implementacion de la planificacion tributaria
sus ventajas y beneficios para la empresa Redolfi S.R.L.

Actividad N° 2: Inscribir a la empresa al régimen Pyme, para acceder a los
beneficios del mismo. El tramite se realiza a través de la pagina web de AFIP, no tiene costo.
Los requisitos solicitados son clave fiscal nivel 2 o superior, estar inscripto al réegimen general
en ganancias e IVA, estar inscripto en el Monotributo o en el Régimen General (en Ganancias
y en IVA) y adhesion a tramites a distancia (TAD). Se debe completar el formulario 1272.
Se recibe el certificado en el domicilio fiscal declarado.

Para la definicion de la categoria en la que encuadra Redolfi S.R.L. se analizan

los Estados de Contables.

Tabla 2-Estado de Resultado

2020 2019 2018
Ventas Netas
Ventas Rubro Almacén $188.635.385,85 | $164.030.770,30 | $131.224.616,24
Ventas Rubro Cigarrillos y golosinas $130.222.261,94 | $111.301.078,58 | $89.040.862,86
Total Ventas del Ejercicio $318.857.647,78 | $275.331.848,88 | $220.265.479,10

Fuente: Estados de Resultados informados por empresa.

Analizando las ventas de los ultimos 3 ejercicios, se determina un promedio de

$271.484.992, lo que indica que la empresa esta dentro de la categoria Comercio Pequefia.




Figura 1-Categorias de Pymes
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Categoria  Construccion Servicios
Micro 24990000 13.190.000
Pequeia 148260000  79.540.000

Mediana- 827210000 £658.350.000

Industria y

Comercio Mineria

57.000.000 45.540.000

352420000 326660000

2.588.770.000 2.530.470.000

Agropecuario
30.770.000
116.300.000

£692.920.000

Tramo 1

Mediana - 1.240.680.000 940.220.000 3.698.270.000 3.955.200.000 1.099.020.000
Tramo 2

Fuente: AFIP

A continuacion se detallan los beneficios a los cuales se podra acceder:

e Pago de IVA a 90 dias, se elige a opcion

en el

momento de

la

inscripcion al régimen. Tomando los datos del dltimo periodo, Redolfi S.R.L.

presenta un importe de IVA a pagar de $ 2.329.562. En el supuesto caso que debiera

cumplir con este pago dentro de este periodo. Aplicando este beneficio, el

diferimiento de dicha obligacion quedara distribuida de la siguiente manera:

Tabla 3- Diferimiento de IVA

Meses Importe a pagar sin | Importe a Pagar Promedio
certificado Pyme con beneficio
Certificado Pyme
abril $2.329.562,00 $776.520,67 33,33%
Mayo $ 776.520,67 33,33%
Junio $776.520,67 33,33%

Esto evidencia la importancia de acceder al beneficio del diferimiento de dicha

obligacion, ya que dara alivio al desembolso del total, distribuyendo el importe en un 33,33%

mensual.

o Incremento salarial por decreto 14/20. Se exime el impuesto patronal en

cuanto a incrementos de sueldos, por tres meses. En menor plazo en el cual el incremento sea

solventado por las futuras negociaciones paritarias.
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o Alicuota del 18% para contribuciones patronales. La empresa bajo estudio
para la ndbmina salarial se rige por el convenio colectivo de comercio 130/75. La Empresa
Redolfi S.R.L. posee 170 empleados de comercio. Suponiendo que el importe de cargas
patronales que indica los estados de resultados del Gltimo periodo arrojo un importe pagado
de $11.845.059, correspondan a seguridad social y obra social. Este importe fue abonado sin
certificado Pyme. La posibilidad de acceder al certificado Pyme otorga a la empresa el
beneficio del minimo no imponible establecido en el afio de 2019 que en enero de este afio
se determind bloquear el incremento.

A continuacion se detalla un ejemplo con el objetivo de demostrar el impacto de
dicho beneficio tomando como supuesto un empleado de comercio para un sueldo de
maestranza categoria “A”. El mismo trabaja jornada completa y tiene 12 afios de antigiiedad
en la empresa, percibe sueldo bruto de $50.705,30 remunerativo. Descontando el importe
minimo no imponible, el resultado imponible es de $ 43.701.62. Utilizando el beneficio de
la alicuota de 18%, el importe a abonar sera de $7.866,29 mensual, y de $94.395,49
anualmente. Si se traduce a los 170 empleados el importe a pagar seria aproximadamente de
$16.047.233,30 y sin Certificado Pyme el total seria $20.504.800.10. De esta manera se
verifica que el ahorro puede ser aproximado a $4.457.566,80 en el supuesto caso, tomando

la categoria A de Maestranza de los empleados de comercio.

Tabla 4- contribuciones patronales para empleado Categoria “A”.

Datos Importe
Importe minimo no imponible $7.003,68
Importe de sueldo Remunerativo $50.705,30
Importe Imponible $43701,62
Alicuota del 18% por Empleado Mensual $ 7.866,29
Alicuota del 18% por Empleado Anual $ 94.395,49

Fuente: elaboracion propia

Tabla 5- Comparacion de Importes Patronales.

Contribuciones Patronales a Importe a abonar Anual Ahorro Impositivo Anual
Abonar

Sin Certificado Pyme $20.504.800,10 -
Con Certificado Pyme $16.047.233,30 $ 4.457.566,80

Fuente: elaboracion propia

Tabla 6- Recibo de sueldo de empleado Maestranza Categoria A.
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Afo:

2021

Jornada:

48

% de Sindicato:

2%

Mes:

abril

Afios de
Antigiedad:

12

Obra Social:

OSE.CAC

Categoria;

Maestranza
A

Afiliado al
Sindicato:

No

Asistencia:

Si

Concepto:

Unidad

Base

Remunerativo

No
Remunerativo

Descuento

Basico

30

41790,08

Antigiedad

12

5014,81

Asistencia y
Puntualidad

3900,41

Asignacion
Extraordinaria NR
Acuerdo 2020

5000

Antigtedad

600

Asistencia y
Puntualidad

466,67

Jubilacion

11%

50705,30

5577,58

Ley 19032

3%

50705,30

1521,16

Obra Social

3%

56771,96

1703,16

S.E.C. Art 100
CCT130P75

2%

56771,97

1135,44

F.AE.C.yS. Art. 100
CCT 130/75

0,50%

56771,97

283,86

S.E.C. Art 101 CCT
130/75

2%

56771,96

0

Aporte Fijo OSECAC

100

Subtotales

$ 50.705,30

$ 6.066,67

$10.321,20

Fuente: Convenio Colectivo de Comercio 130/75.-

e Impuesto al cheque, el importe es compensatorio en el pago de

Ganancias al 100%.

e Exencién del impuesto al retiro de efectivo, las Pymes quedan

eximidas de comisiones.

e Auvales de sociedades de garantias reciprocas, para acceder a créditos,

entre ellos Leasing.

e Programa ATP, que abarca asignacion compensatoria del salario.

Actividad N°3: Analizar el calendario fiscal de Redolfi S.R.L. Para conocer los

Impuestos a los que esta inscripto la empresa, determinar los proximos vencimientos de las

obligaciones y controlar presentacion de DDJJ. El mismo se visualiza en la en las respectivos

sitios web de agentes recaudadores.
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Actividad N° 4: Realizar jornadas de capacitacion al personal en distintas areas
administrativas impositivas fiscales, utilizando el recurso de apoyo a programas de formacion
para Pymes. El cual reintegra de manera parcial o total el valor de los costos incurridos para
dictaminarlo. Las capacitaciones pueden ser abiertas con participacion del personal a
institutos educativos o cerradas, es decir con contratacion de personal educativo particular.
El beneficio consiste en la emision de un certificado de Crédito Fiscal que se utilizara para

la cancelacion de impuestos nacionales y provinciales.

Actividad N° 5: Realizar la busqueda del contador Junior, para apoyo y control

en las tareas impositivas.

Actividad n°6: Acceder a los beneficio de la moratoria que habilité AFIP, para
eventuales retrasos acumulados en el periodo de pandemia. Para adherirse, se debe presentas
las DDJJ informativa, la misma se realiza a través de la pagina con clave fiscal ingresando a
Régimen de Informacion y completar el formulario con los datos requeridos. La moratoria
brinda la posibilidad de acceder a 120 cuotas para pagar las deudas y a 60 cuotas para los

aportes de la seguridad social.

En la tabla 11 se detalla las actividades a implementar en diagrama de Gantt,

determinando el tiempo que insumira cada una.

Tabla 7- Diagrama de Gantt

Marzo | Abril Mayo Junio Julio Agosto
Actividades/ Semanas

Reunion con directivos de la
empresa Redolfi S.R.L

Registrar a la empresa en el
régimen Pyme.

Andlisis del Calendario
Fiscal de la empresa.

Capacitacion al personal
sobre temética
administrativo, fiscal y
tributario.

Busqueda de Contador Junior | | | | |
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Puesta en marcha del plan

tributario y Control.

Fuente: Elaboracion propia.

Propuesta de medicion y control de las Actividades propuestas.
Tabla 8- Propuesta de Medicion y Control

Actividades a controlar Obijetivo a Metas Medidas de Acciones a
lograr propuestas Evaluacién Implementar
Inscripcion y obtencién del Diferir la Diferir la Se difiere con | Continuar con
certificado Pyme. carga totalidad del éxito la medida
impositiva del | VA a pagar implementada.
IVA eligiendo
la opcion de
IVA a 90 dias.
No se difiere Revisar los
con éxito pagos
realizados y
respectivos
DDJJ.
Fuente: Elaboracion propia.
Tabla 9.1- Propuesta de Medicién y Control
Actividades a controlar Obijetivo a Metas Medidas de Acciones a
lograr propuestas Evaluacion Implementar
Anadlisis de calendario fiscal. Reduccion del | Exito mayor o | Realizar controles
90% Morasy | igual a 90% periddicos al
multas. Calendario
impositivo.
Continuar con la
Reducir un medida
90% la implementada.
posibilidad de Fracaso menor | Revisar que no
moras y 0 igual a 90% quede ningln
multas. vencimiento
impago. Y todas
las DDJJ

presentadas en
tiempo y forma.
Revisar
calendario fiscal.
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Presentar la DDJJ informativa Lograr diferir Diferir la Exito se Controlar que se
para adherirse al beneficio de la | Impuestos, por | totalidad de los | adquirio el hayan realizado
moratoria vencimientos y | vencimientosa | beneficio los planes de
multas a 120 120 dias. pagos
dias. correspondientes.
Verificar los
pagos se hayan
efectivizado.
Fracaso no se Revisar multas y
adquirio el vencimientos sin
beneficio. diferir.
Obtencion del beneficio Lograr Pagar alicuota | Exito se Controlar que
alicuotas 18% para disminuir la de 18% de adquirio el haya realizado el
contribuciones patronales. carga tributaria | Contribuciones | beneficio pago de dicha
de patronales. alicuota en
contribuciones contribuciones
patronales. patronales.
Fracaso no se Rever
adquirio el documentacion
beneficio presentada.
Revisar
inscripcion.

Fuente: Elaboracion Propia.
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Conclusion

Al principio del Trabajo Final de Graduacion se han presentado los problemas que
tenia la empresa, Redolfi S.R.L., se propuso como objetivo general presentar una alternativa
que se pueda elaborar con respecto a encuadres y beneficios impositivos, regulados por los
organismos recaudadores o de control, con el fin de frenar el impacto impositivo que por lo
general sufre las empresas actualmente.

Se concluye, que la empresa Redolfi S.R.L. empresa distribuidora mayorista de
alimentos, cigarrillos, productos de perfumeria y limpieza, no cuenta con una planificacion
tributaria, lo que implica desembolsos de fondos desmedidos por multas e intereses por mora.
En los estados contables del altimo periodo se evidencia altos importes impositivos a pagar.
La falta de una cultura tributaria, debilita la economia de la empresa, ya que no hay una
organizacion, que pueda determinar y prever las distintas cargas impositivas que la actividad
comercial genera en el desarrollo comercial, como la compra de bienes, solicitud de
financiaciones, e impuestos patronales, entre otros. La empresa no cuenta con asesoramiento
impositivo y no posee departamento Contable que custodie la documentacion y realice el
debido registro. EI personal no cuenta con un programa adecuado para la registracion y
desconoce temas tributarios.

La planificacidn tributaria, es una herramienta estratégica que permite ahorro en las
obligaciones fiscales. Este proceso de planificacion tributaria es un conjunto de factores que
se relacionan entre si, con el fin obtener rentabilidad, implica inevitablemente una
reorganizacion empresarial como la definicion de un departamento contable y su debida
implementacion debe estar a cargo de una persona idonea que aplique un circuito de control
y desarrolle actividades correctivas que surjan en el transcurso de cada periodo fiscal.

Estrategias para aliviar la carga tributaria dentro del marco legal, a través de el
régimen Pyme, con beneficios impositivos que proporciona en todos los ambitos como
capacitacion al personal y alicuotas exclusivas para el area de recursos humanos, alivio
impositivo en los futuros aumentos de sueldo. Todas ellas en su conjunto proporcionan un
evidente ahorro fiscal, que fortalecen a la empresa para su crecimiento econémico, financiero

y mejoran su rentabilidad y liquidez.
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Recomendaciones

Se recomienda a la empresa Redolfi S.R.L., una vez realizada la inscripcion dentro
del Régimen Pyme, ahondar en el aprovechamiento de la partida monetaria destinada a la
mercadotecnia, como asi también la obtencion de nuevos productos que le brinden la
posibilidad de poder llegar a nuevos mercados, aprovechando al maximo su economia de
escala, realizar un analisis para readecuar su ciclo de pago y cobranzas de acuerdo a los
lineamientos establecidos por la Gerencia General.

Del mismo modo se recomienda se realice un trabajo sobre los manuales de operacion
de los trabajos administrativos, que sean acordes a la nueva implementacién del sistema de
gestion, con el objeto de exista una concordancia entre los sistemas y la forma de operar.

También se sugiere en una primera instancia incorporar un staff compuesto por un
administrado y un contador para que realicen una buena administracion contable y al mismo
tiempo evallen los beneficios y desventajas de incorporar la empresa en el registro pyme sin
que se vea afectado el normal desarrollo de la misma. Aplicar lo antes posible el plan de
implementacion, para poder obtener el certificado y comenzar con los beneficios de estar
inscripto en el registro pyme.

Como resultado de lo antes dicho en el plan de implementacién los beneficios
impositivos son los siguientes, se ve reflejado en el pago del IVA trimestral, disponiendo del
dinero en esos periodos para realizar otras operaciones; la no retencion del VA, la reduccion
en el pago de las contribuciones patronales de un 18%; la eliminacion de la presentacion y
pago de Ganancia Minima Presunta; una tasa de interés en planes de financiacion de la AFIP

reducida; exencion en la comisién de los depdsitos en efectivos en las cuentas bancarias.
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