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Resumen
El siguiente trabajo tuvo como finalidad elaborar una planificacion tributaria para

la empresa Ledesma S.A.A.l ubicada en la localidad de Libertador General San Martin,
en la Provincia de Jujuy. Para la realizacion del trabajo lo que se hizo fue, primero analizar
en el contexto que se encontraba el pais y el sector agroindustrial, los principales tributos
o cuales significaban un mayor costo para la empresa. Para esto, se necesitd de la
informacion sobre los tributos en los cuales estan inscriptos, la informacién contable y
financiera fue proporcionada por la organizacion (memorias 2018 y 2019). Se encontro
una empresa bastante ordenada en cuanto a materia tributaria sin incumplimientos de las
obligaciones, no obstante, existen algunos desconocimientos sobre beneficios
impositivos o deducciones no aplicadas, esto es debido a la falta de capacitacion del
personal sumado a las condiciones de constante cambio en nuestro pais. Las
recomendaciones se basaron en actualizar de manera constante la informacion impositiva
mediante capacitacion tributaria y la disposicion de personal idéneo para la elaboracion
de tareas como liquidacion, lectura y comprension de leyes y normas tributarias, para

disminuir errores y aumentar el ahorro impositivo.

Abstract

The purpose of the following work was to prepare a tax planning for the company
Ledesma S.A.A.l located in the town of Liberator General San Martin, in the Province of
Jujuy. To carry out the work, what was done was, first to analyze in the context that the
country and the agro-industrial sector were, the main taxes or which meant a higher cost
for the company. For this, the information on the taxes in which they are registered was
needed, the accounting and financial information was provided by the organization (2018
and 2019 reports). A fairly orderly company was found in terms of tax matters without
breaches of obligations, however, there are some ignorance about tax benefits or
deductions not applied, this is due to the lack of training of personnel added to the
conditions of constant change in our country. The recommendations were based on
constantly updating tax information through tax training and the provision of suitable
personnel for the preparation of tasks such as liquidation, reading and understanding of

tax laws and regulations, to reduce errors and increase tax savings.



INDICE
RESUIMEN ..ttt e e s e s n e e e e anne e 1
ADSTFACT ... bbb 1
INEFOAUCCION ...ttt bbbt bbb nre s 4
(@] 0] =2 {10 1SS 6
ODJETIVO GENEIAL ...t 6
ODbjetivos ESPECITICOS. ... cuviviieiiiiiiieiec st 6
ANALISIS A 12 SITUACION ..o 6
ANALISIS U8 CONTEXLO ....vevveeieieie sttt sttt e e e sae s resreene e 8
. T 0] (=T 0] 11 TSRS 8
. T (0] =T oo 0] 1Tt KSR 9
FACIOrES SOCIAIES .....cvieeie ettt sre e esneenrs 9
Factores teCNOIOGICOS. ... ...viieeieiie sttt 10
FactoreS AMDIENTAIES .........cooiiiiieie e e 10
FACtOrES LEGAIES .....cveceieie ettt 11
ANALISIS FODA . ...ttt bbbttt et sae st st sreeneeneas 11
Analisis de los Estados contables y Estados de resultados............c.ccceevvevieiverieennene, 12
Y F= Voo T I=To] ol USSR RRTPPPRTRPR 13
DescripCion del problema ....... ..o 16
Justificacion del ProbIema .........c.oi i 17
CoNnCluSION AIAGNOSTICA ......eoveeiieieie e 18
Plan de IMpPIemMENTaCION. ..o s 18
ODJETIVO GENEIAL ....c.eiiiiiiicee bbb 18
ODjJEtiVO ESPECITICO......uiiviiiiiiieiieiee e 18

AICANCE JEOGIAICO ...ttt 19



AICANCE tEMPOTAL........ciieeiecicceee e 19
Alcance en relacion al UNIVEISO .........couoiiiiiiieieie st 19
LEMITACIONES ...ttt bbbt bbb 19
Actividades a realizar y marco de tiempo para su implementacion .......................... 21
F o3 £ V7T =T (=R 22
DescripCion de 1S PrOPUESLAS. .......ceiueirreriiieiieie et 22
Relevar normas impositivas nacionales, con sus beneficios impositivos................... 23
aplicables a las empresas agroPeCUAIIAS. .........ccvrierererere e 23

Impuesto a los combustibles liquidos y gas natural ............cccccovoeveieiniiennicniene 23

Analizar los beneficios de los distintos Régimen de Promocién Industrial de la

Provincia de Jujuy, Salta y San Luis para aprovechar exenciones fiscales y

deducciones otorgadas a 1as INAUSLIIAS. ........ccceevveiieiieic i 25
Optar por la opcion de venta y reemplazo ..........cccccveveeieiieie s 26
Verificar el pago en término de las obligaciones impositivas. ..........c.cccocerieieienennns 26
Crear Area impositiva centra y en ella establecer funciones tributarias................... 26
Contratar a un ayudante para tareas de planificacion Tributaria. .............c..cc..o..... 26
Evaluacion y medicion del Proyecto ... 26
(@0 o o1 11T o PSSP 28
[ CToT] g T=T o F= T[] =TSSR 29

BiDHOGrafia.........oiieiece s 30



Introduccion

Argentina se encuentra marcada por la inestabilidad politica y econdémica, con una
marcada devaluacion del peso argentino en relacion a la moneda estadounidense, con alta
tasa de inflacion, falta de acceso al crédito por parte de las Empresas y una alta presion
tributaria. ante este escenario adverso donde cobra vital importancia para las empresas la
busqueda continua de implementar una adecuada planificacion tributaria para disminuir
la carga impositiva dentro de los limites legales, realizar proyecciones, evitar intereses y
multas por pagos fuera de término.

La planificacion tributaria es una herramienta Gtil que permite contar con
informacién de calidad para la toma de decisiones, que optimiza la carga fiscal dentro del
marco legal generando un ahorro fiscal y aumentando la competitividad. (Rodriguez,
2015).

Es posible realizar una buena tarea de planificacion fiscal porque las leyes
tributarias no pueden contemplar cada situacién, lo que lleva a que cada situacion haya
que interpretarla, que esa actividad sea legitima de la forma que disminuya la carga fiscal
(Garcia, 2014).

La empresa si bien esta en constante crecimiento no se detecta una cultura
impositiva, consecuentemente desembolsa sumas importantes de dinero destinado al pago
de impuestos, y las compras se realizan sin una herramienta que permita brindar
informacion de calidad para la toma de decisiones a partir del afio 2020, desarrollando
distintas alternativas dentro del marco legal, con las cuales la empresa pueda disminuir y
deferir la carga tributaria a la que esta sometida.

Como antecedente internacional se cita el trabajo de investigacion de Yupanqui
(2016). sobre una empresa dedicada a la actividad de soldadura, taladra, torno, donde
analiza la situacion poco favorable que ha transcurrido a causa de no contar con una
planificacion tributaria. En dicho trabajo se menciona que no existe un plan tributario y
que a causa de eso presenta incontinencias tributarias como pago fuera de términos,
intereses y multas. Esto hace que la empresa no se desarrolle de la mejor manera posible,
lo que le ocasiona una falta de liquidez que podrian ser utilizadas para actividades propias

del giro del negocio o en inversiones a corto o largo plazo. Como conclusién se menciona
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que la implementacion de una planificacion tributaria lleva a que la empresa no presente
contingencias relacionadas con los tributos, lo cual repercute de manera positiva en la
situacion economica financiera de la firma al reducir el pago de los tributos utilizando
todos los mecanismos legales disponibles

Otro antecedente internacional que se menciona es un trabajo que realizdé Robles
Castro (2015). en una empresa peruana dedicada a la prestacion de servicios, mas
especificamente la asesoria técnica comercial. Con este trabajo el autor intenta exponer
los problemas e inconvenientes que debe sortear la compafiia surgidos a partir de la
carencia de un adecuado plan tributario. Con la realizacién de este trabajo se concluyé
que si bien la empresa cumplia con las obligaciones tributarias desconocia el tema de la
planificacion tributaria y los importantes beneficios econdmicos y financieros que brinda

Como antecedente del &mbito nacional se cita el trabajo de investigacion sobre
planificacion tributaria donde menciona que uno de los mayores problemas que tienen las
pymes en Argentina es la elevada presion tributaria, lo cual se le hace imposible reducir
los costos para poder competir en el mercado con precios mas bajos. Dentro del trabajo
muestra como la eleccion del tipo societario, los contractos de leasing, fideicomisos, el
método de valuacion de inventarios y la opcién de venta y reemplazo surgen como una
herramienta fundamental para disminuir el impacto de los tributos sobre la economia de
las Pymes (Sanchez, 2013).

Los antecedentes citados se relacionan con el TFG ya que demuestran la
importancia de contar con una adecuada planificacion tributaria, de manera que permita
reducir la presion tributaria desde el marco legal, lo cual ayuda al cumplimiento de los
objetivos para que Ledesma SAAI siga siendo una empresa reconocida en el mercado por

su solvencia y liquidez.



Objetivos
Obijetivo General
Realizar una planificacion tributaria para la empresa Ledesma SAAI ubicada en
la localidad de Libertador General San Martin, en la Provincia de Jujuy, dedicada a la

agroindustria, para minimizar de manera licita el costo impositivo.

Obijetivos Especificos

o Analizar los beneficios de los distintos Régimen de Promocién Industrial
de la Provincia de Jujuy, Salta y San Luis para aprovechar exenciones fiscales y
deducciones otorgadas a las industrias.

o Mantener cuantitativamente al personal activo por un afio. Obteniendo
reintegro de hasta el cincuenta por ciento (50%) de las sumas abonadas en concepto de
contribuciones a la seguridad social.

. Mediante el Impuesto a los combustibles liquidos y gas natural, obtener
deduccion del 45% de pago a cuenta del impuesto a las ganancias. refiere a que los
productores agropecuarios, asi como los sujetos que presten servicio de laboreo de la
tierra, siembra y cosecha, se aplica a las compras de gas oil efectuadas en el respectivo
periodo fiscal, que se utilicen como combustible en maquinaria agricola de su propiedad,

o Indagar como se realiza la valuacion de los Stock para determinar el valor

del inventario y asi poder reducir la carga tributaria.

° Estudiar los criterios de depreciacion de los bienes de uso a los efectos de

reducir la carga tributaria. y aprovechar algun régimen de promocion vigente.

Analisis de la situacion
El Grupo Ledesma es una empresa agroindustrial con mas de 110 afios de historia

actividad principales la produccion de azucar, papel y cuadernos, y al mismo tiempo
participa en los mercados de frutas y jugos, alcohol y bioetanol, molienda himeda de
maiz, carne y granos.

Son parte del grupo empresario Ledesma S.A.A.1.
e Castinver: comercializa papeles y cuadernos producidos por el grupo.

e Bio Ledesma: especializada en la produccion y venta de bioetanol.



e Ledesma Frutas (ex Citrusalta S.A.): concentra la produccion de frutas
frescas, jugos concentrados y aceites esenciales a partir de naranjas,

pomelos y limones.

e Participacion accionaria del 30% en Glucosilla S.A., sociedad que integran

junto a Cargill, dedicada a la molienda himeda de maiz en San Luis.

e Participacion del 4% en la UTE Aguaragle, que explora y extrae petroleo y

gas en el area que lleva el mismo nombre en la provincia de Salta.

Desde 1990 Ledesma organiza sus actividades por unidades de negocio: cada
negocio se administra de forma independiente y representa una estructura organizacional
por si misma. Dejé de lado el organigrama tradicional por area tematica o funcional y se
establecio un modelo donde cada negocio es responsable de todo el proceso que afecta a
su producto: fabricacion, abastecimiento y comercializacién. Por fuera de los negocios,
hay servicios internos centralizados, como la gestion de los recursos humanos. De esta
manera, el organigrama de la empresa es el siguiente (Ledesma, 2008).

Figura 1 (Ledesma, Organigrama)

Fuente: Datos brindados por la empresa.



8

La empresa cotiza en la Bolsa de Comercio de Buenos Aires. Sin embargo, la
mayor parte del paquete accionario pertenece a la familia Blaquier-Arrieta, por lo que
Ledesma contintia siendo una empresa familiar.

La empresa considera mantener su politica de crecimiento sostenido, mediante
una gestion de calidad que permita la satisfaccion de clientes, una buena relacion con los
proveedores, el estimulo al trabajo en equipo y la optimizacion de su rentabilidad a través
de la disminucion de costos de no calidad.

A pesar de ser una empresa de renombre y de trayectoria ha descuidado aspectos
relevantes relacionados al area impositiva, no implementa una planificacion tributaria que
permita estudiar cada una de las alternativas legales y asi determinar cual es la méas
adecuada para ahorrar recursos, cumplir en tiempo y forma con cada una de las
obligaciones fiscales, conocer el monto de los impuestos a pagar en forma anticipada y
asi mejorar el flujo de caja de la empresa, logrando una optimizacion en el pago de

impuestos segln las disposiciones tributarias vigentes.

Andlisis de contexto

Para realizar el andlisis del contexto de la empresa bajo estudio se utiliza el
método del PESTEL, donde se analiza como impactan los factores Politicos, Economicos,

Sociales, Tecnologicos, Ambientales y Legales en Ledesma S.A.A.l.

Factores Politicos

Teniendo como referencias que las empresas que trabajan cotidianamente en la
agroindustria son pilares fundamentales para asegurar un mayor nivel de produccion,
valor agregado, exportaciones y empleo, con su consiguiente impacto positivo en la
distribucion del ingreso y la equidad social. El conejo agroindustrial presento un Plan
2020-2030, que propone la reactivacion econémica a corto plazo con el acento puesto en
las exportaciones y la creacion de empleo. Esta iniciativa busca alcanzar los U$S 100 mil
millones anuales de exportacion, (hoy en un valor de U$S 65 mil millones) y generar 700
mil empleos adicionales, sin descuidar el entorno ambiental en el que desenvuelve la
agroindustria. (BCRNEWS, 2020).

A Mediados de marzo del corriente afio Argentina y el mundo entero se vieron

perjudicados por la pandemia del Covid 19, La economia de todos los paises se vio
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altamente afectada, y Argentina no es la excepcion, por lo cual el Gobierno Nacional
decidi6 apoyar a las Empresas, quienes emplean actualmente el 70% de la poblacion y
aportan el 50% del PIB. Por este motivo se dictaron diversas medidas. (Argentina.gob.ar,
2020).

e Programas de Asistencias de Emergencia al Trabajo (ATP)

e Creditos para el pago de sueldos a tasa Fija del 24%.

e Paquetes de medidas para garantizar la produccion.

e Suspension temporaria del corte de servicios por falta de pago.

Factores Econdémicos

Son aquellas cuestiones econdmicas que pueden modificar la ejecucion de las
estrategias de una empresa. La economia argentina inicio el periodo de la actual gestion
de gobierno, con altos niveles de inflacion recesiva, el dolar en ininterrumpida escalada,
y estrecho margen de negociacion de la deuda externa (Smink, 2020). De la informacion
difundida del indice mensual de actividad econdmica, se observa una caida constante en
sus valores desde Enero del 2020. La inflacion fue de 3,6% en febrero, se puede observar
una desaceleracion respecto al 4% que habia mostrado tanto en diciembre como en
enero. EI acumulado de los ultimos doce meses es de un 40,7%, mayor que en enero,
cuando fue de 38,5%. (INDEC, 2021). Si continuan los altos niveles de inflacion en la
economia argentina, sumados a las medidas de restriccion provocados por la pandemia

covid-19, los resultados de las operaciones seran afectados muy negativamente.

Factores sociales

Segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC, 2020), el indicé de
pobreza subid a 42% al cierre del segundo semestre de 2020, 6,5 puntos porcentuales por
encima del 35,5% de igual periodo de 2019, mientras que el indice de indigencia se ubico
en 10,5% contra el 8% del semestre julio-diciembre de 2019. En el cuarto trimestre de
2020, la tasa de actividad se ubico en 45,0%; la tasa de empleo en 40,1%; y la tasa de
desocupacion en 11,0%. Las tasas de actividad y empleo aumentaron respecto del
trimestre anterior, al igual que la subocupacion y la ocupacion demandante de empleo.
(INDEC, 2020). Segun tendencias analizadas por diferentes idoneos en la materia estos

indices aumentaron durante el periodo 2021 a causa de los efectos del aislamiento social
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y preventivo y que las medidas tomadas tienen impacto econdomico diferente segin el

nivel socioecondmico.

Factores tecnoldgicos

El desarrollo de nuevas técnicas de mejoramiento; de bioinsumos; de fertilizantes
organicos e inorganicos. facilitando el desarrollo tecnologico local (Errepar, 2020) La
nueva forma de comercializacion por medio de las tecnologias digitales estd permitiendo
abaratar costos de transporte, logistica, se garantiza la transparencia el cumplimiento y se
acortan los tiempos de entrega y los de pago (Poncela.Garcia, 2019). A pesar de la
recesion econdmica el comercio electronico le gano a la inflacidén, categoria como
alimentos, bebidas, farmacias, articulos de limpieza, perfumeria y cosméticos crecieron
por encima del 100% Estos rubros potenciaron sus ventas de la mano de las apps delivery
en plataformas como Rapp, Glovo y Uber Eats que representan el 8 % de la facturacion
y el 28% del total de las transacciones de las empresas que integran estos rubros
(Divincenzi, 2020).

Factores Ambientales

A lo largo de los afios las empresas, han desarrollado mayor interés en la
responsabilidad del impacto ambiental, que tienen su actividad productiva. La necesidad
de sustentabilidad en el tiempo y la incidencia de los organismos ambientales han
despertado el interés de estas, a desarrollar practicas de responsabilidad ambiental. Desde
el uso de energias renovables, cambios en las envolturas de sus productos y el reemplazo
de sus envases, para reducir la produccion de residuos solidos, sin que esto afecte la
rentabilidad de la empresa. Segun Estela Reales, directora de comunicaciones de
Tetra Pak Latinoamérica, indica que para que las marcas sean sustentables deben tener
como objetivos contribuir a la problematica soco ambiental. Hacer crecer el negocio,
reducir el impacto ambiental y lograr mejorias en la calidad de vida de las personas, son
objetivos de las multinacionales. De esta manera proveer de sustentabilidad a la cadena
de valor de la compafiia (Londra, 2020). En Argentina la gestion de residuos sélidos
urbanos estd regulada por la Ley 25916, la misma fue promulgada en el afio 2014 e

instaurada un presupuesto minimo para el manejo adecuado de los residuos domiciliarios.
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El proposito es proveer una gestion integral, promocionar su importancia y promover

minimizar la generacion de residuos y su tratamiento final (Argentina.Gob.ar, 2020).

Factores Legales

Dentro de los factores legales se puede mencionar que se conformaron mesas de trabajo
entre el sector publico y privado para tener un diagndstico comun y definir acciones. El
plan de accién para minimizar los tramites burocraticos vinculados a las exportaciones.
Lo que posibilitara el ahorro de costos al sector exportador, la optimizacion de tiempos
y federalizacion de la actividad exportadora.

Se identificaron 48 asuntos de simplificacion abarcando temas aduaneros, fiscales
y de control sanitario (SENASA) de los cuales se avanzé con acuerdos para resolver en
el corto y mediano plazo los 34 asuntos identificados, segun el grado de complejidad que
representen.

Elaboracion del borrador del proyecto de Ley de Fomento al Desarrollo
Agroindustrial. Que permitira establecer un conjunto de politicas con el objeto de
promover la expansion de la produccion, de la inversion, el empleo, la productividad y
calidad mediante una mayor industrializacion.

(Argentina.Gob.ar, 2020)

Analisis FODA

Segun Kotler y Keller (2012), el analisis FODA es una herramienta que permite
analizar la situacién de la empresa bajo estudio, identificando las oportunidades y
amenazas que se presentan en el mercado externoy las fortalezas y debilidades que surgen
luego de realizar el diagnostico organizacional.

A continuacion, se presenta el analisis FODA de la Empresa Ledesma SAAL:



Tabla 1 Matriz FODA
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Positivo

Negativo

Origen Interno

Fortalezas
Conocimiento del mercado.
Solvencia y trayectoria.
Precios bajos.

Diversidad de productos.
Estructura financiera sélida

El sector agroindustrial tiene

probada competitividad
internacional.

Debilidades
Inexistencia de planificacion
Tributaria.
Falta de diversificacion de clientes.
Escasa capacitacion.
Falta de departamento de Recursos
Humanos

Positivo

Negativo

Origen externo

Oportunidades

Proyecto de incentivos para la
reactivacion agroindustrial
exportadora. Régimen
de beneficios impositivos para
nuevas inversiones. Beneficios
Impositivos por cinco afios como
amortizaciones aceleradas,
devolucién de IVA y rebaja de
aranceles de importacion. Este
régimen de beneficios estaria

vigente durante diez afos.

Amenazas

Pérdida del poder adquisitivo.
Presion tributaria.

Aumento de tarifas de servicios
publicos

Alta inflacion.

Devaluacién

Alta tasa de desocupacion

Aumento de las retenciones al sector
agropecuario

Politicas sectoriales deficientes

Fuente: Elaboracién Propia.

Analisis de los Estados contables y Estados de resultados

Se recomienda una adecuada planificacion tributaria que permita que el impacto
impositivo sea el minimo legal posible. Se debe evaluar las alternativas entre las distintas
formas juridicas mas convenientes para reducir la carga fiscal.

Destacando la posibilidad de utilizar las opciones contempladas en la ley del

impuesto a las ganancias.

En base a la informacidon financiera brindada por la empresa, en el ejercicio
cerrado el 31 de mayo de 2019 se obtuvo una ganancia neta por operaciones

discontinuadas de miles de $168 480. La cual la mayor parte de este resultado corresponde
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a la venta de las instalaciones y 1900 hectareas de campo que formaban parte del Haras
La Biznaga, ubicado en el partido de 25 de mayo en la Provincia de Buenos Aires.
(Ledesma, 2019).

Las consecuencias fiscales de la venta del inmueble destinado a actividades
agropecuarias son diversas y complejas, segun sea el sujeto en cabeza de quien se
produzca. Teniendo distinto tratamiento fiscal si se trata de una transferencia en el caso
de sociedades y sujetos comprendidos en el articulo nro. 69 (SA, SRL) y las sociedades
de personas contenidas en el articulo nro. 49 inciso b de la ley de impuesto a las ganancias,

o si es la venta del inmueble rural en el caso de sociedades de personas y unipersonales.

La adopcion de una alternativa u otra hace diferir la carga fiscal, ya que en la
postura de sujeto empresa, siendo la postura del fisco, para la cual el resultado surgira de
restar el precio de venta de costo computable, asignandole a cada uno de los socios, o al
titular de la explotacion unipersonal el resultado que integraré su declaracion personal del
impuesto a las ganancias, como ganancia de tercera categoria, quedando alcanzada con
una alicuota del 35 %. Caso contrario se considera la operacion enmarcandola en el
impuesto a las transferencias de inmuebles y se determina el impuesto sobre el precio de

venta, aplicando una alicuota del 1.5 %.

También se debe analizar; utilizacion de compra de maquinaria o de leasing;
calculos anticipados de por ejemplo impuesto a las ganancias al efecto de hacer uso de la
opcion de reduccion de anticipos, eleccion de fideicomisos en lugar de sociedades

regularmente constituidas, etc. (Arizmendi, 2016)

Marco Teorico

Se hace referencia al soporte teérico que proporciona los conocimientos
necesarios para interpretar la importancia y los beneficios que trae una correcta
planificacién tributaria en la empresa Legales en Ledesma S.A.A.l, para lo cual se ha
recopilado bibliografia de autores que tratan en materia fiscal e impositiva.

Cuando se nombra a los tributos que la empresa debe afrontar hace referencia de
la tasa fija o variable, expresada en forma de coeficiente o porcentaje que, aplicada a
la base imponible, da como resultado la cuota tributaria. Hay que tener presente que la

carga impositiva es inseparable a la actividad economica que la empresa desarrolla. Su
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resultado debe verse como la contribucion que la empresa debe asumir con los entes
recaudadores locales, provinciales y nacionales.

Como pilar fundamental la planificacion tributaria es de carécter licito, eso se
demuestra en los conceptos de autores tales como Molero (2017), quien mantiene que la
planificacion tributaria se vale de las posibilidades que brinda la normativa y propone la
cantidad justa de tributos para impedir las sanciones establecidas en el régimen tributario.

Por su parte el autor Garcia (2016) define a la planificacion tributaria como la
libertad de decision que tiene el contribuyente sobre las formulas fiscales mas
beneficiosas en su economia, basandose en la legalidad. Continuando esta teoria, Baez,
(2016) explica que la planificacion tributaria es un proceso de gran utilidad para las
empresas ya que pueden prever situaciones relacionadas a la actividad con el objetivo de
diferir en el tiempo o evitar una futura obligacién tributaria sin perjudicar al ente
recaudador.

Para Contreras Gémez (2016), la planificacion fiscal legal consiste en optimizar
la carga tributaria utilizando las deducciones y los beneficios fiscales que las normas

tributarias incorporan. Para este autor la planificacion fiscal ofrece los siguientes rasgos:

. Puede implicar cambios en el comportamiento del sujeto pasivo.

o Puede representar cambios en la forma en que se realizan las actividades.
. Implica habitualmente un acto de prevision, de mirar al futuro.

o Se realiza en un contexto de incertidumbre tanto respecto de la futura base

imponible como de la futura estructura impositiva.

Segun Villanueva (2016), la planeacion tributaria en una empresa es una
herramienta fundamental ya que permitira del alcance del éxito y perdurabilidad en el
tiempo. Las empresas se crean para generar ganancias a sus duefios y socios al menor
costo posible. Los diferentes impuestos son considerados parte de los costos de hacer
negocios. Por lo tanto, el manejo incorrecto de los mismos concluye en pagos indebidos

0 en exceso lo que genera riegos con consecuencias negativas para el negocio.
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Mediante la planificacion tributaria, segun el autor Vega (2015) define a la
planificacion tributaria como una técnica que forma parte de la administracion financiera
de una empresa, con la cual se pretende el estudio, evaluacion y proyeccion de la vida
futura de una organizacion u empresa, visualizando los resultados de manera anticipada.

Otros de los conceptos que surge luego de analizar las obras de diferentes autores,
en el cual todos coinciden, es el objetivo principal de la planificacion tributaria, que segun
la linea de pensamiento de Irazoqui (2015) en un emprendimiento lo que se busca a la
hora de estructurar la Planificacion Fiscal es tratar realizarla de la mejor forma de manera
tal que le permita disminuir su costo fiscal, diferirlo, o bien eliminarlo. En definitiva, lo
que se busca con la planificacion tributaria es lograr el rendimiento éptimo de una
actividad econdémica o de un patrimonio.

Las empresas cuentan con diferentes herramientas para disminuir los costos
impositivos teniendo en cuenta los diferentes criterios de imputacion de ingresos y de
gastos para el tratamiento fiscal, entre los que se mencionan devengado, devengado
exigible, diferentes alternativas de amortizacion de bienes, diferentes politicas de
distribuciones a los socios, creacion de previsiones, la opcion de venta y reemplazo que
permite diferir el pago de impuesto a través de una menor deduccion impositiva de las
amortizaciones y la eleccion de la forma juridica mas conveniente segin se trate de
personas humanas o de sociedades.

Lenarddn (2015) sostiene es que las herramientas que se utilizan para llevar a cabo
la planificacion son las alternativas que nos brinda la normativa vigente para reducir el
impacto fiscal de un hecho o conjunto de hechos determinados

Por su parte Garcia (2011), después de entrevistar a varios especialistas en el tema
llega a la conclusion de que es posible realizar una buena tarea de planificacion fiscal
siempre dentro del marco de la ley y sostiene que es muy facil confundir los conceptos
de planificacion tributaria con la evasion y la elusion fiscal, siendo que todos persiguen
el mismo fin, la minimizacién de la carga tributaria, solo que la planificacion fiscal es la
unica admitida por la ley.

Para definir los conceptos de evasion y elusion fiscal, Leon (2013), sostiene que
la evasion es una conducta ilicita en busca del ocultamiento del todo o parte de los hechos

que generen carga tributaria, la cual surge de una accion directa. En tanto la elusion es
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una accion indirecta en la cual no se genera el hecho imponible o de generarse la
realizacion de estos son licitos.

En resumen, de lo que plantean los autores nombrados, se destaca la importancia
que tiene una correcta planificacion tributaria en la empresa, ya que las permanentes
reformas en las normas tributarias, puede llevar a cometer errores u omisiones por
desconocimiento, derivando en contingencias tributarias o0 pagos excesivos de impuestos.
Hay que tener en claro la diferencia entre planificacion tributaria y evasion fiscal para
llevar a cabo acciones licitas y que repercutan en forma positiva a la economia de la
empresa.

También se debe considerar que, en todos los negocios, sin importar la actividad
econdmica que desarrollen, existen riesgos que generan incertidumbre a la hora de
intentar crecer o plantear soluciones a los problemas que se presenten. Cada una de las
decisiones que se tomen en una empresa tienen asociado un riesgo y que no solo hay
riesgos en nuestras decisiones, sino que existen riesgos para las empresas que provienen
de su entorno, que no pueden controlar, pero que pueden internar mitigar para disminuir
el margen de error; la mejor manera para evitarlo es una correcta planificacion tributaria
que es lo que se busca en este reporte de caso para la empresa objeto de estudio Legales
en Ledesma S.A.A.l, ya que a partir de la aplicacion de la misma se puede obtener ahorros
fiscales en base a razonamientos contables, financieros y legales propensos a reducir los
altos costos impositivos a las que esta afectada, para poder continuar de modo adecuado
y eficaz el crecimiento econémico de la empresa y permitir el alcance del éxito y
perdurabilidad en el tiempo, obteniendo ganancias y disminuyendo los costos tributarios.

Es importante tener en cuenta que la planificacion tributaria se logra en conjunto
con asesores especialistas, tanto contadores como abogados, con el fin de evitar errores y
retrasos en el cumplimiento de las normas legales, ademas de obtener los beneficios que
incluyen las leyes y regimenes que existen en el pais como en la provincia en la cual la

empresa se encuentra radicada.

Diagnostico y Discusion

Descripcion del problema
En base al diagndstico realizado en el presente reporte de caso para la empresa

Ledesma S.A.A.l. el principal problema que presenta la misma es la ausencia de un area
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impositiva central que asegure el cumplimiento de estas obligaciones impositivas,
ejecutando y controlando la contabilizacion de todas las acciones relacionadas con los
Impuestos inscriptos.

Segun la informacion que presentan los estados contables se concluye que la
empresa en el Gltimo periodo registra impuestos pendientes de pago (IVA, ganancias e

Ingresos Brutos) y un aumento de intereses impositivos a causa de pagos tardios.

Es importante resaltar la necesidad de implementar una oportuna y
correcta planeacion tributaria y asi cumplir con todas las obligaciones fiscales,
optimizando los recursos de acuerdo con los diferentes beneficios que otorga el gobierno
y permitiendo lograr un equilibrio entre la rentabilidad, las utilidades y el crecimiento

empresarial.

Justificacion del problema

Las permanentes actualizaciones en las legislaciones impositivas generan
incertidumbre en los responsables de la empresa, respecto al impacto que estas tienen en
los costos que la misma debe afrontar y los riesgos asociados a la carga tributaria. Se
recomienda la creacion de Area impositiva central que a través disefie correcta
planificacion fiscal, que permitira realizar una intervencion en los tributos, incorporando
la gestidn fiscal al resto de las unidades de negocio.

Teniendo en cuenta la importancia que tienen los tributos en las organizaciones,
se considera imprescindible para la empresa bajo estudio, disefiar una herramienta que le
facilite la planificacion tributaria ya que el sistema tributario en nuestro pais presenta una
creciente presion tributaria de manera constante, y teniendo en cuenta la informacién en
componente impositiva que se obtuvo de la empresa se considera imprescindible, disefiar
una herramienta que le facilite la planificacion tributarias con el fin de evaluar las
alternativas que el mismo sistema tributario ofrece y definir las diferentes estrategias que
permita reducir la carga tributaria siempre dentro de la legalidad, administrar los recursos
de manera eficiente y disminuir los efectos financieros y econdmico de las cargas tributarias.

La planificacion fiscal es importante ya que permite conocer con antelacion las
cargas fiscales que la empresa va a tener que asumir y para evitar situaciones que

impacten de manera negativa al estado de resultados y el flujo de efectivo de la misma.
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Conclusién diagnostica

A partir de la implementacién de una planificacion tributaria en la empresa
Ledesma S.A.A.l se espera aprovechar los beneficios de los distintos Régimen de
Promocion Industrial de la Provincia de Jujuy, Salta y San Luis para aprovechar
exenciones fiscales y deducciones otorgadas a las industrias y asi lograr reducir el costo
impositivo.
Se espera estudiar los criterios de depreciacion de los bienes de uso asi la empresa lograra
reducir la carga tributaria. y aprovechar algin régimen de promocion vigente.

La carga impositiva se hace importante a la hora de determinar el precio del
producto, ya que los impuestos son costos y como tales influyen en la determinacion del
precio, lo que se buscara es lograr precios mas competitivos, a nivel financiero se espera
generar alternativas para diferir pagos y no desembolsar grandes montos de dinero de una
sola vez, generando ahorro impositivo y liquidez, otro punto es generar saldos a favor
dentro de la mayor cantidad de gravamenes posibles y por ultimo aprovechar el sistema

de pagos anticipados.

Con la utilizacion de todas las herramientas y estrategias que ofrece la
planificacion tributaria, Ledesma S.A.A.l, tendra una vision a futuro y alternativas que le
permitirdn una disminucion en sus costos fiscales, ya que contara con informacion

actualizada de los regimenes y legislaciones actuales del cual puede obtener beneficios.

Plan de Implementacion
Obijetivo General

Analizar y proponer una planificacion tributaria de impuestos nacionales para la empresa

Ledesma S.A.A.l industrial, reduciendo el impacto mediante beneficios impositivos.

Obijetivo Especifico

o Relevar normas impositivas, con sus beneficios impositivos aplicable a las
empresas industriales en el periodo 2021

o Analizar la estructura y normas impositivas en la cual esta regulada actualmente
la empresa.

o Analizar la incidencia de la aplicacion de planificacion tributaria en la empresa
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o Proponer un proceso de capacitacion constante al personal para que estén

actualizados en las ultimas reformas fiscales.
Alcance geografico

El presente reporte de caso es llevado a cabo en la empresa Ledesma SAAI
ubicada en la localidad de Libertador General San Martin, en la Provincia de Jujuy,
dedicada a la agroindustria.

Alcance temporal
El presente reporte de caso del Trabajo Final de Grado se llevo a cabo desde el
segundo semestre 2021.-

Alcance en relacion al Universo

El presente trabajo de grado comprende el proyecto de plan de implementacion
tributaria en la empresa Ledesma SAAI., alcanzando a las areas de Direccion,

Administracion y Contaduria.

Limitaciones

Durante la realizacion del presente trabajo final de grado no se presentaron
dificultades limitantes que pudiesen afectar la implementacién de la propuesta para
Ilevarla adelante, obteniendo una realizacion viable, con la que se cont6 con los recursos
necesarios para su normal y efectivo desarrollo.

Recursos involucrados

o Impuesto a los combustibles liquidos y gas natural

o Ley 9727 Regimen de promotion industrial.

o Recursos tecnoldgicos (programas de computacion adecuados).

o Accesos a sitios informaticos de Ledesma SAAL., como AFIP, Rentas de la

provincia de Cérdoba.

o Recursos humanos tales como gerencia, contador externo, auditor tributario.
o Papeles de trabajo de liquidacion impositiva.

o Estado de Situacion patrimonial afios anteriores.

o Escritorios.

o Sillas.
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o Computadoras.

. Calculadoras.

A continuacién, se presenta los costos que Ledesma SAAI. deba abonar para
poder llevar la mejor planificacion tributaria cumpliendo con todas las leyes impuestas.
Para lo cual, la empresa contratard a un estudiante avanzado o contador junior para que
colabore con las tareas a realizar. Para calcular el presupuesto de los profesionales
avocados a la concrecion del presente trabajo de grado se toman como base los honorarios
establecidos por el Consejo de Profesionales de Ciencias Econdmicas de la Provincia de
Cordoba, donde establecen, que el valor del modulo es de $ 2034

Tabla 1 Presupuesto de Implementacion.

Actividad Mddulos Totales
Diagnostico organizacional 10 $20340
Inscripcion dentro del Régimen de 8 $16272
Promocion Industrial

Actividades de opcion de venta y 15 $30510
reemplazo

Puesta en marcha, control vy 20 $40680

actividades correctivas

Presupuesto total $107802

Fuente: Elaboracién propia.
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Contratar a
un ayudante
para tareas
de
planificacién

Tributaria.

Puesta en
marcha del
plany
control y
medidas de

correccion.

Figura 1: Diagrama de Gantt de la empresa Ledesma SAAI

Actividades;
ler- Relevar normas impositivas nacionales, se estudiaron los beneficios e incidencias en
la empresa.
2da Actividad; La empresa debera elegir el modelo de venta y reemplazo como una
opcidn cuando vende los bienes de uso y los reemplazo por un bien de los mismos, de
esta manera la empresa logra prorratear la ganancia obtenida por la enajenacion de un
bien de uso en los afios de vida Gtil de otro bien que adquiere en reemplazo del primero
3er Actividad; Inscripcion en Régimen de Promocion Industrial de la Provincia de Jujuy,
Salta y San Luis obligaciones impositivas, para aprovechar exenciones fiscales y
deducciones de la actividad.
4ta Actividad; Centralizar el area impositiva, capacitar al personal normas impositivas y
el cumplimiento de las mismas, llevar un calendario de todas las obligaciones tributarias.
Sta Actividad; Contratar a una persona idonea en el rubro para que pueda ayudar con la
planificacién tributaria.
Descripcién de las Propuestas.

Las actividades propuestas que se exponen en el diagrama de Gantt, buscando la
obtencion de que se cumplan todas las tareas para poder acceder a una mejora satisfactoria
para la empresa para poder acceder a los distintos regimenes. A continuacion, se explicara

las actividades a desarrollar.
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Relevar normas impositivas nacionales, con sus beneficios impositivos
aplicables a las empresas Industriales

Impuesto a los combustibles liquidos y gas natural

Este impuesto se establece en todo el territorio de la nacion, es un impuesto sobre
la transferencia a titulo oneroso o gratuito de los productos nacionales o importados como
la nafta sin plomo y con plomo, nafta virgen, gasolina natural, solvente, aguarras, gas-oil,
diesel-oil, kerosene y puede ser utilizado como una herramienta positiva en las
planificaciones tributarias también. El articulo 15 de la ley N°23.966 de los impuestos a
los combustibles liquidos y gas natural, refiere a que los productores agropecuarios, asi
como los sujetos que presten servicio de laboreo de la tierra, siembra y cosecha podran
computar como pago a cuenta del impuesto a las ganancias el cuarenta y cinco por ciento
(45%) del impuesto sobre los combustibles liquidos, contenido en las compras de gas oil
efectuadas en el respectivo periodo fiscal, que se utilicen como combustible en
maquinaria agricola de su propiedad, en las condiciones que se establecen en los parrafos
siguientes. Esta deduccion sélo podra computarse contra el impuesto atribuible a la
explotacion agropecuaria o a la prestacion de los aludidos servicios, no pudiendo generar
en ningun caso saldo a favor del contribuyente.

El importe a computar en cada periodo fiscal no podra exceder la suma que resulte de
multiplicar el monto de impuesto sobre los combustibles vigente al cierre del respectivo
gjercicio, por la cantidad de litros descontada como gasto en la determinacion del
impuesto a las ganancias segun la declaracién jurada presentada por el periodo fiscal
inmediato anterior a aquel en que se practique el computo del aludido pago a cuenta.

Cuando en un periodo fiscal el consumo del combustible supere el del periodo anterior,
el computo por la diferencia sélo podra efectuarse en la medida que puedan probarse en
forma fehaciente los motivos que dieron origen a este incremento, en la oportunidad,
forma y condiciones que disponga la Administracion Federal de Ingresos Publicos.

Si el computo permitido en este articulo no pudiera realizarse o solo lo fuera parcialmente,
el impuesto no utilizado en funcion de lo establecido en los parrafos anteriores sera
computable en el periodo fiscal siguiente al de origen, no pudiendo ser trasladado a

periodos posteriores. Este articulo fue sustituido por el articulo 141 de la ley N°27430 (29
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de diciembre de 2017)
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/305000-09999/305262/texact.htm
Segun datos obtenidos Memorias 2019- Nota 6.1, Rubro Gasto de Produccién el

saldo de la cuenta Energia y Combustible, se puede observar el aumento significativo.

31/05/20219 31/5/2018

Energia y combustible -1426336 -1076868
Fuente. Elaboracion Propia

Los impuestos a los combustibles liquidos se calculan mediante un monto fijo por
litro, Con la actualizacion del decreto 167/2019 se le incremento, quedando en $12.017
por litro.

Tabla 2: Actualizacion importe fijo impuesto a los combustibles liquidos.

Concento Incremento Unidad de
P en $ medida
a) Nafta sin plomo, hasta 92 RON 19,486
b) Nafta sin plomo, de mas de 92 RON 19,486
¢) Nafta virgen 19,486
d) Gasolina natural o de pirélisis 20,798
Litro

e) Solvente 20,798
f) Aguarrés 20,798
g) Gasoil 12,017
h) Diésel oil 12,826
i) Kerosene 12,826

La incidencia dentro de una factura para llenar el tanque de un tractor con 54
litros es del 16% aproximadamente.

Figura 2: Incidencia del impuesto a los combustibles liquidos.

Valor por litro del gas-oil $ 75,76
Capacidad tanque de tractor John Deere 6100d 54 litros
Valor total de carga de tanque $ 4.091,04
Monto fijo por litro del impuesto a los combustibles liquidos $ 12,02
Total, del impuesto en carga total $ 648,92
Incidencia del impuesto en carga de tanque. 16%

Fuente: Elaboracion Propia
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Queda demostrado la incidencia en consecuencia, se puede aplicar el art.15 de la

ley 26.966 y tomar como pago a cuenta del impuesto a las ganancias el 45% del

impuesto a los combustibles liquidos.

Analizar los beneficios de los distintos Régimen de Promocién Industrial de la Provincia

de Jujuy, Salta y San Luis para aprovechar exenciones fiscales y deducciones otorgadas

a las industrias.

Para acceder al regimen de Promocién Industrial debemos poseer alguna de estas
caracteristicas:

Produccion de bienes de consumo final o intermedio, mediante la
transformacion de la materia prima;

Actividades agricolas, ganaderas o forestales;

Prestacion de servicios esenciales de directa vinculacion con la produccion de
bienes de consumo final o intermedio, incluido logistica;

Los servicios de ingenieria, disefio, consultoria tecnoldgica y asistencia
técnica directamente relacionados con las actividades industriales;

Industria de software se encuentren o no adheridas a la Ley Nacional N°
25.922;

Industria de energias renovables.

Documentacion a tener en cuenta:

Constancia AFIP, DRG Y Municipalidad.

Constancia de inscripcién en el Régimen Industrial de la Provincia y ante
Inspeccion de Sociedades Juridicas o Registro Publico de Comercio en su
caso.

Formulario de descripcién del proyecto.

Ultimos dos balances de Ledesma SAAI

Constancia de pago de los aportes y contribuciones al sistema Integrado de
Jubilaciones y Pensiones de los 12 meses anteriores a la solicitud.

Facturas de electricidad correspondientes a los 12 meses anteriores a la
solicitud.

Toda otra documentacion que requiera la Secretaria de la Industria.
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o Deberé presentarse ante la secretaria de Industria perteneciente al ministro de
Industria, Comercio y Mineria de cada provincia donde tenemos sede Jujuy,

Salta'y San Luis

Optar por la opcion de venta y reemplazo

La empresa debera elegir el modelo de venta y reemplazo como una opcion
cuando vende los bienes de uso y los reemplazo por un bien de los mismos. Para poder
llevar a cabo esta opcion debe cumplir con una serie de requisitos como en primer lugar
pedirle autorizacion al fisco, el importe de la venta debe imputarse a la compra de un bien
mueble amortizable en el caso de la venta de bienes muebles y el caso de bienes inmuebles
el importe de la venta debe imputarse a la compra de otro inmueble o bien mueble. Con
esta opcién lo que la empresa logra es prorratear la ganancia obtenida por la enajenacion
de un bien de uso en los afios de vida util de otro bien que adquiere en reemplazo del

primero.

Verificar el pago en término de las obligaciones impositivas.

Pago de IVA a 90 dias luego de que alla sido declarado.

Crear Area impositiva centra y en ella establecer funciones tributarias
Llevar un calendario de todas las obligaciones tributarias, realizar un cronograma

de pagos, organizar registros contables.

Contratar a un ayudante para tareas de planificacion Tributaria.
Contratar a una persona idonea en el rubro para que pueda ayudar con la planificacion
tributaria.
Evaluacidon y medicion del proyecto
Los indicadores para medir la disminucidon de los costos impositivos de Ledesma
SAALI, en el periodo 2021, luego de acceder a los beneficios de los distintos regimenes de

Desarrollo Industrial seran:

o Nivel de Impuestos Provinciales a pagar.
o Nivel de Impuestos a las Ganancias a pagar.
o Nivel de Deudas Sociales.

o Nivel de Impuesto al Valor Agregado
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Indicadores

Antes de la Planificacion
Periodo 2019

Después de la planificacion
Periodo 2021

a pagar.

Nivel de Impuestos Provinciales

8.644

la reduccidn de intereses tasa
nominal mensual del 1% y 8%
en promedio. de los planes de

pagos actuales.

Nivel de Ganancias a pagar

Ahorro del impuesto del Crédito
y Débito. Ley 25413(ley de

competitividad)

Nivel de deudas Sociales; Plan
de Pagos de Aporte y
Contribuciones de la seguridad

Social.

101.433

. No exceder el 3% de interés
mensual establecido en el actual
plan de pago y No presentar

nuevas deudas.

Nivel de Impuestos al valor

agregado

La empresa no presenta saldo en
el periodo 2019

Si el impuesto determinado es
mayor a $8413 el exceso estara

exento.

1.426.336

El saldo de la cuenta

Electricidad y combustible
Electricidad y combustible
como costo de produccion, es
superior a 25% se considera

exento

Fuente: Elaboracion propia.

La aplicacion de estos indicadores permitird evaluar de forma anticipada, por
ejemplo, el resultado de implementar los regimenes de Promocion industrial, en el Gltimo
periodo presento impuesto a las ganancias a pagar nulo, razon de que al cierre del ejercicio
los anticipos Ganancia Minima Presunta (IGMP) fue superior a los impuestos a la
ganancia. Al resultado del presente ejercicio podria computarse el impuesto Crédito y
Débito Ley 25413 (ley de competitividad) a través de las operaciones de canje se
compensan la compra de insumos con la venta, sin necesidad de emitir pagos reduciendo
su impacto fiscal y obteniendo ahorro econémico que impactaria en el estado de
resultados del ejercicio, maximizando utilidades después de los impuestos. El pago de las
deudas sociales en fecha, generaria el ahorro economico por la no implementacion de

nuevo planes de pagos que actualmente tiene del 3% mensual, la posible reduccion en el
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gasto de energia eléctrica se veria reflejados de manera positiva en el estado de flujo de
efectivo. Impuesto al valor agregado (IVA) en la industria rige una alicuota razon de que
para la venta corresponde una alicuota del 10,5% y para la compra de insumos
corresponde una alicuota del 21% lo que de esta manera se genera un saldo a favor.

Conclusion
En el presente trabajo se analiza una empresa del sector Industrial, cada empresa

siempre busca mejorar su rentabilidad y eficiencia desde todas las areas posibles. Por eso
en este trabajo se aborda el area impositiva, los resultados que se esperan obtener con la
aplicacion de esta planificacion tributaria no solo benefician a la empresa en cuanto a sus
ganancias, sino que mejora la calidad de su organizacion en cuanto a su estructura.

En la organizacion sujeta al trabajo se puede observar que existe poco interés en
mantenerse actualizado en las normas impositivas que competen al sector industrial,
materia crucial para usar adecuadamente los recursos de la empresa. No se toman en
cuenta a lahora de liquidar por ejemplo el impuesto a las ganancias todos los instrumentos
que la ley ofrece en cuanto a beneficios impositivos, si bien se aplican algunas
deducciones existen otras leyes que logran apaciguar los impuestos a erogar.

En la empresa Ledesma S.A.A.l se pudo constatar que el cumplimiento de las
presentaciones de las obligaciones tributarias es en tiempo y forma. También los pagos
estdn hechos sin demora algln salvo algunos casos excepcionales. Por todos esto la
organizacion nunca fue sujeto a procedimientos de fiscalizacion por parte de los entes que
regulan y controlan que se cumplan las normas impositivas y legales.

En el andlisis de los beneficios impositivos mas importantes o que generan un
monto mas significativo como el leasing financiero o la venta y reemplazo, en referencia
al importe a abonar en el impuesto a las ganancias, se reflejo el efecto financiero que
producen proporcionalmente elegir una opcidn o no. La planificacion tributaria no solo
implica desarrollar un camino correcto y eficiente en cuanto al proceso de la erogacion
de los impuestos sino al uso adecuado de beneficios impositivos que implican el impacto

en la economia y las finanzas de una organizacion.
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Recomendaciones
Mejorando dicha estructura se espera que la organizacion pueda aprovechar todos

los beneficios que ofrece el estado en el ambito impositivo logrando asi cumplir con los
objetivos de la empresa.

Con laaplicacién de la propuesta de una adecuada planificacion tributaria se busca
que la empresa cumpla con todas las normas impositivas en tiempo y forma de manera
que sea gratificante abonar los impuestos del estado, ayudado por el trabajo que le
permitira ahorrar en recursos y destinarlos a la creacion de nuevos empleos, el
crecimiento de la produccion y la expansion de la misma.

Otro resultado que se busca obtener es que la organizaciéon tenga un area
impositiva central con personal idoneo para la compresion de los impuestos que abona no
solo para generar conocimiento sino para hacer sentir al personal que forma parte de la
empresa, para que a medida que se expanda, los mismos conocimientos sean transmitidos.

Por eso se recomienda los siguientes puntos:

1. Hacer controles sobre los cumplimientos de las leyes y normas legales impositivas en
las liquidaciones.

2. Crear una nueva tarea para el departamento Impositivo y legal en donde mediante los
boletines oficiales puedan mantenerse actualizados las resoluciones, decretos y leyes
nuevas que surjan.

3. A comienzo de afio crear y actualizar el calendario de vencimientos

Impositivos.

4. Implementar un sistema de gestion para cada area, que les permita estar actualizado y
manejar mayor volumen de informacion de manera instantanea.

De esta manera se concluye con el desarrollo de un trabajo donde se pudo poner
bajo estudio la estructura e incidencia impositiva de Ledesma S.A.A.l. Ademas, también
estuvo bajo analisis los beneficios que se pueden aplicar a las empresas del sector
Industrial y estas desconocen. Los beneficios impositivos que se desarrollaron fueron
aplicados de forma eficiente dejando el resultado de una planificacion impositiva

eficiente.



30

Bibliografia

14/2020. (s.f.). 14/2020. Obtenido de
https://www.afip.gob.ar/LibrodeSueldosDigital/documentos/nuevos/G22-
Decreto-14-20-Incremento-Solidario-LSD-1.pdf

Argentina.Gob.ar. (09 de 12 de 2020). ElI Gabinete Econémico y el Consejo
Agroindustrial Argentino avanzan en medidas de fomento y promocién para el
sector. Recuperado el 20 de 04 de 2020, de
https://www.argentina.gob.ar/noticias/el-gabinete-economico-y-el-consejo-
agroindustrial-argentino-avanzan-en-medidas-de-fomento-y

Argentina.gob.ar. (2020). Herramientas para cuidar la produccion y el empleo en el
marco de la emergencia sanitaria. Ciudad de Bs.Ar. Recuperado el 20 de 04 de
2021, de https://www.argentina.gob.ar/produccion/medidas-pymes-covid

Arizmendi. (29 de 07 de 2016). Planificacion fiscal en el sector agropecuario.
Recuperado el 15 de 04 de 2020, de
https://www.arizmendi.com/Quienes_Somos/Prensa/Prensa_Completo/195141

Baez. (09 de 03 de 2016). EI Nuevo Diario. Recuperado el 14 de 05 de 2021, de
https://www.elnuevodiario.com.ni/economia/403263-planificacion-tributaria-
herramienta-fundamental-t/

BCRNEWS. (17 de 07 de 2020). Presentaron oficialmente el Consejo Agroindustrial
Argentino. Recuperado el 20 de 04 de 2021, de BCRNEWS:
https://bcrnews.com.ar/agroindustria/presentaron-oficialmente-el-consejo-
agroindustrial-argentino/

Contreras GoOmez, C. (2016). Planificacion fiscal. Principios, metodologia y
aplicaciones. Madrid, Espafia: Universitaria Ramon Areces. Recuperado el 14 de
05 de 2021, de https://www.cerasa.es/libro/planificacion-fiscal_50025/

Divincenzi, A. (2020). El comercio electronico le gano a la inflacion en 2020. Obtenido
de https://www.cronista.com/apertura-negocio/empresas/el-comercio-
electronico-le-gano-a-la-inflacion-en-2020-facturo-905-143-millones-un-124-
mas-que-en-2019/#:~:text=CACE%20y%20Kantar-
,E1%20comercio%?20electr%C3%B3nico%201e%20gan%C3%B3%20a%201a%
20inflaci%C3%B



31

Errepar. (25 de 08 de 2020). Errepar. Recuperado el 2021 de 04 de 20, de Incentivos para
la reactivacion agroindustrial exportadora con miras al futuro econdémico
pospandemia:  https://blog.errepar.com/incentivos-reactivacion-agroindustrial-
exportadora/

Garcia. (2014). Separata Tematica N 15 Planificacion Fiscal. Buenos Aires: Errepar.

Garcia, M. (2011). Administracion Federal de Ingresos Publicos AFIP. Recuperado el 15

de 05 de 2021, de
https://www.afip.gob.ar/educacionTributaria/BibliotecaDigital/documentos/ST1
5.pdf

Garcia, N. (2016). Madrid. Espafia: Marcial Pons, Ediciones Juridicas y Sociales.
Recuperado el 14 de 05 de 2021, de https://www.marcialpons.es/libros/la-
deducibilidad-de-gastos-financieros-en-el-impuesto-de-
sociedades/9788491231875/

INDEC. (2020). Obtenido de
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/eph_pobreza 02_2082FA9
2E916.pdf

INDEC. (2020). Mercado de trabajo. Tasas e indicadores socioecondémicos. Obtenido de
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/mercado_trabajo_eph_A4tri
m20126C4AD8D8.pdf

INDEC. (2021). indice de precios al consumidor. Obtenido de
https://www.indec.gob.ar/uploads/informesdeprensa/ipc_03 21DBEC742F63.pd
f

Infobae. (2019). Cudles fueron las buenas y malas noticias para las pymes en 2018.
Obtenido de https://www.infobae.com/opinion/2019/01/27/cuales-fueron-las-
buenas-y-malas-noticias-para-las-pymes-en-2018/

Irazoqui. (01 de 03 de 2015). La importancia de la adecuada Planificacion Fiscal. la Ley.
Recuperado el 15 de 05 de 2021

Ledesma. (2008).

Ledesma. (s.f.). Memorias 2019.

Ledesma. (s.f.). Organigrama. Obtenido de https://s3-us-west-2.amazonaws.com/ungc-
production/attachments/1501/original/COP.pdf?1262614269



32

Lenardon, F. (01 de 03 de 2015). Planificacion Fiscal. Revista digital La Voz del Consejo.,
12-12. Recuperado el 15 de 05 de 2021, de
http://www.cpceer.org.ar/imgarchivos/4627_932015_20.pdf

Leon, M. O. (2013). ELUSION O EVASION FISCAL. Recuperado el 15 de 05 de 2021

Ley 24.467. (1995). Ley 24.467-Pequefia y Mediana Empresa. Obtenido de
http://servicios.infoleg.gob.ar/infolegInternet/anexos/15000-
19999/15932/texact.htm

Londra. (19 de 01 de 2020). La agenda 2020 para la responsabilidad social empresaria.
cronista. Obtenido de https://www.cronista.com/apertura-negocio/empresas/La-
agenda-2020-para-la-responsabilidad-social-empresaria-20200119-0003.html

Molero, V. (2017). Recuperado el 14 de 05 de 2021, de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6154121

Poncela.Garcia, M. (2019). Impacto de las tecnologias digitales en la transformacion del
comercio Internacional. Obtenido de http://www.iberglobal.com/files/2019-
1/tecnologias_digitales_comercio_poncela.pdf

Robles Castro, V. V. (2015). nfluencia del planeamiento tributario en la gestion
econdmica financiera de la empresa asesoria técnica industrial y comercial S.R.L
en el afio 2015. Peru.

Rodriguez. (2015). Disefio de una herramienta de Planificacion Tributaria como
herramienta de control interno. Venezuela.

Sanchez. (2013). Planificacion Fiscal. Mendoza.

Smink, V. (19 de 02 de 2020). (A. BBC News Mundo, Ed.) Obtenido de
https://www.bbc.com/mundo/noticias-america-latina-51540061

Vega, V. (15 de 05 de 2015). Recuperado el 15 de 05 de 2021

Villanueva, Y. (2016). Recuperado el 15 de 05 de 2021, de
https://repositorio.ucv.edu.pe/handle/20.500.12692/11669

Villasmil. (21 de 10 de 2016). La planificacion tributaria: herramienta legitima del
contribuyente en la gestion empresaria. Barranquilla, Colombia.

Villasmil-Molero, M. d. (2017). La planificacién tributaria-Herramienta legitima del
contribuyente en la gestion empresarial. Dictamen Libre, ISSN-e 0124-0099, N°.
20, 2017 (Ejemplar dedicado a: Dictamen Libre No. 20), pags. 121-128.



33

Recuperado el 14 de 05 de 2021, de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6154121

Villasmil-Molero, M. d. (s.f.). La planificacion tributaria-Herramienta legitima del
contribuyente en la gestion empresarial. pags. Dictamen Libre, ISSN-e 0124-
0099, N°. 20, 2017 (Ejemplar dedicado a: Dictamen Libre No. 20), pags. 121-128.
Recuperado el 14 de 05 de 2021, de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6154121

wmilce. (2021). La deducibilidad de gastos financieros en el Impuesto de Sociedades. En
La deducibilidad de gastos financieros en el Impuesto de Sociedades.

Yupanqui, V. (2016). Planeamiento tributario y su efecto economico financiero en la

empresa de servicios Trujillo. Trujillos.



