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Resumen

El cooperativismo escolar como una estrategia didactica ha sido impulsado por la
politica educativa Argentina de manera formal a partir de mediados de la década de 1960
través de la Ley 16.583. Desde entonces, las normativas que regulan el sistema educativo a
nivel nacional y en las provincias han dado prioridad a la creacion de estas asociaciones en
las instituciones educativas, con el fin de promover los principios y valores que la

caracterizan y definen.

En el caso de la institucion que se trata, el I.P.E.M N° 193 José Maria Paz, la
propuesta de creacion de una cooperativa escolar se relaciona con la idea de que los alumnos
que asisten a la misma, logren internalizar los valores descriptos en el AEC a partir de los
principios cooperativos y acompariar de ese modo el trabajo que se viene realizando desde el

Consejo de Convivencia.

Para ello, se llevaran adelante encuentros basados en talleres donde se realizaran
diversas actividades, que lograran adentrar al equipo de gestion, docentes, preceptores y
alumnos en las oportunidades que ofrece la creacion de una cooperativa escolar, su relacion
con el AEC vigente y la posibilidad de fortalecerlo desde un trabajo colaborativo. En cuanto

a los recursos que conlleva la tarea, no tienen costo alguno para la comunidad educativa.

Palabras claves: cooperativa escolar — principios y valores cooperativos-

cooperativismo educacional.

Introduccion



El abordaje que llevara adelante esta propuesta de intervencion es el cooperativismo
escolar como estrategia pedagogica de internalizacion de los valores del AEC vigente en la
I.P.E.M N° 193 José Maria Paz, teniendo en cuenta que el mismo esta en permanente revision
y requiere de nuevas herramientas para fortalecerse entre los actores de la comunidad
educativa y siendo que la constitucion de estas asociaciones esta actualmente en constante

desarrollo.

La razon por la cual se presenta este plan reside en el hecho de que, si bien el AEC
institucional es producto del consenso y la participacion comunitaria, el mismo se presenta
como meramente normativo y es necesario poner en accion sus principios a partir de
actividades que involucren a los actores y estos sean capaces de manifestarlos en beneficio
de la comunidad y en la construccion autonoma de sus propios aprendizajes de modo integral.
En tal escenario, la escuela se presenta como el espacio por excelencia donde llevarse a cabo

estas practicas.

La institucion que se encara en este proyecto no cuenta con una cooperativa escolar
y su creacion posibilitaria a sus miembros llevar adelante diferentes habilidades y destrezas
que requiere la actividad para fortalecer la convivencia escolar en el marco de una escuela
democratica y comprometida con brindar a sus estudiantes, ademas de contenidos
curriculares, la posibilidad de llevar adelante experiencias significativas para su desarrollo

como ciudadano.

Este plan de intervencion se realiza en el marco de Gobiernos Educativos y
planeamiento. Para llevarlo a cabo se describe brevemente la institucion donde se aplicara el

mismo dando cuenta de su historia, mision, vision y valores que le dan su perfil caracteristico.



Para la construccion de este proyecto se tuvo en cuenta la lectura de fuentes
bibliograficas primarias y secundarias, los cuales requirieron analisis de los datos e
informacidn, lo que posibilito la elaboracion de los objetivos, tanto general como especifico

y el marco tedrico que se presenta.

En concreto, el presente plan plantea el desarrollo de cuatro encuentros, el primero es
la presentacion de la propuesta al equipo de gestion y luego uno de los talleres estara dirigido
exclusivamente al trabajo con ellos, docentes y preceptores. Los siguientes encuentros
apuntan a actividades con los alumnos. Todos estos actores al finalizar los encuentros,
tendran las herramientas tedricas para la constitucion de la cooperativa escolar, ya que se
trataran en los mismos, tematicas como: funcion pedagdgica de la cooperativa escolar, sus

principios y el modo o pasos que se deben seguir para su constitucion.

Presentacion de la linea tematica

Para el analisis y la elaboracion de este plan, partimos de dos conceptos intimamente
relacionados pero que trataremos de diferenciar: gobierno educativo y planeamiento. El
primero de ellos lo definimos segin Graciela Frigerio que entiende al gobierno “como un
término amplio que incluye la gestion, pero no se limita ella. Es una palabra que restituye
claramente la idea de que lo que pasa en la escuela resulta de posicionamientos y elecciones
politicas, de macro y micropolitica” (Frigerio, 2004). En tal sentido comprendemos que los
gobiernos educativos y al mismo tiempo su planeamiento, no son de caracter neutral,
teniendo en consideracion que influyen en el devenir de una comunidad y una sociedad
determinada. Por su parte, el concepto de planeamiento alude especificamente a un “proceso

y método para formular y ejecutar una politica” (Lozano y Martin, 1969).



Para explicarlo, Lozano y Martin atribuyen al planeamiento educativo caracteristicas

especificas que debe cumplimentar:

Obijetivos explicitos a ser alcanzados en plazos precisos,

- referidos al conjunto de los medios y procesos que dispone y requiere la
sociedad para desarrollar la funcién educativa,

- coherentes entre si y con los objetivos de las politicas concebidas para
otros aspectos del desarrollo nacional,

- identificados luego de un proceso metodico de analisis de la situacion y
prevision de las necesidades en materia educativa,

- adoptados en funcion de las necesidades educativas diagnosticadas y los

recursos que es factible disponer para satisfacerla y admitida la

participacion de todos los sectores sociales interesados (Lozano y Martin,

1969).

Podemos inferir claramente segin lo expuesto por estos autores, que el gobierno
educativo implica poner en accién el planeamiento, es decir, llevar adelante las decisiones
politicas adoptadas y explicitadas en él. En cuanto a este aspecto politico el planeamiento
educativo se presenta como decisiones de gobierno a partir de sus instituciones deliberativas
y ejecutivas, convirtiéndose de ese modo en actividades de Estado, con metas concretas a

cumplir.

Desde este aspecto, el planeamiento educativo presenta dos propositos segin Lozano
y Martin. Por un lado, se requiere articular la educacion y las acciones fundamentales para

su desarrollo con las necesidades comunitarias, tomando decisiones que lo favorezcan el



progreso socioeconomico Yy cultural. Por otro lado, el planeamiento educativo debe asegurar
un proceso de innovacion continuo para lograr un sistema educativo eficaz y acorde a las

demandas sociales.

Partiendo de tales afirmaciones, pretendemos llevar adelante acciones encuadradas
en el planeamiento educativo vigente, con el fin de abordar el acuerdo de convivencia escolar

del I.P.E.M N° 193 José Maria Paz y colaborar en su afianzamiento institucional.

Sintesis de la institucion

La institucion que nos ocupa en este Plan de Intervencion es el del Instituto Provincial
de Ensefianza Media (I.P.E.M) N° 193 José Maria Paz, un establecimiento escolar de
educacion mediay de gestion publica. Los datos particulares que son descritos a continuacion

son aportes realizados por el material de lectura propuesta por la catedra

La clave unica de establecimiento (CUE) es 142233-0 EE 03107070, el mismo se
encuentra ubicada en la localidad de Soldan, departamento de Colon en la provincia de
Cordoba, su direccion postal es Vélez Sarsfield N° 647. Actualmente, cuenta con 644
estudiantes en su matricula, distribuidos en el turno mafiana y tarde; ademas, trabajan en esta
institucion 97 docentes de diversas areas 0 asignaturas, cuyas especificidades se evidencian
en las dos orientaciones que posee la escuela, Economia y Gestion y Turismo. Por otra parte
acomparian diariamente la labor docente, ocho preceptores. En este momento la direccion
escolar esta a cargo de la profesora Susana Giojalas, quien cuenta dentro de su equipo de
gestidn con un vicedirector, dos coordinadores de curso y un secretario. (Universidad Siglo

21, 2019. Leccidon 1).

Historia



El I.P.E.M N° 193 José Maria Paz tiene un origen de caracter comunitario, en el afio
1965 un grupo de vecinos y municipales, conscientes de las necesidades de su comunidad
concretan la idea de fundar una escuela secundaria, con el objetivo de evitar la migracién de
los jovenes a otras ciudades para estudiar, facilitar la continuidad del trayecto escolar y
formar a la mano de obra para las actividades econdmicas de Soldan. Un afio después, en
1966, la nueva institucion comenzaria a funcionar y culminaria la formacion de los grados y

curos en 1971, momento en el que se incorpora el quinto afo.

Quiero resaltar en este recorrido histérico un hecho demas fundamental que marcay
patenta de alguna manera los valores fundacionales de esta institucion: las competencias
folcloricas ocurridas en 1972 y cuyo objetivo fue fortalecer la hermandad, la amistad y el
compafierismo. Esta actividad sin fines de lucro, permitioé también acrecentar los ingresos de
la institucion, cuyos gastos se sostenian con los aportes de padres y docentes hasta ese
momento y, con el tiempo, ayudarian a la compra del terreno donde se construiria mas

adelante el edificio propio.

En el afio 1976, la institucion pasa al orden provincial. La cooperadora escolar
comenzaria a funcionar a partir de 1988 y en 1993 se efectivizaria en la escuela la Ley Federal
de Educacién en cuyo marco comenzaria a tratarse sucesivamente el PEI, siendo el eje central
de dicho proyecto, las competencias folcloricas. 1995 no fue un afio mas en la vida
institucional del I.P.E.M N° 193, sino que significo su traslado a instalaciones propias, lugar
donde aun funciona: Calle Suipacha, Lima Quito y Vélez Sarsfield. Durante la primera
década del siglo XXI, la institucion fue sumando oficinas, aulas, llevo adelante reformas
edilicias, participd de diversos programas nacionales como los de becas estudiantiles, el

programa eductrade, el programa de mejoramiento educativo, entre otros.



Desde el 2010 se inicia un proceso de reelaboracion del proyecto educativo, dando
inicio desde el préximo afio a nuevas orientaciones escolares, la construccion de nuevas aulas
y la incorporacion en el 2013 al programa Conectar Igualdad. Cabe destacar entre tantas
novedades que en el 2014 comienza el trabajo conjunto de la comunidad acerca de los
acuerdos de convivencia (AEC) para fortalecer las trayectorias escolares. Finalmente es
importante agregar, que en los ultimos afios hubo un aumento en la matricula, se construyé
un playon deportivo y comenzo el trabajo con las necesidades educativas derivadas de la

discapacidad (Universidad Siglo 21, 2019. Leccion 4).

Misién

La mision institucional del I.P.E.M N° 193 José Maria Paz se resume en:

“la formacién integral y permanente de sus educandos, brindandoles
herramientas para el desarrollo del pensamiento critico y la resolucién de
problemas en un espacio de intercambio enmarcado en la educacion de
valores que favorezca, en general, la realizacion personal y, en particular, la
insercion en la vida sociocultural y en el mundo laborar, asi como la
continuidad en estudios superiores.” (Universidad Siglo 21, 2019. Leccion

7).

Vision

Por su parte, la vision institucional se percibe en el perfil de egresado que pretende

construir. Ese perfil se sustenta en base a la formacion de un ciudadano que incorpore a

saberes significativos, teniendo en cuenta el “esfuerzo y el compromiso personal e su
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crecimiento y de la formacion permanente en beneficio de su dignidad individual y social.”
(Universidad Siglo 21, 2019. Leccion 8). Tales aprendizajes aportarian a entender situaciones
problematicas de la realidad social y a la toma de decisiones frente a ella, cuyos argumentos

sean a partir de valores aprehendidos en esta etapa de socializacion.

La I.LP.E.M N° 193 José Maria Paz ofrece dos modalidades u orientaciones de
formacion: Economia y Gestion y Turismo. Cada uno de ellos con objetivos propios que se
pueden sintetizar en las capacidades a lograr: comprension de conceptos, apropiacion de

saberes especificos de las asignaturas que estudian en exclusividad cada orientacion, etc.

Valores

Los valores que promueve la institucion escolar se observan a lo largo del material de
lectura ofrecida por la cétedra y ademas, en las acciones que implementan para el
funcionamiento permanente del establecimiento. Sin embargo, podemos resumirlo teniendo
en cuenta su acuerdo de convivencia escolar (ACE). En éste acuerdo se pone en préctica la
participacién comunitaria, la colaboracion de cada uno de los agentes que conforman la
comunidad educativa, sustentado en el principio democratico de apreciar los aportes que
puedan hacer los individuos en el trabajo colectivo. Ademas, se fomenta la tolerancia, la

cooperacion, la libertad, la responsabilidad y la solidaridad.

Estas nociones si bien se plasman en el acuerdo de convivencia tiene un origen
histérico que lo sostienen, ya que la misma institucion nace de la puesta en marcha de las
mismas, puesto que cabe recordar, que el I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz es la concrecion
de un proyecto que surge de la comunidad y su sostenimiento, en sus primeros afios de

institucionalizacion, cont6 con el trabajo colaborativo de todos los actores comunitarios.
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Delimitacion del problema

El problema detectado en la institucion, de acuerdo a la presentacion realizada por la
directora, son las debilidades que presenta el AEC: poco apoyo de los docentes frente a los
acuerdos logrados, distintas formas de interpretar la norma, la ausencia de los tutores frente
al compromiso que requiere el acuerdo y el no sostenimiento en el tiempo del mismo entre
los distintos actores de la comunidad, siendo un desafio dar una posible respuesta a partir de
una tarea que comprometa de manera concreta a los involucrados. Ante estas dificultades se
mantienen vigentes, segun las encuestas realizadas por la institucion afirma Giojalas,

situaciones de robo y violencia psicologica y fisica (Universidad Siglo 21, 2019. Leccidn 6).

Frente a la problematica descripta se presenta de manera institucional trabajos para
lograr concientizar e internalizar las normas de convivencia a partir de la participacion del
Consejo de Convivencia y el equipo directivo. Sin embargo, puede notarse que tales
actividades no han sido suficientes. Todo AEC se basa en ciertos principios normativos como
el respeto, la igualdad, didlogo, la participacion, el buen trato, etc. que rigen de manera

implicita la convivencia.

Por ello se pretende intervenir para desarrollar una estrategia que sume a la
socializacion y apropiacion de las normas por parte de la comunidad, de manera tal que los
principios que rigen las normas descriptas en el AEC del I.P.E.M N° 193 sean trabajadas en
forma permanente, siendo el cooperativismo escolar un modelo a seguir, en cuanto a lo
analogo de sus principios, con los enunciados institucionalmente en el AEC. De este modo
se puede lograr mejorar las relaciones interpersonales entre los miembros de la comunidad,

asumiendo lo afirmado por Frigerio y Poggi de que las normas son “una red que sostiene a
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los sujetos y los contiene; en este sentido es percibida como protectora” (Frigerio y Poggi,

1996).

En aquellas instituciones donde predomina un clima escolar de convivencia
fortalecido y bueno la resolucién de conflictos se presenta como como parte de la formacion
integral del alumno (Arén, et al., 2017). Se construyen y suman espacios de participacion y
trabajo conjunto para estimular los principios que imperan en los AEC. Siendo asi, la escuela
desde una visidn cooperativa de trabajo, desarrolla sus actividades para el logro de objetivos

comunes trazados de ante mano Y por consenso entre sus integrantes.

Esta manera de presentar actividades vinculadas a la cooperacién exige de los
alumnos el aprendizaje no solo de contenidos sino también habilidades interpersonales para
que se desenvuelvan en este nuevo contexto de tarea escolar (Johnson, 1999). Esas
habilidades, se puede decir sociales, implican ante todo la confianza en el otro, una
comunicacion permanente y la resolucion de conflictos que puedan aparecer en el momento
de trabajo y una pronta toma de decisiones que, si bien cuentan con la guia del docente, son

aportes que surgen de quienes llevan adelante la cooperativa, en este caso los estudiantes.

El contexto de creacion de una cooperativa escolar también requiere del alumno la
elaboracion y creacion de sus propias hormativas y estatuto, lo que pondria de manifiesto el
manejo que tienen de los acuerdos ya consensuados institucionalmente y ademas como
participes de una comunidad mas amplia como es la escuela, reforzar, internalizar,
aprehender y socializar tanto las normas y principios ya vigentes en los AEC como las nuevas

gue surgen en el marco de la cooperativa, fortaleciéndolos y complementandolos.
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Objetivo general:

Acompafiar a la institucion en los primeros pasos para crear una cooperativa
escolar cuyas normas y principios ayuden a la apropiacion y socializacion de

los estipulados en el AEC del 1.P.E.M N° 193 José Maria Paz.

Objetivos especificos:

Capacitar al directivo y a los docentes interesados en la tematica dando a
conocer a los mismos las normativas que rigen al cooperativismo escolar, las
ventajas y beneficios que tiene esta préctica pedagogica en las instituciones
escolares y su relacion con los principios del AEC.

Capacitar a los alumnos que quieran participar en la cooperativa su estructura,
funcion social y su objetivo institucional.

Difundir a través del trabajo en la cooperativa escolar los principios que

promueve Yy fortalecer de ese modo los presentes en el AEC.

Justificacion

Se puede decir que el cooperativismo en general y el escolar en particular, responde
a un modelo de sociedad que se anhela alcanzar y en nuestro pais, se trabaja para lograrlo
desde las instituciones educativas a partir de su hito fundacional. Siendo asi, los valores y
principios cooperativos se manifiestan y han sido promovidos desde 1884 por la ley N° 1420,
tal afirmacion se sustenta en los pilares de unidad, pluralismo y libertad que contenia la

norma matriz de la educacion publica nacional. Estas ideas se iran expandiendo y



14

consolidando a lo largo del siglo XX como una manera de dar respuestas desde lo escolar a

las necesidades que surgen en la comunidad educativa.

Teniendo en consideracion que la Provincia de Cordoba se destaca por la presencia
de mayor cantidad de cooperativas escolares con personeria legal a nivel pais (Ferreyra y
Cantelli, 2016), es importante que esta estrategia educativa siga ampliandose a otras
instituciones educativas que aun carecen de ella. Esta posibilidad de ampliacién es factible

ya que las normativas que rigen la educacion provincial lo permiten y, es mas, las impulsa.

Asi, en el campo normativo este proyecto de intervencion se articula a la Ley Nacional
de Educacion Nacional N° 26.206 que en su articulo 90° ratifica la incorporacién de los
principios y valores del cooperativismo en los procesos de ensefianza — aprendizaje y la
capacitacioén del docente para tal fin. Asimismo, centrd&ndonos en Cérdoba, la Ley de
Educacion Provincial N° 9.870, coincide en que la escuela como institucion social, tiene
como objetivo incorporar el cooperativismo en los procesos de formacion. Ambas normativas
rescatan la Ley N° 16.583 de 1964, que ya entonces declaraba de interés nacional la

ensefianza de los principios cooperativos en el ambito escolar.

De este modo, la propuesta de internalizacion de los principios que subyacen en el
AEC a partir de la creacion de una cooperativa, supone poner en marcha aquellos
fundacionales y el planeamiento educativo actual, que coinciden tanto en lo nacional como
provincial y admiten el ejercicio de principios cooperativos aplicados en la ensefianza-
aprendizaje como parte de la formacién integral del alumnado, quienes medida que se

organizan y comprenden de qué se trata la cooperacion y la cooperativa escolar, ponen en
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practica conductas basadas en la participacion y el involucramiento individual y colectivo en

la escuela.

En el caso del I.P.E.M N° 193 José Maria Paz, los valores y principios que promueve,
se evidencian en su AEC y los mismos estan intimamente vinculados al cooperativismo, ellos
son: convivir en un clima de confianza y respeto mutuo, la libertad, la tolerancia, la empatia,
favorecer el sentido de pertenencia, la igualdad, la inclusion, el desarrollo de vinculos

basados en el compromiso para con la escuela, entre otros.

Partiendo del analisis del perfil que presenta el egresado de la institucidn, la historia
de constitucion de la misma, la mision escolar y finalmente entre éstos y haciendo una
analogia con los principios cooperativos, los mismos también favorecen al desarrollo de otras
habilidades y capacidades de caracter pedagdgico en los alumnos, quienes seran los
protagonistas de este proyecto a través de una participacién activa en este espacio de

construccion de trabajo colectivo.

En tal sentido se puede mencionar que desde el aspecto de formacidn integral del
alumnado, éstos incorporan saberes referidos a la participacion y la toma de decisiones, a la
construccién de objetivos comunes que guian sus actividades, a establecer derechos y
obligaciones de los miembros asociados y por sobre todo a desarrollar un didlogo permanente

y respetuoso en el marco de un espacio democratico y plural.

En cuanto a las ventajas socioeconomicas que plantea la creacion de una cooperativa
escolar, este se refleja en la promocion de la cultura del trabajo desde la institucion hacia los
estudiantes de manera concreta y posibilita un desenvolvimiento mas auténomo del

alumnado cuando lleve adelante su pasantia laboral en cursos avanzados y prepara a los
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estudiantes de los primeros afios, a través de una formacion permanente, alcanzar ese trayecto

final.

Ademas, se puede mencionar que la cooperativa escolar es trabajo y por lo tanto, si
bien no tienen un fin lucrativo en si, todos aquellos logros econémicos que alcance se
distribuyen de manera equitativa entre sus integrantes y quienes a su vez, también aportan a
la comunidad educativa. Este aspecto de la cooperativa incita a los participantes a internalizar

modos de vincularse basados en la solidaridad, el esfuerzo y la responsabilidad.

En sintesis, las ventajas que presenta la puesta en marcha de una cooperativa escolar
en la institucion son, ademéas de los ya mencionados: el desarrollo de capacidad de
observacion, experimentacion y espacio de reflexion, estimulo del sentido solidario, basado
en la escucha al otro en condiciones de respeto y tolerancia, la puesta en practica de derechos
y deberes, de tal manera que se pueda conciliar de este modo la libertad con la disciplina
mediante el acatamiento voluntario de las normas establecidos y consensuados por los

mismos alumnos en el marco del trabajo cooperativo con otros.

Por lo tanto, esta propuesta se presenta como una estrategia que contribuye al ejercicio
de précticas democraticas de convivencia dentro de la institucion, que si bien ya cuenta con
un Consejo de Convivencia se suma a ella para acompariar en la promocién e internalizacién
de normas y principios que éste elabora en conjunto con otros actores escolares. También se
sostiene en el AEC la necesidad de conformacion y funcionamiento de drganos de
participacion democratica, donde el dialogo, la negociacion y la mediacion sean los ejes a

seguir para la resolucién de conflictos entre los individuos, transformandose de este modo el
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espacio de la cooperativa escolar como una estrategia coherente y posible para alcanzar esas

metas.

Marco tedrico

El cooperativismo escolar es producto del cooperativismo moderno surgido en
Inglaterra a mediados del siglo XIX como respuesta a las grandes dificultades sociales y
econdémicas provocadas por el desarrollo de la revolucion industrial y se erige como
alternativa econdémica opuesta al capitalismo y sus valores caracterizados por la competencia
y el individualismo. A tal efecto, propone la puesta en marcha de una economia de caracter
solidario y social de participacién democrética y compromiso ciudadano y disefia nuevas

maneras de producir, intercambiar y consumir. (Tealdo, 2019).

Se entiende a la economia social y solidaria segun la OIT como aquella que refiere a
empresas y organizaciones, en particular las cooperativas y mutuales que si bien producen
bienes, servicios y conocimientos persiguen fines sociales y econémico promoviendo la

solidaridad. (Tealdo, 2019).

A partir de estas premisas e influenciado por las corrientes migratorias llegadas a
Argentina durante el periodo mencionado, comienza a plantearse la necesidad de la
ensefianza de los principios cooperativos a nifios y jovenes desde y dentro de la escuela a

través de cooperativas (Tisser, 2006).

Entonces, se puede definir a las cooperativas escolares segun Ferreyra, como:

una asociacién autonoma organizada dentro del ambito escolar con

proyeccion comunitaria, integrada voluntariamente entre estudiantes que
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actlan con orientacion y asesoramiento de docentes, para satisfacer sus
necesidades y aspiraciones formativas, sociales, culturales y econémicas en
comdn, mediante un emprendimiento de accion colectiva y gestion

democratica. (Ferreyra, 2016).

Ademas, segun Lizarraga las cooperativas escolares se rigen por una serie de

principios y valores que la sustentan. Los mismos provienen del movimiento cooperativo

formado en 1937 por los Pioneros de Rochdale, pero reformulados en el afio 1995 en el

Congreso de Manchester y siguen en vigentes actualmente, ellos son:

Adhesidn voluntaria y abierta, sin discriminacion social, politica, religiosa o
de género.

Gestion democratica por parte de los socios, se llevan adelante elecciones para
que estos sean representados bajo la premisa de igualdad de derechos entre
ellos.

Participacion econdémica de los socios, existe una contribucion equitativa del
capital y una propiedad comun sobre los bienes cooperativos.

Autonomia e independencia de otras organizaciones y gobiernos.

Educacioén, formacion e informacion para los socios y sus representantes y
difusion de los beneficios de estas asociaciones.

Cooperacidn entre cooperativas.

Interés por la comunidad, si bien se centran en las necesidades de los socios
las cooperativas trabajan para obtener el desarrollo comunitario segun los

criterios definidos por sus miembros. (Lizarraga, 2017).
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De este modo, se presenta el cooperativismo escolar como una forma de
transformacion pedagdgica y social. Ferreyra alude desde una perspectiva socio-
constructivista del aprendizaje a estas practicas como pedagogia de la cooperacion o

cooperativismo educacional y lo define como:

una herramienta de desarrollo socioeducativo que busca la formacion
integral de los estudiantes y docentes, trascendiendo el plano econdmico
mediante la aplicacibn de un conjunto de principios- reconocidos

universalmente- y los mas altos valores humanos. (Ferreyra, 2009).

Asi pues, el cooperativismo educacional tiene como eje transversal la solidaridad
humana, constituida a partir de la ayuda mutua y el esfuerzo de sus miembros, siendo el lugar
de desarrollo de estos valores la comunidad educativa pensada mas alla de la cuestion fisica,
espacial y edilicia de la escuela. Segun lo sefiala Ferreyra, se entiende como comunidad
educativa a aquellos “vinculos que construyen y reconstruyen alumnos, ex alumnos,

docentes, directivos, padres, organizaciones del medio” (Ferreyra, 2009).

Siguiendo esta linea pedagdgica se puede comprender la profunda relacion existente
entre esta propuesta formativa y los valores fundamentales que persigue la educacion en

general y la institucién abordada en particular, gque lo describe con exactitud en su AEC.

La intervencidn pedagdgica en cuanto a la formacion de cooperativas escolares puede
darse de tres maneras distintas, dice Ferreyra: la primera es de caracter metodologico
(posibilitar la libre expresion de ideas, sentimientos, poner en accion lo investigado, etc.). La
segunda es de organizacion, gestion y evaluacion de la cooperativa, donde a partir de la guia

del docente, se desarrollan actividades socio-productivas; y finalmente, la Gltima forma que
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adquiere la intervencion es una propuesta integral tanto metodoldgica como de

funcionamiento de la cooperativa. (Ferreyra, 2009).

El desempefio escolar de los alumnos, sus modos de vincularse y de aprender puede
fortalecerse a partir de que ellos mismos sean quienes construyan confianza en sus
trayectorias escolares mediante la participacion activa en sus propios procesos de aprendizaje
y resignificarlos. Cooperar es trabajar en conjunto con objetivos comunes. Esta propuesta de
trabajo cooperativo invita generar competencias a partir de la necesaria convivencia con el

otro en condiciones de igualdad para lograr proyectarse a la vida en sociedad.

Las cooperativas escolares se constituyen a partir de la existencia de distintos 6rganos
democréticos, siendo la Asamblea de caracter deliberativo, en el cual participan aportando
ideas y proyectos nuevos todos los alumnos asociados, permitiendo una construccion
colectiva del trabajo a realizar, logrando consensos y acuerdos entre ellos. Sumado a éste, se
encuentra al Consejo de Administracion, cuyos integrantes se eligen en la Asambleay se
encargan de administran los recursos de la cooperativa, este Consejo es controlado por una
Sindicatura en nombre de los socios cooperativos. Por tltimo, la asesoria legal lo realizan los

docentes asesores y la conduccién del establecimiento.
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Plan de trabajo

Estructura de desarrollo de actividades
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Actividades

1. Convocatoria

La convocatoria para este plan de intervencion y la creacion de la cooperativa escolar
comenzara a partir del segundo semestre del ciclo lectivo 2021, luego de las vacaciones de
invierno. Se pretende realizar la constitucion de la misma luego de 4 encuentros, cuya
modalidad de trabajo seran distintos talleres de abordaje tanto tedrico como practico cuya
duracion sera de 2 horas catedras cada una. Los mismos seran supervisados por el equipo
directivo y el moderador serd la directora de la institucion. Los talleres se realizaran
respetando los turnos de los docentes: por la mafiana se hara de 8.20 a 9.50 h. y por la tarde

serd de 15.00 a 16.20 h.

1.1 Presentacion de la propuesta

Mediante una nota formal dirigida al directivo, se hara la presentacion de la propuesta
sugiriendo que la convocatoria a docentes, preceptores y dos representantes por curso de
ambos turnos, que voluntariamente deseen formar parte de este trabajo, se reuna la segunda
semana de clases posterior del receso invernal. En el caso del personal de la institucién, los
mismos seran convocados mediante una circular institucional y los alumnos a través de una

nota en el cuaderno de comunicaciones para informar a los tutores acerca de la actividad.

Se dictara en un primer encuentro un taller dirigido de manera exclusiva al equipo
directivo, docentes y preceptores. Mientras que el taller 2 sera especifico para los alumnos.
Los proximos encuentros ya seran de manera integral entre los miembros de la institucion.

La idea de llevar a cabo un trabajo basado en el taller pedagogico se sustenta en el hecho de
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que éste es un espacio para hacer, para construccion y el intercambio de ideas, se promueve
la escucha, y la participacion de forma cooperativa, se construye conocimiento haciendo con

otros a partir de una préactica activa (Valverde y Vargas, 2015).

2. Taller N° 1: Equipo directivo, docentes y preceptores.

En la reunion con el equipo directivo, docentes, preceptores se planteara la propuesta
y explicara las ventajas pedagogicas y que tiene la creacion de una cooperativa escolar en
cuanto al trabajo cooperativo, los principios que este promueve y su relacion con el

fortalecimiento de aquellos establecidos en el AEC.

2.1 Observacion de video

En este primer encuentro se invita a los presentes a observar el siguiente video en
Ferreyra, Horacio. (1 de Julio de 2019). Jornadas de Cooperativismo y mutualismo 2019.

Presentacion- Dr. Horacio Ferreyra. Recuperado en (Ver link).

2.2 Responder consignas

Reunidos en grupos, divididos segun los asistentes en forma equitativa en numeros,
los integrantes responderan las siguientes consignas en una hoja A4 entregada para el efecto

por el asesor:

e ;Qué ventajas pedagogicas tiene la creacion de una cooperativa en la

institucion escolar?
e ;COmo se relacionan esas ventajas con el AEC vigente?

e ;Qué fue lo que te resultd mas significativo del video?


mailto:https://www.youtube.com/watch?v=owexK1TpqXc
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Una vez finalizado esta primera consigna se le asigna a cada grupo ya constituido una
hoja impresa donde se describen los principios establecidos en el AEC por una parte y los
principios cooperativos por otra y deberan unir con una flecha aquellos que se relacionen

entre si y justificar en voz alta su eleccion (ver anexo 1).

2.3 Juego de Ruleta Interactiva

A continuacidn, se presenta una ruleta interactiva en el cual se describen los principios
cooperativos y donde los participantes del taller podran reconocerlos (Ver link). Luego, en
una hoja A4 se solicita una reflexién sobre el significado de cada uno de ellos para los grupos
conformados y como cierre deberan exponer la reflexion eligiendo a un integrante para

hacerlo, mientras todos completan con los aportes de toda la hoja de trabajo (Ver anexo 2).

3. Taller N° 2: Alumnos

En este encuentro dirigido a los alumnos, los mismos estaran representados en su
totalidad por dos estudiantes por curso elegidos para el efecto. Siendo asi, el taller debera
contar con la presencia de 22 estudiantes en cada turno y 11 docentes, ya que cada curso
cuenta con un asesor. Los estudiantes ya participan en el Consejo de Convivencia y estaran
acompafiados en esta ocasion, por sus docentes consejeros y el directivo del turno

correspondiente.

3.1 Preguntas Orientadoras

En esta ocasion para iniciar con el encuentro el asesor realiza algunas preguntas

orientadoras para que los presentes vayan sabiendo de qué se trata la reunion

e ;Saben qué es cooperar?


mailto:https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1_37bwgxPHJNZLe7aZ_KUuHzQG1fVIIBA.
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e ;Saben que es una cooperativa?

3.2 Presentacion de Video- Padlet

A continuacidn, se presenta un video sobre la cooperativa escolar y su creacién a

partir del siguiente padlet (\Ver link)

3.3 Completar hoja impresa

Después de observar el video los alumnos formaran grupos acompafiados cada uno de
ellos por un docente que ayudara e la concrecion de las actividades, los alumnos completaran
en una hoja impresa entregada por el asesor, los pasos de creacion de una cooperativa escolar

segun el video (ver anexo 3).

3.4 Responder Consignas

Concluida la actividad anterior, se presentara los pasos a seguir para la creacion de una
cooperativa escolar teniendo en cuenta el mismo padlet y responderan a la consigna que alli

aparece respecto a la difusion de la idea de hacer una cooperativa en la primera etapa.

3.5 Juego Sillas Cooperativas

Seguidamente se presenta un juego para realizar entre todos los alumnos presentes. Esta
actividad lddica intentara mejorar la cooperacién entre los estudiantes y lograr sentido de

pertenencia.

A partir de las sillas cooperativas, todos pueden ganar o perder, por eso es
fundamental estar atento al otro y cooperar con él. Para lograrlo todos deben estar atentos a

la musica que suena de fondo y una vez que deje de sonar todos deben subir a la silla que le


mailto:https://es.padlet.com/laprofkary/ptgt7h24zxzw61l8.
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corresponda, que en principio sera una para cada alumno, pero mientras avance el juego se
irdn retirando. El juego termina cuando se hace imposible que todos suban y queden en las

sillas.

Una vez finalizado el juego conversamos ¢colaboraron entre ustedes para lograr el
objetivo de que todos estén parados en la silla? ¢ Qué sentian cuando un compariero quedaba

afuera de la silla? ¢ Qué hicieron para mantenerse todos juntos?

3.6 Eleccién de Cooperativa y actividad

A partir de ahora se concentraran en elegir de forma consensuada en el grupo una
posible actividad que puede desarrollar la cooperativa escolar. Para este momento, los
alumnos tendran referencias sobre los mismos a partir del video observado. Una vez
consensuada la actividad a realizar, un miembro elegido por el grupo anotaré en una cartulina
pegada en el pizarron para el efecto, la propuesta elegida. Una vez que estén todas las
propuestas en la cartulina, quien haya anotado pasaré a explicar a todos por qué de la eleccion
realizada para luego ser votadas entre todos una de ellas y se anotara en otra cartulina también

pegada al pizarron.

4. Taller N° 3: Constitucion de una Cooperativa

4.1 Presentacion de Power Point

Desde este encuentro se comienza a dar forma a la segunda etapa de la constitucion
de una cooperativa escolar, para ello se presentara un power point donde se describen los
elementos a tener resuelto por los alumnos antes de la concrecion definitiva de la cooperativa:

el estatuto, los tipos de cooperativas y la identificacion de una necesidad.
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A medida que la presentacion avance, se explican cada uno de los temas abordados

en el documento (Ver link).

4.2 Juego Tablero

Para poner en accion el planteo teérico anterior, seguidamente se propone la
realizacion un juego a partir de un tablero para conocer la organizacion de una cooperativa

hecha en carton y cartulina. (Ver anexo 4).

La actividad consiste en dos partes: primero se tratara el tema de la cooperativa, darle
una identidad y un estatuto. Después se solicitara un breve plan de trabajo y la constitucion

de una asamblea para finalmente socializar toda la actividad.

En cuanto al juego armaran dos grandes grupos de alumnos cada uno representando
a una cooperativa de trabajo y otro a una cooperativa de servicio. Para ver qué cooperativa
van a formar cada grupo, giraran la aguja del tablero. La segunda y tercera vuelta indicara a
los alumnos el tipo de organizacion que pueden trabajar y daran algunos ejemplos y
plantearan objetivos de los mismos. A continuacion, en a partir de una cuarta vuelta los
grupos elaboraran un posible estatuto o trabajaran la identidad (nombre) que daran a su

cooperativa.

4.3 Presentacion de la Cooperativa

Finalmente, en una ultima vuelta los grupos pueden optar por organizar una asamblea

o0 el Consejo de administracion. Luego, cada grupo presentara su cooperativa.

4.4 Explicacidn del proceso de constitucién en plenario



mailto:https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1jooGoW4oxtzj2oAGuFMk99xUNB3hxYze.

28

Los alumnos como cierre, explicaran el proceso seguido para la conformacion de la

cooperativa escolar, socializando de este modo la experiencia.

Cronograma

Semana 1 Semana 2 Semana 3 Semana 4
Actividades Tiempe [ Tl Tvici Ml I vlicT Il T v iC ] m] ] w| Destinatarios | Recursos
1. Convocatoria Directivos sUmM
1.1 Presentacicn de la 2 horas
propuesta- Mota Motebook
Docentes
2. TallerN®1 Proyector
2.1 observacion de video
2.2 Responder Consignas | 2 horas Preceptores Pendrive
2. 3 Juego de ruleta
interactiva Equipo de
3. Tallerh®2 sonido
3.1 Preguntas
orientadoras Micréfono
3.2 Presentacion de
video/Padlet Hojas A4
3.3 Completar hoja 2 horas
impresa Fibras-
3.4 Responder consigna biromes
3.5 Juego de sillas Alumnos
cooperativas Marcadores
3.6 Eleccion de
cooperativa/ actividades Pizarrdn
4. TallerN® 3
4.1 Presentacidn de Cartulina
power point
4.2 Juego Tablero 2 horas Videos
4.3 Presentacion de tematicos
cooperativa
4.4 Exposicion del
procesc- Plenario

Recursos

e Humanos: directivos, docentes, preceptores, alumnos y asesor.

e Materiales: Salon de usos multiples, notebook, proyector, pendrive, equipo de sonido
y micréfono.

e De contenido: hojas A4, fibras- marcadores, pizarrdn, cartulina, biromes, videos

tematicos.
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Presupuesto

La intervencidn presentada tiene un costo menor ya que los elementos tecnologicos y
los de contenido seran propios del asesor- licenciado en educacion, quien trabajaré ad
honorem esta propuesta. En cuanto al espacio donde se desarrollarén los talleres es en el

SUM de la institucion.

HOJas Ad. ... $ 300

10 CArtUNINGS. ..o $ 300

IMPrESIONES. ...t $ 400

Honorarios del asesor...........ooeiviiiiiiiiiiiiiiiii e $ 6921

Total. .o $7921
Evaluacion

La evaluacion de las actividades desarrolladas en los talleres tanto el destinado para
directivos, docentes y preceptores como para los alumnos seré realizado a partir de una

rubrica. A continuacion, se describe los criterios a tener en cuenta.

Rabrica para evaluar el desemperio en el taller sobre cooperativismo escolar.



Criterios a

evaluar

Participacion

Interés

Integracion de

los contenidos
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Excelente
Participa de las
actividades
propuestas.

Realiza trabajo
grupal,  haciendo
aportes de ideas

interesantes para el
grupo en relacion a
la tarea.

Estd atento a la
propuesta, emite
opiniones
constructivas que
enriquecen el
trabajo grupal,
trabaja de manera
dindmica.

Elabora un trabajo
final basado en el
perfeccionamiento
y conocimiento de
la tematica
planteada.

Resultados esperados

Muy Bueno

Participa de las
actividades
propuestas.
Realiza la tarea
solo con algunos

miembros  del
grupo pero lo
resuelve de

modo concreto.
Esta atento a la

propuesta,
emite
opiniones
constructivas.
Elabora un

buen producto
final, acorde a
lo solicitado en
las consignas.

Calificacion

Participa de las
actividades
propuestas.
Realiza la tarea
solo con algunos
miembros  del

grupo.

Muestra
atencion a los
contenidos
desarrollados.

Elabora
produccion
final ajustada a
la consigna.

una

Poca
participacion,
muestra cierta
resistencia a las
actividades.

Poca atencion a
los contenidos,
no se concentra
en la
realizacion de
la tarea.

Poca
comprension
de las
consignas
presentadas.

A partir de la implementacion de este plan de intervencion se pretende alcanzar como

resultado, el acompafiamiento a la institucién para que se cree en él una cooperativa escolar,

cuyos principios contribuya a la internalizacion, por parte de los participantes de la propuesta,

de los valores establecidos en el AEC. A partir de este proyecto, se sumaria una estrategia

para acompanfar y fortalecer el trabajo que ya realiza el Consejo de Convivencia.
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Siguiendo con lo anterior, a medida que se trabaje en los talleres previstos, los
participantes pondran en juego habilidades y actitudes para lograr crear la cooperativa
escolar, permitiendo, entre los participantes de la propuesta, el fortalecimiento de vinculos
personales, el compromiso y sentido de pertenencia hacia la institucion y por sobre todo la
resolucion de conflictos en base al dialogo permanente, el trabajo colaborativo y la

adquisicion de nuevos saberes.

Las cooperativas son espacios de socializacion basada en el trabajo colaborativo y
autonomo de los alumnos, es por eso que se apuesta a este tipo de practicas y estrategias
pedagdgicas tanto desde lo normativo como de parte de las instituciones que se comprometen
en el aprendizaje permanente e integral de los educandos. El cooperativismo es aprendizaje
constante y mutuo entre quienes lo integran y los que acompafian estas propuestas, es por
ello que su aplicacion es enriquecedora en todo aquello que impligue su realizacion y los

pasos que requiere éste.

Por otro lado, las instituciones que trabajan por medio de esta metodologia
contribuyen a la comunidad brindar herramientas para que los estudiantes realicen otros

proyectos e integre a la comunidad entera

Conclusién

A través de este Plan de Intervencion se trata de brindar un acompafiamiento a la
institucién I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz para fortalecer vinculos entre los miembros de la

comunidad educativa, tomando como referencia el AEC, los valores expuestos en el mismo
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y los principios cooperativos. Esto surge en base a las debilidades que presenta la
internalizacion de los postulados normativos que presenta el AEC, segun lo expuesto por la
gestion y porque de manera permanente se lleva a cabo trabajos para revisar el acuerdo y

robustecerlo.

Frente a las demandas que surgen respecto a la tematica planteada, el cooperativismo
escolar como estrategia didactica viene a ser una herramienta eficaz para acompafar al
Consejo de Convivencia en la tarea que respecta a mejorar el clima institucional y, ademas,
representa la oportunidad de formacion integral de los estudiantes y docentes que formen

parte de esta propuesta.

El cooperativismo escolar es una estrategia que se viene aplicando en distintas
instituciones a nivel pais y provincia y siendo el I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz una escuela
ya instalada en la comunidad es fundamental que desarrolle esta nueva experiencia ya
garantizada por las normas vigentes para su constitucion, pues no solo brindara la posibilidad
de mejorar los vinculos personales sino también, los alumnos pondran en préctica saberes

curriculares.

La fortaleza de este proyecto reside en el mismo trabajo que ya realiza el equipo de
gestién en conjunto con docentes y preceptores para lograr erradicar conflictos que surgen
dentro de la institucion y que apuestan al dialogo y al consenso para resolverlos, siendo asi
el cooperativismo escolar un espacio donde se llevan a cabo de forma democratica la
participacion para la toma de decisiones poniendo en juego sus principios colaborativos y

solidarios.
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ANEXos
Anexo 1

Unir con flecha los principios que se relacionan entre si y luego argumentar su eleccion en
plenario.

Principios establecidos en el AEC del Principios del cooperativismo
LP.E.M N° 193 José Maria Paz

e Membresia abierta y voluntaria.
e Formacion ciudadana.

e Control democratico de los

e Libertad. miembros.
e Responsabilidad. e Participacion econémica delos
miembros.

e (Capacitacion para el trabajo.
e Autonomia e independencia.

e Participacion reflexiva.
e Educacion, formacion e

e (Colaboracion. informacion.

e Cooperacion
e Sentido de pertenencia.

e Participacion democratica. e Compromiso con la comunidad.

e Habilitar la palabra.

e Respeto a la dignidad.

e Resolucion no violenta de los
conflictos.

e Rechazo a toda forma y
discriminacion.
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1.

INGRESO LIBRE Y VOLUNTARIO

COOPERACION

PARTICIPACION ECONOMICA

GESTION DEMOCRATICA

EDUCACION, FORMACION E INFORMACION

AUTONOMIA E INDEPENDENCIA

INTERES POR LA COMUNIDAD




Anexo 3
e ; ) : ~
¢ QUE pasos se siguen para crear una cooperativa
escolar?
/
Anexo 4

Consejo de
Administracior

COOPERATIVA DE TRABAJO

FLECHA A RECORTAR PARA ARMAR EL TABLERO

SOIDIAMAS A VALLVIAIOO0D
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