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Resumen

Actualmente, como pais se vive una constante incertidumbre econdmica, se hacen
presente una alta carga tributaria, altos costos de inversion, gastos elevados pero los
ingresos no son capaces de soportar tales erogaciones. Esta inestabilidad econdmica
supone la necesidad de una adecuada administracion de los recursos de la empresa en
general. El presente trabajo tiene como objetivo disefiar una planificacion tributaria para
el afio 2021 de la empresa A.J & J.A. Redolfi S.R.L situada en la provincia de Cérdoba,
Argentina. La planificacion tributaria resulta una herramienta muy Gtil para administrar
los recursos fiscales de la firma. A través de ella se analizardn las distintas situaciones
que se presentan, eligiendo la opcién mas factible, como la venta y reemplazo de los
bienes de uso y adherirse al régimen Pyme, y asi gozar de los beneficios que brinda la
normativa legal. Con la implementacion de la planificacion tributaria, Redolfi SRL
puede analizar cada una de las opciones legales vigentes y seleccionar la que mas se
adecue a las necesidades que demande dicha empresa, dando lugar a un mejor flujo de
fondos optimizando el uso de los recursos.

Palabras claves: Pyme, empresa, impuestos, beneficios.

Abstract

Currently, as a country we live a constant economic uncertainty, a high tax burden, high
investment costs, high expenses are present but the revenues are not able to bear such
expenses. This economic instability implies the need for proper management of the
company’s resources in general. The present work aims to design a tax planning for the
year 2021 ofthecompany A.J & J.A. Redolfi S.R.L located in theprovinceof Cérdoba,
Argentina.  Taxplanningis a  veryusefultoolformanagingthefirm’staxresources.
Itwillanalyzethedifferentsituationsthatarise, choosingthemostfeasibleoption, such as the
sale and replacementofthegoodsused and joiningthe SME regime, and
thusenjoythebenefitsofferedbythe legal regulations.
Withtheimplementationoftaxplanning, Redolfi SRL you can analyzeeachofthecurrent
legal options and
selecttheonethatismostadaptstotheneedsdemandedbythatcompanyleadingto a
betterflowoffundsoptimizingthe use ofresources.

Keywords: SME, company, taxes, benefits.



Introduccion

Argentina es un pais sumergido en una incesante inestabilidad politica y
econdmica, marcada por diversos factores tales como lo son la devaluacion de la
moneda nacional, la inflacion y la presién tributaria. Ante este panorama, las Pymes
buscan desarrollar una herramienta como lo es la planificacion tributaria, que permite
gestionar una adecuada administracion de sus recursos con el fin de disminuir la carga
impositiva en términos legales y evitar multas e intereses por pagos fuera de término.
Garcia (2011), afirma que la planificacion tributaria es una herramienta valiosa que da
lugar a que los contribuyentes, con el asesoramiento de profesionales, puedan proyectar
una inversion en tiempo y forma con el fin de minimizar la carga fiscal dentro de los
limites legales; eligiendo dentro de las alternativas posibles la que resulte viable u
Optima.

Fundada en la ciudad de Jamen Craik en la provincia de Cordoba, A.J & J.A
Redolfi SRL no se encuentra ajena a la realidad. Con méas de 50 afios de trayectoria en
la comercializacion y distribucion de productos alimenticios y cigarrillos de destaca por
la estrategia de trabajo que plantea basados en una vision, misién y en una serie de
valores que hacen que afio tras afio lleguen a superar las expectativas de clientes y
proveedores.

Hoy en dia las organizaciones tienen que afrontar una serie de tributos, tasas y
contribuciones. El tributo es “toda prestacion obligatoria, en dinero o en especie que el
Estado en ejercicio de su poder de imperio, exige en virtud de ley” (Mansilla y Ferré
Olivé, 2014, pp. 1-2). Para Redolfi SRL algunos de los tributos con los que debe
cumplir son el Impuesto al Valor Agregado, Impuestos Internos, Ingresos Brutos,
Impuestos a los bienes personales, Impuesto a las Ganancias, entre otros.

Para las empresas, los impuestos hacen presion de diversas maneras. Por un
lado, hay impuestos que son considerados costos fijos, es decir, que inciden
independientemente del volumen de ventas. Por otro lado, se encuentran los tributos que
son considerados costos variables, es decir, aquellos que si inciden en relacién al
volumen de ventas. Por lo dicho anteriormente, este trabajo tiene como fin poder
gestionar de manera correcta la planificacion tributaria mediante la opcién de venta y

reemplazo que implica afectar la utilidad comprendida en la venta de un bien al costo de



un nuevo bien adquirido en reemplazo del anterior. Para Redolfi SRL dicha opcién
permite diferir el pago del impuesto a las ganancias por las utilidades que obtiene de la
venta de inmuebles que la empresa utiliza como bienes de uso.

Como antecedente internacional, se cita una maestria en la que su autora Bosque
Cumbal (2019) expone el caso de una empresa exportadora de chocolate del pais
ecuatoriano, planteando la implementacion de la planificacién tributaria como un
instrumento idoneo para maximizar los beneficios econdmicos.

Otro antecedente internacional que hace mencién a la planificacion tributaria, es
la tesis abordada por Quintana Andrade (2012) quien postula que el método de
planificacion tributaria para Pymes es la forma en la que se va a desarrollar el
procedimiento de manera eficaz, con el fin de que la carga impositiva resulte
beneficiosa en cuanto a los intereses de la empresa.

En el &mbito nacional, se hace presente el antecedente surgido de un trabajo de
investigacion de un egresado de la Universidad de Cuyo, Sanchez (2013) plantea que la
planificacion tributaria es una herramienta que se desarrolla con el fin de buscar
solucion al problema que presentan las Pymes de Argentina debido al impacto que
genera la elevada presion fiscal; imposibilitando la reduccion de costos para poder
ofrecer precios mas bajos en el mercado nacional. A su vez el trabajo de investigacion
muestra como la eleccion del tipo societario, la opcién de venta y reemplazo, el método
de inventario y los contratos de Leasing surgen como opciones para poder disminuir
dicha carga fiscal y obtener beneficios a favor de las empresas.

Otro antecedente a nivel nacional, es la tesis final de grado del alumno egresado
de la Universidad del Litoral, Aga (2019), quien puso de manifiesto el caso de una
empresa ganadera en la que se implementd la planificacion tributaria como una
herramienta til para mejorar los resultados del proyecto de inversion mediante la
reduccidn fiscal. A su vez se expone ante la diversidad de normas fiscales, la correcta
implementacién de la planificacion tributaria evita que la empresa incurra en riesgos
fiscales.

Los antecedentes expuestos anteriormente se relacionan con el Trabajo Final de
Grado en la importancia que tienen las empresas a la hora de desarrollar la herramienta
planificacion tributaria y asi poder reducir los riesgos fiscales como la presion tributaria

que se hace presente en el pais. Para Redolfi SRL, la correcta implementacion de dicha



herramienta hace que dia a dia la empresa pueda seguir invirtiendo en bienes y
cumpliendo con los tributos legales de la manera mas adecuada.

Este trabajo es relevante, ya que hoy en dia las empresas tienen que ser
conscientes de lo Gtil que es la implementacién de la herramienta planificacion tributaria
para la supervivencia de las mismas. Dicha planificacién debe ser llevada a cabo por un
especialista con un profundo conocimiento del area fiscal con el fin de que las
organizaciones paguen menos impuestos y también que puedan diferir los momentos de
pagos para apaciguar la carga fiscal, incentivando a las empresas para que puedan

invertir.

Objetivos
Objetivo General
o Implementar de manera eficiente la herramienta de planificacion
tributaria en la empresa A.J. & J.A. Redolfi S.R. L, situada en la provincia de
Cordoba, con el fin de administrar correctamente los recursos que posee la
empresa en el periodo 2021 y asi reducir la presion fiscal al maximo, pagando

menos impuestos e incentivando la inversion en bienes de uso.

Obijetivos especificos

o Determinar si la empresa cumple con los requisitos para poder
acceder a un régimen de beneficios y poder reducir la carga fiscal.

o Desarrollar la opcion de Venta y Reemplazo en los bienes de uso
para gozar de beneficios fiscales.

o Analizar la opcion de leasing financiero para la obtencion de
bienes muebles e inmuebles.

o Proponer un modelo de planificacion, para cumplir con las

normas fiscales argentina

Analisis de la situacion

Descripcion de la situacién
AlJ. & J.A. Redolfi S.R.L. es una empresa con mas de 50 afios de trayectoria,
fundada por Alonso Jacobo Redolfi en la ciudad de James Craik, Provincia de Cordoba.

Su actividad principal se centra en la comercializacion y distribucion de productos



alimenticios, refrigerados, bebidas, cigarrillos, articulos de limpieza y perfumeria, entre
otros. Desde sus inicios comenzé siendo una sociedad de hecho y con el pasar de los
afios, debido al crecimiento y expansion de la misma adopto la forma societaria de
Sociedad de Responsabilidad Limitada.

La empresa ha implementado a lo largo de su vida una estrategia que permite
posicionarse frente a los competidores, brindando un servicio de calidad con el fin de
satisfacer las necesidades de los clientes a precios competitivos. Esto es factible dado a
su reconocida trayectoria y conocimiento de mercado, a su vez brinda un amplio surtido
de productos a niveles de precios bajos comparados con sus competidores.

Actualmente la empresa cuenta con aproximadamente 6000 clientes, distribuidos
en Cordoba, La Pampa, San Luis y sur de la Provincia de Santa Fe. Ademas, cuenta con
una flota de 56 rodados que comprende desde utilitarios hasta camiones de gran porte,
170 empleados, 4 autoservicios mayoristas ubicados en Villa Maria, San Francisco, Rio
Tercero y Rio Cuarto; y distribuidoras en Jamen Craik, Rio Tercero, San Francisco, Rio
Cuarto y Cordoba Capital. Entre los principales clientes se pueden destacar almacenes,
kioscos, farmacias, mini mercados y despensas de barrio.

A continuacion, se presenta el organigrama del centro de distribucion de
JamesCraik

Figura 1
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En el organigrama presentado se observa que la empresa presenta en su cuspide
al Gerente general acompafnado por el staff de apoyo conformado por Contadores,
Abogados y Profesionales especializados en Seguridad e Higiene. De ella dependen tres
Gerencias, una de Ventas, otra Comercial y por Gltimo la de Administracion y Finanzas.
A su vez en la figura 1 se observa que la empresa no posee area de Recursos Humanos,
de esta manera no existe un proceso de induccion ni seleccién de personal, lo que da
lugar al margen de error ya que los trabajadores no se capacitan, sino que aprenden todo
mientras trabajan. También se puede afirmar que ante la falta de esta area los ascensos
se dan por promocion interna, antigliedad o basados en el criterio de confianza.

Desde el organigrama, se extrae que la gestion impositiva esta a cargo de un
asesor contable externo, ante la falta de un departamento contable e impositivo interno,
ya que la empresa no cuenta con personas capacitadas para la administracion de los
impuestos. Esto trae aparejado la carencia de un software contable especifico, ya que
todo se realiza en planillas Excel. Por ende, no se realiza una registracion diaria de las
operaciones que se van efectuando, generando que no se pueda contar informacion en
tiempo real para la toma de decisiones.

En cuanto a materia impositiva la empresa se encuentra inscripta a nivel
nacional, en el Impuesto a las Ganancias, IVA, SICORE; a nivel provincial, en el
Impuesto a los Ingresos Brutos de la Provincia de Cordoba; y a nivel municipal en la
tasa de industria y comercio de James Craik.

De esta manera Redolfi SRL debe llevar a cabo el disefio y la implementacion de
una adecuada herramienta de planificacion tributaria para poder invertir y solventar los
pagos atrasados de impuestos con los que cuenta. Por lo tanto, en ciertos casos la
empresa va reducir los impuestos dentro del marco legal; y en algunos otros no va

reducir impuestos, sino que los va a diferir en el tiempo.

Analisis del contexto

A continuacion, se expone el analisis PESTEL sobre la empresa Redolfi SRL,
este analisis se basa sobre la influencia que ejercen variables del sector externo de la
empresa tales como son los factores politicos, legales, tecnoldgicos, ambientales,

sociales y econémicos.



Factores politicos

Debido a la crisis sanitaria que atraviesa el pais, el Gobierno de la Nacién
anuncié una serie de politicas de subvenciones con el fin de ayudar econdmicamente a
los ciudadanos. Una de ellas fue el lanzamiento del Ingreso Familiar de Emergencia
(IFE) que como plantea Anses(2020) en su pégina oficial, es una medida de carécter
excepcional con el fin de proteger a las familias ante la disminucion o pérdida de sus
ingresos causados por el contexto sanitario por el que atraviesa el pais. Dicha medida ha
tenido el alcance més grande de la historia argentina, llegando a casi 9 millones de
personas entre trabajadores y desempleados. De esta manera esta politica fomenta el
consumo en productos esenciales tales como los que comercializa Redolfi SRL, y asi la
empresa se ve beneficiada en el aumento de las ventas lo que trae aparejado un
incentivo para invertir y continuar ofreciendo mayor calidad al cliente.

También hay que tener presente que la Administracion Federal de Ingresos
Publicos (AFIP) implementd la opcion de una medida que permite prorrogar ciertos
vencimientos impositivos, e incentivd a los gobiernos provinciales a adherirse a la
misma. Esta opcidn favoreceria a la empresa Redolfi SRL para recomponer su situacion

fiscal.

Factores Economicos

El daltimo trimestre del 2020, de acuerdo al INDEC, la inflacién registré un
promedio del 3,5% mensual, en cambio en el primer trimestre del 2021 se obtuvo un
3,9% mensual, lo que significa que la inflacion aumenté y complica el camino de la
economia argentina. En base a esto Piccardo(2021) manifestd que Argentina esta
destinada a vivir con una constante inflacion siempre que el déficit fiscal se haga
presente. Ante este panorama el pais se encuentra en una recesion econdmica
significativa lo que impide a las empresas poder invertir y continuar creciendo en el
mercado.

El indice de Precios al Consumidor (IPC), en marzo 2021 fue de 4,8%, segun
INDEC, debido al aumento de precios se produce una disminucién en las ventas, lo que
provoca un mayor esfuerzo en las empresas como Redolfi SRL para no perder su
posicionamiento en el mercado y que no se vean afectados sus resultados. También otro
aspecto a tener en cuenta es el del dolar estadounidense se encuentra, segin el Banco

Central de la Republica Argentina (BCRA) , por encima de los $90 pesos argentinos,



dato que pone en riesgo las inversiones de las empresas porque aumenta
desmedidamente el valor de las propiedades imposibilitando su venta y financiacion.
Factores Sociales

Actualmente, el pais transita una crisis sanitaria que llevo a la gran mayoria de la
poblacién a cambiar su estilo de vida. A su vez muchos ciudadanos se vieron afectados
por la falta de trabajo o la reduccion de sus ingresos. Segun el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (2021) en un informe técnico presentado en marzo del corriente
afio, la tasa de desocupacion llego a alcanzar un 11% mientras en el ltimo trimestre del
2020 se habia registrado un 8,9%. También al verse afectados los ingresos de los
trabajadores, su consumo disminuye. Dejando de lado los productos de lujo y sélo
enfocandose en los productos esenciales. Esto impacta de manera directa en Redolfi
SRL ya que los ciudadanos priorizan el consumo de productos de primera necesidad,
optando por segundas marcas con precios mas economicos.
Factores Tecnoldgicos

Actualmente, Internet es una herramienta de vital importancia tanto para las
personas como para las empresas. Como se menciond en reiteradas ocasiones la
pandemia ha sido la causa de los cambios en el estilo de vida de las personas. Tanto es
asi que, para evitar el aglomeramiento de personas en los supermercados, tiendas,
farmacias y demas comercios se ha vuelto tendencia el e-commerce. Dicha tendencia
consiste en la compra de articulos via internet en sus respectivos sitios web. Segun la
CAME (2021), el comercio electrénico crecio en el 2020 un 124% respecto del afio
anterior.

Para Redolfi SRL es materia pendiente contar con un sistema informatico que le
permita vender de forma online, dejando de lado los tradicionales canales de venta. Esto
trae aparejados beneficios tales como la comodidad del cliente, disminuye costos,
aumenta la competitividad, mayor presencia en el mercado y mayor dinamismo en los
procesos de compras y ventas. En conclusién, para Redolfi SRL contar con un sitio web
le permitiria realizar todas las transacciones de manera online, sin que las personas
concurran al local.

Factores Ambientales
El auge y las exigencias de los clientes y accionistas en cuanto a la

contaminacién que sufre el medio ambiente, hace que las empresas tomen conciencia
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sobre el tema y busquen alternativas para disminuir la misma y ser reconocidas a nivel
internacional por las politicas que pueden llegar a implementar. A Redolfi SRL no se
encuentra ajeno a la realidad, ya que genera residuos que impacta de forma negativa en
el medio ambiente. Ante esta situacion, se busca implementar una serie de medidas para
disminuir la contaminacion causada, como, por ejemplo, implementar un packaging
biodegradable, instaurar una propia planta de tratamiento de residuos, como asi también
concientizar al personal mediante las politicas ambientales del Estado sobre la
contaminacién que generan las empresas a la civilizacion, la necesidad de reducirla y la

importancia del reciclaje.

Factores Legales

La Ley de Pyme permitié a las empresas que cumplieran ciertos requisitos,
poder adherirse a la misma y asi obtener una serie de beneficios fiscales, econdmicos y
financieros. De esta manera se establecié una prdorroga para el pago de ciertos impuestos
y apaciguar la presion tributaria que sufren actualmente las empresas. Otro dato de
interés es la medida tomada por el Gobierno Nacional mediante el Programa de
asistencia de emergencia al trabajo y la produccion (PEN) que surge como un esfuerzo
de Estado para mantener los procesos productivos del pais y garantizar el sostenimiento
de los empleos de las actividades econémicas mas afectadas por la pandemia. Otra de
las medidas propuestas por el Gobierno Nacional es un plan que otorga 10 afios para
ponerse al dia con las deudas ampliando de 6 a 10 los planes que pueden tener abierto
de manera simultanea(Argentina Unida, 2020).

Estas medidas otorgadas por el Gobierno Nacional, impactan en Redolfi SRL
accediendo a beneficios mediante planes de pago para las deudas pendientes a
regularizar y también acceder a beneficios fiscales, tales como computos y diferimientos

en determinados impuestos.

Diagndstico Organizacional

“El analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, mas
conocido como matriz FODA, fue creado en los afios 70 por Albert Humphrey. Es un
método de andlisis antes de comenzar un proyecto”(Bruno, 2018, pp. 45). Dicha
herramienta trata los factores del microentorno como las fortalezas y las debilidades, y
los factores de macroentorno como las oportunidades y amenazas. A continuacion, se

presenta el analisis FODA de la empresa Redolfi SRL.
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Anélisis FODA
> Fortaleza

o Solidez y trayectoria de mas de 50 afios en el sector
mayorista.

o Precios bajos y competitivos.

o Diversidad de productos.

o Buena relacién con los proveedores.

o Amplia flota de vehiculos.

o Representacion de marcas y productos lideres.

o Acceso a economias de escala debido al amplio volumen
de ventas.

o Amplia cobertura en la Provincia de Cordoba.

o Buen ambiente laboral.

o Posicionamiento de la imagen.

o Crecimiento y conocimiento del mercado.

o Estructura financiera solida.

» Debilidades

o Inexistencia de planificacion tributaria.

o Ausencia de software contable

o Escueta capacitacion al personal jerarquico.

o Poca diversificacion de clientes.

o Inexistencia de un departamento contable e impositivo
interno.

o) Ausencia de politicas de marketing, estrategias
publicitarias y promocionales.

o) Falta del &rea de Recursos Humanos.

o Inexistencia de financiamiento a grandes clientes.

o Falta ofrecimientos de pagos electronicos.

o) No se encuentra inscripto en el régimen de Pyme.

o) Carencia de beneficios para compras o renovacion de
bienes de uso.

o Estacionalidad en sus ingresos.
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» Oportunidades

o Proyecto de Ley que beneficia a las Pymes.

o La tendencia de los consumidores por el e-commerce.

o Posibilidad de incorporar recursos informéaticos para
brindar servicios de gestion al cliente.

o Capacidad de expandir nuevos productos para atender
nuevos clientes y nuevos mercados.

o La construccion de un nuevo inmueble en el parque
industrial aledafio a las rutas provinciales y municipales favorece el
transporte de mercaderias.

o Ayuda por emergencia sanitaria.

o Medidas economicas tales como; IFE, Tarjeta Alimentar,
IVA cero, aumento de AUH.

o Ubicacion geografica en la que se encuentra la empresa.

o Incorporar personal capacitado en materia impositiva.

o Debido a sus precios bajos encontrar nuevos clientes en el
contexto de la crisis sanitaria.

o Afadir nuevos productos para vender, ya que se cuenta
con mas espacio para almacenamiento ante la construccion de las nuevas
instalaciones.

o Adherirse a los beneficios fiscales que propone el
Gobierno con el fin de regularizar la situacion fiscal de la empresa.

» Amenazas

o) Presion fiscal.

o) Devaluacion de la moneda.

o) Alta tasa inflacionaria

o Aumento desmedido de algunos costos para abastecer la
empresa tales como el combustible, mano de obra y mercaderia.

o Cambio de habitos de los clientes en medio de la
pandemia.

o Aumento de las tarifas de los servicios publicos.

o Situacion economica del pais.
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o Alta competencia en el mercado.

o Las campafias publicitarias eficientes u Optimas de la
competencia.

o Pérdida del poder adquisitivo de los clientes.

o Aumento de los indices de pobreza.

o Incertidumbre por la inestabilidad en las variables

econdmicas.

Anélisis del perfil profesional

Luego de realizar un analisis interno y externo de la empresa bajo estudio, se
observa que gracias a la ausencia de un departamento contable interno existen grandes
dificultades en materia tributaria. De los Estados contables de la empresa A.J. & J.A.
Redolfi S.R.L. se puede extraer que en los Gltimos tres afios la empresa presentd
aumentos desmedidos en cuanto a las cargas fiscales. Se observa que en el afio 2018 las
mismas figuraban por un monto de $3.668.822,10 aumentando de manera desmedida en
2019 a un importe de $7.676.469, es decir, mas del 100% que el afio anterior. En
cambio, en el Estado Contable del afio 2020 las mismas aumentaron a un monto de
$8.627.278. Es en este punto donde claramente se ve la necesidad de implementar la
herramienta de planificacion tributaria. Para que la empresa en cuestion pueda obtener
beneficios por adherirse a planes que brinda la Administracion Federal de Ingresos
Pablicos y de esta manera poder apaciguar la presion fiscal.

Ademas es importante resaltar el capital de trabajo neto con que cuenta Redolfi
SRL, el mismo durante los periodos 2018, 2019 y 2020 han sido positivos por lo tanto
la empresa puede hacer frente a las erogaciones que provocan las transacciones que la
misma realiza. También hay que destacar el nivel de ventas que ha ido en aumento
desde el afio 2018 al 2020, llegando a este Ultimo afio con un importe de
318.857.647,78.En cuanto al uso de los recursos en el corto plazo la liquidez que
presenta la empresa es de 1,63% en el 2018, 1,91% en el 2019 y de 1,56% en el 2020.
Si bien existieron altibajos dados por la inflacién que se presenta en el pais, su indice
siempre se mantuvo por encima de 1,5% lo que indica que la empresa es eficiente en el
uso de los recursos en el plazo de un afio. Respecto a la razon de solvencia, se hace
mencion a que la misma afio tras afio ha ido disminuyendo, lo que significa que la

proporcion que los duefios y accionistas han aportado cada vez es menos significativa.
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Por Gltimo, se analiza la razon de endeudamiento, la misma desde el afio 2018 al 2020
ha ido en crecimiento, es decir que las deudas cada vez son mayores y la capacidad del
activo para hacerle frente es menor.

Otro dato importante a destacar es que la empresa Redolfi SRL realiz6 una
inversion en la construccién de un nuevo inmueble, en el que se puede aplicar la opcion
de Venta y Reemplazo de los bienes de uso y asi poder gozar de los beneficios que la
misma trae aparejado. Como se menciond en un principio, la venta y reemplazo de los
bienes consiste en diferir la utilidad de la venta de un bien al costo del bien nuevo. Para
poder ejercer esta opcidn se debe cumplir con ciertos requisitos, tales que la venta del
bien de uso y la adquisicién del nuevo bien se produzca dentro del plazo de un afio y en
el caso de bienes inmuebles la venta del mismo podria producirse cuando tenga como
minimo dos afios de antigiiedad como bienes de uso de la empresa. Siguiendo a la
Administracion Federal de Ingresos Publicos, el objetivo es diferir el pago de los
tributos a los periodos fiscales siguientes al de la realizada la venta del bien a
reemplazar.

Por lo tanto, una correcta planificacion tributaria, le brinda a la empresa distintas
opciones con una serie de beneficios, para que la misma pueda elegir cuél es la opcion

mas conveniente, de acuerdo a una situacion dada.

Marco teorico

En este apartado se desarrollara el marco tedrico exponiendo los conceptos de
planificacion tributaria diferenciandolo del concepto de elusién y evasion fiscal,
impuestos e impuesto a las ganancias. A su vez se definira lo que es una Pyme como asi
también el contrato de leasing y el régimen de venta y reemplazo de bienes de uso.

La Planificacion Tributaria, segun Villasmil Molero (2017), es una herramienta
eficiente que busca optimizar las variables tributarias con el fin de utilizar
adecuadamente los recursos Yy asi sufrir la menor carga fiscal posible o diferir el pago,
siempre cumpliendo con el marco legal; dando respuesta a ciertas contingencias fiscales
que afectan a las organizaciones, a sus duefios y accionistas. Por otro lado, el Dr.
Lenardon (2015) expone que la planificacién tributaria es una herramienta valiosa, con
la que la empresa gestiona no s6lo en el presente sino en el mediano y largo plazo las
cargas tributarias, reduciéndolas al minimo posible incurriendo en diversos mecanismos

siempre respetando la normativa fiscal.
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En contrapartida a la planificacion tributaria se encuentra la elusion y evasion
fiscal; el autor Matus Fuentes (2017) aborda el concepto de Elusion fiscal como el
disefio estratégico por parte del contribuyente en fraude a la ley tributaria con abuso de
la normativa ya sea disminuyendo la base imponible, dejando de lado el nacimiento de
la obligacion tributaria o esquivando la configuracion de hechos gravados. En cuanto a
la Evasion fiscal, el mismo autor expone que existe la verificacion del hecho gravado
pero el contribuyente manifiesta una conducta con el fin de no cumplir con la obligacion
tributaria, conducta que es catalogada ilicita y antijuridica. De esta manera la diferencia
que existe entre la elusion fiscal y la evasion tributaria, es que la primera se evita
estratégicamente y la segunda es la ausencia de cumplimiento tributario.

Desde otra mirada, Villegas (2016) propone que la elusion fiscal es la alteracion
de la norma tributaria mediante una conducta fraudulenta y antijuridica manipulando el
hecho imponible en cambio, la evasion es el comportamiento fraudulento que viola el
marco legal disminuyendo o eliminando los montos a abonar de manera obligatoria.

Sanchez (2013), define a los impuestos como los tributos que el Estado exige a
los contribuyentes en funcion de sus capacidades econdémicas a que los mismo sean
abonados obligatoriamente. Analogamente, el Codigo Tributario de América Latina
(2015) expone que los impuestos son tributos exigidos a los sujetos pasivos sin existir
una contraprestacion directa por parte del Estado y cuyo hecho imponible esta
constituido por el rendimiento de la accion empresarial, el trabajo y capital. Asi ponen
de manifiesto la capacidad economica de los contribuyentes teniendo en cuenta ciertos
parametros tales como los ingresos, el consumo y el patrimonio.

Una vez definido que es un impuesto, es importante destacar que actualmente
uno de los mas relevantes es el Impuesto a las Ganancias. En base al articulo 2 de la Ley
N° 20628 (1973) de Impuesto a las Ganancias, se expone una teoria para conceptualizar
lo que son ganancias para las sociedades de capital. De esta manera, la Teoria del
Balance postula que a efectos de la ley se consideran ganancias a todas las rentas,
beneficios, rendimientos o enriquecimientos obtenidos por dichas sociedades
independientemente de si cumplen o no con los requisitos de periodicidad, habitualidad
y permanencias. Las ganancias de las sociedades de capital se enmarcan en la tercera

categoria de la Ley.
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Actualmente los contribuyentes que hacen frente a los tributos nacionales de
mayor envergadura son aquellos que constituyen o forman parte de una Pyme. Segun la
Administracion Federal de Ingresos Publicos (2020) una Pyme es una micro, pequefia o
mediana empresa desarrollada en sectores comercial, de servicios, industrial, minera o
agropecuario dentro de los limites nacionales. Se clasifican de acuerdo a los montos
totales facturados dentro de la actividad que declara, otro criterio para su clasificacion
es la cantidad de empleados que posee y también se debe tener presente la valuacion de
los activos que tienen en su poder.

Para que una Pyme pueda subsistir con el paso del tiempo y obtener beneficios
econdmicos es fundamental que haga uso de diferentes herramientas que en materia
tributaria existen, como lo es la opcion de venta y reemplazo. De acuerdo al articulo 71
de la Ley de Impuesto a las Ganancias (1973) se determina que el régimen de venta y
reemplazo de bienes de uso tiene por finalidad afectar la utilidad comprendida en la
venta de un bien al costo de un nuevo bien adquirido en reemplazo del anterior. Dicha
opcion debe cumplir con una serie de requisitos tales como, que la opcion debera
manifestarse dentro del plazo de la presentacion de la Declaracion Jurada del ejercicio
en que se produzca la venta del bien; y que el bien que se enajena debe tener una
antiguedad en la empresa de dos (2) afios como minimo.

Segun Manassero (2011), la opcion de aplicar este régimen trae aparejado el
beneficio de diferir el pago del Impuesto a las Ganancias por la venta del bien
reemplazado. El objetivo del mismo es abonar el tributo en un sistema de cuotas con el
fin de materializar en la menor amortizacion a deducir de cada periodo fiscal de vida
atil del nuevo bien que se adquirié, debido a la reduccion de su costo por la utilidad
afectada al bien.

Otra herramienta con las que las Pymes cuentan para obtener beneficios fiscales
es el contrato de leasing. Moreno Gurrea (2019) manifiesta que el contrato de Leasing
se produce cuando el dador le transfiere al tomador un bien cierto y determinado para su
uso y goce, contra el pago periodico de un canon, a su vez le da la opcion de compra a
un precio lo que trae consigo una serie de beneficios. Pueden ser objetos de este
contrato las patentes, software, marcas y bienes muebles e inmuebles.

En base a lo desarrollado anteriormente, se observa que la bibliografia

consultada s6lo hace hincapié en las ventajas y desventajas que posee la planificacién
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tributaria, los beneficios que brinda la misma para poder reducir la carga fiscal que
enfrentan las organizaciones, y también el material bibliografico desarrolla las
herramientas a implementar para llevar a cabo dicha planificacion. Como critica a lo
expuesto anteriormente, se manifiesta que el material bibliografico carece de un aspecto
fundamental como es el de tener en cuenta antes de disefiar la planificacion tributaria la
actividad en la que estd inscripta la organizacién. A su vez otra critica no menos
importante es que la bibliografia no hace menciéon a la importancia que tiene la
capacitacion de los profesionales que llevan a cabo la planificacion fiscal, dado que la
misma esta en un constate devenir legal.

En sintesis, la planificacion tributaria es una herramienta que da lugar a la
implementacion de opciones tales como el contrato de leasing y la venta y reemplazo,
con el objetivo de disminuir las cargas tributarias, haciendo que las mismas sean
pasibles y las pymes se vean beneficiadas y con grandes incentivos para invertir. Una
correcta planificacion fiscal lleva a la empresa por el sendero legal haciendo omiso la

elusion y evasion fiscal.

Diagnostico y Discusion

Declaracion del problema

En primera instancia la empresa A.J. & J.A. Redolfi SRL, como se observa en
la Figura 1, no posee un area impositiva interna lo que trae consigo la falta de control
sobre cuestiones importantes que llevan al incumplimiento de las obligaciones fiscales.
Esto no solo afecta a las falencias tributarias, sino que la organizacion se ve impedida
de poder aprovechar distintos beneficios fiscales que proponen los organismos
publicos. Tal es el caso de la empresa Redolfi SRL la cual se ve afectada por los
elevados intereses bancarios ante la peticion de un préstamo, cuenta con grandes
montos de amortizaciones a pagar de los bienes de uso que forman parte de la empresa,
y a su vez la organizacion no esta inscripta en régimen Pyme alguno que le otorgue
beneficios a la misma con el fin de poder disminuir las cargas fiscales.
Justificacion de la relevancia del problema

De acuerdo a lo descripto anteriormente, nace la necesidad de que la empresa
cuente con una efectiva planificacion tributaria con el fin de dar sustento l6gico al

procedimiento y al accionar de la empresa y asi alcanzar las metas propuestas y cumplir
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con las obligaciones tributarias. Contar con una planificacion tributaria dara lugar al
cumplimiento de las obligaciones en tiempo y forma y asi evitar sanciones, intereses y
multas, pagos en exceso lo que genera que la empresa se vuelva menos competitiva
debido a los altos costos que enfrenta.

De esta manera la planificacion tributaria es una herramienta 6ptima y viable no
solo permite gozar de beneficios fiscales con el fin de reducir las cargar impositivas,
sino que con una buena gestion de la misma se puede conocer con un tiempo
prudencial las consecuencias tributarias a las que se enfrentara la organizacion y asi
poder evitar en el futuro situaciones que impacten negativamente, relacionadas al

ambito econdmico y financiero de Redolfi SRL.

Conclusién diagnostica

En un contexto donde reina la inestabilidad econdmica y tributaria, contar con
una efectiva planificacion fiscalpermitira a la empresa tomar conocimiento sobre la
normativa fiscal y asi dinamizar la toma de decisiones de la manera mas eficaz.De esta
manera, de acuerdo a lo desarrollado en el apartado anterior, se pretende gestionar en la
empresa Redolfi SRL una correcta planificacion tributaria. Con el desarrollo de la
misma se espera reducir la carga fiscal siempre dentro de los parametros legales,
implementando los distintos recursosque brinda la ley. Asi, se pretende conseguir un
nivel de ahorro que le brindara a la empresa la capacidad de concretar futuras
inversiones y la capacidad de generar previsiones para solventar futuras necesidades,
proporcionandole a la organizacion una mayor rentabilidad. Este ahorro tributario sera
viable con la efectiva implementacion de ciertas herramientas tales como la inscripcion
en el régimen Pyme, hacer uso de la opcion de venta y reemplazo, acceder al contrato
de leasing y también cumplir en tiempo y forma con los pagos de los impuestos de
acuerdo al calendario fiscal de cada periodo. Todo esto podra llevarse a cabo siempre y
cuando se cuente con la informacidn pertinente desde lo normativo hasta los datos que
hacen a la empresa. Sin una adecuada planificacion tributaria, serd inminente el

incremento de la carga impositiva.
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Plan de implementacién

Alcance
El presente trabajo de Reporte de caso es llevado a cabo en la empresa AJ. &

J.A. Redolfi SRL, situada en la ciudad de JamesCraik, provincia de Cérdoba,
Argentina.El presente plan de implementacion se aplica para el afio 2021.El estudio se
realiza teniendo presente los balances contables y demés informes relacionados en base
al afio 2020 y sus afios comparativos.Se aborda el tema en materia impositiva con el fin
de aplicar la herramienta planificacion tributaria, limitdndose a las areas de recursos
humanos y administracion contable impositiva.En cuanto a las limitaciones, este
trabajo si las posee ya que no se encuentrandeclaraciones, de Ingresos Brutos y de
Impuesto a las Ganancias, pero si se dispone de informacion pertinente para el

desarrollo del plan.

Recursos involucrados
A continuacién se desarrollara la herramienta planificacion tributaria, que

comprende a la empresa en su totalidad, desde la administracién 6ptima de los recursos
hasta la implementacion de ciertos elementos para obtener beneficios y aumentar la
rentabilidad. Dicha planificacion fiscal sera abordada a partir de la confeccion de un
plan que estudia de manera integral la situacion de Redolfi SRL, en cuanto a los bienes
que posee la empresa, actividad que desarrolla, recursos humanos, gestion de
informacion contable y financiera con el fin de poder reducir los costos fiscales vy
financieros y maximizar los beneficios. Por consiguiente se desarrollara algunas de las
alternativas que se le presentan a la empresa para hacer uso de las mismas con el
objetivos de obtener beneficios fiscales , estas opciones son: la inscripcion en el
régimen Pyme, hacer uso de la opcion de Venta y Reemplazo de los bienes de uso y
gestionar el contrato de leasing.

Los recursos a emplear para la aplicacion de la herramienta de planificacion

fiscal son:

Recursos tangibles
e Recursos tecnoldgicos; computadoras, impresoras e internet.

e Recursos Humanos, profesionales dedicados al area impositiva;
como contador, auditor y administrativos.
e Escritorios, sillas y articulo de oficina.

e Estados Contables y sus respectivas Notas y Anexos.
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e LeyPyme 27264.
e Leyy Decreto Reglamentario del Impuesto a las Ganancias.

e Leydel Impuesto al Valor Agregado.

Recursos intangibles
e Sitio web de la Administracion Federal de Ingresos Publicos.

e Software contable para registracion de operaciones impositivas.

e El solicitante debe contar con una Clave Unica de ldentificacion
Tributaria (CUIT) y con una Clave Fiscal para poder acceder al
portal web de la Administracion Federal de Ingresos Publicos
(AFIP).

A continuacion se presenta el presupuesto para llevar adelante las actividades
necesarias con el fin de cumplimentar el objetivo final, que es la implementacion de
manera adecuada de la herramienta de planificacion tributaria.

Tabla 1: Presupuesto de implementacion de Recursos tangibles.

Recursos Cantidades Totales
Computadoras 4 $160000
Escritorios 4 $28000
Sillas de escritorio 4 $48000
Impresora 1 $20000
Servicio de Internet 1 $4000
Totales 14 $260000

Fuente: Elaboracion propia.

Para complementar los recursos involucrados, a continuacion, se expone el
presupuesto de honorarios confeccionado en base a lo establecido por el Consejo de
Profesionales de Ciencias Economicas de la Provincia de Cordoba donde se encuentra
situada la empresa en cuestion. ElI mismo establece que a partir del 1 de enero del afio
2021, mediante la Resolucion 63/20, el valor del médulo del Anexo I de la misma
normativa para distintas areas ascendio a $2034, con la excepcion del area Contable y
Auditoria que la misma mantiene el valor del modulo en $1570.

Tabla 2: Presupuesto de implementacion de Recursos humanos del area contable e

impositiva.

| Actividad Médulos Totales
Evaluacion organizacional 17 $26690
Inscripcidn de la empresacomo 15 $23550
Pyme

Capacitacioén del personal 12 $18840
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Hacer uso de la opcion de 14 $21980
Venta y Reemplazo

Implementacion del 24 $37680
procedimiento

Elaboracién de informe 16 $25120
Presupuesto total 98 $153860

Fuente: Elaboracién propia en base a Honorarios propuestos por el Consejo de
Profesionales de Ciencias Econémicas de la provincia de Cérdoba.

También es importante tener en cuenta que el Contador que lleve a cabo el
proceso de implementacion de la planificacion fiscal, debe contar con el
acompafiamiento de un auxiliar contable para el buen desempefio del trabajo en equipo.
Ante esto se contratara un estudiante avanzado de la carrera de Contador Publico, quien
desarrollara tareas administrativas. Para esto se le otorgard un sueldo de un
administrativo categoria 4 que ronda en $58461,86 de acuerdo a la escala salarial de
empleados de comercio 2021.

Diagrama de Gantt

A continuacion se veran reflejadas todas las actividades a desarrollar en base al
plan de implementacion y la duracion de cada una de ellas. Para esto se utilizara el
Diagrama de Gantt.

Tabla 3: Diagrama de Gantt de la empresa A.J. & J.A. Redolfi SRL

Actividades/ Meses 11 | 12

Revisar y analizar la informacion
de la empresa actualmente

Determinar y comunicar a la
organizacion los beneficios de
una planificacion

Analizar las obligaciones que
afronta la empresa y su cumplimiento
en tiempo y forma

Estudiar la posibilidad de reducir la
carga fiscal o diferir el pago de tributos
en el tiempo de acuerdo a la normativa
legal

Verificar que la empresa cumpla con
los requisitos para acceder a los
beneficios fiscales

Proponer la creacion del departamento contable
impositivo y dotar de recursos a los trabajadores del
mismo

Brindar al personal contable capacitaciones
de manera constante

Proponer la creacién de un software que le permita
a la empresa organizar la informacion impositiva
contable y permita un trabajo dindmico
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Implementar la propuesta de acceder al régimen
Pyme, hacer uso de la opcidn de venta y reemplazo
y negociar el contrato de leasing

Fuente: Elaboracion propia.
Actividades concretas que desarrollar

Para desarrollar de manera adecuada la planificacion tributaria, a continuacion,
se propone un plan de accién a seguir, para cumplimentar la normativa vigente y
obtener beneficios con el objetivo de reducir la presion fiscal y diferir en el tiempo el
pago de los tributos.

En primera instancia, se debe recabar informacioncontable impositiva de la
empresa A.J. & J.A. Redolfi SRL. Es decir, realizar una auditoria interna en materia
impositiva de la situacion actual de la organizacion en cuanto a los libros contables, ya
sea en relacion a su confeccion respecto a las normas legales vigentes y a los plazos
estipulados por las mismas.

En segunda instancia de debe analizar y comunicar a la empresa los beneficios
que trae aparejado una correcta planificacion tributaria y su respectivo impacto tanto de
manera interna como también la repercusion que general en el contexto que hace a la
organizacion.

Luego, es factible analizar las obligaciones fiscales que enfrenta la empresa a
diario y también oportunamente se debe verificar que la misma cumpla en tiempo y
forma con el pago de los tributos. En base a esto se prosigue realizando un estudio
acerca de las posibilidades que existen de reducir la carga fiscal y derivar en el tiempo |
pago de los impuestos siempre dentro de los parametros legales.

Una vez que se considere viable u dptimo implementar estas medidas se debe
analizar si Redolfi SRL cumple con la serie de requisitos solicitados, para acceder a los
beneficios fiscales. Todas las actividades antes mencionadas requieren que se lleven a
cabo por profesionales especializados en materia impositiva, y es en este punto donde la
empresa se enfrenta a la carencia de un area especifica para lograr tal fin. Es por este
motivo que se propone la creacién de un area o departamento contable administrativo
que pueda llevar a cabo las tareas especificas que requiere el desarrollo de las
actividades mencionadas con anterioridad.

Una vez creado el departamento contable, el mismo va a estar compuesto por

profesionales del area impositiva contable ya sean contadores y un auxiliar contable,
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quienes van a tener la obligacion de capacitarse de forma continua con el fin de estar
permanentemente actualizados con la normativa, métodos y herramientas a implementar
en la organizacion en donde se desempefian. Para esto también es necesario la creacion
de un software particular que dé lugar al dinamismo del trabajo en equipo y que cuando
se solicite algun tipo de informacion la misma sea oportuna para quien la peticione. Una
vez realizadas estas actividades la empresa se encuentra en condiciones de implementar
la propuesta de inscripcién en el Régimen Pyme, hacer uso de la opcion de Venta y
Reemplazo y acceder al contrato de leasing.
v Acceder al Régimen Pyme

La empresa Redolfi SRL cumple los requisitos para acceder al régimen Pyme,
ya que cuenta con un CUIT activo, posee clave fiscal nivel 3, esta inscripta en el
régimen general de Ganancias y de IVA, estan declaradas correctamente las actividades
que desempefia, esta adherida al domicilio fiscal electronico de AFIP y tramites a
distancia, por ultimo, cumple con tener presentadas las declaraciones de IVA de los
altimos tres periodos fiscales. Para ingresar al régimen se toma como referencia la
siguiente tabla que establece las ventas promedio de los ultimos tres ejercicios.

Tabla 4: Ventas Anuales Redolfi SRL

Ultimos ejercicios | Ventas anuales

31/12/2018 $220.265.479,10
31/12/2019 $275.331.848,88
31/12/2020 $318.857.647,78
Promedio $271.484.991,92

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo a los topes de ventas anuales establecidos a partir del 1 de abril del
corriente afio, se estable que a Redolfi SRL le corresponde la categoria Pequefia del
sector comercio debido a que su promedio de ventas es de $271.484.991,92 y a su vez
también hay que tener en cuenta que la firma cuenta con 170 empleados. De esta
manera la inscripcion se realizara a través del servicio Pymes solicitud de
categorizacion y/ o beneficios fiscales del portal web de AFIP. Al dar de alta una
solicitud, el sistema trae los datos del contribuyente, pregunta si se quiere optar por el

pago diferido de IVA y muestra los ingresos de los dltimos tres ejercicios. Una vez
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presentada la declaracion jurada la AFIP determinard si la empresa es considerada una
Pyme y la categorizara en base a determinados pardmetros.

v Venta y reemplazo

Para hacer uso del régimen de venta y reemplazo hay que cumplimentar una
serie de requisitos. Dicho régimen tiene como finalidad afectar la utilidad que se obtiene
en la venta de un bien al costo de un nuevo bien adquirido en reemplazo, ya sea con
anterioridad o posterioridad. Los requisitos con los que debe cumplir son que el bien a
enajenar tenga como minimo dos afios de antigiiedad en la empresa y que la opcién
deberd manifestarse dentro del plazo de presentacion de la declaracion jurada del
ejercicio en el que se produzca la venta el cual debe ser de un afio. En el caso en
particular que estamos analizando los depositos que seran reemplazados estan afectados
como bienes de uso desde los inicios de la empresa por lo tanto cumple con el requisito
relacionado al minimo de antiguedad. Por otro lado, también se cumple con el requisito
de que la venta y el reemplazo, ambas operaciones se realicen dentro del plazo de 1 afio,
ya que la construccion del nuevo inmueble comenzo6 en agosto de 2019 y la venta del
depdsito de la empresa se realizd en Julio 2020. A continuacion, se exponen los
calculos, comenzando por la Utilidad bruta de los inmuebles que seran reemplazados.
Tabla 5: Céalculo de la Utilidad Bruta

Valor de Origen: $850.671

Amortizacion acumulada: 0

Costo Computable: 850.671 — 0 = 850.671
Precio de Venta: $1.261.000

Utilidad Bruta: 1.261.000 — 850.671 = $410.329
Fuente: Elaboracion propia en base a datos brindados por Redolfi SRL.

Luego se calcula el costo impositivo del nuevo bien teniendo en cuenta que el
valor contable es de $3.690.552,83.

Tabla 6: Célculo del costo impositivo

Costo Impositivo del nuevo bien

3.690.552,83 — 410.329 = $3.280.223,83

Amortizacion Impositiva:

3.280.223,83 * 0.02*0.24*4 = 62.980,29

0.02: 200 trimestres

0.24: porcentaje de construccion de 3.5 hectéreas de 84.
4: trimestres del ejercicio

Fuente: Elaboracion propia en base a datos brindados por Redolfi SRL.
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Una vez determinado estos montos se sacara el calculo, sin tener en cuenta el
resultado de la venta que se afecto, de la amortizacidn del nuevo bien de uso.
Tabla 7: Calculo de la amortizacion

Amortizacion sin ejercicio de la opcion:
3.690.552,83*0.02 *0.24 * 4 =
70.858,6

Fuente: Elaboracion propia, en base a datos brindados por Redolfi SRL.

De esta manera se puede observar la diferencia existente entre la amortizacién
impositiva y la amortizacion sin ejercicio de la opcidn la diferencia es de $7878,31 por
periodo fiscal. Una vez obtenido estos resultados se tendra que determinar cuantos van a
ser los afios en los que se va a diferir el pago del impuesto.

Tabla 8: Célculo de los afios para diferir el pago

Monto del Impuesto / diferencia entre amortizaciones = cantidad de afios en que se
difiere su pago

123.098,7 / 7.878,31 = 15,62

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos brindados por Redolfi SRL.

v Contrato de Leasing

Otra alternativa que se tiene para adquisicion de bienes de uso es el contrato de
leasing, el mismo brinda ventajas impositivas en relacion a: que posee una amortizacion
rapida del valor en el impuesto a las ganancias, dado que se pueden deducir en el
calculo del impuesto la totalidad de los canones mensuales abonados durante el ejercicio
comercial.

Otra ventaja impositiva es que se evita abonar el 100% del IVA al momento de
la adquisicion, debido a que se asemeja a un alquiler y se difiere el pago de los canones

durante la vigencia.

Propuesta de medicion y control de las actividades propuestas

Tabla 9: Medicion y control

Actividad a | Obijetivos Valor Valor actual Valor Medidas Acciones a
controlar a lograr propuesto futuro de implementar
evaluacion
Inscribir ala | Reducir el | Compensar el $2.329.562 Se difiere | Continuar con
empresay saldo de 100% con éxito la medida
obtener el IVA a implementada
certificado pagar a Se difiere | Volver a ver
Pyme través del sin éxito inscripcion y
diferimient revisar los
o del pagos de cada
mismo por una de las
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90 dias DDJJ
Andlisis de Lograr $3.949.669,74 | $39.496.697,42 No logrado | Revisar los
calendario | reducir las vencimientos
fiscal moras y impagos
multas como asf
también las
DDJJ
presentadas
en tiempo y
forma
Logrado | Continuar con
la medida
implementada
y realizando
controles de
forma
periddica.
Inscribir ala | Eliminar el | Compensar el | $1.337.341,77 Se Controlar que
empresay | Impuesto a 100% continlia aparezca la
obtener el las pagando exencion en
certificado | Ganancias el portal web
Pyme Minima de la AFIP
Presunta No se Inscripcion
continda realizada de
pagando manera
correcta
Obtencion Lograr $14.179.366,1 $18. 118.079 No se Revisar
del disminuir 7 adquiere el | inscripciony
beneficio la carga beneficio | documentacid
alicuotas tributaria n presentada
18% para de Se Seguir con la
contribucion | contribucio adquiere el medida
es nes beneficio | implementada
patronales patronales
Solicitud de | Lograr que | Compensar el $3.336.057,91 No logrado Revisar
autorizacion la 100% depreciacione
para acceder | adquisicié Sy prorrateos
alaopcion | nde bienes realizados. Y
de Ventay de uso se verificar
Reemplazo | haga por la autorizacion
opcién de de AFIP
Ventay Logrado | Continuar con
Reemplazo la medida
con el fin implementada
de
prorratear
el IG por la
distribuci6
ndela
utilidad

obtenida
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Obtencion Lograr Compensar el $2.329.562 No logrado Revisar
contrato de diferir el 100% liquidaciones
Leasing importe de de IVA
Financiero IVA para
la Logrado Seguir con la
adquisicié medida
n de bienes implementada
de uso
mediante
el contrato
de Leasing
Totales: $66.947.300,1 | $18.129.035,91
Ventas: $318.857.421, | $318.857.421,4
48 8
indice: 21% 5,68%

Fuente: Elaboracion propia.

Como puede observarse en la tabla anterior, los valores actuales sobre la

totalidad de los tributos en relacion a las ventas del periodo 2020, representa un 21%
cociente entre $66.947.300,10 / $318.857.421,48. Por
consiguiente el valor propuesto sobre el total de ventas representa un 5,68% haciendo
hincapié en la relacion que surge del cociente entre $18.129.035,91 / $318.857.421.48.

De esta manera la aplicacion de la herramienta planificacion tributaria logra reducir la

haciendo

referencia al

carga impositiva de manera notable de modo que en el indice disminuya un 15,32% de

un afio a otro.
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Conclusion y Recomendaciones

Como conclusiéon del presente Trabajo Final de Grado, se refleja que, en un
contexto competitivo y complejo en un constante devenir legal, es sumamente
importante contar con una planificacion tributaria. La implementacion adecuada de esta
herramienta permite reducir la carga tributaria y tomar decisiones pertinentes en la
organizacion, factores claves a la hora de crecer y permanecer de manera exitosa en el

mercado.

Luego del desarrollo del TFG queda totalmente comprobado que Ila
implementacion de una planificacion fiscal acorde a las actividades y necesidades de la
organizacion en cuestion, AJ. & J.A. Redolfi SRL, logra obtener una serie de
beneficios tales como; eliminar, reducir o diferir segun sea el caso la carga tributaria, en
base al contenido del ordenamiento legal encontrando respaldo en los respectivos
papeles de trabajo, logrando un ahorro fiscal significativo y de esta manera hacerle

frente al elevado peso tributario que soportan las Pymes en Argentina.

Una vez analizada la situacion actual de la empresa se observa que la misma no
se encuentra inscripta en el Régimen Pyme, de cumplir con los requisitos solicitados
podria acceder a dicho régimen y gozar de los beneficios tales como, disminuir la carga
impositiva mediante la Ley Pyme difiriendo el IVA por el lapso de un trimestre.
Aunque las declaraciones juradas se siguen presentando el pago se traslada a 90 dias.
Ademas, Redolfi SRL ante la construccién del nuevo predio y de renovar o adquirir
bienes de uso, puedo optar por las opciones de venta y reemplazo y de leasing cuyas

alternativas permiten reducir la carga fiscal a pagar.

Se concluye que los impuestos son un factor determinante a la hora de definir
los precios de los productos, por lo que Redolfi SRL, a través de una correcta
planificacion tributaria logra reducir los costos tributarios, pudiendo asi mantener sus
precios, no solo con el fin de permanecer en el mercado sino de marcar un punto
diferenciador que permita la conservacion de sus clientes. Por lo antes mencionado, se
afirma que ante la aplicacion de dicha herramienta se garantiza un mejor
aprovechamiento de los recursos y el desarrollo de un proceso dentro de las normas
legales evitando, evasion y fugas de dinero en sanciones, multas o planes de pago

innecesarios.
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Por lo expuesto anteriormente se recomienda a la empresa A.J. & J.A. Redolfi
SRL, la conformacion de un &rea contable e impositiva compuesta por profesionales
especializados en la materia, dando lugar a un mejor control interno de los
procedimientos impositivos, logrando cumplir con las obligaciones en tiempo y forma
segun las normas correspondientes. Ademas, se considera necesario la creacion del area
de Recursos Humanos para desarrollar un proceso correcto de seleccion del personal y

mantener una constante capacitacién del mismo.

Por consiguiente, también se recomienda que la empresa tenga actualizado su
sistema de costos, dada el sucesivo incremento de los montos en las tarifas de los
servicios publicos, polizas de seguros, combustibles, entre otros; para establecer el
impacto que tienen en los productos y determinar si los mismos se trasladan a los
precios finales o son absorbidos por los propietarios de la firma, obteniendo asi una
menor rentabilidad y pero manteniendo una politica de precios bajos frente a la
competencia. También seria importante para la organizacion, realizar un anélisis de las
fuentes de financiamiento disponibles, analizando las ventajas y desventajas que
proporcionan cada una, y los montos adecuados de deudas que convendria tomar en

cada opcion.

Finalmente, es aconsejable que la empresa cuente con un software contable, que
permita llevar un control contable e impositivo de los procesos desarrollados en la
organizacion. A su vez es necesario tener actualizado el plan comercial y el sistema de
gestion con la carga de datos y documentos respectivos, con el fin de brindar
informacion certera y pertinente en el momento oportuno que cualquier usuario lo

requiera.



30

Referencias

20628, L. (1973). Ley de Impuesto a las ganancias.

AFIP. (Mayo de 2021). Administracion Federal de Ingresos Publicos. Obtenido de
https://pymes.afip.gob.ar/estiloAFIP/pymes/ayuda/default.asp

afip.gob.ar. (19 de Diciembre de 2019). Obtenido de
https://www.afip.gob.ar/genericos/guiavirtual/consultas_detalle.aspx?id=120836
6

Agu, E. (2019). La planificacion fiscal como herramienta atil para desarrollar un
proyecto de ganaderia: El caso del norte de la provincia de Santa Fe. Santa Fe:
Universidad Nacional del Litoral.

anses.gob.ar. (2020). Obtenido de https://www.anses.gob.ar/informacion/ingreso-
familiar-de-emergencia

Argentina Unida. (Abril de 2020). Obtenido de
https://www.argentina.gob.ar/economia/politicatributaria/covid19/trabajoyprodu
ccion

bcra.gov.ar. (Abril de 2021). Obtenido de http://www.bcra.gov.ar/

Bosque Cumbal, M. B. (2019). La planificaion tributaria como instrumento idoneo
para maximizar los beneficios econdénomicos. Quito: Universidad Andina Simon
Bolivar.

Bruno, A. (2018). El libro de oro del emprendedor. Ciudad Autdnoma de Buenos Aires:

Kier.

Chipoco, L., De Goes Vieira Ferrera Fogaca, E. G., Fonseca, S., Lopez Vega, J. A.,
Pecho Trigueros, M., Quintana Flores, N., . . . Velayos , F. (Mayo de 2015).
Ciat. Obtenido de

https://www.ciat.org/Biblioteca/DocumentosTecnicos/Espanol/2015_Modelo C
odigo_Tributario_CIAT.pdf

El Economista. (24 de Febrero de 2021). Obtenido de https://eleconomista.com.ar/2021-
02-comercio-electronico-crecio-en-2020/

indec.gob.ar. (15 de abril de 2021). Obtenido de
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-3-5-31



31

indec.gob.ar. (25 de Marzo de 2021). Obtenido de
https://www.indec.gob.ar/indec/web/Nivel4-Tema-4-31-58

Lenarddn, F. (2015). Planificacion Fiscal. La voz del consejo, 10-13.

libertadyprogreso.org. (13 de enero de 2021). Obtenido de
https://www.libertadyprogreso.org/2021/01/13/se-espera-un-primer-trimestre-
con-un-promedio-de-inflacion-cercano-al-4/

Manassero, C. (2011). Acerca del régimen de reemplazo de bienes muebles e inmuebles
en el impuesto a las ganancias. Oikonomos, 12-15.

Mansilla, C. D., & Ferré Olivé, E. (2014). Contribuciones especiales ambientales.
Caracteristicas. Tu espacio Juridico.

Matus Fuentes, M. (2017). Scielo. Obtenido de
https://www.scielo.cl/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0718-
00122017000100003&lang=es

Mirta, G. (2 de 2011). afip.gob.ar. Obtenido de
http://afip.gob.ar/educacionTributaria/BibliotecaDigital/documentos/ST15.pdf

Moreno Gurrea, J. (Diciembre de 2019). Errepar.

Natura  Medio  Ambiental.  (2018). Obtenido  de  https://www.natura-
medioambiental.com/el-packaging-ecologico-y-su-impacto-ambiental/

pymes.afip.gob.ar. (2020). Obtenido de
https://pymes.afip.gob.ar/estiloAFIP/pymes/ayuda/beneficios.asp

Quintana Andrade, K. E. (2012). Modelo de planificacion tributaria para pequefias y
medianas empresas del sector comerciallizador de Quito. Quito: Universida
Politénica Salesiana.

Sanchez, 1. (2013). Planificacion Fiscal. Mendoza: Universidad Nacional de Cuyo.

Villasmil Molero, M. (2017). Dialnet. Obtenido de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=6154121

Villegas, H. B. (2016). Curso de finanzas, derecho financiero y tributario. Ciudad

Autonoma de Buenos Aires: Astrea.



	Resumen
	Abstract
	Objetivos
	Objetivo General
	Objetivos específicos

	Análisis de la situación
	Descripción de la situación
	Análisis del contexto
	Factores políticos
	Factores Económicos
	Factores Sociales
	Factores Tecnológicos
	Factores Ambientales
	Factores Legales

	Diagnóstico Organizacional
	Análisis del perfil profesional

	Marco teórico
	Diagnóstico y Discusión
	Declaración del problema
	Justificación de la relevancia del problema
	Conclusión diagnóstica
	Alcance
	Recursos involucrados
	Recursos tangibles
	Recursos intangibles

	Diagrama de Gantt
	Actividades concretas que desarrollar
	Propuesta de medición y control de las actividades propuestas


