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Resumen:

La convivencia es la esencia que permite generar un verdadero crecimiento en las
personas y les hace vivir arménicamente con otros, implica comprender y tolerar las
diferencias, considerar la pluralidad como parte fundamental del crecimiento.

El presente trabajo final se desarrolla en el 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz, ubicado
en la provincia de Cordoba. Se lleva a cabo a través de un plan de intervencion bajo la
linea tematica “Gobiernos Educativos y Planeamiento”.

En este establecimiento se evidencia que la convivencia escolar es una
preocupacion constante de toda la comunidad educativa, se observa la necesidad de reforzar
las habilidades de comunicacion y didlogo a través de este plan de intervencion que
pretende implementar jornadas de reflexion que permitan mejorar las relaciones de
convivencia entre todos los actores institucionales mediante la construccion de la escucha
activa, el consenso y la cooperacion.

El plan de trabajo se encuentra secuenciado en tres jornadas, cada una de ellas con
propuestas de actividades grupales que promuevan la reflexion y la construccion de

conceptos compartidos.

Palabras claves: convivencia sana, acuerdos, dialogo, construccion, escucha activa.

Introduccion:

La convivencia escolar es la interrelacion que se genera en los establecimientos
educativos entre todos los actores que la componen; es un desvelo permanente de toda la
comunidad educativa del IPEM N° 193 ya que se originan conflictos que perjudican el

ambiente compartido.
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La resolucion de esta problematica esta ligada con la forma en que se perciben o no
los conflicto, puesto que las situaciones conflictivas, en algunas instancias no son vistas
desde la misma dptica por los diferentes miembros del establecimiento.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente, se realizaran actividades por
medio de talleres para lograr los objetivos propuestos; se buscara que los diferentes actores
institucionales reflexionen sobre la importancia de una sana convivencia escolar. En este
contexto y en esta oportunidad se propiciaran espacios que permitan el dialogo, la reflexion
y la participacion de docentes y estudiantes de la escuela. Se presentardn propuestas
motivadoras para el andlisis de situaciones concretas de conflictos escolares entre los
miembros de la comunidad educativa, (directivos, docentes, alumnos, familia). Esto
generara ambitos de reelaboracion de pautas de convivencia que animen, motiven y
comprometan a los miembros de la institucion a alcanzar la integracion docente -
estudiante.

El plan de trabajo se divide en tres momentos, el primero, con los docentes, se
reflexiona sobre el concepto de conflicto y se analizan situaciones concretas de conflictos;
orientando la conclusion a que el didlogo y la escucha son los Gnicos elementos capaces
de solucionar cualquier situacion que enfrente a las personas. Un segundo momento, con
estudiantes, la idea es que piensen en el otro, cdmo puedo ayudar al otro, como lo escucho
y comprendo. Por udltimo, se trabajard con los docentes, se elaborard un plan de trabajo
transversal. Con esta actividad, se pretende que se instaure el trabajo de las capacidades de
dialogo critico y la reflexién en todos los espacios curriculares. Se les propondra elaborar
un plan de trabajo transversal para todos los espacios curriculares donde acuerden como y

cuando trabajar las capacidades y como y cuando evaluarlas.



Pagina |5

Se propone realizar una evaluacién continua y permanente de cada uno de los
objetivos que guian y orientan la presente propuesta para poder realizar los ajustes

necesarios.

Presentacion de la linea tematica:

A través de un plan de intervencion y con la tematica de “Los gobiernos educativos
y planeamiento, en base a los Acuerdo Escolares de Convivencia (AEC)”, se ha
seleccionado, para trabajar, al Instituto Provincial de Educacion Media N° 193 “José Maria
Paz”. Es preciso, en primera instancia, aproximarnos al concepto de Acuerdos Escolares de
Convivencia, estos son entendidos como “el marco normativo que regula y promueve la
convivencia entre los integrantes de la comunidad educativa” (Resolucion Ministerial N°©
149/10, 2010, p. 3). Representan el conjunto de principios, normas Yy practicas
institucionales democréticas que regulan las relaciones entre los miembros de la comunidad
institucional.

Para entender la finalidad de los AEC es necesario también comprender que en la
escuela se convive en la misma medida que se aprende. En la escuela se marcan aciertos y
errores en el conocimiento, de la misma manera que se lo hace respecto de los
comportamientos. Por cuanto siempre sera necesario disefiar y establecer acuerdos
estratégicos hacia el interior de la organizacion involucrando a todos los actores, para la
promocion de los derechos y obligaciones. Asi de esta manera se generan actitudes
responsables y autocriticas, seguridad y confianza en el accionar, lo cual conlleva, en la
esfera de la convivencia escolar, la actuacion y verbalizacion de valores y normas tales
como: cooperacion y respeto mutuo, responsabilidad y compromiso con las normas,

participacion activa y critica de la tarea.



Pagina |6

Cullen (1997) asevera que las escuelas deben propiciar formas de relaciéon y
mecanismos de convivencia que provean pautas de socializacion que regeneran lazos
sociales y articulen nuevos sentidos para un saber estar en el mundo”. (citado en Boggino,
2003, p. 65).

Sintesis de la institucion seleccionada:

e Datos generales de la escuela
-Nombre de la escuela: IPEM 193 José Maria Paz.
-Ubicacion: Vélez Sarsfield n 647. Saldan, Colon. Provincia de Cérdoba.
-Matricula 2018: 644 estudiantes.
-Planta funcional docente: 97 docentes.
- Turnos de funcionamiento: mafiana y tarde.
-Orientaciones que brinda: Economia y Gestion y Turismo.
e Historia de la institucion:

En 1965, se logra concretar la fundacion de la escuela secundaria, cuyo principal
proposito era evitar la dispersion de los jovenes, que al finalizar la escuela primaria se
desplazaban a Cérdoba o a La Calera para continuar sus estudios. Otra de las finalidades
por las que surge fue brindar formacion para una salida laboral como personal de apoyo
para la actividad comercial y de servicio en la localidad.

e Mision:

El I.LP.E.M. N° 193 José Maria Paz se orienta en busca de una formacion integral y

permanente de los estudiantes, brindandoles herramientas para el desarrollo del

pensamiento critico y la resolucion de problemas en un espacio de intercambio enmarcado
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en la educacion en valores que les permita la realizacion personal, la insercion social y
laboral y también la continuidad de estudios superiores.

e Vision:

El Instituto se centra en brindar al egresado saberes relevantes para la formacién de un
ciudadano a partir de la cultura del aprendizaje, del esfuerzo y compromiso personal de su
formacion permanente. Pretende afianzar el compromiso social y que reconozcan valores
universales aplicados en la realidad social, abordandolos de manera interdisciplinaria.

e Valores:

De acuerdo a lo expresados en el proyecto educativo institucional del instituto, se
proponen como Vvalores el respeto, la libertad, la tolerancia, la empatia, la responsabilidad,
el conocimiento, el sentido de pertenencia, la igualdad, la inclusion y honestidad.

(Universidad Siglo 21. 2019a)

Delimitacion del problema/necesidad objeto de la intervencion:

La delimitacion de la necesidad a abordar se determina luego del analisis de la
resolucion 149/10 sobre el establecimiento de los acuerdos escolares (AEC) y de observar
que una de las prioridades pedagdgicas es fortalecer el clima institucional.

El Instituto Provincial de Educacion Media N° 193 “José Maria Paz” expresa que la
convivencia escolar es una preocupacion constante de toda la comunidad educativa, se
intenta generar propuestas de inclusion excluyendo la imposicion de una solucion, se han
podido detectar situaciones consideradas como conflictivas que no son valoradas de tal
manera por los estudiantes y si desde la éptica de los adultos; se destaca, en las debilidades,

la falta de apoyo de los docentes y la falta de capacidad para sostener los acuerdos entre los
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actores institucionales, se exalta la necesidad de reforzar, analizar, revalorizar los acuerdos
escolares de convivencia a través de la realizacion de esta propuesta de intervencion.

En el Proyecto de Mejora Institucional encontramos algunas propuestas como
proyecto de articulacion entre ESI y AEC (aula saludable), cuyo propdsito es que “los
estudiantes cuenten con espacios de escucha donde puedan expresar sus experiencias
vividas y preocupaciones. Sin lugar a dudas, formar a un docente en la escucha activa
brinda grandes beneficios a la hora de resolver situaciones conflictivas o que requieran
especial atencion. La directora del establecimiento, Susana Giojalas, expresa que “los
pilares de la escuela son los alumnos”(Universidad Siglo 21, 2019b), pero también se debe
entender que solos no logran aprender e internalizar normas sociales, por lo que se debe
trabajar también con los docentes.

“Es necesario pensar una propuesta que procure un modelo de construccion
conjunta entre todos los actores institucionales, docentes, alumnos, padres, con roles
especificos y diferenciados. Un proceso orientado a compartir universos de significados que
se vayan ampliando y complejizando, y en el que la escuela logre desarrollar la funcion
socializadora”.(Boggino, 2003 p.47)

Objetivo general:

Desarrollar capacidades reflexivas y dialdgicas en docentes y estudiantes del ciclo
basico del nivel secundario del IPEM N° 193 José Maria Paz, que permitan abordar de
manera responsable, respetuosa y creativa las situaciones conflictivas cotidianas
emergentes en el ambito escolar, para contribuir a mejorar la convivencia al interior del
establecimiento y las relaciones interpersonales de los diferentes actores que participan en
el contexto educativo.

Objetivos especificos:




Pagina |9

1-Desarrollar una jornada de analisis con docentes del IPEM que focalice en las
capacidades de reflexion y didlogo y de habilidades sociales en situaciones de conflicto a
fin de favorecer una sana convivencia en la escuela.

2-Implementar encuentros con propuestas motivadoras para estudiantes del IPEM
que impliquen reflexién y didlogo y aporten elementos para consolidar las relaciones
interpersonales en el establecimiento educativo instaurando una cultura de sana
convivencia.

3-Desarrollar un taller con los docentes que implique el disefio de un plan de
trabajo transversal para ser aplicado en el IPEM en el ciclo 2022, que involucre el
desarrollo de capacidades de dialogo y de habilidades sociales en los estudiantes.
Justificacion:

La escuela puede ser concebida como una clase de microsociedad donde se
entrelazan complejos procesos de convivencia. Actualmente se ha visto abocada a atender
una gran diversidad de situaciones que surgen en sus aulas y, en muchas ocasiones, entre
los actores de la comunidad educativa como consecuencia de la sociedad en la que esta
inserta. Por esto es que la convivencia escolar puede comprenderse como un mecanismo de
construccion colectiva, participativa y democratica donde se promueven intercambios,
estrategias pedagdgicas y relaciones entre los distintos miembros de la comunidad
educativa. Estos miembros crean y recrean pautas de relacion entre sujetos, significados,
concepciones y posturas frente al hecho educativo que respaldan la posibilidad de abordarlo
como oportunidad de aprendizaje.

Al hablar de convivencia escolar, debemos necesariamente hablar también de la

presencia de conflictos. La concepcion de Pruit y Rubin (1996) define al conflicto como
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“la percepcion de divergencias e intereses, o la creencia de las partes de que sus
aspiraciones actuales no pueden satisfacerse”.(citado en Darino, 2000. p.16)

“El conflicto es inherente al ser humano. Es un hecho bésico en la vida y una
constante oportunidad para aprender. Hacerse cargo del aprendizaje que se da a partir de los
conflictos que nos rodean es una importante responsabilidad para todos los
educadores”.(Darino, 2000, p.13)

Hay muchos conflictos que pueden ser evitados o abordados de manera efectiva,
especialmente si se cuenta con procedimientos claros, conocidos y aceptados por todos. El
desarrollo integral de los sujetos del aprendizaje de las escuelas demanda, por parte de los
equipos de profesionales de la educacion, la necesidad de generar y ofrecer espacios
educativos y emocionales seguros para su desarrollo pleno. El propdsito de esto Gltimo es
potenciar su adecuada insercion en la sociedad donde les toca vivir.

En este contexto, la convivencia escolar adquiere especial notabilidad en la vida de
los estudiantes, debido a que les permite vivenciar la experiencia de relacionarse con los
deméas en forma armdnica y cooperativa en los espacios de interaccion social. Estos
diversos espacios de interaccion social son dindmicos, estdn en constante movimiento,
muestra de ello son las comunidades educativas en las que interactGan estudiantes,
docentes, directivos, asistentes de la educacion y padres, entre otros.

Las escuelas son dindmicas y cambiantes, dia a dia estan viviendo experiencias que
atraviesan la mision, vision y valores de cada organizacion educativa, el curriculum se ve
tensionado por las nuevas demandas y exigencias de la sociedad. Por esto, se hace
necesario desarrollar herramientas que sirvan a toda la comunidad escolar para reinventar y
construir, en conjunto, una nueva mirada acerca de la convivencia educativa. Esta debe

incluir a los diferentes actores que conforman una comunidad educativa, ya que una
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adecuada convivencia escolar contribuye a mejorar las relaciones interpersonales de los
diferentes actores que participan en el contexto educativo y a alcanzar los aprendizajes
esperados y el éxito académico en los estudiantes.

Es imperante reflexionar, pensar y analizar las dinamicas y procesos que estan
involucrados en la convivencia escolar, porque si la mirada que se da a los estudiantes es
integradora y se logra involucrar a todos los actores necesarios, la escuela estara aportando
al desarrollo integral de los estudiantes y al éxito académico que toda comunidad educativa
anhela.

Diversas propuestas de andlisis y mejora de la convivencia escolar surgen a lo largo
y ancho de la Argentina. Todas ellas con el mismo propdsito, ensefiar a vivir con otros.
Cada propuesta enmarcada en una realidad determinada con un contexto en particular, pero
la mirada puesta en que los sujetos se apropien de esas herramientas e instrumentos que le
permitirdn insertarse y permanecer en sociedad.

Una propuesta que apuesta al didlogo y que tuvo excelentes resultados surge en
Santa Fe y es el Programa Provincial de Ruedas de Convivencia, enmarcado en la
resolucion 1290/09 que contiene el Programa de Formacion de formadores-tutores como
facilitadores de la convivencia. Este programa esta destinado a las escuelas secundarias de
gestion estatal de la provincia, medias y técnicas, y los nucleos rurales. Ha sido pensado
para contribuir a que en cada establecimiento se generen procesos de construccion de
vinculos democraticos y participativos al interior del nivel secundario, que generen una
cultura del cuidado de si y de los otros. La dinamica se centra en ruedas de comunicacion y
didlogo. Las ruedas se realizan como minimo cada 15 dias. Pueden llevarse a cabo en el

aula o en otro lugar predefinido de la escuela, como el patio. En la rueda hay un profesor
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capacitado como facilitador que orienta el didlogo del grupo. Se tratan diversos temas que
generan controversia y se logran acuerdos.

Desde este programa se sustenta que construyendo convivencia se templan las
relaciones escolares e inclusive se previene asi la violencia, sin necesidad de esperar que
ésta aparezca para disuadirla con una respuesta sancionatoria.

Una linea de politica educativa que marca un horizonte sobre esta temética es el
Programa Nacional de Convivencia Escolar que fue establecido por el Ministro de
Educacion de la Nacidn, en ese entonces, Licenciado Daniel Filmus, el 15 de Diciembre de
2004 y que sigue vigente en la actualidad, enmarcando las propuestas provinciales y
locales.

Es preciso desatacar uno de los postulados que aparece con mayor fuerza en el
PNCE, este afirma que “aprender a convivir con otros en la escuela, como lugar publico
bajo la tutela del Estado, es una riqueza pedagdgica de las instituciones, un desafio para la
enseflanza y un tema abierto para la reflexi6n educativa”.(PNCE, 2015. p. 9).

De acuerdo al andlisis de antecedentes y las dificultades que presenta la institucion,
la presente propuesta se centrara en fortalecer instancias de dialogo entre los principales
actores institucionales, ejes de la accidon educadora, docentes y estudiantes. Para toda
accion es necesario primeramente que dialoguemos, acordemos, nos comuniquemos. La
falta de comunicacion y dialogo son las principales causales de conflictos y sin dialogo ni
comunicacion, imposible encontrar un atisbo de solucion.

Es de suma importancia, para que el dialogo y la comunicacion se logren, trabajar
habilidades sociales que nos permitan sentir, comprender e interpretar los sentires de otros,
aprender a escuchar, ser sensibles, tolerantes, respetuosos de las necesidades de con quienes

convivimos.
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Marco tedrico:

La presente intervencion se base en un pilar fundamental: la convivencia sana.

La convivencia es fundamentalmente vivir con el otro, aceptar al otro y generar un
ambiente en el que la comunicacién y el desarrollo personal se pueda dar naturalmente.
Para Martinez-Otero (2001) la convivencia es “tanto como referirse a la vida en compaiiia
de otros (...) la vida humana solo es posible merced a la participaciéon de los demas”.
(p.296).

Por otro lado Ortega (2007) marca que “el término convivencia encierra todo un
campo de connotaciones y matices cuya suma nos revela la esencia que vincula a los
individuos y que les hace vivir, arménicamente, en grupo. Se trata de cefiirse a unas pautas
de conducta que permiten la libertad individual al tiempo que salvaguardan el respeto y la
aceptacion de los otros. Constituye, asi, en el sustrato necesario para que se produzca el
hecho educativo” (p.50).

La convivencia escolar se trata de la construccion de relaciones entre las personas
de una comunidad, sustentada en el respeto mutuo y en la colaboracién reciproca y que se
puede visualizar en la interrelacion armoniosa entre los diferentes actores de la comunidad
educativa.

La presente propuesta se enmarca dentro de una perspectiva formativa ya que se
afirma en la premisa de que se deben ensefiar y aprender una suma de conocimientos,
capacidades y habilidades y valores que permiten poner en préactica el convivir en armonia
con otros, porque es la base para el ejercicio de la ciudadania.

La propuesta estd orientada a instaurar didlogo entre adultos y jovenes en la
institucion, construir una mejor convivencia en la escuela sobre la base del dialogo. “Para

Paulo Freire, el didlogo es el unico modo de conocer, es la Gnica forma en que la educacion
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sea humanista y humanizante, siendo ese dialogo humanista que propone Freire, como un
instrumento para el desarrollo de la persona y de la personalidad. Es decir, el didlogo como
lo muestra Freire promueve que el estudiante sea libre, que tenga confianza en si mismo,
que no tenga temor de expresar lo que piensa, construyendo palabras que expresen su
pensamiento y que a través de ese didlogo pueda manifestarla”.(Citado en Gonzélez, 2014.
p-3)

Este dialogo afronta dificultades particulares en nuestros dias. La introduccion del
lenguaje de las tecnologias de la comunicacién, la produccion de entornos culturales
juveniles con marcas de pertenencia en la vestimenta, en la muasica, en los lugares que
frecuentan y los valores que destacan son algunas de las razones de esta distancia. La
escuela necesita darse dispositivos internos de dialogo. Las sociedades humanas siempre
han establecido interacciones encuadradas en normas y leyes. Lo normativo es distintivo de
lo social. Las normas de convivencia establecen un encuadre al vinculo entre las
generaciones en la escuela y la transgresion de las normas supone un obstaculo para la
comunicacion tanto para el transgresor como para el sostenedor de la norma. El didlogo
entre las generaciones adquiere dificultades particulares cuando se refiere a las normas que
regulan el intercambio cotidiano. El limite a las conductas, las posibles sanciones cuando
esos limites no se respetan hacen que la escucha de la palabra del otro se dificulte. También
los significados de los comportamientos son dificiles de interpretar. Todo es comunicacion,
no sélo las palabras tambien las acciones, estas Gltimas requieren unos procesos un poco
mas complejos para poder interpretarlas.

“La dialogicidad, en cuanto practica educativa del dialogo y la reflexion

colaborativa se nos presenta como el método de lectura critica de la realidad social capaz de
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descodificar los estereotipos sociales posibilitando la mirada critica, la visibilidad, la libre
expresion y la autoria colaborativa. I”.(Gonzalez, 2014. p.3)
Actividades:

Para este plan de intervencion se propone realizar las siguientes actividades

respondiendo a la necesidad detectada:

ACTIVIDAD | PARTICIPAN | DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD TIEMPO

TES
Arbol del | Asesor El Asesor Pedagogico reunido con los | 180
Problema. Pedagogico docentes del IPEM comienza con una | minutos
Docentes descripcion de la finalidad de la jornada,

para ello les presenta un Genial.ly que
sintetiza la propuesta (Anexo 1)

https://view.genial.ly/61905117cf8e460d7
044f596/interactive-content-dafo-formas-
color

Luego de la presentacién, para comenzar
con el desarrollo del taller, el Asesor
Pedagbgico les proyecta un video
(elaborado por el asesor) en el que se
pueden observar diversos fragmentos de
peliculas que presentan  diferentes
situaciones conflictivas, se utiliza como
disparador para reflexionar sobre las
situaciones conflictivas escolares
cotidianas. Las peliculas utilizadas son:
“Entre los muros”, “Mentes Peligrosas” y
“Escritores de la libertad”.

https://drive.google.com/file/d/1MQiMqgz5
5JZ2-

F vceTSWwkKDjYVi6YFENG6/view?usp=sha
rin

El Asesor hara algunas preguntas que
orientaran la reflexion:
¢ Qué observamos en estos fragmentos?



https://view.genial.ly/61905117cf8e460d7044f596/interactive-content-dafo-formas-color
https://view.genial.ly/61905117cf8e460d7044f596/interactive-content-dafo-formas-color
https://view.genial.ly/61905117cf8e460d7044f596/interactive-content-dafo-formas-color
https://drive.google.com/file/d/1MOiMgz55JZ2-F_vceTSWwkDjYvi6YFN6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MOiMgz55JZ2-F_vceTSWwkDjYvi6YFN6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MOiMgz55JZ2-F_vceTSWwkDjYvi6YFN6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1MOiMgz55JZ2-F_vceTSWwkDjYvi6YFN6/view?usp=sharing
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¢, Qué sucede con los docentes?
¢Como responden los estudiantes ante
la intervencion del docente?

Una vez comprendido el sentido y objetivo
de la jornada, el Asesor Pedagdgico da
inicio a la explicacion dialogada sobre
Arbol del Problema utilizando como
soporte, diapositivas de power point
(Anexo 2) y a continuacion los docentes
realizan actividades de aplicacion. (Anexo
3)
https://drive.google.com/file/d/1VNqlOz8
YY7e3KVFhPzNyF09v9iaCVzID/view?u
sp=sharing

Para concluir la jornada se exponen las
problematicas analizadas y reflexiona en
gran grupo por sus causas Y efectos.

¢vemos o
que es?

Asesor
Pedagogico
Estudiantes

Este encuentro se trabajard con cada afio.
Se repetira seis veces de 1ro a 6to afio.

El Asesor se presenta, explica la finalidad
del encuentro y comienza con las
actividades. (Anexo 4).
https://docs.google.com/presentation/d/1w
UY7sKQjw-
SzdPE1yOu5pM44rHy0e31M/edit?usp=sh
aring&ouid=102063033275759319867 &t
pof=true&sd=true

80
minutos
cada
encuentro

Plan de
trabajo
transversal

Asesor
Pedagdgico
Docentes

El Asesor Pedagdgico explica la finalidad
de la jornada. Esta es que se instaure el
trabajo de las capacidades de dialogo
critico y la reflexion en todos los espacios
curriculares.

Se les propondra elaborar un plan de
trabajo transversal para todos los espacios
curriculares donde acuerden como y
cuando trabajar las capacidades y cémo y
cuéndo evaluarlas.

180
minutos



https://drive.google.com/file/d/1VNqIOz8YY7e3KVFhPzNyF09v9iaCVzlD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VNqIOz8YY7e3KVFhPzNyF09v9iaCVzlD/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VNqIOz8YY7e3KVFhPzNyF09v9iaCVzlD/view?usp=sharing
https://docs.google.com/presentation/d/1wUY7sKQjw-SzdPE1yOu5pM44rHy0e31M/edit?usp=sharing&ouid=102063033275759319867&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1wUY7sKQjw-SzdPE1yOu5pM44rHy0e31M/edit?usp=sharing&ouid=102063033275759319867&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1wUY7sKQjw-SzdPE1yOu5pM44rHy0e31M/edit?usp=sharing&ouid=102063033275759319867&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1wUY7sKQjw-SzdPE1yOu5pM44rHy0e31M/edit?usp=sharing&ouid=102063033275759319867&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1wUY7sKQjw-SzdPE1yOu5pM44rHy0e31M/edit?usp=sharing&ouid=102063033275759319867&rtpof=true&sd=true
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Actividades:

El Asesor Pedagbgico realiza una
explicacion dialogada sobre los elementos
que debe contener un plan de trabajo
transversal. (Anexo 5)

El asesor pedagdgico divide a los docentes
en grupos de trabajo por afios para que
comiencen con el disefio del plan teniendo
en cuenta el analisis del &rbol del
problema realizado en la jornada
anterior.(Anexo 6)

https://drive.google.com/file/d/1L88fBgw
OrB2udV4fOVa0i9CKbIlk7vnwT/view?us

p=sharing

Realizardn una puesta en comun de los
seis planes de trabajo.

Conclusiones finales y cierre del taller.

El Asesor Pedagogico elaborara un
Genial.ly que resumira todas las
propuestas, este sera publicado en el grupo
de whats app de los docentes y en la
pagina institucional, dando cuenta de lo
abordado en las jornadas de trabajo.

Cronograma:

Fecha

Arbol del
Problema.
Jvemos lo

que es?
Primer afo

02 de
marzo
de
2022

03 de
marzo
de
2022

04 de |07 de 08 de 09 de |10 de
marzo | marzo | marzo | marzo | marzo
de de de de de

2022 | 2022 | 2022 | 2022 | 2022

11 de
marzo
de
2022


https://drive.google.com/file/d/1L88fBgwOrB2udV4fOVa0i9CKblk7vnwT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L88fBgwOrB2udV4fOVa0i9CKblk7vnwT/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1L88fBgwOrB2udV4fOVa0i9CKblk7vnwT/view?usp=sharing
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¢vemos lo
que es?
segundo
ano
¢Vemos o
que es?
Tercer ano
¢vemos lo
que es?
Cuarto afio
¢vVemos lo
que es?
Quinto afio
¢vemos lo
que es?
Sexto afno
Plan de
Trabajo
Transversal
Recursos:

Proyector multimedia, fotocopias de actividades, pantalla para proyectar, computadora.
Presupuesto:
Honorarios Asesor Pedagdgico: $45.000.-
Materiales de trabajo (fotocopias): $5.000.-
Evaluacion:

A lo largo de toda la propuesta se sostiene una concepcion constructivista y
dialéctica del proceso de ensefianza-aprendizaje, esto implica tomar decisiones sobre los
modos de trabajar, determinadas maneras de pensar las estrategias que se implementaran vy,

por lo tanto, formas concretas de pensar la evaluacion.
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Para esta propuesta se opta por trabajar desde un enfoque de la evaluacion de y para
los aprendizajes en el que “se busca configurar subjetividades en tanto aprendices y
personas”. (Anijovich, 2017. p.61)

Para poder realizar una evaluacion continua y que permita ir visualizando el
progreso del plan de intervencion, ademas de registros de campo, se tendré en cuenta una
escala de estimacion en la que se represente el logro o no de los objetivos propuestos y asi

poder ir realizando los posibles ajustes.

categoria | Logrado Medianamente | No logrado Observaciones
Obje- logrado
Tivo
Objetivo
especifico:
Desarrollar una
jornada de
analisis con
docentes del
IPEM que

focalice en las
capacidades de

reflexion y
didlogo y de
habilidades

sociales en

situaciones de
conflicto a fin
de favorecer
una sana
convivencia en
la escuela.

Objetivo
especifico:
Implementar
encuentros con
propuestas
motivadoras
para estudiantes
del IPEM que
impliquen
reflexion y
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dialogo y
aporten
elementos para
consolidar las
relaciones
interpersonales
en el
establecimiento
educativo
instaurando una
cultura de sana
convivencia.

Objetivo
especifico:
Desarrollar un
taller con los
docentes  que
implique el
disefio de un
plan de trabajo
transversal para
ser aplicado en
el IPEM en el
ciclo 2022, que
involucre el
desarrollo  de
capacidades de
didlogo y de
habilidades
sociales en los
estudiantes.

Resultados esperados:

Se espera que, de acuerdo a la presente propuesta de intervencion, se exprese 0

evidencie un incremento en el desarrollo y aplicacion de habilidades y actitudes que

contribuyan a mejorar la convivencia escolar, todos los actores institucionales, la resolucién

reflexiva y critica de conflictos potenciando ambientes de convivencia pacificos en la

institucion escolar.
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Se espera que los aportes positivos de esta propuesta hacia la escuela se vean como
un motor de cambio para la institucion educativa y que generen un clima de trabajo en el
que prime la convivencia sana, el dialogo y la escucha.

Conclusién:

La convivencia sana y positiva requiere de la elaboracion de acuerdos consensuados
con los miembros la Comunidad Educativa.

En este sentido es que se elabor6 el proyecto “Construyendo una convivencia
sana”, cuyo fin es lograr la reflexion sobre la convivencia dentro del IPEM N° 193.

Teniendo en cuenta la linea tematica sobre los Consejos Escolares de Convivencia,

se entiende que este plan de intervencién cuenta con algunas fortalezas:

Genera espacios en el que los actores pueden expresar sus inquietudes,
necesidades, concepciones.
= Propone momentos de reflexion y analisis colaborativos.
= Fomenta el didlogo y la escucha entre los miembros de la institucion
educativa.
= Promueve, a través del plan de trabajo transversal, el trabajo en equipo, logro
de acuerdos que tienen que ver con el qué, como y cuando ensefiar y evaluar
capacidades.
Algunos factores que pueden condicionar el logro de los objetivos planteados
pueden ser:
= Requiere de un trabajo comprometido sobre todo de los docentes, esto puede
verse afectado teniendo en cuenta las caracteristicas que cada uno pueda

presentar, la predisposicion, tiempo, entre otros factores.
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= Los contextos familiares y sociales de cada uno de los estudiantes, que si
bien no determinan la forma de ser y actuar, hay que reconocer que si puede
condicionar la apropiacion o no de los conceptos abordados en este
proyecto.
Referencias:
Anijovich, R. (2017). La evaluacion como oportunidad. Buenos Aires. Ed. Paidds.
Boggino, N. (2003). Los valores y las normas sociales en la escuela. Una propuesta
didactica e institucional. Rosario, Santa Fe, Argentina. Ed. Homo Sapiens.
Cullen, C. (1997). Criticas de la razones de educar. Temas de filosofia de la educacion.
Buenos Aires. Ed. Paidos.
Darino, M. (2000). Resolucion de conflictos en las escuelas. Proyectos y ejercitacion.
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https://view.genial.ly/61905117cf8e460d7044f596/interactive-content-dafo-formas-color

CONSTRUYENDO
UNA
CONVIVENCIA
SANA

Lic. Vanesa Medina.

Instituto Provincial de
Educac ©193

“José Maria Paz".

Desarrollar
capacidades
reflexivas y
dialdgicas en
docentes y
estudiantes que
permitan abordar de
manera responsable,
respetuosa y creativa
las situaciones
conflictivas
cotidianas.

Objetivo
Plan de trabajo
con docentes

+ Arbol del

. Problema

* Plan de
trabajo
transversal

ESFUERTOS
REPETIDOS

da )


https://view.genial.ly/61905117cf8e460d7044f596/interactive-content-dafo-formas-color
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ANEXO 2

Diagnéstico mediante la técnica del arbol de problemas

ARBOL DE PROBLEMAS

Repitencia po— Temprana — Limitacién de
insercién al continuar
aplazados escolar trabajo pandillaje estudios sup.
x N /. >
‘ / i

l'ml"""’;i'l Mal uso del P:d“d ; Inadecuados Inadecuados
negativa de los . g autoridad de ) ¥
TR tiempo libre los padres habitos habitos de

comunicacién alimenticios estudio

1.3 Arbol de Problemas

<+Definir el problema que se desea intervenir, asi como sus
causas y sus efectos.

+Arbol de problemas: Una imagen completa de la situacién
negativa existente.

finir los ef mas imp del problema en

cuestion, de esta forma se analiza y verifica su importancia.

<Anotar las causas del problema central detectado. Esto
significa buscar qué elementos estan o podrian estar
provocando el problema.

<Una vez que, tanto el problema central como las causas y los
efectos estén identificados, construir el drbol de problemas.

<+Recomendaciones:
< Un problema no es la ausencia de su solucién, sino un estado existente

M’:nmne& andlisis de causas y efectos sélo en un problema central;
< No confundir el problema con la falta de algo.

<+Un arbol de problemas.

Hugo A. Banda Gamboa - 2014
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DESARROLLO DEL ARBOL DEL PROBLEMA
. . |
I |

=

Direccion de los

Efectos l’lul)lun 1 Focal

Direccion de las
Causas

;COMO SE ELABORA EL ARBOL
DEL PROBLEMA ?

Identificar los problemas principales de la situaciéon que
se esta analizando.

Colocar los problemas de acuerdo con las relaciones
causa-efecto.

Tratar de enfocar el analisis a través de la seleccion de
un problema central.

Elaborar un esquema que muestre las relaciones de
causa-efecto en forma de un arbol de problemas.
Revisar el esquema completo y verificar su validez e
integridad.

Técnica parncrpanva ue a oyn la generacion de ideas creativas
en la busqueda del problema, sus causas y consecuencias
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ANEXO 3
Instituto Provincial de Educacion Media N° 193 “José Maria Paz”.
Asesora Pedagdgica Lic. Vanesa Medina.

JORNADA: ARBOL DEL PROBLEMA.

Estimados docentes del IPEM N° 93 “José Maria Paz”, en esta oportunidad les
proponemos realizar un analisis critico sobre las principales dificultades que observan con
respecto a la comunicacion, didlogo y formas de convivencia dentro de la institucion.
Actividades:

a-Observar la presentacion que determina concepto y elementos que contiene un arbol del
problema y participar activamente en la explicacion del asesor.

https://docs.google.com/presentation/d/1pOoNpp8BirQ7fHL7ytDV8-Xi4-

D7y4BH/edit?usp=sharing&ouid=102063033275759319867 &rtpof=true&sd=true

b-En pequefios grupos identificar una problematica que puedan visualizar en el IPEM
vinculada con la comunicacion, didlogo o formas de convivencia y completar el siguiente

arbol del problema:


https://docs.google.com/presentation/d/1pOoNpp8BirQ7fHL7ytDV8-Xi4-D7y4BH/edit?usp=sharing&ouid=102063033275759319867&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1pOoNpp8BirQ7fHL7ytDV8-Xi4-D7y4BH/edit?usp=sharing&ouid=102063033275759319867&rtpof=true&sd=true
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Efectos

Problema Central

Causas directas

!‘ ' ‘ ’ ‘ Causas indirectas

c-Realizar una puesta en comun de todos los andlisis y unificar problema central, causas y
efectos.

d- Cierre de la jornada.
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ANEXO 4
Instituto Provincial de Educacion Media N° 193 “José Maria Paz”.
Asesora Pedagdgica Lic. Vanesa Medina.

ENCUENTRO: (.VEMOS LO QUE ES?

Estimados estudiantes del IPEM N° 93 “José Maria Paz”, en esta oportunidad les
proponemos realizar una reflexién sobre las principales dificultades que observan con
respecto a la comunicacion, didlogo y formas de convivencia dentro de la institucion.
Actividades:

Primer momento:

a-Observar el siguiente corto:

https://www.youtube.com/watch?v=TiNUaHXs|BA

3 YouTube Buscar

Conflictos - No pierdas la perspectiva

b-Luego de observar el corto, reflexionar, en pequefios grupos, sobre los siguientes

cuestionamientos:

-, Qué pasa cuando perdemos de vista el propésito de vivir con otros, de convivir?


https://www.youtube.com/watch?v=TiNUaHXsjBA
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-, Qué podemos hacer?
c-Puesta en comln de todos los andlisis y reflexiones. (Se anotaran todas las respuestas en
una pantalla digital grande y se conservaran para el segundo momento).

Sequndo momento:

a-Observar atentamente las siguientes ilusiones opticas. ¢Qué vemos?

Orientaciones para la actividad: Cada uno ir4 expresando lo que va viendo y si alguien no
ve alguna de las opciones de la ilusion, se le solicitard a quien si lo ha observado, que le
indique.

https://docs.google.com/presentation/d/IwUY 7sKOQjw-

SzdPE1yOu5pM44rHy0e31M/edit?usp=sharing&ouid=102063033275759319867 &rtpof=tr

ue&sd=true

b- A reflexionar!

-¢Por qué creen que realizamos esta actividad?

-¢;Qué punto en comun tiene con la que realizamos anteriormente?

-, Qué pasd con el compafiero que no veia la totalidad de lo que mostraba la ilusion?
-¢Es importante ver la mirada del otro?;Por qué?;Para qué me sirve?

-¢;Qué pasa cuando dialogamos con el otro?

c-Conclusiones finales del encuentro.

ILUSIONES OPTICAS


https://docs.google.com/presentation/d/1wUY7sKQjw-SzdPE1yOu5pM44rHy0e31M/edit?usp=sharing&ouid=102063033275759319867&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1wUY7sKQjw-SzdPE1yOu5pM44rHy0e31M/edit?usp=sharing&ouid=102063033275759319867&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/presentation/d/1wUY7sKQjw-SzdPE1yOu5pM44rHy0e31M/edit?usp=sharing&ouid=102063033275759319867&rtpof=true&sd=true
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“TODO DEPENDE
DEL CRISTAL CON
QUE SE LO MILE™.

&5

Prof. Yanesa Medina. w
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DEPENDIENDO DE DONDE VEAS LAS COSAS,
LA PERCEPCION DE LA REALIDAD PUEDE SER MUY DISTINTA.

v
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& portalmix.com

& portalmix.com
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ANEXO 5

PLAN DE TRABAJO
TRANSVERSAL

Prof. Vanesa Medina.

Etapa anterior al disefio del plan de trabajo

DIAGNOSTICO

Esta etapa permite una primera aproximacion a la idea,
tema o problema del plan.
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Pasos para el disefio del plan de trabajo

1 - Denominacion o titulo del proyecto
2 — Justificacion

3— Objetivos

4 -Plan de Accion:

a - Especificacion de las actividades y tareas a realizar.

b - Los recursos y costos de ejecucion necesarios.

Acciones | Objetivo | Responsa- | Recursos | Técnica | Cronogra- | Evalua-
previstas bles ma cién
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ANEXO 6

Prof. Vanesa Medina.

PLAN DE TRABAJO TRANSVERSAL.

¢Por qué un Plan de Trabajo Transversal?

Porque es necesario acordar criterios de trabajo y abordaje con respecto a las capacidades
de dialogo y reflexion que oriente al desarrollo de habilidades sociales y permitan la
convivencia sana.

Cabe destacar que la evaluacion contemplara el proyecto de trabajo, su ejecucion y la
evaluacion de su aplicacion.

El proyecto constituye una estrategia ante el reduccionismo y atomismo cientifico que
fragmenta la realidad a disciplinas aisladas y que no encuentran referencias en las précticas

pedagogicas que cotidianamente los docentes ponemos en ejercicio.

1.- Etapa anterior al plan de trabajo transversal

A. DIAGNOSTICO

Esta etapa permite una primera aproximacion a la idea, tema o problema del proyecto.

En las ciencias sociales, el diagndstico implica el andlisis que se realiza para determinar
cudl es el estado actual de la situacion de referencia y especificar cual es la tendencia de la

misma.
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El diagndstico se realiza sobre la base de informacién, datos y hechos recogidos y
ordenados de forma sistematica.

El diagndstico tiene como objetivo:

- establecer la naturaleza y magnitud de las necesidades y problemas que estan involucradas
en el proyecto.

- establecer una jerarquizacion de las necesidades y problemas.

- sistematizar la informacion y datos sobre la situacion problema.

- servir de antecedente y justificacion al proyecto.

- proporcionar informacién adecuada como base para la accion.

2.- Pasos para el disefio de un proyecto de intervencion.

1 - Denominacion o titulo del proyecto.

2 — Justificacion: La justificacion debe probar con argumentos técnicos y cientificos que
existe una necesidad que debe ser satisfecha, que esa necesidad tiene prioridad sobre otras y
que el proyecto propuesto va a satisfacerlas y resolvera las dificultades.

El mejor argumento que se puede exponer como justificacion para convencer son los
resultados del diagndstico.

3 — Objetivos: Los objetivos explicitan para qué se hace un proyecto y qué se espera
obtener al culminar su desarrollo; indican los efectos que pretende alcanzar; expresan los
logros definidos.

A veces conviene distinguir:

8 Objetivo general: es el propdsito central (en términos generales y simples).
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8 Objetivos especificos: son inmediatos y especificos a los pasos.

4 — Plan de accion:

a)-Especificacion de las actividades y tareas a realizar y los acuerdos transversales, es decir,

qué y como abordaré la temética cada espacio curricular.

La realizacion de un proyecto implica la ejecucién secuencial de diversas tareas.
Debera hacerse enumerando la secuencia de actividades del proyecto de acuerdo con los
objetivos planteados, especificando como se hardn y el tiempo estimado de cada una de

ellas.

b)- Los recursos y costos de ejecucion.

Es fundamental precisar qué recursos humanos, materiales, técnicos y econémicos son
necesarios para la concrecion de cada una de las actividades y tareas.

En los recursos humanos se incluyen los profesionales vinculados al area que intervendran
y todo el personal que servira de apoyo a las actividades y tareas.

Los recursos técnicos y materiales disponibles van a depender de los medios econdmicos
con que cuenta el proyecto.

Este apartado debe referirse a las posibilidades y elementos con los que cuenta la

comunidad educativa, la institucion y los actores involucrados en la ejecucion del proyecto.

Se sugiere la utilizacion de un cuadro como el siguiente:
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Acciones | Objetivo | Responsables | Recursos | Técnica | Cronograma | Evaluacion

previstas

5- Evaluacién y conclusiones del proyecto: Se expresan conclusiones sobre las acciones

realizadas y si se lograron los objetivos propuestos.
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