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Resumen 

La empresa LEDESMA S.A.A.I se funda en el año 1908 en la provincia de Jujuy. 

Surge como un ingenio azucarero que utilizaba primitivos molinos para la extracción de 

azúcar. A lo largo del tiempo fue evolucionando hasta llegar a la actualidad, en donde 

produce azúcar, papel, frutas, jugos cítricos, alcohol, bioetanol, carne y cereales en 

diversas provincias de Argentina. En el ámbito financiero, presenta un particular 

inconveniente que es su elevado nivel de endeudamiento en el corto y largo plazo, tanto 

en moneda nacional como en moneda extranjera. Esto trae aparejado una disminución en 

los niveles de liquidez, rentabilidad, apalancamiento y solvencia. Para solucionar este 

problema se genera un plan de implementación con el objetivo de optimizar la estructura 

de financiamiento, presentando la opción de pedir un préstamo bancario y utilizar estos 

fondos para mejorar los índices nombrados, disminuir el nivel de endeudamiento a corto 

plazo y destinar fondos a la optimización de activos para generar disponibilidades a largo 

plazo.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Palabras clave: Empresa, Estructura financiera, Ratios financieros, 

Endeudamiento, Optimización. 



3 
 

 
 

 

 

Abstract 
The LEDESMA S.A.A.I company was founded in 1908 in the province of Jujuy. 

It emerged as a sugar mill that used primitive mills for the extraction of sugar. Over time 

it has evolved to the present day, where it produces sugar, paper, fruits, citrus juices, 

alcohol, bioethanol, meat and cereals in various provinces of Argentina. In the financial 

sphere, it presents a particular drawback which is its high level of indebtedness in the 

short and long term, both in national and foreign currency. This entails a decrease in the 

levels of liquidity, profitability, leverage and solvency. To solve this problem, an 

implementation plan is generated with the objective of optimizing the financing structure, 

presenting the option of requesting a bank loan and using these funds to improve the 

named indices, reduce the level of short-term indebtedness and allocate funds to the 

optimization of assets to generate long-term availability. 
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Introducción 
La estructura de financiamiento puede definirse como la combinación de 

diferentes fuentes financieras a las que recurre una empresa para capitalizar a sus activos 

(Álvarez, 2007).  

Son utilizadas para lograr una adecuada financiación y pueden clasificarse de 

diferentes maneras. Algunas formas pueden ser, según el origen del capital: propia o de 

terceros; según el tomador de créditos: por medio de préstamos personales, comerciales, 

a través de organismos públicos o mediante el Mercado de Capitales; según el tipo de 

garantía: se clasifica en préstamos en cuenta corriente comercial, documentados y 

prendarios; como ultima clasificación se describe a las fuentes según la presencia de 

intermediarios financieros (Albornoz y Tapia, 2012).  

Existen diversas teorías que intentan dar respuesta a obtener una estructura de 

financiamiento óptima. Las más relevantes son: La asimetría de la información, que se 

basa en la relación ventaja fiscal por deuda- costo de insolvencia financiera, y la estructura 

óptima se da por una compensación entre estas variables (Myers y Majluf,1984) citado 

por Hernandez y Rios, (2013). Por otro lado, se presenta la teoría de los costos de agencia, 

que plantea la minimización de los costos de agencia provocados por la emisión de deuda 

y acciones (Jensen y Meckling,1976) citado por Hernandez y Ríos, (2013). Por último, se 

presenta la teoría de “jerarquía de preferencias” que establece que las empresas, según 

sus características tienen un orden especifico de fuentes de financiamiento (Hernandez y 

Rios, 2013). 

En el presente trabajo, se realizará un análisis de la estructura de financiamiento 

de la empresa “Ledesma S.A.A.I”, con la finalidad de detectar posibles falencias en la 

misma y proponer soluciones.  

“Ledesma S.A.A.I.” es una empresa nacional fundada en el año 1908. Surge a 

partir de un ingenio azucarero localizado en la provincia de Jujuy. Allí se utilizaban 

primitivos molinos que extraían el jugo de las cañas de azúcar. Actualmente se dedica a 

la fabricación de azúcar y papel, además de contar con una significativa participación en 

los mercados de frutas y jugos cítricos, alcohol, bioetanol, carne y cereales. 

Adicionalmente, en 2017 comienza a generar energía renovable, con el objetivo de 

desarrollar proyectos para parques solares en distintas localidades de Argentina. 
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Además de su gran diversidad de productos, se expandió en numerosos puntos del 

país. En Jujuy, se ubica su planta agroindustrial; En San Luis está su planta de cuadernos, 

repuestos escolares y papelería comercial; En Salta se encuentra “Ledesma Frutas”; Por 

último, en las provincias de Buenos Aires y Entre Ríos se encuentran sus establecimientos 

agropecuarios. Realizando una sumatoria de todas sus plantas, en total emplean a 

aproximadamente 7851 personas. 

Analizando el sector financiero de los periodos 2018,2019 y 2020, se visualiza 

que la misma presenta, en primera medida una variación negativa del 13% de la situación 

patrimonial en los periodos 2018-2019 y una variación negativa del 3% entre los periodos 

2019-2020.  

Por otro lado, resulta relevante mencionar el grado de endeudamiento que presenta 

la misma. En el año 2018 fue de $4.495.405, de la cual el 76% de la deuda es en moneda 

extranjera y el 24% en moneda nacional. En 2019 incrementó un 75%, alcanzando la 

suma de $7.868.942. En 2020 la deuda fue de $11.524.662. lo que representa un 

incremento del 46%, y está formado por un 67% de moneda extranjera y un 33% en 

moneda nacional. Esto trae como consecuencia que se vea afectada la liquidez, la 

capacidad de pago y sus planes de ahorro.  

Cabrera Bravo, Fuentes Zurita, y Cerezo Segovia (2017) componen un artículo 

científico exponiendo que, el principal objetivo de la estructura financiera es el manejo 

eficiente y eficaz de los recursos financieros para lograr un manejo técnico y humano 

transparente. A partir de esto, enuncian las primordiales dificultades que atraviesan las 

estructuras financieras como el riesgo, la baja rentabilidad, decisiones de inversión poco 

efectivas y dificultades para financiarse con recursos propios. Finalmente, los autores 

proponen un modelo de financiamiento sistémico dividido en tres fases: planificación 

ejecución y análisis de control y decisión.  

Esto resulta relevante para evaluar diferentes riesgos e inconvenientes que puede 

atravesar la empresa y para valorar la posibilidad de utilizar el modelo propuesto como 

referencia para crear uno adaptado a LESESMA S.A.A.I.  

Pascale (2018) realiza una investigación enfocada en empresas de Uruguay. La 

misma hace referencia a la relación entre el tamaño del organismo, el grado de 

endeudamiento que presentan y el riesgo cambiario. Como conclusión, expone que existe 

mayor riesgo al contraer deuda en moneda extranjera que en moneda nacional. Esto es 
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relevante para el presente trabajo, debido a que LEDESMA S.A.A.I presenta un nivel 

importante de deuda, y en el año 2020 el 33% de la misma está constituida en moneda 

extranjera. 

Villar (2020) por su parte, realiza un trabajo de investigación en empresas de 

Argentina. Está enfocado en la estructura de financiamiento exponiendo que, según el 

tamaño del organismo, las principales fuentes pueden ser fondos internos, créditos de 

proveedores, adelantos de clientes o emisión de acciones.  

 Adicionalmente, evalúa si las empresas basan su estructura financiera en la teoría 

de “Trade-off” o en la teoría de “Pecking Order”. La primera hace referencia a la relación 

costo-beneficio de adquirir una deuda y como esto conduce a un valor óptimo. La segunda 

teoría establece que la estructura de capital es el resultado de una serie de decisiones 

gerenciales o directivas y tienen una jerarquía de preferencias. Es decir que, para 

establecer un tipo de financiamiento primero se basan en el financiamiento interno, 

posteriormente en el endeudamiento y por último en la emisión de acciones.  

A partir de la teoría y comparando con las estructuras financieras de las empresas, 

se llega a la conclusión de que en el país hay una tendencia a la teoría de la jerarquía 

financiera o “Pecking Order”. Esto es relevante porque analiza la estructura de empresas 

nacionales y sus tendencias de estructura financiera. Teniendo en cuenta la situación de 

LEDESMA S.A.A.I, no está alejada de esta realidad.  

Rubino, (2017) desarrolla una investigación en Argentina, en la cual trata el 

financiamiento en diferentes empresas. El autor toma bajo su análisis dos teorías, “Trade-

off” y “Pecking Order”. A partir de su trabajo concluye que los ratios de liquidez y 

rentabilidad son más favorables si la empresa adopta menor cantidad de deuda en el corto 

y el largo plazo.  

Sin embargo, otra postura es la de Rubio, (2006) quien establece que el nivel de 

endeudamiento tiene sus ventajas y desventajas, por lo que las empresas deben encontrar 

un equilibrio para mantener su nivel de apalancamiento y no llegar a la quiebra.  

El objetivo general del presente trabajo es optimizar la estructura financiera de 

LEDESMA S.A.A.I a partir del diseño de un plan de implementación que contemple las 

falencias detectadas. 
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Se enuncian como objetivos específicos, analizar la estructura financiera de la 

empresa, evaluar los estados contables proporcionados por la empresa, calcular y 

examinar diversos ratios financieros y analizar posibles fuentes de financiamiento.  

Análisis de situación 
LEDESMA S.A.A.I se fundó en 1908 como un ingenio azucarero en la provincia 

de Jujuy. Actualmente es una empresa agroindustrial que lidera los mercados nacionales 

de azúcar y papel producidos a través de la fibra de la caña de azúcar. Adicionalmente 

produce y exporta naranjas y pomelos. En Buenos Aires y Entre Ríos tiene una fábrica de 

alcohol hidratado, bioetanol anhidro, jarabe de maíz y aceites. Entre todas sus plantas 

emplea a 7851 personas. 

Un factor importante para destacar es que en 2018 lanza el proyecto “Génesis 

XXI” el cual se basó en una inversión de once millones de dólares con una proyección de 

5 a 10 años. Esto tiene el objetivo de optimizar y buscar la eficiencia en sus actividades, 

identificando las inversiones necesarias para lograrlo. En agosto de 2019, suscribió un 

contrato de préstamo denominado “Term Facilities Agreement”, por un total de 90 

millones de dólares, ampliable hasta 110 millones, financiado a un plazo de 7 años y 2 

años de gracia. Los fondos del préstamo se destinaron al plan Génesis XXI. 

Su principal área de negocio es la producción de azúcar. Para su cultivo se utilizan 

aproximadamente 3700 hectáreas bajo riego. Los nuevos productos brindados por la 

empresa son: Azúcar rubia mascabo, azúcar light y edulcorante comercializado de manera 

sólida y líquida. 

Otro de sus productos es el alcohol, destinado a laboratorios medicinales, la 

industria perfumista, cosmética, química y a diversas empresas licoristas. Un porcentaje 

de la producción es exportado a Estados Unidos y a Japón y otro es utilizado para producir 

bioetanol. 

LEDESMA S.A.A.I también elabora papel, y lo comercializa a través de la marca 

“Éxito” en distintos modos como: papelería escolar, papel obra, blanco y de color, resmas 

de impresión, para la industria gráfica, cuadernos y repuestos escolares, además lanzó 

nuevos productos, papel para embalar blanco y papel marrón para fabricar cajas y bolsas 

de papel. 

La empresa destina 2000 hectáreas a la plantación de naranjas, mandarinas, 

pomelo, limón y palta. Son derivadas a su venta en estado natural o a la producción de 
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jugos y aceites esenciales. Sus principales mercados son la Unión Europea, Rusia, Medio 

y Lejano Oriente, Estados Unidos y el Mercosur. 

Como último sector de producción, se nombra al negocio agropecuario, en el cual 

se utilizan 51534 hectáreas localizadas en Roque Pérez, 25 de mayo y Pehuajó en la 

Provincia de Buenos Aires y Gualeguaychú en Entre Ríos. Por medio de esta actividad 

abastece a 155 empresas nacionales e internacionales. 

La estructura organizacional se desarrolla de una manera descentralizada. Es decir 

que cada negocio tiene su propia administración y estructura. Además, se encargan de los 

procesos de producción, abastecimiento y comercialización.  

Se puede nombrar a los miembros del directorio: Carlos Herminio Blaquier 

(Chairman), Alejandro Blaquier, Santiago Blaquier, Ignacio Blaquier y Juan Ignacio 

Pereyra Iraola. 

Figura 1: Estructura organizacional de la empresa Ledesma S.A.A.I. 

Fuente: Datos brindados por la empresa. 

Luego de realizar un análisis de la empresa de carácter financiero, organizacional 

y de producción se detecta un problema de endeudamiento. Las obligaciones a corto plazo 

no llegan a ser saldadas y se observa una mayor proporción de pasivos y capitales de 

terceros a comparación de los propios. 
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Análisis de contexto 

Para entender el contexto de la empresa, se recurre a la herramienta de análisis 

estratégico PEST o PESTEL. Está compuesto por las siglas de los factores Políticos, 

Económicos, Sociales y Tecnológicos, Ecológicos y Legales. Es utilizada para evaluar el 

mercado en el que se encuentra un negocio y funciona como un marco de referencia para 

analizar una situación determinada (Chapman, 2004). 

Factor Político 

El gobierno nacional durante las restricciones decretadas a causa de la pandemia 

por COVID 19 en 2020 lanza el programa de Asistencia de Emergencia al Trabajo y a la 

Producción (ATP). El mismo consiste en que el 70% de las empresas nacionales recibirán 

ayuda a través del pago del salario complementario a sus empleados, prestamos 

subsidiarios y la postergación o reducción de las cargas patronales (Gobierno de la Nación 

Argentina, 2021). 

Otro factor a tener en cuenta es el programa “Precios cuidados”, que se extenderá 

hasta octubre 2021 y tendrá un aumento del 5% en el precio de los productos. Este 

programa es un acuerdo entre el Estado Nacional, las cadenas de supermercados y las 

empresas proveedoras de alimentos, bebidas, perfumería, higiene personal y limpieza 

(Gobierno de la Nación Argentina, 2021). 

Ledesma S.A.A.I se ve involucrada ya que en la canasta de alimentos seleccionada 

se encuentran algunos de sus productos la naranja y el azúcar.   

Factores Económicos 

El Índice de Precios Básicos del Productor (IPP) refleja un aumento del 2% 

mensual, llevando un total acumulado a Julio 2021 del 30,7% (INDEC, 2021). Esto es 

relevante para la empresa, ya que refleja el aumento del valor de los productos que 

produce para el territorio nacional.  

Por otro lado, se estima que el promedio mensual de crecimiento del Índice de 

Precios al Consumidor (IPC) será del 2,9 % desde julio hasta diciembre de 2021. Además, 

se proyecta una inflación anual general del 48% (Banco Central de la República 

Argentina, 2021). Esto es relevante, ya que afecta el poder adquisitivo de los 

consumidores, lo que se traduce en una posible baja en las ventas y, por ende, menores 

ganancias.  

El Banco Central, por su parte, lanzó una nueva forma de financiamiento. Se trata 

de una norma que dispone que podrán acceder a planes de financiamiento por deudas de 
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hasta U$S 5 millones en concepto de importación de bienes y servicios por un plazo no 

menor a dos años (Banco Central de la República Argentina, 2021). Esto es muy 

importante para la empresa, porque le permitiría regularizar sus pasivos externos 

comerciales.  

Otro factor relevante es la inestabilidad del tipo de cambio. Desde hace muchos 

años la moneda nacional experimenta una devaluación constante. Se estima que en 

diciembre de 2021 el tipo de cambio nominal alcance los $108,25 y a fines de 2022 el 

mismo sea de $156,00/US$ (Banco Central de la República Argentina, 2021).  

Factores Sociales 

Dos aspectos para resaltar en este factor son el índice de desocupación y la tasa 

de pobreza e indigencia. La primera es del 10,2% en 2021 (INDEC, 2021). y la segunda 

es del 42% en el segundo semestre de 2020 (INDEC, 2021). Esto provoca cambios en el 

consumo poblacional, lo que trae como consecuencia que la empresa pueda verse afectada 

en una baja de consumo y el nivel de ventas.  

Factores tecnológicos 

El gobierno nacional lanzó el “Plan Argentina Innovadora 2020”, que consiste en 

dos estrategias principales. El desarrollo institucional, que tiene como objetivo generar 

conocimiento para solucionar necesidades sociales y productivas. La segunda estrategia 

es la de focalización, especializándose en varios sectores productivos, entre ellos el 

agroindustrial (Gobierno de la Nación Argentina, 2020).  

Factores ecológicos 

La empresa presenta una política de sustentabilidad ambiental que consiste en 

diversas actividades de innovación ambiental, monitoreo de biodiversidad y generación 

de energía. 

LEDESMA S.A.A.I procesa aproximadamente 3.830 toneladas de residuos en su 

planta de tratamiento. También donó 76.000 hectáreas para crear el Parque Nacional 

Calilegua y conserva 97.000 hectáreas bajo el Plan de Ordenamiento Territorial. Por 

último, el 60% de su energía es autogenerada y utiliza fuentes renovables (LEDESMA 

S.A.A.I, 2021). 

En Argentina, se impulsa a la promulgación de la ley de biocombustibles, con el 

objetivo de reactivar una industria que en 2020 atravesó congelamiento de tarifas. A partir 

de esto, el gobierno busca lograr la mayor sinergia entre esta situación y el impacto en el 
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medio ambiente. Esta ley que establece que, del combustible que sale del surtidor debe 

tener un corte obligatorio de 12% de bioetanol y 10% biodiesel (gasoil). El objetivo 

mundial se traduce en des carbonizar la matriz energética (Infobae, 2021). Esto es un 

aspecto positivo para la empresa debido a que el bioetanol se produce a partir del alcohol 

extraído de la caña de azúcar.  

Factores Legales 

La Comisión Nacional de Trabajo estableció por medio de la Resolución 2/21 un 

aumento del 3,2% del sueldo mínimo a los empleados incluidos en el Régimen de Trabajo 

Agrario. Además, aumentó los mínimos indemnizatorios a $132.267,67 (Boletín Oficial 

de la República Argentina, 2021). Esto afecta a la empresa debido a que se ve obligada a 

aumentar las remuneraciones de sus empleados.  

En 2019 a partir de las restricciones ocasionadas por la pandemia por COVID-19, 

se decreta la prohibición de despidos sin causa, por falta de trabajo o fuerza mayor, en el 

caso de que ocurriera un despido, deberá abonarse al trabajador una doble indemnización. 

Esto continúa prorrogándose y estará vigente hasta diciembre de 2021 (Orlando, 2021).  

Diagnóstico organizacional 

Para efectuar el presente análisis se usará la matriz F.O.D.A. Es el acrónimo de 

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas. Puede definirse como una 

herramienta que sirve para entender, tomar decisiones y revisar la estrategia, posición y 

referencia de una empresa (Chapman, 2004). 

En la siguiente tabla, se desarrolla la matriz FODA de LEDESMA S.A.A.I. 

Tabla 1: Matriz FODA 

Fuente: Elaboración propia. 
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Análisis de la estructura financiera de LEDESMA S.A.A.I 

Para el presente análisis se utilizan diversos ratios financieros basados en los 

estados contables de 2019 y 2020. Estos, son utilizados para proveer información útil en 

la toma de decisiones.  

Como primera instancia se analizará la composición vertical y horizontal del 

activo y el pasivo. 

Tabla 2: Análisis de los activos.  

Fuente: Elaboración propia. Según datos proporcionados por la empresa.  

Observando la variación 2019-2020 se destaca un aumento del Activo, tanto en 

los corrientes como en los no corrientes. En el primer caso, la variación horizontal fue del 

5,73%, del cual resalta los rubros “Activos intangibles” y “Derechos de usos de activos” 

que presentaron mayor aumento, por otro lado, el rubro que disminuyó en mayor medida 

fue “Otros créditos financieros”. En el segundo caso, la variación horizontal fue del 

16,10%. El rubro que aumentó en mayor medida fue “Activos biológicos” y el que 

presenta una mayor disminución es “Efectivo y colocaciones a largo plazo”. 



13 
 

 
 

Tabla 3: Análisis de Pasivo y Patrimonio Neto. 

Fuente: Elaboración propia. Según datos proporcionados por la empresa.  

En el presente análisis se detecta un aumento del 10% del total de pasivos y 

patrimonio neto. En el caso del patrimonio neto se observa un incremento del 1.01%, por 

lo que no tuvo variaciones significativas. El pasivo no corriente aumentó un 43%, 

presentando una cifra para tener en cuenta, ya que es un incremento considerable, 

principalmente en el rubro “préstamos bancarios y financieros”. El pasivo corriente, por 

su parte, disminuyó un 5% a comparación del 2019, principalmente en los rubros 

“préstamos bancarios y financieros” y “deudas sociales”, aunque, por otro lado, se 

observa un notable aumento en “otras cuentas por pagar”.  

Tabla 4: Ratios de endeudamiento y apalancamiento.  

Ratios Método de calculo 2020 2019 

Endeudamiento Pasivo Total/ Patrimonio Neto  2,58 2,24 

Endeudamiento a 

corto plazo 

Pasivo Corriente/Patrimonio 

Neto 
1,53 1,63 

Endeudamiento a 

Largo Plazo 

Pasivo No 

Corriente/Patrimonio Neto 
1,05 0,61 

Razón de deuda Pasivo/ Activo  0,72 0,69 

 
 Fuente: Elaboración propia. Según datos proporcionados por la empresa. 
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En la tabla 4 analizando la variación entre 2019 y 2020 se observa en primera 

medida, un incremento en el nivel de endeudamiento. Por otro lado, en 2020 por cada 

peso que ingresa a la empresa, 2,58 son de terceros. Se presenta una disminución en el 

endeudamiento a corto plazo. El mismo quiere decir que por cada peso que ingresa a la 

organización, en 2020, 1,53 es por obligaciones con terceros a corto plazo. El 

endeudamiento a largo plazo aumentó en 2020 considerablemente. Por cada peso 

ingresado, 1,05 es por terceros financiados a largo plazo. Por último, hay un aumento en 

la razón de deuda. En 2020 el 72% de los activos son financiados por terceros. 

Tabla 5: Análisis del nivel de liquidez. 

Fuente: Elaboración propia. Según datos de la empresa.  

En la tabla 5 se observa, por un lado, el ratio de liquidez corriente, que aumentó 

en 2020 a comparación de 2019. Esto quiere decir que por cada peso que adeuda a largo 

plazo, cuenta con 1,24 pesos para saldar obligaciones corrientes. Por otro, se presenta la 

ratio de capital corriente, el cual aumentó y se traduce en que la empresa cuenta con los 

activos suficientes para saldar sus pasivos a corto plazo. El índice de solvencia, por su 

parte, disminuyó a comparación del 2019, esto quiere decir que la empresa tiene 1,39 

pesos por cada peso adeudado. Por último, está la razón de efectivo, que también presenta 

una disminución y provoca inconvenientes a la hora de hacer frente a sus obligaciones a 

largo corto plazo. 

 

 

 

 

 

 

Ratios Método de cálculo 2020 2019 

Liquidez Corriente 
Activo Corriente/Pasivo 

Corriente 
1,24 0,98 

Capital Corriente 
Activo Corriente – Pasivo 

Corriente 
2.733.285 -184.617 

Índice de solvencia Activo/Pasivo 1,39 1,45 

Razón de Efectivo Caja y Bancos/Pasivo Corriente 0,04 0,05 
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Tabla 6: Índice de Rentabilidad. 

 

Fuente: Elaboración propia. Según datos proporcionados por la empresa. 

En el presente análisis se observa que algunos ratios son negativos. Esto quiere 

decir que la empresa no genera los suficientes ingresos propios para cubrir los pasivos. 

Los ingresos que se generan son mayormente por financiamiento de terceros. Situación 

que comienza a revertirse en 2020. 

  

Ratio Método de cálculo 2020 2019 

Margen utilidad 

operativa 
Utilidad operativa/ Ventas 0,058 -0,26 

ROA Utilidad Operativa/Activo Total 0,059 -0,091 

ROE 
Utilidad Operativa/Patrimonio 

Neto 
0,21 -0,29 
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Marco teórico 
En este apartado se desarrollarán conceptos principales para el impulso del 

trabajo, desde la conceptualización de una estructura de financiamiento hasta diferentes 

tipos de análisis de la misma.   

La estructura financiera se conceptualiza como la composición del capital que 

tiene una empresa, recoge los activos y pasivos de la misma, y se clasifican según su 

procedencia y plazo.  

Una estructura financiera óptima puede definirse como aquella que permite 

equilibrar determinados componentes financieros existentes con aquellos proyectados en 

un determinado plazo de tiempo (Altuve, 2016). 

Van Horne y Wachowicz Jr (2010) establecen que los balances de la empresa 

deben encontrarse equilibrados en el ámbito económico y financiero. Es decir, que toda 

unidad monetaria obtenida a largo plazo debe financiar proyectos a largo plazo y toda 

unidad monetaria obtenida en el corto plazo debe financiar proyectos a corto plazo. Para 

poder financiarlos, existen diferentes fuentes, como la utilización de recursos propios y 

contrayendo deuda por medio de terceros.  

Por otro lado, Gutierrez (2000) plantea que, en la realidad no existe una estructura 

de financiamiento óptima, ya que, para alcanzar la misma los costos propios deben 

igualarse a los recursos agenos y es imposible llegar a esta igualdad. Ademas que las 

politicas financieras utilizadas generalmente no tienen en cuenta la relación entre el ROE- 

mide el rendimiento de capital- y el ROI -mide cuanto gana la empresa a travez de sus 

inversiones-.  

Para realizar una evaluación de la estructura financiera de una empresa y valorar 

su evolución es útil emplear un análisis vertical y horizontal.  

El análisis vertical es de tipo estático, esto quiere decir que, sobre el mismo estado 

contable, la misma cuenta y el mismo periodo de tiempo se realizan comparaciones para 

evaluar el desempeño de cada rubro dentro del mismo ejercicio (Lavalle Burguete, 2016). 

El análisis horizontal, a diferencia del anterior, presenta un carácter dinámico, y 

muestra la evolución de los resultados obtenidos dentro de cada cuenta utilizando estados 

homogéneos en periodos continuo para evaluar su importancia (Lavalle Burguete, 2016).  

Otra herramienta importante a la hora de analizar la estructura financiera de 

cualquier organización, son los ratios o índices financieros.  
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Según Olivera Novelo (2014) estos proporcionan información relevante tanto para 

el sector interno como para el externo, ya que, por un lado, permiten evaluar la situación 

que atraviesa la misma y por otro representan un medio para exhibir información sobre la 

eficiencia, liquidez y solvencia de la empresa.  

El análisis de estos índices de realizan delimitando diversos niveles óptimos que 

se ejecutan a partir de una agrupación de datos financieros, examinando la circunstancia 

actual o pasada de la entidad (Herrera Freyre, Betacourt Gonzaga, Herrera Freyre, Vega 

Rogriguez, y Vivanco Granada, 2016). 

Existen diversos ratios o índices. Los ratios de liquidez, ofrecen información sobre 

la solvencia a corto plazo. Para que una empresa tenga un índice de liquidez aceptable, se 

recomienda que el activo corriente sea mayor al pasivo corriente. Como un aspecto 

general, se establece que, si este índice presenta un valor igual o mayor a uno, no existen 

inconvenientes referidos a la liquidez (ACCID, 2019). 

Ortiz Anaya (2011), plantea que este indicador mide la capacidad de la empresa 

para cancelar sus obligaciones a corto plazo. Su función es establecer el grado de 

dificultad de las organizaciones para cancelar sus pasivos corrientes y convertir en 

efectivo sus activos corrientes.  

Es importante de mencionar el ratio de endeudamiento. Se plantea que es 

conveniente evitar un endeudamiento excesivo. Normalmente, es adecuado que los 

capitales propios de la empresa representen aproximadamente un cuarenta o cincuenta 

por ciento del pasivo total. Para realizar el cálculo del mismo, se debe dividir el activo 

con el pasivo (ACCID, 2019). 

Los indicadores de endeudamiento miden el grado y la forma de participación de 

los acreedores en el financiamiento de la empresa. Se encarga de establecer el riesgo que 

corren los dueños de la empresa y los acreedores, además de evaluar el nivel de 

conveniencia de endeudamiento por parte de la organización (Ortiz Anaya, 2011). 

El análisis de rentabilidad o ROI se encarga de relacionar los resultados obtenidos 

con la inversión necesaria para la actividad empresarial y con los aportes de accionistas. 

Es empleado para evaluar el beneficio del activo independientemente del origen del 

financiamiento de los fondos. Mientras más elevado sea, mayor será la productividad del 

activo (ACCID, 2019). 
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Allen, Myers, y Brealey (1998), establecen que los analistas financieros utilizan 

índices de rentabilidad para evaluar que eficientes son las empresas en el uso de sus 

activos. 

Por último, se menciona al análisis de rentabilidad financiera o ROE. Este es el 

más importante para las empresas con fines de lucro. Se basa en el beneficio que generan 

las inversiones. Generalmente, el objetivo de las empresas es que el índice sea positivo 

(ACCID, 2019). 

Herrera Freyre., et al (2016) proponen que las entidades son susceptibles de sufrir 

variaciones financieras debido a deficiencias en el área administrativa o financiera. Por 

ende, toda organización debe conocer su situación financiera para subsanar errores e 

identificar las causas por las que se generan y los ratios financieros tienen gran relevancia 

en este aspecto. 

Una vez definidas las herramientas que se utilizan para evaluar la estructura 

financiera, resulta indispensable hacer referencia a un tema fundamental para el desarrollo 

del presente trabajo: las fuentes de financiamiento. 

El autofinanciamiento se basa en la utilización de recursos financieros que 

provienen de la misma empresa, sin acudir a la financiación externa. Existen dos tipos de 

autofinanciamiento, el de mantenimiento, que se genera por los resultados retenidos para 

mantener la capacidad económica de la empresa y el de enriquecimiento, formado por los 

beneficios no distribuidos y son destinados al crecimiento de la empresa. 

Otra opción es la emisión de obligaciones, las empresas recurren este método, 

cuando el monto requerido es muy elevado y se torna dificultoso encontrar una entidad 

financiera que solvente dicho monto. La organización emite pequeños títulos y los coloca 

ahorradores privados. 

Por otro lado, se puede obtener fondos a través de préstamos y créditos bancarios. 

Los primeros, se definen como un contrato mediante el cual una entidad recibe de otra 

una cantidad de dinero, con la condición de devolverla en un tiempo y con condiciones 

determinadas. Por otro lado, los créditos bancarios, se generan por medio de un contrato 

en donde la entidad financiera pone a disposición de la empresa un monto de dinero 

Como última opción, se nombra al Factoring. Es una fuente de financiamiento que 

permite obtener de forma inmediata recursos económicos con cargo a las deudas de los 

clientes (Mochón Morcillo y Nuria Flores, 2009). 
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Diagnóstico y discusión 

Declaración del problema 

Analizando la situación de LEDESMA S.A.A.I se observa que presenta un alto 

nivel de endeudamiento en el corto y el largo plazo.  

En el caso del largo plazo, presenta una gran desventaja, su estructura financiera 

está compuesta en su mayoría en moneda extranjera y la empresa continúa adquiriendo 

fondos externos, lo que se evidencia principalmente en el aumento de fondos del proyecto 

“Genesis XXI”. Esto, en cierta medida trae ventajas a largo plazo, ya que puede generar 

ingresos a largo plazo debido a que el principal objetivo del proyecto es buscar mejoras 

productivas y un potenciamiento general en la organización.  

Además, presenta un mayor grado de participación de agentes externos que de los 

socios, lo que trae aparejados problemas en la liquidez.  

Justificación del problema 

Realizando una comparación de estados contables y ratios financieros entre 2019 

y 2020 es evidente que en algunas circunstancias la situación se revirtió en baja medida 

y en otras empeoró. 

Teniendo en cuenta el análisis vertical y horizontal realizado en los estados 

financieros, se observa que hubo una disminución en el efectivo y las colocaciones a largo 

plazo a favor de la organización. Con respecto a los pasivos, estos aumentaron, 

principalmente en los rubros de Préstamos bancarios, Deudas sociales y Otras cuentas por 

pagar. 

En el caso de los ratios, algunos presentan valores que deben ser atendidos.  

Se observa un incremento en el ratio de endeudamiento, principalmente en el 

Índice de Endeudamiento a Largo Plazo, lo que se traduce en un mayor nivel de 

financiamiento de terceros. Esto también se evidencia en el aumento de la Razón de 

deuda, manifestándose en que el 72% de los pasivos proceden de terceros. 

Por otro lado, disminuyó el índice de solvencia, es decir, que la capacidad de la 

empresa para hacer frente a sus obligaciones se ve afectada.  

Estos datos demuestran que la situación presenta diversos inconvenientes que a 

largo plazo pueden afectar a la organización.  
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Conclusión diagnóstica 

El presente trabajo pretende proporcionar información y pautas para implementar 

en la empresa, con el objetivo de lograr una reducción paulatina del nivel de 

endeudamiento, lo que se traduce como una optimización de la estructura financiera.  

Para lograr esto, es necesario generar un plan de financiación que tenga 

conocimiento de las necesidades económicas junto con sus montos y plazos para mejorar 

las proyecciones económicas de las mismas. Adicionalmente se debe realizar un plan de 

optimización de activos y una mejora en la estrategia comercial. Esto logrará reducir los 

costos y evitar el financiamiento innecesario, ya que, se generará un aumento en la 

producción teniendo en cuenta los inconvenientes por los que transita, incrementaría los 

fondos propios y produciría una disminución en el endeudamiento a largo plazo.  
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Plan de implementación 

Objetivo general 

Lograr una estructura financiera óptima en la empresa Ledesma S.A.A.I a través 

de una alternativa de financiamiento teniendo en cuenta sus circunstancias económicas a 

partir de enero de 2022.  

Objetivos específicos 

• Realizar un diagnostico de la situación económica y financiera de la 

empresa 

• Detectar la opción de financiamiento que mejor se adecúe al organismo 

• Lograr una mejora en los ratios analizados 

• Identificar el impacto que tendría el plan de financiamiento en la 

organización. 

Alcance 

El presente plan de implementación es dirigido exclusivamente a la empresa 

LEDESMA S.A.A.I, por lo que no es aplicable en otras organizaciones e involucrará a 

las áreas de dirección general y contabilidad.  

Resulta importante mencionar que el mismo tiene una duración de 8 meses. 

Durante los primeros 6 meses se realizarán las actividades establecidas y los 2 restantes 

estarán dirigidos al control de resultados.  

Limitaciones 

La principal limitación que se presenta es la escasa información presentada sobre 

los estados contables del año 2020 y datos desactualizados de la empresa. Esto no generó 

inconvenientes, pero generó demoras para recopilar información certera y pertinente para 

el desarrollo del plan. 

Por otro lado, se presentaron inconvenientes para establecer la TNA 

correspondiente a las entidades bancarias, ya que las mismas varían constantemente y un 

préstamo de tal magnitud no es financiado fácilmente. 

El presente trabajo está diseñado para el área financiera de la empresa, por lo que 

no incluye de manera directa al resto de los sectores  

Por otro lado, el plan de implementación sólo será de utilidad si las condiciones 

económicas externas no sufren grandes fluctuaciones.   
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Recursos 

Algunos de los recursos a utilizar ya se encuentran en la empresa, por lo que no 

será necesario la adquisición de los mismos. 

A continuación, se presenta una tabla a modo de resumen de los recursos físicos 

necesarios con los que cuenta la empresa.  

Tabla 7: recursos con los que cuenta la empresa.  

HERRAMIENTA CANTIDAD 

Computadoras 2 

Escritorios 2 

Impresoras 1 

Papelería 35 resmas A4 de 80gr X250 hojas. 

Sillas 4 

Fuente: Elaboración propia. 

En el caso de que no se encuentren disponibles para su utilización, será necesaria 

la adquisición de los mismos para poder llevar a cabo el proyecto, por ende, se presenta 

una tabla en donde se expone la cotización de los elementos nombrados.  

Cabe aclarar que el no será necesario adquirir es el papel, ya que la empresa es 

productora del mismo. 

Tabla 8: cotización de productos para su posible adquisición.  

HERRAMIENTA CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL 

Computadora 2 $85.499 $170.998 

Escritorio 2 $6.012,55 $12.025,1 

Impresora 1 $29.999 $29.999 

Silla 2 $14.256,06 $28.512,12 

Fuente: elaboración propia. 

Por otro lado, algunos recursos deberán ser adquiridos, como es el caso de la tinta 

de impresora, artículos de librería (lapiceras, lápices, corrector y goma de borrar). Con 

respecto a la mano de obra, se emplearían 2 personas que formen parte del área de 

contabilidad y para el posterior control del proyecto se realizarían tareas en conjunto con 

el área de Dirección General.  

El costo de los honorarios es determinado a través de módulos. El Consejo 

Profesional de Ciencias Económicas de Córdoba establece que a partir del 1 de Julio de 

2021 el valor unitario del módulo es de $2.608. Para llevar a cabo el proyecto se estima 

un total de 40 módulos, por lo que el costo de los honorarios es de $104.320.  
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Realizando el cálculo de los honorarios y adicionando los insumos necesarios, el 

total a abonar por el proyecto es de $ 110.715,88.  

El mismo puede ser abonado en dos pagos de $55.357,94. 

En la tabla 9 se describen los recursos que serán necesarios de adquirir.  

Tabla 9: Presupuesto. 

HERRAMIENTA CANTIDAD PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL 

Artículos de librería 10  $1.096,88 

Tinta para impresora 4 $875 $3500 

Pizarra 1 $1799 $1799 

Honorarios 40 $2.608 $104.320 

TOTAL                                                                                $ 110.715,88 

Fuente: Elaboración propia. 

Resulta importante desagregar el total de los módulos en una vista general de las 

tareas a desarrollar. 

Tabla 10: Descripción de módulos.  

ACTIVIDAD N° DE MÓDULOS  

Revisión de la información financiera 10 

Cálculo de ratios y creación de análisis horizontal y vertical 10 

Búsqueda y evaluación de alternativas 10 

Búsqueda de información en bancos 3 

Creación del proyecto 4 

Reunión final informativa 3 

TOTAL  40 

Fuente: Elaboración propia. 

Actividades a desarrollar 

En la tabla 9 se describen de manera general las actividades a desarrollar. Las 

mismas se crean en base a los objetivos específicos a miras de alcanzar el objetivo general 

del plan de implementación. 

En este apartado se describen de manera detallada las tareas que se llevarán a cabo 

para lograr el primer objetivo específico  

Actividad 1: Revisión de la información financiera.  

Se realizará un análisis del Estado de resultados, Estado de Situación Patrimonial, 

Estado de Evolución del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo de los años 

2018,2019 y 2020 para evaluar la situación económico-financiera de la empresa. 
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Actividad 2:  Una vez realizado el análisis de la empresa, se procede a efectuar un 

el análisis horizontal y vertical, para dimensionar la evolución de los diferentes rubros 

con el pasar de ejercicios contables y determinar su impacto en el patrimonio. El análisis 

puede observarse en las tablas N° 3 y N° 4. 

Luego de esto, resulta pertinente realizar el cálculo de ratios financieros, para 

conocer el nivel de endeudamiento, apalancamiento (Tabla N 4°), liquidez (Tabla N° 5) 

y rentabilidad (Tabla N° 6).  

A traves del desarrollo de estas actividades la empresa tendría un panorama 

certero de su situación financiera.  

Para cumplimentar con el segundo objetivo específico se proponen las actividades 

enumeradas a continuación.   

Actividad 3: Se procede a evaluar alternativas de financiamiento para la 

solucionar el problema financiero. 

Una vez analizados diferentes fuentes se concluye que la solución más acorde es 

solicitar un préstamo, con el objetivo de reducir el endeudamiento a corto plazo. Si bien 

esto generaría un aumento en el índice de endeudamiento, no es considerado un 

inconveniente ya que puede invertirse para generar mayores beneficios, lo que se traduce 

en un aumento de liquidez que incrementaría las utilidades y la empresa podría contar 

con los recursos propios suficientes para abordar el pago de la deuda sin la necesidad de 

obtener mayor financiamiento de terceros.  

El préstamo puede obtenerse en el mercado financiero a través de una entidad 

bancaria. Esta ofrece la posibilidad de optar por un financiamiento a corto y a largo plazo. 

Otra ventaja que presenta es que las tasas de interés son menores a comparación del 

mercado de valores.  

Con respecto al mercado de valores, se puede obtener financiamiento por medio 

de bonos, obligaciones negociables, fideicomisos financieros o acciones. Una desventaja 

que presenta es que en Argentina el mercado no se encuentra tan desarrollado. 

Para una mejor evaluación de alternativas se proporciona un cuadro comparativo 

de ventajas y desventajas de ambos mercados de financiamiento.  
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Tabla 11: comparación de financiamiento 

TIPO DE 

FINANCIAMIENTO 

VENTAJAS DESVENTAJAS 

MERCADO 

FINANCIERO 

• Conocimiento de la deuda 

actualizada y en tiempo real 

con la entidad. 

• Financiamiento inmediato. 

• Presenta la posibilidad de 

generar una previsión de 

pagos debido a sus cuotas 

periódicas. 

• Es necesario determinar el monto 

de dinero exacto que se necesita, 

sin posibilidad de modificarlo.  

• En algunos casos en necesario 

ofrecer garantías.  

 

MERCADO DE 

VALORES 

• Financiación de proyectos 

sin aumentar el endeudamiento. 

• Aumento del flujo de caja 

• Se le asigna un valor a la 

empresa. 

• Mayor control en la toma de 

decisiones.  

• Se comparte el capital con los 

inversores. 

• Exposición al mercado.  

Fuente: Elaboración propia. 

Actividad 4: Analizadas las opciones se préstamos, se recomienda solicitar un 

préstamo bancario en moneda nacional debido a la constante fluctuación que sufre el tipo 

cambiario en el país.  

El monto a solicitar es de $15.000.000, ya que esto sería suficiente para disminuir 

los niveles de endeudamiento a corto plazo, realizar una inversión a miras de aumentar la 

productividad y los beneficios a largo plazo además de crear un fondo para emplear en 

caso de que haya alguna fluctuación que deba ser reencauzada.  

El paso siguiente es evaluar las alternativas de financiación que presentan 

determinadas instituciones bancarias.  

Tabla 12: Comparación de tasas de interés.  

ENTIDAD BANCARIA MONEDA TASA DE INTERÉS PLAZO 

Banco Nación Dólares Desde 13,5% Hasta 5 años 

Banco Nación Peso Argentino Desde 13,5% Entre 5 y 8 años 

Banco Río Dólares Desde 14,4% Hasta 8 años 

Fuente: Elaboración propia. 

Teniendo en cuenta lo analizado, es recomendable tomar un préstamo del Banco 

Nación en moneda nacional. El mismo utiliza el sistema de amortización francés.  
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Actividad 5: Una vez que se determina el tipo de préstamo y la entidad en donde 

realizarlo, se procede a generar una tabla con fines informativos para evaluar la propuesta 

y tomar una decisión definitiva en cuanto al tipo de financiamiento.  

Los datos son realizados tomando en cuenta una TNA del 13,5% efectuado en 6 

pagos anuales. 

Tabla 13: Composición del préstamo.  

 

Fuente: Elaboración propia. 

La efectivización del préstamo sería de utilidad para atender el pasivo a corto 

plazo, principalmente los rubros que tienen mayor participación en el mismo como los 

préstamos bancarios, cuentas por pagar comerciales y atender otros rubros que tuvieron 

un crecimiento significativo a comparación de años anteriores como las deudas sociales.  

Por otro lado, un porcentaje del préstamo será destinado a aumentar el capital 

invertido en el proyecto “Genesis XXI” con el objetivo de mejorar y optimizar la 

producción, los activos y perfeccionar la estrategia comercial. 

Para cumplir con el objetivo N° 4 se propone la siguiente actividad 

Actividad 6: Establecer los niveles que se quieren lograr en los índices de liquidez 

corriente, endeudamiento a corto plazo, ROA y ROE.  

Se estima alcanzar un nivel de liquidez corriente de 1,5 (Tabla N°16); un 

endeudamiento a corto plazo del 0,8 (Tabla N° 17); por último, el ROA y ROE deben 

alcanzar un nivel de 0,21 (Tabla N° 18). 

El último objetivo se cumplimenta mediante la puesta en práctica de la actividad 

descripta a continuación. 

Actividad 7: Establecer el impacto que tendrá la implementación de la alternativa 

de financiamiento. Del monto total del préstamo se destinarán $9.581.703 para saldar las 

cuentas por pagar y los prestamos bancarios y financieros, generando una disminución 
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del 56,5% del pasivo corriente. A modo de resumen se expone la nueva composición del 

pasivo corriente. 

Tabla 14: Composición del pasivo corriente. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Actividad 8: Una vez que la opción sea implementada, se procede a un control de 

la situación económica de manera periódica, enfatizando en los ratios de endeudamiento, 

liquidez y rentabilidad. 

La periodicidad del mismo se estima el primer mes a dos controles semanales y 

durante el segundo mes, un control quincenal.  

Realizando estas actividades podrán concretarse los objetivos específicos, 

desencadenando el cumplimiento del objetivo general del plan de implementación. 

Marco de tiempo para la implementación 

Con el objetivo de facilitar la interpretación de la relación entre las actividades a 

realizar y el tiempo transcurrido en cada una, se procede a la utilización del Diagrama de 

Gantt.  

Tabla 15: Duración en el tiempo de las actividades a realizar. 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia.  
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Figura 2: Diagrama de Gantt. 

 

Fuente: Elaboración propia.  

Evaluación y control 

Es necesario medir el impacto que tendrá la implementación del proyecto en la 

empresa. El principal efecto que generaría es una disminución del endeudamiento en el 

corto plazo, lo que se traduce en un aumento del efectivo disponible para utilizar y un 

incremento en el activo corriente. Si bien se generará un aumento del endeudamiento en 

el largo plazo, este será subsanado con las disponibilidades generadas por el proyecto 

Genesis XXI, en el cual se destinará un porcentaje del préstamo para incrementar la 

inversión en el mismo.  

Los ratios presentarán modificaciones a partir de la implementación del plan. A 

modo de resumen, se expone una Ficha de ratios con el objetivo de expresar los niveles 

que se pretende alcanzar. 

Tabla 16: Ficha de ratio de Liquidez Corriente 

  

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia. 

Se espera que el ratio de liquidez incremente un 21% alcanzando un valor de 1,5. 

Esto generaría que comience a tener una tendencia verde. 

Tabla 17: Ficha de ratio de Endeudamiento a Corto Plazo.   
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Fuente: Elaboración propia. 

Por su parte, el ratio de endeudamiento a corto plazo disminuiría un 91,25%, logrando un 

valor de 0,8. Utilizando la escala del semáforo pasaría de tener una tendencia al rojo para 

llegar al amarillo.  

Por último, se presentan los niveles de ROE y ROA. Aquí se pretende mantener 

el nivel del ROE y generar una disminución del ROA para lograr estabilizar esto y tender 

al amarillo en el semáforo.  

Tabla 18: Fichas de ratios ROA y ROE. 

Fuente: Elaboración propia. 

Para evaluar el impacto del proyecto se presenta a continuación la nueva 

composición del activo y el pasivo corriente.  

 Tabla 19: Nueva composición del activo y pasivo corriente.  

 
Fuente: Elaboración propia.  

La nueva composición del activo presenta una variación en la cuenta Efectivo y 

colocaciones a corto plazo, que se genera a partir de destinar un 35% de los fondos 

restantes del préstamo provocando un aumento del 10,2% del activo corriente total. Por 

otro lado, el pasivo corriente disminuyó considerablemente ya que se cancelarían las 

cuentas por cobrar corrientes y la totalidad de los préstamos bancarios y financieros, 

quedando pendiente el saldo de la cuota N° 1 del préstamo. Esto generará una disminución 

del 56,5% del pasivo corriente total.  

Con los datos obtenidos se procede a calcular nuevamente los ratios de liquidez y 

endeudamiento a corto plazo que pueden calcularse instantáneamente luego de la 

implementación del proyecto.  
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Tabla 20: Nueva composición de ratios. 

 Meta Nivel alcanzado 

Liquidez a corto plazo 1,5 3,11 

Endeudamiento a corto plazo 0,8 0,7  

Fuente: Elaboración propia. 

 A partir de esto, queda evidenciado que las metas fueron superadas, ya que el 

índice de liquidez corriente debe ser superior a 1 y el índice de endeudamiento a corto 

plazo debe ser menor a 1.  

 Con la implementación del plan, se lograría una optimización de la estructura de 

financiamiento, ya que al corto plazo se equilibraría la deuda, mejoraría el nivel de 

liquidez y en el largo plazo, debido a la inyección de fondos en el proyecto Genesis XXI 

la empresa podría hacer frente a sus obligaciones futuras sin la necesidad de un nuevo 

financiamiento de terceros. 
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Conclusión 
En el presente trabajo final de grado se expone la situación económica y 

financiera de la empresa LEDESMA S.A.A.I utilizando diversas herramientas como 

análisis verticales, horizontales y ratios financieros.  

A través de los presentes análisis se detecta un problema de endeudamiento a 

corto y largo plazo, por lo que se genera el objetivo de crear un plan de implementación 

que tenga como fin lograr la optimización de su estructura financiera.  

Para lograr el objetivo planteado, se sugiere solicitar un préstamo bancario y 

destinar parte del mismo a una inyección de fondos al proyecto “Genesis XXI” con la 

finalidad de generar un aumento en la optimización de activos. Por otro lado, el saldo 

restante es destinado a solventar la deuda a corto plazo, con la intención de crear mayor 

liquidez y disponibilidades en la actualidad.  

Si bien esto genera un aumento en la deuda a largo plazo, la misma es cancelada 

por las disponibilidades que trae aparejada la inyección de fondos en el proyecto 

nombrado anteriormente.  

A modo de conclusión se establece que el nivel de endeudamiento es un tema 

que debe ser atendido, ya que genera diversas dificultades en la organización. Pero, por 

el contrario, crear un aumento en la misma a miras de salvar situaciones a corto plazo y 

gestionarla correctamente, trae aparejadas ciertas ventajas que son evidenciadas en el 

largo plazo como una disminución del nivel de deuda, un aumento en la liquidez y 

rentabilidad de la empresa y un mayor grado de independencia en relación con fuentes de 

financiamiento externas.  

  



32 
 

 
 

Recomendaciones 
Se recomienda analizar la estructura tributaria de la empresa. Esto se justifica en 

que LEDESMA S.A.A.I abonó en el último periodo 1281 millones de pesos en impuestos 

nacionales, 20 millones en impuestos provinciales y 2120 millones de pesos por 

retenciones y percepciones de impuestos de terceros. Por lo tanto, resulta pertinente 

sugerir la creación de un plan de acción enfocado en generar contratos agropecuarios con 

el objetivo de disminuir de manera lícita los flujos de dinero destinados al pago impositivo 

y generar un aumento en las disponibilidades de la empresa.  

Además, se recomienda utilizar los desechos cítricos que genera la empresa en la 

producción de jugo. Estos pueden ser utilizados para generar y comercializar abono, 

alimento para animales y si son procesados correctamente son aptos para generar bolsas 

de basura. Se observa que es un sector que no se encuentra muy desarrollado y 

aprovecharlo generaría un aumento de rendimientos y una disminución de costos. 
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