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Resumen:

En relacion a los Acuerdos Escolares de Convivencia, que presenta el I.P.E.M
N°193, se trabajaré el fortalecimiento de los vinculos entre los distintos actores dentro de
la institucion escolar. Haciendo hincapié en la relacion escuela — familia. Es fundamental,
un acompafiamiento constante de la familia y la institucidén durante la trayectoria escolar
de sus hijos. Cuyo objetivo, es fomentar un mayor vinculo entre la escuela y la familia,
bajo la premisa que impactard positivamente en las trayectorias educativas de los
estudiantes. En especial, reduciendo el nivel de ausentismo mediante la formacion del

Consejo Escolar de Convivencia (C.E.C).

Las actividades propuestas para poder mejorar esta problematica se dividen en
cuatro fases: I) convocatoria a la charla/debate, en soporte papel y de manera virtual; 1)
charla/debate, con cuestionario y saberes previos del C.E.C; IlI) taller/simposio del
C.E.C, asamblea participativa y democratica; 1V) postulacion/ voto y formacion del

C.E.C.

Palabras claves: Participacion, familia, comunidad educativa, vinculos, Consejo

Escolar de Convivencia.



Introduccion:

La problemética de la ausencia de la familia en el nivel secundario durante la
trayectoria escolar de sus hijos, es un tema fundamental para abordar desde el area de
investigacion. En el I.P.E.M N°193, se refleja la misma como una debilidad en los
acuerdos escolares de convivencia. Lo cual, lleva a la necesidad de fortalecer el vinculo
escuela-familia, y se proponen acciones que impliquen la incorporacién y participacion

de la misma dentro de la institucién.

En el proceso de dicho plan, se destaca la importancia de involucrar a la familia
en la formacion y educacion de sus hijos. Buscando, un acompafiamiento conjunto con la
escuela. Fue planteado como una prioridad pedagdgica, fortalecer el clima institucional

mediante la participacion de todos.

El secundario, es un nivel donde las familias tienen poca presencia en la
trayectoria escolar de sus hijos. Y, se busca gestionar desde la institucion escolar, un
proyecto que involucre a toda la comunidad educativa. Con el propésito de mejorar, el

nivel de ausentismo de los padres en relacion a dicha trayectoria.

Se pretende, involucrar a la familia y la presencia activa de la misma, en la

convivencia escolar y en la formacién y educacién de sus hijos.



Presentacion de la linea tematica escogida:

La linea temética escogida para desarrollar en el 1.P.E.M. N.° 193 José M. Paz son
los gobiernos educativos y planeamiento, en lo referido a los acuerdos escolares de
convivencia. Estos acuerdos, estan confeccionados y compartidos por todos los
integrantes de la comunidad educativa, en los cuales se busca el respeto de los derechos
de todos. Ademas, se resalta que la convivencia es una construccion colectiva, liderada
por el equipo de gestion que trabaja y socializa con los miembros de la comunidad. Como
sostiene Banz (2008) “la convivencia es fruto de las interrelaciones de todos los miembros
de la comunidad escolar, independiente del rol que desempefien” (p.2). Referido a esta
cuestion, podemos nombrar lo expresado por la directora de la institucion en la entrevista
realizada: “La escuela es como un gran pentagrama, si cada uno se localiza como una
nota en el lugar adecuado puede sonar una hermosa melodia”. También, continua
explicando la importancia de tener la mirada del otro y la escucha del otro. Haciendo
referencia que, si no es compartido y aceptado de esa manera, uno solo no dirige.
Concluye la misma, diciendo que tiene que ser en compafiia con el consenso del otro y

compartiendo la misma mision y vision.

El proyecto de convivencia, marca rumbo de las acciones de la institucion desde
el afio 2001. Este proyecto, tiene sus bases en las necesidades institucionales relacionadas
con el Proyecto Curricular Institucional (PCI) y la correspondencia que tiene con el

desarrollo de los proyectos especificos de cada asignatura o departamento.

Estos acuerdos escolares, se sustentan en la Ley Nacional de Educacion N°26.206
y la Ley de Educacién Provincial N°9.870, promoviendo los valores de: respeto, libertad,

tolerancia, empatia, responsabilidad, conocimiento, sentido de pertenencia, igualdad,



inclusién y honestidad, a través de los objetivos institucionales expresados en el PEI de

la escuela, que son los siguientes:

. Brindar educacion con calidad y equidad a los fines de materializar los
objetivos de inclusidn, retencion, promocidn y finalizacion de los estudios secundarios de

las politicas de la educacion publica.

. Brindar una formacién ciudadana consciente de sus libertades, derechos y
responsables de sus obligaciones civicas, capaz de contribuir a la consolidacion de un

orden democratico, justo y solidario.

. Jerarquizar el ciclo de orientacion reforzando la identidad y la excelencia
de la escuela, capacitando para el trabajo, la continuidad de los estudios superiores y la

realizacion de un proyecto de vida.

. Promover la participacion y colaboracion en la cooperadora escolar como
factor de desarrollo de sentido de pertenencia individual y grupal en relacion con la
institucion.

. Resignificar el conjunto de valores que elevan a la persona para obtener

una convivencia arménica para todos los integrantes de la comunidad educativa y en

relacion con la comunidad social.

. Optimizar los aspectos pedagdgicos y didacticos con la incorporacion de

las nuevas tecnologias.

. Revalorizar la dimension administrativa en funcion de dimension

primordial de la institucion: educar y aprender.

Sobre los puntos citados anteriormente, vamos a desarrollar lo referido al conjunto

de valores para una convivencia armonica por parte de todos los integrantes de la



comunidad educativa. Resaltando, la importancia de la confianza como valor esencial en
las relaciones interpersonales. La confianza hace a la convivencia, a la construccion social

del individuo y la escuela es el escenario por excelencia.

Otro aspecto importante a resaltar de estos acuerdos, es que los actores de la
comunidad educativa se proponen respetarlos, porque desean que en la escuela se viva un
clima de confianza y respeto mutuo. Y, consideran importante fortalecer los vinculos
entre los distintos actores dentro de la institucion escolar. En relacion a esta tematica,
Litichever (2014) nos comenta que, con la nueva Ley Federal de Educacion de fines del
siglo pasado en una bdsqueda por democratizar el espacio escolar, promover mayor
participacién y protagonismos de los estudiantes para generar ambitos mas inclusivos en
las escuelas secundarias, se comenzaron a revisar los regimenes disciplinarios
impulsando la instalacién del Sistema de Convivencia. Esta revision, promovia un
desplazamiento de la mirada, si el régimen de disciplina se centraba en la evaluacion de
la conducta de los estudiantes, la convivencia en cambio, busca revisar los vinculos entre
los distintos actores escolares. De esta manera, se impulsa a cada escuela a la redaccion
de sus propios codigos de Convivencia, y la formacion de Consejos de Convivencia, para
regular las relaciones entre los distintos actores en el espacio educativo, teniendo en
cuenta sus propias realidades y contextos. Esta medida de contextualizar los acuerdos
escolares, fue de suma importancia, ya que cada escuela posee sus propias caracteristicas
que hacen a su identidad y al quehacer cotidiano. Ademas, es importante resaltar que este
acuerdo no queda archivado, sino que se va revisando cada tres afios aproximadamente.

Esto lleva a que sea flexible y acorde a las problematicas cotidianas.

El Diccionario de la Real Academia Espafiola define “convivencia” como “la
accion de convivir” y “convivir” como “vivir en compafiia de otro u otros, cohabitar”. La

convivencia entre personas, s un proceso constructivo continuo, en este desarrollo se va



creando un significado comun construido histéricamente. Es fruto, de las interrelaciones
que involucra a todos los miembros de la Comunidad Educativa, siendo no solo participes
sino también constructores de la misma. Por eso, es importante incluir a la convivencia
como un factor central de la vida social y escolar. Ya que. como mencionan Mastache y
Devetac (2014) “Partimos de la idea de que en la escuela se convive; lo cual va mucho
mas alla de las nociones de disciplina o de conducta de los alumnos” (p.5). Estos autores,
contintan diciendo que los conflictos de intereses, deseos, expectativas, no estan ausentes
dentro de la institucion, sino que se trata de reconocerlos no solo como inevitables, sino
incluso como oportunidades de formacion ciudadana y de aprendizaje de la convivencia
pacifica. Y, ven la importancia de gestionar ese vivir juntos, que implica intervenir en el
juego de las posibles interrelaciones entre los actores que acttan dentro de la escuela y
desde afuera en su relacién con ella. Para ello, consideran necesario contar con pautas
institucionales consensuadas, que generen un clima institucional favorecedor de una
interrelacion eficaz con y entre todas las dimensiones, y el respeto entre los distintos
actores. En este caso, serian los Acuerdos Escolares de Convivencia (AEC), que en esta

escuela estan bien confeccionados y su comunicacion es circular.

En cuanto a la difusién del AEC, el equipo directivo los comunica a través

de distintos medios, para que, de esta manera, pueda estar al alcance de todos:

. Cuaderno de comunicado a los estudiantes.
. Ejemplares de los AEC para su consulta en la biblioteca.
. Publicacion en la pagina web.

Los acuerdos escolares de convivencia, tienen la finalidad de mejorar la calidad
educativa. Ademas, tanto las familias, alumnos y docentes poseen valores de un enorme

potencial, que se evidencia en la participacion y trabajo cooperativo. Aungue, se presenta



la baja asistencia de padres en reuniones y talleres para tratar la situacion de sus hijos.
Con lo cual, no podemos dejar de lado que la convivencia es una construccion colectiva,
aunque este liderada por el equipo de gestion, debe trabajarse y socializarse con todos los
miembros de la comunidad. Por tal motivo, es importante destacar como sefialan
Mastache y Devetac (2014), la convivencia debe incluirse como un factor central de la
vida social y escolar. Parten de la idea de que en la escuela se convive; lo cual, va mucho
mas alla de las nociones de disciplina o de conducta de los alumnos. Y, en tanto los
estudiantes son ciudadanos, esto es, sujetos de derecho y miembros plenos de diversas
comunidades -entre ellas la educativa-, la escuela ha de generar las condiciones para que

se sientan pertenecientes a una institucion que les pertenece (Ulloa, 1969).

Ademas, Mastache y Devetac (2014), sobre el rol de nuestros estudiantes, nos
comentan que va mas all& del aula y de la interaccion de los docentes, incluye también a
las autoridades y otros actores de la comunidad (padres, vecinos). Esta cuestion, fue
importante sefialar, ya que, en relacion a los acuerdos escolares de convivencia, se
trabajara sobre el fortalecimiento de los vinculos entre los distintos actores dentro de la

institucion escolar. Haciendo hincapié en la relacion familia- escuela.



Sintesis de la organizacion/institucion seleccionada:

El Instituto Provincial de Ensefianza Media (1.P.E.M.) N° 193 José Maria Paz, se
encuentra ubicado en el centro de la localidad de Saldan, en calle VVélez Sarsfield N° 647.
Si bien, Saldan pertenece oficialmente al Departamento Coldn, subdivision politica de la
Provincia de Cordoba; las tres cuartas partes de su territorio se asientan en el
Departamento Capital. Limita con las ciudades de Villa Allende (al noreste), Cordoba
(sur; sudeste; este); La Calera (sudoeste) y el cordon de las Sierras Chicas (oeste y

noroeste).

Es una escuela publica e inclusora, que tiene un edificio propio y actualmente
asisten 644 estudiantes y 97 docentes distribuidos en dos turnos (mafiana y tarde), con
dos orientaciones: Economia y Gestion de las Organizaciones, Especialidad Turismo,

Hoteleria y Transporte.

La poblacién escolar, estad conformada por un 75% por habitantes de Saldan y un
25% por localidades vecinas. La mayoria de sus habitantes posee un nivel
socioeconémico bajo, con excepcion de los barrios privados que es media. Y, en general,
No poseen un trabajo estable. En palabras de la directora Susana Giojalas: “Es la Uinica
escuela secundaria que hay en el pueblo”. Sus habitantes eligen esta escuela, no emigran

a otra. También, asisten chicos de poblaciones cercanas.

Ademas, es una institucion con puertas abiertas que participa de las actividades

que realiza la comunidad y entidades vecinas.

Los horarios de atencién son de lunes a viernes de 7: 25 am a 19: 15 pm.

. Teléfono; 03543-494200.

. E-mail: ipem193josemariapazsaldan@gmail.com



. Facebook: https://www.facebook.com/IPEM193/
. CUE (Clave Unica de Establecimiento): 142233-0 EE 03107070

En lo referido a la creacion de la escuela, fue impulsada desde el afio 1965 por los
vecinos de Saldan y representantes de la municipalidad, con el objetivo que los jovenes
pudieran terminar la secundaria en su localidad y no emigrar a ciudades vecinas. Otro
propdsito, fue formar a los alumnos para una salida laboral como personal de apoyo a la
actividad comercial y servicio. Sobre la historia de la institucién, la directora Susana
Giojalas en la entrevista realizada nos cuenta la siguiente: es una escuela como un hito
importante para la comunidad de Saldan. Surgié en un lugar prestado, donde la
motivacion de los padres hizo que creciera “para que los chicos tuvieran una formacion,

en la cual pudieran desempefarse en la vida, en la formacion para el trabajo”.

Otra entrevista sobre los inicios de la institucion, fue realizada a la profesora
Susana Maria Baudaco, la cual nos brinda la siguiente informacion: “Nacié como una
escuela privada, funcioné como una escuela privada hasta que entro otro director que le
da salida con titulo perito mercantil, con salida laboral. Tenian un consejo de
administracion para elegir a los directivos”. “No teniamos edificio, funciondbamos de
noche en otro edificio”. Se pasan a la provincia, como escuela publica con el gobierno de
Eduardo Angeloz en 1976 y todos los docentes pasan de ser privados a provinciales. Lo
cual, significO mas seguridad para la escuela; seguridad laboral para los docentes;

posibilidades de capacitacion; mayor seguimiento por parte de las autoridades.

En cuanto a la vision del 1.P.E.M. N.° 193 José Maria Paz es la siguiente: tender
hacia una formacion integral y permanente de sus educandos, brindandoles herramientas
para el desarrollo del pensamiento critico y la resolucién de problemas en un espacio de

intercambio, enmarcado en la educacion en valores, que favorezca, en general, la
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realizacion personal y, en particular, la insercion en la vida sociocultural y en el mundo

laboral, asi como la continuidad en estudios superiores.

En donde, el perfil del egresado tiende hacia una cultura del aprendizaje, del
esfuerzo y compromiso personal de su crecimiento y la formacion permanente en
beneficio de su dignidad social e individual. En palabras de la directora Susana Giojalas:

“apostamos a ensenarle el camino”.

En cuanto a los valores, los actores institucionales estan convencidos que deben
sostener aquellos fundantes de derechos basicos y universales como: tolerancia,
cooperacion, participacion, la libertad para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad, asi

promover la formacion y el ejercicio de practicas ciudadanas.
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Delimitacion del problema/necesidad objeto de la intervencion.

Luego de realizar una lectura detallada de los acuerdos escolares de convivencia
del I.P.E.M. N.° 193 José M. Paz, podemos decir que en él encontramos fortalezas y
debilidades. Esto lleva a resaltar las fortalezas, y mejorar aquellos puntos que se
convierten en un desafio de responder con una tarea comprometida y abierta a la

participacion de todos.

Una de las debilidades que aparecen y en la cual vamos a hacer hincapié es sobre
la ausencia de los padres en la escuela. Ya que, esto genera un problema vincular entre la

familia y la institucion.

Anteriormente, desde su fundacidn, habia una participacién activa de los padres
hacia la institucion. Debido al interés de los mismos en la creacion de una escuela
secundaria en su localidad. Pero, en la actualidad, tanto en los A.E.C como en palabras
de la directora de la institucion, plantearon la ausencia de la familia como una
problematica a mejorar. Sobre esta cuestion, podemos comentar lo expresado por Susana
Giojalas directora de la institucion: “si hay algo que preocupa y ocupa es el acercamiento
de la familia a la escuela.” Falta mucho para que las familias también se apropien del
espacio. Pareciera que el chico viene aca y se olvidan y es su hijo y acé es nuestro alumno.
Aln no se ha encontrado el modo de acercar a la familia sin interés, que se interiorice en
lo que esta pasando aca dentro y que lo acompanie desde ese lugar” (Universidad Siglo

21, 2017a).

Sobre esta problematica, se han realizado reuniones y talleres de padres, pero con
poca asistencia de los mismos. Y, lo que tuvo un mejor acatamiento fueron las jornadas
de convivencia en los primeros afios, en los cuales las familias se acercaron en las ultimas

instancias.
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La convivencia escolar, es una preocupacion constante de toda la comunidad
educativa, por tal motivo se llevaron a cabo varias acciones para mejorar esta situacion.
Una de ellas fueron las encuestas a padres, alumnos y docentes, las cuales permitieron
tener diversas miradas hacia situaciones conflictivas. Ya que, fue planteado como una
prioridad pedagogica fortalecer el clima institucional mediante la participacion de todos.
Que se incorporen las familias y se comprometan para mejorar las relaciones y evitar la

violencia.

Es importante, que este problema se resuelva para involucrar a la familia en la
formacion y educaciéon de sus hijos, logrando un acompafiamiento conjunto. Si esta
situacion no busca una solucion, los més perjudicados serian los alumnos y los integrantes
de la comunidad educativa. Al estar ausente la familia, recae en ellos los deberes y
obligaciones de esta. Es un problema que abarca a los adolescentes de hoy, ya que los
padres en general los ven grandes, pero ellos son personas en formacion que necesitan su

cuidado y acompafamiento.

Ademas, la convivencia, es un esfuerzo que debe ser construido entre todos los
actores sociales intervinientes. Con lo cual, esta intervencion tiene como finalidad resaltar
la importancia del vinculo escuela- familia, para fortalecer el mismo dentro de la
institucion escolar. Logrando mejorar la ausencia de los padres, que en la actualidad se
plantea como una debilidad de los A.E.C. Proponiendo para mejorar tal problematica, la
formacion de un consejo escolar, el cual este integrado por miembros representantes de

la comunidad educativa (directores, docentes, padres, alumnos).



13

Objetivo General:

. Mejorar la vinculacion de las familias en el acompafiamiento de las
trayectorias educativas, de los estudiantes del nivel medio en el I.P.E.M N° 193 José

Maria Paz, mediante la formacion del Consejo Escolar de Convivencia.

Objetivos Especificos:

. Capacitar a las familias, alumnos y docentes del 1.P.E.M N° 193 José

Maria Paz, para la formacion del consejo escolar de convivencia.

. Profundizar enel I.P.E.M N° 193 José Maria Paz, el sentido de pertenencia

de la familia hacia la institucion.

. Incrementar una comunicacion mas fluida entre la escuela y la familia

generando espacios de intervencidn e intercambio.

Justificacion:

Este plan de intervencidn, tiene el propdsito de monitorear la vinculacion de la
familia en la escuela 1.P.E.M N°193 José Maria Paz, mediante la participacion de la
misma en el Consejo Escolar de Convivencia. Ya que, luego de realizar un analisis en
profundidad, hemos detectado que la escuela no cuenta con el apoyo y acompafiamiento

diario de la familia en la formacion y trayectoria escolar de los estudiantes.

En lo referido a la tematica en cuestion, en los A.E.C de la institucion se expresa
que uno de los aspectos que refieren a la mision de la escuela, es el sentido de pertenencia
por parte de todos los miembros que la conforman, como un valor a resaltar. Luego de
ver las entrevistas que se realizaron a diversos actores escolares, observamos que una de
las debilidades que reflejan los acuerdos escolares de convivencia, es la ausencia de la

familia en relacion a la participacion y trayectoria escolar de sus hijos. Por tal motivo, se
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considera necesario mejorar el vinculo escuela- familia, ya que es fundamental para una

convivencia armonica y un acompafiamiento conjunto.

Lo expresado anteriormente, lleva a la necesidad de confeccionar un plan de
intervencion en relacion a la situacion actual, que genere un mejoramiento en el vinculo
familia escuela. Incorporando a la misma dentro de la institucion, mediante la formacion
de un consejo escolar de convivencia. Lo cual, llevara a mejorar la presencia de los
mismos y el compromiso hacia el acompafiamiento y formacién de sus hijos. Donde, se
buscara educar con el ejemplo, al ver a sus padres preocupados y ocupados en mejorar la
convivenciay relacion con la escuela, esto se transmitird a sus hijos. Ademas, se resolvera
la ausencia de los padres, ya que ellos estaran representados dentro del consejo de manera
activa. Con lo cual, se busca remarcar la importancia de gestionar desde la institucion
escolar, la formacidn de un consejo de convivencia que involucre a diferentes miembros
de la comunidad educativa (padres, alumnos, docentes y directivos), con el propdsito de

mejorar el acercamiento de la familia a la institucion.

Esta idea de formacion de un consejo de convivencia se encuentra en los A.E.C,
donde se plantea como una necesidad para la institucion trabajar en conjunto con la

familia. Como plantea la directora del I.P.E.M N°193 Susana Giojalas en la entrevista:

“Los pilares que sostienen la escuela son los alumnos, docentes y la familia. Y es

necesario que los tres sostengan y acompafien la ensefianza” (Universidad Siglo

21,2017h).

Hoy en dia, la escuela tiene una comision que aborda la convivencia formada por

docentes. Y, el coordinador de curso Juan Rojas, en la entrevista comenta:

“Se tiene la idea de formar el Consejo de Convivencia” (Universidad Siglo 21,

2017c).
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Pero, en el mismo no se contempla a la familia, sino a profesores consejeros y
representantes de los estudiantes. Cuando la familia, es parte de la comunidad educativa

y esto puede ayudar a la convivencia.

Este consejo, mejoraria también la trayectoria escolar de los alumnos, ya que su
contexto social y familiar incide en los mismos. Donde, la mayoria proviene de una
familia de bajos recursos, que no poseen un trabajo estable. Y, sus ingresos son de
diferentes ocupaciones: obreros, mantenimiento de jardines, changas, servicio doméstico,
de cuidado, remis. Ademas, una de las causas que lleva a la desercion escolar son las
situaciones familiares. Por eso, es importante que las mismas se acerquen mas a la
institucion para mejorar la trayectoria de sus hijos de manera colaborativa y acompafiando
el proceso. Valorando la ensefianza y el titulo secundario, para la formacién para el
trabajo y también como camino a los estudios superiores. Ademas, mediante la formacion
de este consejo, los padres acompafiarian a sus hijos y se sentirian parte de la trayectoria
de los mismos. Esto se realizaria, con diversos proyectos y jornadas que favorezcan una
convivencia de calidad, que ponga en funcionamiento el sostén de la institucion a través

de sus tres pilares: alumnos, docentes y familia.

Uno de los beneficios que traeria la incorporacién de los padres a este consejo

seria el compromiso por la labor de la escuela.

La importancia de esta comision formada por: padres, alumnos, docentes y
directivos, es que todos tendran vos y voto. Afianzando de esta manera, los acuerdos
referidos a diferentes situaciones problematicas dentro de la institucion, mediante un
dialogo constructivo y democratico. De esta forma, los acuerdos elaborados por esta
comision serian aceptados por la comunidad educativa en su conjunto. Lo cual, se

relaciona con uno de los principios de los A.E.C: promover la conformacién y el
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funcionamiento de 6rganos de participacion, dialogo, negociacion, mediacion y consulta

en la resolucion de conflictos en la institucion.

Esta propuesta de fortalecer el vinculo escuela familia, guarda estrecha relacion
con los propositos enmarcados en los A.E.C que remiten a construir una cultura
democrética, con el protagonismo activo de todos los actores pertenecientes a la
comunidad educativa. Y, con lo que establece la Ley Nacional de Educacion 26.206,
sobre garantizar el derecho de la familia a participar en la formacion de sus hijos, ya que
es considerada como un agente educador fundamental. En su articulo 11 inciso i se
expresa lo siguiente: Asegurar la participacion democratica de docentes, familias y
estudiantes en las instituciones educativas de todos los niveles (Ley de Educacién

Nacional, 2006).
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Marco tedrico:

La ausencia de las familias en el nivel secundario durante la trayectoria escolar de
sus hijos, es un tema que ha generado mucha relevancia en los ultimos afios, dandole

mayor importancia a la participacion de las mismas en los asuntos escolares.

Sobre esta tematica, encontramos referencias que hacen al marco legal como: la
Ley Nacional de Educacion 26.206, la Declaracion de Pumamarca del 2016 y documentos
del Ministerio de Educacion. Los cuales, seran fundamentales al momento de armar el

Consejo Escolar de Convivencia.

En cuanto a la Ley Nacional de Educacion 26.206, considera garantizar el derecho
de la familia a participar en la formacién de sus hijos, ya que es considerada como un
agente educador fundamental. Y, en su articulo 11 inciso i se expresa lo siguiente:
“Asegurar la participacion democratica de docentes, familias y estudiantes en las
instituciones educativas de todos los niveles” (Ley de Educacion Nacional, 2006). Es
decir, esta nueva ley pone énfasis en la participacion de los padres de familia en la escuela.
En general, esa participacion es entendida como una cooperacion en actividades concretas
para recaudar fondos o informacion sobre temas especificos mediante charlas. Sin
embargo, escasea la presencia activa de los mismos en lo referido a la convivencia. Con
lo cual, podemos decir que el vinculo entre la Familia y la Escuela, se configura como un
espacio esencial que impacta en la mejora de las trayectorias escolares, y es por ello que
se hace necesario fortalecer esta alianza entre actores. De tal manera, se veria favorecido
mediante la formacion del Consejo Escolar de Convivencia. Considerando la
incorporacion de todos los miembros de la comunidad educativa (directivos, docentes,

padres y alumnos).
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Siguiendo con la importancia de la participacion de la familia en la escuela, en la
Declaracion de Purmamarca (Consejo Federal de Educacion, 2016), se establece que la
educacion es la principal politica de Estado que garantiza el desarrollo social y econémico
del pais, sefialando que: “Para el logro de estas metas resulta imprescindible contar con
el apoyo de las familias y de la sociedad en su conjunto” (p.1). Ya que, como establece
un documento del Ministerio nacional de Educacion sobre escuela, familia y comunidad:
“la participacion de la familia en el proceso educativo formal es considerada por la ley
como un derecho inalienable, que tiene como contrapartida la obligacién de
comprometerse con la tarea de la escuela” (...). Y, continla diciendo: “para ello es
necesario afianzar los vinculos creando un clima de confianza, cooperacién y
entendimiento entre las familias, los estudiantes y la escuela. Por un lado, la familia asume
la responsabilidad de la crianza y educacion de sus hijos y por otro, la escuela acompafia
a las familias en este proceso” (p.8). Es decir, es fundamental un acompanamiento

constante de la familia y la institucion durante la trayectoria escolar de sus hijos.

Sobre lo expuesto anteriormente, la UNESCO (2004) realiz6 una investigacion
sobre la participacion de las familias en la educacion infantil latinoamericana, en la cual,
se manifiesta que, para que la conexion Familia-Escuela sea efectiva, debe reunir ciertas

condiciones:

* Tener intencionalidad educativa. Es decir, que sea un proceso planificado
cuidadosamente para el logro de objetivos muy concretos, donde cada actividad tiene

propdsitos educativos.

* Tener objetivos conocidos y comprendidos por las familias.
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* Constituir un proceso de larga duracion. Un proceso que pretende generar el
encuentro y articulacion entre la familia y la educacion, no puede ser logrado a través de

un namero escaso de actividades (p. 24).

Siguiendo con la importancia de la participacion de las familias en el &mbito
educativo, en una investigacion realizada por la Pontificia Universidad Javeriana Bogot4,
Castro-Zubizarreta y Garcia-Ruiz (2016), escribieron un articulo en la revista
internacional de educacion sobre los vinculos entre familias y escuela. Los cuales
plantean que: “para mejorar esa relacion, es importante focalizar la mirada en las
propuestas de participacion que se ofrecen a las familias en el &mbito escolar” (p.196).
Ademaés, presentan una clasificacion de las modalidades de participacion, que a su
entender pueden producirse y concebirse como complementarias y no excluyentes. Y,
coinciden con Francisco Juan Garcia Bacete (citado en Castro-Zubizarreta y Garcia-Ruiz,
2016), cuando sefiala que tiene que existir un acuerdo entre familia y escuela en torno al
tipo de implicacion y participacion que desean producir. Estas modalidades son las

siguientes:

* Participacion informativa o pseudoparticipacion, cuando las familias reciben
informacion, asumiendo el rol de espectador, sin capacidad de decisién. El docente es

quien toma la iniciativa en este tipo de interaccion unidireccional.

* Participacion consultiva, en la que las familias forman parte de los 6rganos de
gobierno del centro, como integrantes de la comunidad educativa, representadas en el
consejo escolar. Podemos entender esta participacion como un nivel de control sobre

cuestiones decididas por otros.

 Participaciéon en planes o proyectos del centro, de forma sistematica o

esporadica, bien como parte de la Asociacion de Madres y Padres del centro, 0 de manera
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individual a propuesta del equipo educativo, 0 por iniciativa propia. Este tipo de
participacion estaria vinculado con la participacion plena en el centro, que otorga a las
familias un papel activo en la vida escolar, con capacidad de decisién y reparto de

responsabilidades (p.196).

Cabe destacar, que estos tipos de participacion nombrados se relacionan con el
papel activo que se busca de la familia en la institucion. Para que esto se realice en el
I.P.E.M N° 193, es importante concientizar €l porque es necesaria la misma. Ademas,
esto lleva a la importancia de la formacién del Consejo Escolar de Convivencia. Ya que,
a través del mismo se llevaria a cabo la participacion democréatica de todos sus miembros.
Con respecto a este tema, Lopez (2006) en una revision sobre la participacion escolar en

América latina sefala:

En el ambito escolar la participacion se expresa a través de la voz y/o el voto de
los diferentes actores-directivos, maestros, estudiantes, padres y comunidad local. Puede
ser representativa como es el caso de las juntas o consejos escolares, directivos y
académicos, en los que hay representantes de todos o de algunos de los actores

enumerados, 0 puede en ocasiones ser directa en actividades puntuales (p. 6).

Este tipo de participacion democréatica de la comunidad en la convivencia de la
escuela es actual y sumamente importante, ya que se pueden ver y escuchar diferentes
planteos y puntos de vista. Sobre esta tematica, Litichever (2014) diferencia este tipo de

participacion del modelo anterior:

Hacia fines del siglo pasado, en una busqueda por democratizar el espacio escolar,
promover mayor participacion y protagonismos de los estudiantes, en pos de generar
ambitos mas inclusivos en las escuelas secundarias, se comenzaron a revisar los

regimenes disciplinarios, impulsando la instalacion del Sistema de Convivencia. Esta
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revision, promovia un desplazamiento de la mirada, si el régimen de disciplina se centraba
en la evaluacién de la conducta de los estudiantes, la convivencia por su parte busca
revisar los vinculos entre los distintos actores escolares. Asi, se impulsa a cada escuela a
que redacten sus propios codigos de Convivencia y conformen Consejos de Convivencia,
para regular las relaciones entre los distintos actores en el espacio educativo, teniendo en

cuenta sus propias realidades y contextos. (p.1)

Sobre lo comentado anteriormente, podemos decir, que esto llevo a que cada
escuela confeccione sus acuerdos escolares de convivencia. Y, como expresa Ronald J.
Cittadini (2019): “en toda la Provincia de Cdrdoba, desde el afio 2010, las Escuelas
Secundarias elaboraron acuerdos escolares de Convivencia (A.E.C). Los mismos,
proporcionaron el marco para ir generando una convivencia democratica, para pasar de
un paradigma disciplinario a otro de la convivencia”. (p.83). Con lo cual, se buscé la
incorporacion y la participacion de toda la comunidad educativa en la confeccion de los
acuerdos. Ademas, el autor hace referencia que se enmarca en lo que establece el
Ministerio de Educacion, sobre la formacion del Consejo Escolar de Convivencia (CEC),
que es el “principal 6rgano de participacion democratica que las instituciones educativas
deben conformar” (Min. de Educ. de la Nacion, 2009, p.24). Y, en la Provincia de
Cordoba la Resolucion N.° 149 (2010) propone elaborar estrategias que habiliten la
conformacion de los Consejos Escolares de Convivencia (CEC) “como un verdadero
ejercicio de representatividad” y “cultura participativa”, que hagan realidad el enfoque de

los estudiantes como sujetos activos de derechos.

Ademas, es importante pensar en una participacion activa de todos los miembros
de la comunidad educativa (familias, docentes, directivos y alumnos). Por tal motivo,
consideramos significativo lo que plantea Bazdresch (2009) sobre la convivencia en las

escuelas: “la convivencia escolar es un tipo de convivencia social y estd conformada por
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relaciones personales y sociales de los actores educativos y cotidianos de la escuela”.
(pag. 10).

Para mejorar la participacion de la familia, es importante fortalecer el vinculo con
la escuela. Herndndez Rivera, Dominguez Matos y Bess Reyes (2016) comentan sobre

estrategias de comunicacion para llevarlo a cabo:

Este vinculo, alcanza vital relevancia por ser una de las principales formas para
lograr una mayor comunicacion entre docentes, alumnos y padres; constituye una
necesidad, porque la interaccion de los implicados permite lograr mayor efectividad en el
proceso comunicativo y, como consecuencia, se eleva el rendimiento académico de los
estudiantes, de modo que se obtienen mejores resultados en el proceso ensefianza

aprendizaje. (p.59)

Ademas, es importante que la escuela y la familia trabajen de manera conjunta, ya

que como dice Beatriz de Ledn Sanchez (2011):

no podemos olvidarnos, que estas dos grandes instituciones educativas, son las
responsables de que los futuros ciudadanos de nuestra sociedad, adquieran un perfil
personal, donde la responsabilidad, autonomia y autocritica de sus acciones, sean los ejes
que fundamenten su forma de ser y de comportarse (p.4). (...) contina diciendo, que es
primordial que se produzca una comunicacion entre ambos agentes. De esta forma,
podrén llegar a un consenso en lo que respecta a las responsabilidades educativas que las
compete. Pero, para poder dar con este clima de comunicacion y cooperacion, es

imprescindible que se generen espacios, momentos y vias de encuentro (p.10).

Luego de leer a varios autores que investigaron sobre la convivencia escolar,

acordamos en definirla en concordancia con Carretero (2008): “como el proceso mediante
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el cual todos los miembros de la comunidad educativa aprenden a vivir con los demas”

(pag. 15).

Plan de trabajo:

Actividades:

En el siguiente plan, se trabajard en diversas fases y actividades con todos los
miembros de la comunidad educativa (directivos, docentes, alumnos, familia), con el fin
de mejorar el nivel de ausentismo de los padres en relacion a las trayectorias escolares de
sus hijos, mediante la formacion del Consejo Escolar de Convivencia (C.E.C). En un
primer momento, los directivos harén publica la invitacion a los encuentros a través de
los cuadernos de comunicaciones y redes sociales. Donde, se invitara a los interesados, a
una charla debate para conocer la importancia del C. E.C, su funcién y marco legal.
Luego, en un segundo encuentro, se profundizara sobre las funciones del mismo a través
de un simposio e intercambio de experiencias. Por Gltimo, en un tercer encuentro, se
analizard lo trabajado anteriormente. Para finalizar, con la eleccion democrética de los

integrantes que formaran parte del Consejo Escolar de Convivencia.

1- Convocatoria.
2- Charla informativa, debate.
3- Taller de andlisis y reflexion.

4- Formacidn del Consejo Escolar de Convivencia.

Fase I: Convocatoria.

En la altima semana de marzo, los directivos haran publica la invitacion a toda la

comunidad educativa (docentes, alumnos y padres) a la charla debate sobre el Consejo
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Escolar de Convivencia, con participacion voluntaria, que se realizard a mediados del mes

de abril.

Actividad 1:

Los directivos, les pediran a los preceptores que peguen en los cuadernos de
comunicaciones las invitaciones a padres y alumnos. Y, la colocacion de carteleras en los

diferentes cursos sobre la charla en cuestion.

Responsables de la actividad: preceptores de todos los cursos (1° a 6° afio de

ambos turnos).

Destinatarios: padres, alumnos y docentes.

Tiempo: una jornada.

Lugar: Sala de preceptores y salones de clase.

Actividad 2:

En cuanto a la comunicacion virtual, a los docentes se los invitara mediante su
correo personal y el WhatsApp oficial de la escuela. Ademas, el secretario publicara la

invitacion en el Facebook del I. P.E. M N° 193 José Maria Paz.

Responsables de la actividad: secretarios.

Destinatarios: padres, alumnos y docentes.

Tiempo: una jornada.

Lugar: Secretaria.
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Fase Il: Charla informativa y debate.

Luego de convocar de manera voluntaria a los interesados, a mediados del mes de
abril, se realizara la charla informativa y debate por parte de los directivos. Los cuales,
contaran con la colaboracion de los coordinadores de curso para hacer publica la
importancia de la formacion del Consejo Escolar de Convivencia. Haciendo hincapié en
la participacion de toda la comunidad educativa, buscando la unién de los tres pilares de

la misma (docentes, alumnos y padres) y mejorar la presencia de la familia.

Actividad 1: Cuestionario.

A los asistentes a la charla, se los invitara al salon de usos mdltiples (S.U.M),

donde estaran disponibles sillas, bancos y un televisor de 60” que cuenta la institucion.

Una vez acomodados los invitados, los directivos con la colaboracion del
administrador de red, les pedirdn a las personas presentes, que mediante su celular
busquen una pagina que se le indicara y que la misma ademas va a aparecer en la pantalla
del televisor (el administrador de red, guiara desde la pantalla el uso de la misma). En la
cual, podran completar un cuestionario de manera andénima, acerca de los conocimientos

previos que poseen sobre el Consejo Escolar de Convivencia (CEC).

Las preguntas serian las siguientes (tienen que marcar la que corresponde):

1- El Consejo Escolar de Convivencia (C.E.C) es:
A- Un érgano de participacion democratica.

B-  Organo consultivo.

C- Ambos.

2- ¢Quiénes conforman el C.E.C?



Docentes.

Directivos.

Alumnos.

Padres.

Todos los nombrados anteriormente.

¢Cada cuénto tiempo se retne el C.E.C?

Todas las semanas.

Cuatro encuentros anuales.

Cada vez que se considere necesaria su participacion.

¢Como se eligen sus miembros?

Los elige el director.

A dedo.

De manera democratica.

¢ Cuales son sus funciones?

Llevar propuestas.

Analisis de situaciones desde distintas perspectivas.

Ambas.

¢ Tiene relacion con los Acuerdos Escolares de Convivencia?

Si.

No.

26
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7- ¢Favoreceria a la construccion de una convivencia democratica en la
escuela?

A- Si.

B- No.

Una vez que los presentes terminen el cuestionario, en la pantalla de la television
conectada a una computadora manejada por el administrador de red, va a aparecer el
porcentaje mayoritario de cada respuesta. Esto mostrara, el conocimiento previo de los
presentes sobre el C.E.C, lo cual servird como un puntapié inicial para profundizar en

cada aspecto del cuestionario.
Responsables de la actividad: administrador de red.
Destinatarios: padres, alumnos y docentes.
Tiempo: 15 minutos.
Lugar: Salon de Usos Multiples (S.U.M).
Actividad 2: Recuperacion de saberes previos e introduccion.

Luego, el directivo hara una lectura del porcentaje obtenido en cada respuesta del
cuestionario. A esos conocimientos previos, los tomara para profundizar sobre la tematica
en cuestion. A continuacion, iniciara la charla sobre el significado de la importancia del
C.E.C para la institucién, haciendo referencia al marco legal que lo sustenta: Resolucion
149/10 del Ministerio de Educacién de la Provincia de Cordoba. Y, la obligatoriedad de

la formacidn del mismo a partir de la Ley Nacional de Educacion N° 26.206/06.



28

Una vez finalizada la introduccion, se invitara a los presentes a realizar preguntas
y/o planteos en formato debate, ya sea sobre las respuestas del cuestionario o el marco

legal.

Responsables de la actividad: Directivos.

Destinatarios: padres, alumnos y docentes.

Tiempo: 1 hora.

Lugar: Salon de Usos Mdltiples (S.U.M).

Actividad 3: Cierre e invitacion.

Los directivos, una vez finalizados el debate, invitaran a los presentes que deseen
de manera voluntaria anotarse en una de las tres listas (docentes, padres, alumnos),
ubicadas cada una en una mesa antes de retirarse para el proximo encuentro. El cual,
tendra como fin profundizar lo trabajado en esta jornada introductoria, en una jornada
formato taller. En esas listas, tendran que colocar los siguientes datos (Nombre y
Apellido, Curso (afio y divisién), Turno, Teléfono y Correo electronico), para poder

recordarles la fecha del proximo encuentro y tener una comunicacién mas fluida.

Responsables de la actividad: Directivos y coordinadores de curso.

Destinatarios: padres, alumnos y docentes.

Tiempo: 15 minutos.

Lugar: Salon de Usos Multiples (S.U.M).
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Fase Il1: Taller de andlisis y reflexion.

En este segundo encuentro, los directivos junto a los coordinadores de curso, van
a llevar a cabo un formato aula- taller con los presentes, con el fin de realizar un simposio
sobre las funciones del C.E.C. Considerando, la formacion de diez grupos

aproximadamente en este encuentro.
Actividad 1:

Al ingresar al S.U.M, a los participantes se les va a indicar que van a estar
divididos en grupos de cinco personas, cada uno conformado por: un docente, dos padres
y dos alumnos. Esto, se organiza previamente con las listas del encuentro anterior, al

tanteo y los grupos son enumerados.
Responsables de la actividad: Directivos y coordinadores de curso.
Destinatarios: padres, alumnos y docentes.
Tiempo: 15 minutos.
Lugar: Salon de Usos Mdltiples (S.U.M).
Actividad 2:

Para dar comienzo al segundo encuentro, el directivo leerd y se visualizara en la
pantalla de la television, la descripcion del Consejo Escolar de Convivencia que menciona

la Ley Nacional de Educacion N° 26.206:

“El Consejo Escolar de Convivencia, es un dispositivo de intervencion
institucional para la formacién en los valores éticos y democraticos de participacion,

libertad, solidaridad, resolucion pacifica de conflictos, respeto, responsabilidad y
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honestidad” (Ley Nacional de Educacion, cap. Il. art.11). La misma, se repartira en

formato papel a los diversos grupos.
Responsables de la actividad: Directivos y coordinadores de curso.
Destinatarios: padres, alumnos y docentes.
Tiempo: 10 minutos.
Lugar: Salon de Usos Multiples (S.U.M).
Actividad 3:

Los coordinadores de curso, van a repartir a cada grupo un afiche blanco y fibrones
negros. Donde, se le pedird que hagan un mapa conceptual sobre los aspectos trabajados
en el encuentro anterior. Se buscard, que resalten las ideas principales del Consejo Escolar

de Convivencia, mediante el aporte de cada uno de los integrantes.

Luego, cada grupo elegira a un representante para exponer lo trabajado. Con lo

cual, se reflejara la recuperacion de saberes y el trabajo en equipo.

Una vez que exponen todos los grupos, los directivos a cargo haran una

apreciacion general.
Responsables de la actividad: Directivos y coordinadores de curso.
Destinatarios: padres, alumnos y docentes.
Tiempo: 40 minutos.

Lugar: Salon de Usos Mdltiples (S.U.M).



31
Actividad 4:

Los coordinadores de curso, entregaran a cada grupo una fotocopia del cuento
“Asamblea en la carpinteria” de Luis M. Benavides, referido a la importancia del trabajo
en equipo en la comunidad. Al cual, deberan leerlo y analizarlo de manera conjunta. Se
busca, que comprendan mediante un simposio el funcionamiento del C.E.C. Por este
motivo, se les pedird que respondan un cuestionario indagando soluciones en comun

(propuestas), fundamentando el porqué de su eleccion.
El cuento: “Asamblea en la carpinteria” de Luis M. Benavides.

Cuentan que una vez en la carpinteria hubo una extrafia asamblea: fue una reunion
de herramientas para arreglar sus diferencias. EI martillo ejercié la presidencia, pero la
asamblea le notifico que tenia que renunciar. ¢La causa? jHacia demasiado ruido y se

pasaba el tiempo golpeando!

El martillo aceptd su culpa, pero pidié que también fuera expulsado el tornillo,
porque habia que darle muchas vueltas para que sirviera para algo. Ante el ataque, el
tornillo acept6 también, pero a su vez pidio la expulsion de la lija. Hizo ver que era muy

aspera en su trato y siempre tenia fricciones con los demas.

Y la lija estuvo de acuerdo, a condicion que fuera expulsado el metro que siempre

se la pasaba midiendo a los demaés segln su medida, como si fuera el Gnico perfecto.

En ese momento, entrd el carpintero con su delantal e inici6 su trabajo. Utilizo el
martillo, la lija, el metro y el tornillo. Finalmente, la tosca madera inicial se convirtio en

un fino mueble.

Cuando la carpinteria quedd nuevamente sola, la asamblea reanudo la

deliberacion. Fue entonces cuando toma la palabra el serrucho, y dijo:
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Sefiores, ha quedado demostrado que tenemos defectos, pero el carpintero trabaja
con nuestras cualidades. jEso es lo que nos hace valiosos! Asi que no pensemos ya en

nuestros puntos malos y concentrémonos en la utilidad de nuestros puntos buenos.

La asamblea encontrd, entonces, que el martillo era fuerte, el tornillo unia y daba
fuerza, la lija era especial para afinar y limar asperezas, y el metro era preciso y exacto.
Se sintieron entonces un equipo capaz de producir muebles de calidad. Se sintieron

orgullosos de sus fortalezas y de trabajar juntos.

El cuestionario seria el siguiente:

Para compartir en grupo:

1- ¢Qué puede aportar cada uno desde su rol como docente, padre 0 alumno

a la institucion I.P.E.M N°193?

2- ¢Por qué es importante trabajar como comunidad ante algin conflicto que

surja en la escuela?

3- ¢Qué similitudes encuentras entre esta asamblea de carpinteria con las

funciones del Consejo Escolar de Convivencia?

4- Enumera propuestas para en equipo para mejorar la convivencia en la

escuela.

Ademas, se le repartira a cada grupo una netbook, en donde deberan anotar lo
analizado en un documento Word con los siguientes datos: Taller de C.E.C/Numero del

grupo, y de esta manera, quede archivado lo trabajado en grupo.
Responsables de la actividad: coordinadores de curso.

Destinatarios: padres, alumnos y docentes.
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Tiempo: 1 hora.

Lugar: Salon de Usos Multiples (S.U.M).

Actividad 5:

Una vez que todos los grupos terminen de analizar el cuento, los coordinadores de
curso organizaran la disposicién de los bancos y sillas en el salon de manera circular, para

que todos puedan verse y expresarse.

Los directivos a cargo, volveran a leer el cuento en cuestion y preguntaran de qué
manera analizaron al mismo (apertura a la asamblea participativa). Con lo cual, de
manera participativa y democratica, un representante por grupo expondra lo trabajado. Y

los directivos, iran tomando nota sobre las diversas cuestiones expresadas.

Una vez expuesto lo analizado por todos grupos, los directivos les pediran que
manden lo trabajado al correo de la escuela. Ademas, resaltaran la importancia de la
actividad realizada, que fue un simposio sobre las sesiones que debe realizar el C.E.C. El
cual, apunta al dialogo y andlisis reflexivo de una situacion desde las distintas

perspectivas.

Para finalizar el taller, los directivos les recordaran a los presentes que la funcion
del C.E.C no es decidir sobre qué tipo de sancién aplicar, sino que contribuye al analisis

y a la generacion de propuestas.

Responsables de la actividad: Directivos y coordinadores de curso.

Destinatarios: padres, alumnos y docentes.

Tiempo: 1 hora.

Lugar: Salon de Usos Multiples (S.U.M).
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Fase IV: Formacioén del C.E.C.

En este Gltimo encuentro, se recuperaran experiencias del simposio anterior,
resaltando la importancia de la participacion democratica. Ademas, se elegiran los

representantes que formaran el primer C.E.C de la institucion.
Actividad 1:

Para iniciar el altimo encuentro, se les pedira a los presentes hacer entre todos una
ronda agarrados de las manos. Para demostrar la fuerza y union de trabajar en equipo por
el bien comun de la institucion, sin importar el rol que ocupe cada uno en ella. El directivo,
resaltara la importancia de participar para mejorar la convivencia escolar. Y, tomara como
ejemplo la experiencia del simposio del encuentro anterior. Luego, les preguntara si

alguien quiere contar lo vivido.
Responsables de la actividad: Directivo.
Destinatarios: padres, alumnos y docentes.
Tiempo: 20 minutos.
Lugar: Salon de Usos Mdltiples (S.U.M).
Actividad 2:

Los coordinadores de curso, les pediran a los presentes que se retnan por roles.
Por lo cual, el salon va a quedar dividido en tres grupos (docentes, padres y alumnos),
para que elijan a sus representantes de manera democratica, mediante la postulacion
voluntaria y el voto. Y, les informaran que el C.E.C por ley es presidido por un integrante

del equipo directivo. El cual, quedaria conformado de la siguiente manera:
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Presidente: directora del I.P.E.M N°193 “José Maria Paz”.

Docentes: 6 (seis). Donde se buscara que estén representados todos los cursos (1°

a 6° afo) y que sea lo més equitativo entre ambos turnos (Turno Mafiana y Turno Tarde).

Padres: 6 (seis). Se considerara lo mismo que los docentes, en lo referido a la

representacion por cursos y turnos.

Alumnos:6 (seis). La misma consideracion que los anteriores.

Para esta actividad, cada grupo va a contar con una lista ya armada, donde deberan
firmar la asistencia, un buzén, sobres y papeles para la eleccion. Una vez que se postulen,
pasarén a la votacion anénima. Y, quedaran elegidos los primeros seis que tuvieron mas

votos en cada grupo.

Responsables de la actividad: coordinadores de curso.

Destinatarios: padres, alumnos y docentes.

Tiempo: 30 minutos.

Lugar: Salon de Usos Multiples (S.U.M).

Actividad 3:

Una vez que votaron todos los presentes, se pasara a la apertura de los buzones.
Donde los directivos, con la colaboracion de los coordinadores de curso haran publico el

resultado obtenido en cada lista.

Los directivos les explicaran a los miembros del C.E.C, que ellos van a asumir
con una permanencia en la funcién por un periodo de un afio, como maximo dos, a los
fines de dar continuidad a las acciones que les seran inherentes. Luego, invitaran a los

presentes a firmar la primera acta del C.E.C, con la fecha del dia, donde se expresaré la
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formacion del mismo con los siguientes datos (Nombre y Apellido y DNI), cada uno en

sus respectivos roles.

Para finalizar, los directores agradeceran el compromiso y predisposicion de todos
los presentes. Sefialando, que para que el C.E.C tenga un buen funcionamiento, seran
necesarias reuniones periodicas (un minimo de cuatro anuales) y en un horario accesible
para sus integrantes. Con lo cual, se acordara un horario post comercial (19 o 20 has).
También aclararan, que el C.E.C puede ser convocado ante situaciones graves de
trasgresion, como un analisis de la propia comunidad educativa. Y, terminaran el
encuentro acordando la fecha de la primera sesion del C.E.C. Ademas, el compromiso de
mantener una comunicacion constante mediante los correos y un WhatsApp oficial del

C.E.C con los miembros del mismao.

Responsables de la actividad: Directivos y coordinadores de curso.

Destinatarios: padres, alumnos y docentes.

Tiempo: 1 hora.

Lugar: Salon de Usos Multiples (S.U.M).

Cronograma:

A continuacién, se presenta un cronograma grafico, que es una representacion
visual de las cuatro fases que componen el plan de intervencion, para la formacion del
Consejo Escolar de Convivencia. El cual, permite visualizar la cantidad de actividades
que se realizaran en cada fase, considerando el mes correspondiente a cada una, la

cantidad de horas en total de las mismas y los responsables a cargo.

En el cuadro, se presentan dos colores, los cuales simbolizan lo siguiente:
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El color naranja: las actividades de convocatoria, que realizaran los secretarios y

preceptores durante su jornada laboral. La cual, se realizara fines del mes de marzo.

El color verde: las actividades que realizardn los docentes, padres y alumnos

durante los tres encuentros consecutivos. Las cuales, se realizardn desde mediados de

abril a principios de junio.

Mes actividad/ Duracion

actividad
Fase Nombre actividad | Marzo | Abril | Mayo | Junio Responsables
I: Convocatoria | 1: Soporte papel. jornada Preceptores
2: Virtual. jornada Secretarios
Il
Charla/Debate |1: Cuestionario 15" Administrador de red
1
2: Saberes previos hora Directivos
Directivos y
3: Cierre 15" coordinadores
Directivos y
[11: Taller 1: Division/grupos 15" coordinadores
Directivos y
2: Lectura. 10" coordinadores
Directivos y
3: Mapa conceptual 40" coordinadores
1
4. Cuento hora Coordinadores
1 Directivos y
5: Asamblea hora coordinadores
1:
IV: Formacion | Ronda/Experiencia 20" Directivo
CEC 2: Postulacion/voto 30" Coordinadores
Directivos y
3: Formacion C.E.C 1 hora | coordinadores

Destinatarios: Docentes, padres y alumnos

N° 193

Lugar: Salon de usos multiples del I.P.E.M
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Recursos:

RECURSOS

HUMANOS MATERIALES/ DE CONTENIDO | ECONOMICO
TECNICOS

Directivos (2). Un (1) televisor Diapositivas. Dinero para

Secretarios (2). Smart de 60" Libro de acta. fibrones.

Coordinadores de Doce (12) Cuestionario via D|r!er0 para
notebook. lapiceras.

curso (2).

Administrador de
red (1).

Preceptores (8).
Alumnos.

Padres.

Dos (2) microfonos
inalambricos.

Dos (2) parlantes.

Una sala
multimedia.

Sillas.
Bancos.

Dos (2) cartuchos
de impresora.

Tres (3) cajas de
carton.

Diez fibrones
negros.

Diez lapiceras
azules.

Diez afiches
blancos.

Un (1) block de
hojas A4.

Sobres 10x15.
Hojas 10x15.

web.
Documento Word.

Descripcion de los
C.E.C (Ley
Nacional de
Educacion 2006).

Cuaderno de
comunicaciones.

Carteleras.

Redes sociales
(Facebook).

WhatsApp.

Listados de
asistencia.

Listados de grupos.

Cuento “Asamblea
en la carpinteria”,
de Luis M.
Benavides.

Dinero para sobres.

Dinero para hojas
10x15.

Dinero para sobres
10x15.

Dinero para block
de hojas A4.

Dinero para
cartucho de
impresora.

Dinero para
afiches.

Dinero para
alquiler de
microfonos.

Dinero para
alquiler de
parlantes.

Dinero para libro
de acta.
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Presupuesto:
Recursos Concepto Cantidad Costo
Humanos Ad honorem -
Materiales/ El instituto cuenta con la -
Técnicos infraestructura acorde al
taller.
Televisor (del instituto). | * -
Notebook (del instituto). 12 )
Microfonos inalambricos 2 $2000
(alquiler).
Parlantes (alquiler). 2 $5000
Cartuchos de impresora.
2 $1400
Cajas de carton (de
zapato) 3 i
Fibrones. 10 $350
Afiches. 10 $330
Lapiceras 10 $350
Block de hojas A4. 1 $530
Sobres 10x15. 50 $800
Hojas 10x15. 50 $66
De contenido Libro de acta. 1 $500
Total $11320




40

Evaluacion:

Durante la implementacion del plan, se considerara evaluar el porcentaje de
asistencia, inasistencia y participacion de la comunidad educativa hacia la formacion del
Consejo Escolar de Convivencia. Lo cual, se llevara a cabo mediante la confeccion de
rubricas de evaluacion por encuentro, donde los directivos consideraran los siguientes
aspectos generales de cada uno de los grupos en cuestion (docentes, padres y alumnos):
el porcentaje de asistencia e inasistencia (en relacion a los encuentros anteriores) y la
participacion en las actividades propuestas. Una vez, finalizados los tres encuentros de
formacion, los directivos analizaran y volcaran los resultados obtenidos en las tres
rubricas, en una rubrica final, para hacer una lectura paralela y comparativa. Con lo cual,
se buscara reflejar los aspectos que tendran que considerar el C. E.C, al momento de

incentivar la participacion futura en propuestas que engloben a toda la comunidad.

Con una calificacion conceptual, que reflejaria la escala de interés a las diversas
actividades propuestas. La escala seria la siguiente: poca participacion/ buena

participacion/ mucha participacion.

Referido a la asistencia, en el primer encuentro se evaluara en relacion al
porcentaje de docentes, alumnos y padres que componen el instituto. Docentes: 97,
Alumnos: 644, Padres: 644. Sobre ese porcentaje, se calculara la asistencia en escala del
0 al 25 %, 25 al 50 %, 50 al 75% y del 75 al 100%. Ese porcentaje, se calculara con la
lista que se encuentra al finalizar el primer encuentro. Con respecto a la asistencia en los
otros dos encuentros, se considerara el porcentaje obtenido de la rabrica anterior, y asi
con las rabricas siguientes. En lo referido a la inasistencia, se considerara evaluarla recién
en la fase I, IV y rabrica final. Se busca medir la misma, tomando como referencia. el

porcentaje de asistencia obtenido en la fase Il, con respecto a cada grupo en cuestion
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(docentes, padres y alumnos). Se evaluara en una escala que ira desde menos, igual o
mas, en relacion a la cantidad de inasistencia, en comparacion con la fase anterior. De
esta manera, se buscara visualizar si hubo una continuidad estable o una variacion de la
misma. Con lo cual, se podra analizar el porcentaje de interés hacia lo que sera la

formacion del C.E.C por grupos.

Rudbrica de la fase 11:

Fase Il: Charla y debate

Asistencia Actividades/ Participacion
Grupo |0-25% [25-50% 50-75% 75-100% Poca Buena Mucha
Docente
Padres
Alumnos

Rulbrica de la fase 111:

Fase I11: Taller/Simposio

Asistencia | _ Asistencia/ % Inasistencia | Actividades/ Participacion
Grupo Fase Il 25 gg ?g zgo Menos | Igual |Mas|Poca  |Buena |Mucha
Docentes
Padres
Alumnos




Rubrica de la fase 1V:
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Fase IV: Formacion del C.E.C

Asistencia Asistencia/ % Inasistencia Actividades/ Participacién
0- |25- |50- |[75-
Grupo Fase 111 25 |50 75 100 Menos | Igual | Mas | Poca Buena |Mucha
Docentes
Padres
Alumnos

Rubrica final: Analisis comparativo de fases.

Anadlisis comparativo de fases

Fases

Asistencia en porcentaje

Inasistencia en porcentaje

Actividades/ Participacién

Docentes | Padres

Alumnos | Docentes

Padres

Alumnos

Poca

Buena | Muy buena

Resultados esperados:

Se busca lograr, mediante la formacién del Consejo Escolar de Convivencia,

mejorar el nivel de ausentismo y la participacion activa de las familias en la trayectoria

escolar de sus hijos. Como asi también, se espera conseguir la participacion de todos los

actores que forman la comunidad educativa, a través del trabajo en equipo, por el bien

comun de la institucién, favoreciendo la convivencia escolar.

Se considera importante, que cada parte de la institucion, se involucre en las

diferentes propuestas, que deberan realizar en los encuentros de manera grupal. Cuyo

objetivo, es la construccidn colectiva y colaborativa del aprendizaje sobre las funciones

e importancia del Consejo Escolar de Convivencia, partiendo de los conocimientos

previos que poseen.
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Como asi también, se busca lograr con el Consejo escolar de Convivencia, mejorar
el sentido de pertenencia de la familia a la institucién, estando incluida en la misma. De
esta manera, se fomentara ademas una comunicacion mas fluida con la escuela. Buscando,
que la formacion del C.E.C, lleve a solucionar futuras situaciones a traves de un dialogo
constructivo y democréatico. Para fortalecer el clima institucional, mediante la

participacion de todos los actores escolares.

Conclusion:

Este plan propone como objetivo general, mejorar el nivel de ausentismo de los
padres en relacion a las trayectorias escolares de sus hijos, mediante la formacién del

Consejo escolar de Convivencia.

Teniendo en cuenta la importancia de cada una de las fases del plan de trabajo,
que van, desde la convocatoria voluntaria para la participacion de los diversos encuentros,

hasta la formacion del Consejo Escolar de Convivencia.

Trabajar la incorporacion de la familia y el mejoramiento del vinculo con la
escuela no es tarea fécil, pero se puede lograr si hay un compromiso y acompafiamiento
constante de la comunidad educativa. Ya que, se identificO como problema la ausencia de
los padres en el 1.P.E.M N°193 y el poco acompafiamiento de los mismos en la trayectoria
escolar de sus hijos. Sobre esta cuestion, la escuela anteriormente realizé reuniones y
talleres con poca asistencia de la familia. Pero, con mayor presencia de los mismos en
jornadas de convivencia. Por eso, al estar este plan de trabajo confeccionado en un
esquema de encuentros de convivencia, abiertos a la comunidad, se espera que aumente

la participacion de los mismos.
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Es necesario, generar estos espacios de comunicacion y cooperacion entre los
distintos actores escolares, que apunten a la union de los tres pilares de la institucién

(docentes, padres y alumnos).

Una de las fortalezas de este plan, es involucrar a todos los actores escolares en la
participacion democratica y activa en la institucion, mediante el Consejo Escolar de
Convivencia. Y una limitacién que presenta, es que, una vez formado el mismo, no haya
un seguimiento de sus funciones, en cuanto a la comunicacién y asistencia a los

encuentros futuros.

Es importante, continuar de manera activa con el Consejo Escolar de Convivencia,
realizando sus encuentros pautados y siendo incorporado como 6rgano consultivo, para
solucionar futuras situaciones mediante un didlogo constructivo y democratico. Es decir,
resaltando el protagonismo activo de los diferentes actores escolares que forman parte del
mismo. Motivando de esta manera, a las familias y demas actores de la institucién a la

participacion.

A modo de sugerencia, se puede mencionar que se podrian realizar otras vias de
comunicacion, ademas de correo electronico y WhatsApp. Para que la misma, al mismo
tiempo de ser constante y fluida, genere espacios de aprendizaje e intercambio, como la
realizacion de un blog del C.E.C. Donde se puedan publicar las acciones del mismo, subir
fotos de los encuentros y una comunicacién asincronica entre sus miembros, mediante
foros de participacion en relacién a las tematicas trabajadas en los encuentros presenciales

del Consejo Escolar de Convivencia.
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