Universidad Siglo 21

UNIVERSIDAD

SIGLO

121

4 -

. . \
LATCA

Carrera de Contador Publico

Trabajo Final de Grado
Reporte de Caso

Informe de planificacion tributaria

Planificacion tributaria orientada a la empresa A.J.&J.A Redolfi S.R.L en el

periodo fiscal 2021

Autor: Rodriguez, Sebastian
Legajo: VCPB33897
DNI: 33905159

Director de TFG: Marquez, Agustin

2021



Indice
INEFOAUCCION ...ttt bbb eneas 3
ANALISIS d& 12 SITUACION ......oviiiii e 6
DescripCion de 12 SItUACION. ..........ccoiiiiiiiieere e 6
ANALISIS A8 CONTEXLO ..vvvevierieie ettt ens 7
Diagnostico 0rganizaCional .............c.cceiieieerieiie e 12
Analisis especifico segun el perfil profesional de la carrera............ccceevvenee 12
MAICO TEOTICO ..vvevveieiecie ettt ettt re e e et et e tesresrenneeneas 16
DiagnOStiCO Y DISCUSION ......ccuviiiiiiieiiiieieiesie st 19
Declaracion del problema:..........ccccoveviiiciecie e 19
Justificacion del problemas:..........c.cov e 19
CoNClUSION dIAgNOSLICA: ......cveeeeieieiieeiesie e 20
Plan de implementacion......... oo s 21
ODJELIVO GENETAL: ... 21
ODbjetiVOs ESPECITICOS: .. cvviiiiieiieece e 21
N [0 T oL SRR 21
RECUISOS ..ttt 21
ACCIONES ESPECITICAS ....vvevecieciic st 22
Propuesta de medicion y/o evaluacion .............ccccovveiiiiiiicie s 24
Conclusiones y reCOmMENTACIONES..........covriiieieierienie st 28

BIbIIOGIafia. ... c.eeeeieeeee e 31



Resumen

El presente trabajo tuvo como finalidad sefialar la importancia de la planificacion
tributaria aplicada a A.J. & J.A. Redolfi S.R.L, en relacion con las problematicas de no
contar con un departamento tributario y contable. Se comenzo a través de un analisis
interno y externo de la empresa, habiendo puesto el foco en el rubro de financiacion del
balance. A través del marco teorico, se estudiaron los contenidos en materia fiscal de
diversos autores, que permitieron entender la planificacion tributaria, la cual actué como
un instrumento valioso, para el ahorro fiscal y ventajas impositivas. Se diagnostico, la
implementacion de un plan tributario que aval6 la seleccion de alternativas provechosas
para el crecimiento sostenido de la empresa. Posteriormente, se cuantificaron los
beneficios otorgados por la Ley PyME, ademas de un instrumento de financiacion como
el contrato de leasing y la venta y reemplazo. Por ultimo, se concluyd, a través de la
planificacion fiscal, que la empresa obtuvo mayor rendimiento financiero provocado por
la reduccion de las pérdidas asociadas a pagos de intereses y atenud los impuestos ya
aplicados, lo que permiti6 consolidar el rendimiento. Se recomendd que no se abandonen
las actualizaciones y relevamientos impositivos, para seguir perfeccionando el plan
tributario.

Palabras claves: Planificacion, Leasing, PyME
Abstract

The purpose of this work was to point out the importance of tax planning applied to AJ. &
J.A. Redolfi S.R.L, in relation to the problems of not having a tax and accounting department.
It began through an internal and external analysis of the company, having focused on the
financing of the balance sheet. Through the theoretical framework, the contents on tax matters
of various authors were studied, which allowed us to understand tax planning, which acted as
a valuable instrument for tax savings and tax advantages. The implementation of a tax plan
that endorsed the selection of profitable alternatives for the sustained growth of the company
was diagnosed. Subsequently, the benefits granted by the SME Law were quantified, in
addition to a financing instrument such as the leasing contract and the sale and replacement.
Finally, it was concluded, through tax planning, that the company obtained a higher financial
performance caused by the reduction of losses associated with interest payments and reduced
the taxes already applied, which allowed consolidating the performance. It was recommended
that tax updates and surveys not be abandoned, in order to continue perfecting the tax plan.

Keywords: Planning, Leasing, SME



Introduccion

La planificacion tributaria es una herramienta de vital importancia que se
compone de estrategias de implementacion desarrolladas por los profesionales idéneos,
con el fin de optimizar el rendimiento de una empresa implicando legalidad, utilidad y
oportunidad. Por ello, la intencidn del siguiente trabajo es fundamentar la exigencia de su
correcta implementacion en A.J. & J.A. Redolfi S.R.L. En su estudio, se evaluara el
concepto en si mismo, sin salir del propésito fundamental de la misma, que evalla la
situacion actual y sus posibles riesgos impositivos, regulaciones y planes de inversion
junto con revisiones periodicas de control de procedimiento. Con el objetivo de lograr
mayores beneficios impositivos dentro del marco legal, de comprender el contexto en el
cual estd sumergida la empresa y optimizar la sinergia de las herramientas de
planificacién con las obligaciones fiscales nacionales, provinciales y municipales, que
son gravamen de su actividad.

Alonso J. y José A. Redolfi S. R. L, fue instituida en el afio 1990, se encuentra
situada en la localidad de James Craik, Provincia de Cordoba, Argentina y se dedica a la
distribucion mayorista de un amplio surtido de bienes de consumo. La empresa es el
producto de diversas transformaciones y expansiones en el tiempo. En sus principios,
afios antes de ser una S.R.L, fue una sociedad de hecho que constituyd Alonso Redolfi
con su hijo José Redolfi, que contaba con la distribucién exclusiva de los productos de la
tabacalera Massalin Particulares desde la localidad de James Craik hasta la ciudad de Rio
Segundo inclusive.

Aparte de su Centro de Distribucion principal ubicado en la localidad de James
Craik, hoy cuenta con tres sucursales como autoservicio mayorista y distribuidora en el
interior de la provincia de Cérdoba situadas en Rio Tercero, San Francisco y Rio Cuarto
y solo una distribuidora en Cuidad de Cordoba. Incluso traspasa las fronteras de
distribucion provinciales alcanzando el sur de Santa Fe, La Pampa y San Luis.

La empresa comercializa y distribuye productos de marcas reconocidas como:
Massalin Particulares, Unilever Argentina, Kraft Food Argentina, La Papelera del Plata,

Arcor, Clorox, Procter & Gamble Argentina S. A., Johnson y Johnson, Maxiconsumo S.



A., Regional Trade, Pavon Arriba S. A., Las Marias S. A., Compafiia Introductora Bs.
As., RPB S. A, Compafia General de Fosforos, Glaxo, Fratelli Branca y Kodak, entre
otras.

A continuacion, se detallan tres antecedentes analizados que brindan mas
informacion sobre el éxito en la implementacion de la planificacion tributaria, los cuales
contribuirdn al momento de ejecutar el plan de accion en A.J. & J.A. Redolfi S.R.L.

Segun Barrera Carhuancho y Soto Marquez (2018), quienes trabajaron sobre
empresas mayoristas de abarrotes en la provincia de Huancayo, Perd. Resaltan que alli
presentan serios problemas a la hora de seleccionar alternativas legales para poder obtener
beneficios fiscales a través de su planificacion impositiva. Esto es debido al impacto del
incumplimiento de sus obligaciones y el fuerte desaprovechamiento econdémico frente a
las oportunidades que ofrece el marco legal. Las soluciones devenidas comprenden los
siguientes puntos clave: establecer un sistema de planificacion fiscal coordinado e idoneo
para ejecutar un plan de accion, aumentar el conocimiento de los responsables, en la
actividad desarrollada, respecto a la legislacién tributaria vigente y sus modificaciones a
través de procedimientos claros y eficaces, documentados para la toma de decisiones en
forma &gil y certera.

Bedoya Giraldo (2018) argumenta que, a partir de la realizacion de estudios en
todas las PyMEs comerciales de maiz, ubicadas en la central mayorista de Antioquia,
Colombia, se evalud el impacto de la relacion riesgo-beneficio de una planificacion
estratégica tributaria (P.E.T) aplicada al sector del maiz. Se concluye que a partir de una
P.E.T como modelo sostenible, es viable la liberacion de los flujos de caja, una estimacion
rapida del flujo de efectivo y perfeccionar la rentabilidad del activo para alcanzar un
desarrollo 6ptimo del recurso, asi como también aumentar la tasa efectiva de tributacion.
Siempre considerando la administracion impositiva como una arista elemental junto al
area comercial.

Por altimo, un estudio ejecutado sobre las Mypes del mercado mayorista de frutas
en Lima, Per, trata sobre el planeamiento tributario y su influencia sobre el impuesto a
la renta para conquistar legalmente la reduccion del pago de cargas tributarias excesivas.
Concluyendo asi, que gracias a un planeamiento fiscal estratégico interpretativo y
aplicable, mediante un contador que ejecute un exhaustivo control de las operaciones de

compraventa y de la situacion fiscal del negocio, se alcanzard un correcto régimen



tributario que conllevaré a futuros beneficios propios de esta mejora (Espinoza, Lucy, y
Xiangyan, 2018).

La planificacion fiscal es un elemento esencial para toda empresa. Sus
implicancias tributarias permiten evaluar distintos escenarios para enfrentar las
situaciones de toma de decisiones a lo largo del negocio, otorgando recomendaciones y
soluciones que deben emplearse para que el impacto tributario sea el menor posible, no
solo para no caer en la evasion o elusion, sino también de no hacer pagos excesivos de

impuestos por falta de control.



Anélisis de la situacion
Descripcion de la situacion

AJ. & J.A. Redolfi S.R.L siempre propone la busqueda continua de oportunidades
de negocios a través de sus proveedores, para aumentar su poder de negociacion,
priorizando la calidad de sus productos para retribuir a sus clientes, representando a
marcas reconocidas y prestigiosas. Favorece un agradable clima de trabajo y brinda a sus
colaboradores un crecimiento personal y profesional, mediante la construccion de un
espiritu de equipo colaborativo en post de un alto nivel de servicio tanto interno como
externo. Apuesta y defiende a su pueblo, invirtiendo en el municipio y colaborando con
escuelas, hospitales y entidades religiosas.

La rapidez en el cumplimiento de la promesa al cliente, el fuerte compromiso en
la fidelizacion a través de beneficios, descuentos y financiacidn y un servicio post-venta
disefiado para optimizar la experiencia del usuario son los principales pilares de su
politica de calidad.

A continuacion, se presenta la Figura 1 Organigrama de Sucursales detallando
como esta formada la empresa y la Figura 2 Organigrama centro de James Craik

detallando jerarquias y areas propias y terciarizadas.
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Figura 1. Organigrama de Sucursales. Obtenido por (Redolfi,2008)
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Figura 2. Organigrama Centro de James Craik. Obtenido por (Redolfi,2008)
Analisis de contexto

Factor Politico: Segun Centenera (2021), frente a la situaciéon mundial que
acontece en Argentina, prima la incertidumbre con la aproximacion de las elecciones
primarias abiertas, simultaneas y obligatorias. Dos partidos politicos se disputan por el
50% de la cAmara de legisladores y 33% del Senado.

La lectura del oficialismo del escenario politico reconoce a Cristina Fernandez de
Kirchner como un fuerte referente del gobierno peronista actual, junto a Alberto
Fernandez, quienes aplicaron diversas medidas paliativas para asistir a millones de
familias en situacién de pobreza, deteniendo el aumento de tarifas y restaurando
presupuestos educativos y sanitarios, desde una perspectiva de inclusion social tanto de
género como de derechos humanos (Lacunza, 2021).

Desde la mirada de Riccobene (2021) y en contraposicion al gobierno actual,
referentes de cambiemos, planifican a futuro, la recuperacion del poder, declarando a la
gestién actual como una dictadura que ha privado las libertades del pueblo a través del
detenimiento de la actividad econdmica, la subvencién populista y el decreto de
aislamiento obligatorio, junto a fuertes criticas hacia una tendencia comunista que

perjudicaria el rumbo del pais.



El oficialismo enfoca su mirada sobre la deficiente gestion del gobierno antecesor,
fundada en la contraccion de deuda con el Fondo Monetario Internacional, mientras que
la oposicion recalca la insuficiencia de gestion relacionada a la activacion economica y
la contraccion de gasto puablico. Estos motivos, plantean de manera sustancial,
importantes desafios para todas las industrias, incluyendo A.J. & J.A. Redolfi S.R.L por
supuesto, donde cualquiera sea el escenario politico, la empresa no tiene injerencia en
estos dos aspectos.

Factor Econdmico: Participa como factor clave en la articulacion de la situacion
actual regida por la pandemia y es uno de los principales actores en discrepancia junto a
la salud por las medidas de aislamiento obligatorio que generaron un decrecimiento de un
9,9% de la actividad econdmica en 2020. Abordando la austeridad, es menester impulsar
la actividad empresarial abatida por la depresion econdmica para regular la inestabilidad
fiscal y monetaria que plantea que una disminucion de impuestos que ayude a las
empresas atentaria contra la recaudacion y viceversa. Lo mismo sucede con los subsidios
energéticos a cargo del fisco por congelamiento de los cuadros tarifarios y el sustento de
la inflacion a través de la fiscalizacion de precios y atrasar el tipo de cambio (Secco,
2021).

Fernandez (2021) declara que los esquemas implementados por el gobierno, como
el Ingreso Familiar de Emergencia y Asistencia al Trabajo y la Produccion, colaboraron
a sostener el aspecto productivo y social, y que actualmente, a partir de la atenuacion de
las medidas de aislamiento, la actividad esta en niveles superiores a lo declarado en
febrero 2020.

Por otra parte, considerando la restriccion externa para cumplir el acuerdo con el
Fondo Monetario Internacional (FMI), la escasez de reservas en moneda extranjera del
banco central dentro de una economia dolarizada, el impacto de la importacién de
combustibles y productos para la industria y una cosecha de exportaciones insuficiente,
aumenta la devaluacion del peso argentino y dilata la incertidumbre para descomprimir
la concentracion de vencimientos de la deuda hacia 2023 sumado a la brecha de diferencia
cambiaria entre las distintas cotizaciones del dolar (Boettner, 2021).

En toda crisis, nace la oportunidad, a medida que se comienza a atenuar la
declinacion, A.J. & J.A. Redolfi S.R.L debe atenerse a un plan estratégico de superacion,

aumentar sus fortalezas y sacar provecho Optimo de sus oportunidades a favor de la



idoneidad y eficacia de desarrollo, extendiendo limites en lugar de retrotraerse. Asi, la
adquisicién de tierras a un valor mas bajo debido a la crisis, junto a futuros beneficios
impositivos aportard nuevas metas de crecimiento.

Factor Social: Segun Jervis (2021), se entiende por elementos sociales a todas las
actividades que condicionan el comportamiento en sociedad, la cultura como conjunto de
costumbres y valores, el grupo social como conjunto de individuos que desempefian un
rol especifico en la comunidad, la religiobn como base doctrinal, el lenguaje como canal
de comunicacidn, la educacion como entorno de aprendizaje y la salud como estado de
bienestar, entre otros.

La mayor parte de estos factores, entran en jaque con el inicio de la pandemia
debido al aislamiento social preventivo y obligatorio (ASPO) y pérdida del vinculo fuera
del circulo del hogar como seno primitivo de la familia. La Organizacion de Naciones
Unidas (ONU), destaca que en Argentina la falta de acceso a agua, saneamiento y energia
agrava la situacion poniendo en dificultad al sistema sanitario y la crisis econémica
aumenta los indices de pobreza y la seguridad alimentaria (Dinatale, 2020).

En virtud de brindar sustento a los cimientos socio econémicos como el educativo,
el hogar, el energético y el acceso a agua limpia y saneamiento; el Banco de Desarrollo
de América Latina (CAF) suscita directrices sociales para auxiliar a la Republica
Argentina frente a la emergencia sanitaria. La asistencia esta designada para
financiamiento y formacién de proyectos colaborativos en materia de vivienda y
desarrollo urbano, incluyendo infraestructura de agua y saneamiento con un solo fin que
es el de acrecentar el bienestar de la poblacién. (CAF Banco de desarrollo de America
Latina, 2021)

El rol de AJ. & J.A. Redolfi S.R.L en este aspecto es muy significativo desde el
papel de activador econdmico y social, no sélo desde su contribucion a su pueblo como
participante solidario, sino también desde el rubro de productos que comercializa, los
cuales son de primera necesidad, como el alimento y la higiene y luchan a favor de la
obediencia de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), por ello no debe perder este
aspecto de foco para continuar con su crecimiento y compromiso con la comunidad.

Factor Tecnoldgico: Mercado Libre y Trendsity realizaron un estudio que muestra
la tendencia a la adaptacion a plataformas digitales, a traves del contexto de la pandemia

que aun envuelve y abre paso a un nuevo impulso de la economia (Mercado Libre, 2021).



10

La virtualidad y el nuevo paradigma que propone la tecnologia, acorta distancias
y sostiene un ambiente de productividad para superar la crisis, que da lugar a las PyMEs
para apalancar sus negocios mediante estas nuevas herramientas que plantean un
desarrollo sostenido en el tiempo, a través de la incorporacion del teletrabajo, para
aquellas posiciones que sea posible, que acomparan al despegue de la realidad mixta o
extendida (Openmind BBVA, 2021).

Tal como expresa Di Fiore (2021), todo este nuevo paradigma da lugar a nuevas
formas de despacho mediante la utilizacién de drones que funcionan bajo algoritmos de
distribucion y ubicacion en tiempo real. Asi es como la empresa argentina Treggo se
aventura, pensando en la agilizacion de tiempos de entrega con iniciativas verdes dando
un fuerte impulso al desarrollo de estrategias digitales basadas en la innovacion y
reduciendo costos de transporte.

Esta transformacion esta totalmente a favor y acompafa la vision de fidelizacion
que impulsa AJ. & J.A. Redolfi S.R.L, adhiriendo una plataforma de comercio
electronico disefiada para mejorar la experiencia al usuario, ampliando sus métodos de
pago y promociones y extendiendo asi su llegada a los clientes, estrechando el vinculo y
la rapidez de entrega, donde los drones podran ser un excelente recurso para las sucursales
autoservicio. También deberd aprovechar esta oportunidad para desarrollar inversiones
digitales orientadas a una mirada introspectiva de actualizacién en métodos de gestién
contable e impositiva para resolver los principales puntos de dolor en sus tareas
administrativas de control.

Factor Ambiental: Como en todos los factores de estudio, la pandemia participa
en el aspecto ambiental fuertemente frente a la inactividad humana propiciada por el
aislamiento obligatorio de manera positiva, aunque este tiempo no alcanza para reducir
el efecto negativo de la reanudacion de actividades sino también el agregado de residuos
patogénicos desechados (Valent, 2020).

Por su parte, Banco Francés (2021) esta lanzando una linea de financiamiento para
el desarrollo sostenible desde una perspectiva colectiva, que gestiona el riesgo ambiental
a partir de construcciones verdes mediante una apuesta a las energias renovables.

La tendencia hacia la proteccion medioambiental, fue empleada por la invencion
de Tito y Tita, auto y camioneta eléctricos respectivamente, que colaboran a la iniciativa

verde y apuestan a la reduccion de costos energéticos. el consumo es 10 a 1 versus
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combustibles fdsiles, y se caracteriza por ser muy econémico y ecoldgico. Se puede
utilizar para cargas de 500KG y cortas distancias por sus caracteristicas de velocidad y
autonomia (Patagonia Ambiental, 2021).

Aprovechando la predisposicion de las nuevas generaciones hacia la
concientizacion social y la reduccion del impacto ambiental, existen varias propuestas
para que AJ. & J.A. Redolfi S.R.L pueda colaborar a esta estrategia obteniendo una
disminucion de costos asociados a la distribucion, mediante el empleo de utilitarios
eléctricos, como Tita, la instalacion de paneles solares para generar ahorros en el consumo
a través de la solicitud de un préstamo y realizar una evaluacion de impacto ambiental
para conocer mas beneficios.

Factor Legal: Ley N°24013, emergencia publica en materia ocupacional (1991)
desde el acercamiento legal, la pandemia juega un rol fuerte, que expresa causas de fuerza
mayor ante las presentes consecuencias de la situacion de emergencia sanitaria, se lanzé
la prohibicidn de suspensiones y despidos por 60 dias para todas las compafiias, junto a
una nueva prorroga de los vencimientos de las prestaciones por desempleo hasta el 31 de
diciembre 2021.

Por su parte en la Ley N°27541 ministerio de desarrollo econémico y produccion
(2019), a partir de la propagacion del SARS-CoV2, la Organizacion Mundial de la Salud
(OMS) declaré la pandemia, la cual oblig6 a la implementacion urgente de medidas para
remediar la mortalidad y los contagios. En Argentina, se definié a los supermercados
mayoristas y minoristas como establecimientos dentro de las actividades esenciales y se
exigio a ellos el cumplimiento de la resolucion 147 — 2020 del Ministerio de Desarrollo
Econdmico y Produccion, donde se detalla el protocolo de higiene y desinfeccion de
ambientes, provision de elementos de proteccion personal para los empleados, accionar
ante casos sospechosos y confirmados de contagio y disposicién de residuos.

AJ. & J.A. Redolfi S.R.L se ocupa de salvaguardar el bienestar de sus
colaboradores y adhiere seriamente a las medidas implementadas. Ni la medida de
despidos, ni el cumplimiento de protocolos para proteger y prevenir atentan contra su
modus operandi, a pesar de haber significado un gasto extraordinario que aumentod los
costos, ésto responde al primer valor que conduce a la compafiia que es el respeto por el

otro.



Diagndstico organizacional
Matriz FODA:

Fortalezas:

Gran trayectoria en el mercado mayorista

Puntos de distribucion estratégicos

Cartera variada de productos y representacion de marcas reconocidas
Precios competitivos

Soporte post venta exitoso

Vehiculos de facil identificacion (ploteados)

Oportunidades:

Buena relacion con los proveedores

Aumento de nicho de mercado por expansion geogréafica
Beneficios impositivo Ley PyME

Contratar personal idéneo en la materia contable-impositiva

Nuevo ingreso por arrendamientos

Debilidades:

No posee departamento de RRHH

Ausencia de un sistema de gestion contable

12

No posee planes de desarrollo para sus empleados desde la capacitacion

sino desde los afios trabajados.
Poca estrategia publicitaria

Baja rotacion de empleados entre &reas

Amenazas:

Clientes de poca envergadura
Alta competencia en el Mercado
indices de inflacion muy altos
Situacion econdmica inestable

Estancamiento de las ventas

Analisis especifico segun el perfil profesional de la carrera

Toda empresa tiene el deber de efectuar la declaracion de sus impuestos y el

contador publico es el profesional idoneo para realizar esta tarea. Por esta razon, es
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prioritario que cada empresa constituida, ya sea grande o PyME, cumpla con este
requerimiento para operar correctamente en el contexto legal e impositivo.

La planificacion tributaria es el medio que permite realizar una correcta
verificacion del cumplimiento de obligaciones, optimizando el ahorro fiscal. Se comienza
por analizar el balance en su totalidad, mediante una comparacion afio a afio centrada en
las cuentas pertenecientes a los rubros que impactan impositivamente.

A grandes rasgos, A.J. & J.A. Redolfi S.R.L se encuentra constituida como
persona juridica, comprobado a través de la constancia de la AFIP. Se visualizan las
siguientes cargas fiscales desde el 2018 a 2020, como ser la cuenta impuesto al valor
agregado a pagar, los anticipos de impuestos a las ganancias a pagar, y, por ultimo, las
cuentas percepciones ingresos brutos (IIBB) a pagar y las retenciones de impuesto a las
ganancias a pagar corresponden a importes que figuran como pasivos en el balance y
deberan ser abonados ante la entidad que corresponda, aunque son ajenos a la tributacion
propia de AJ. & J.A. Redolfi S.R.L. Se encuentra inscripta en ganancias: SICORE
(sistema de control de retenciones), IVA e impuesto a las ganancias.

Tabla 1: Descripcion rubro cargas fiscales

Concepto Al 31/12/2020 Al 31/12/2019 Al 31/12/2018
IVA a pagar $2.329.562,00 $2.096.605,80 $1.076.945,22
Anticipo Imp. A las $1.904.061,00 $1.713.654,90 $732.289,41
Ganancias a pagar

Percep. IIBB a pagar  $91.000,00 $0,00 $ 0,00

Retenc. Imp. A las $6.868,00 $0,00 $ 0,00
ganancias a pagar

Imp. 1IBB a pagar $4.295.787,00 $ 3.866.208,30 $1.859.587,47
Total Cargas Fiscales $ 8.627.278,00 $ 7.676.469,00 $ 3.668.822,10

Tabla 1. Fuente recuperado del informe financiero A.J. & J.A. Redolfi S.R.L
En el rubro Financiacién, se visualiza la cuenta Impuesto a los débitos, que grava

débitos y créditos de cualquier indole, equivalentes a una alicuota de 0,006%
respectivamente y recibidos en cuentas corrientes. Particularmente en A.J. & J.A. Redolfi
S.R.L, este impuesto en 2020 alcanzé un valor de $5.475.893,80 teniendo un aumento del
122% respecto al afio anterior. Por esta razon, es de gran importancia evaluar la
imputaciéon por un 100% de este impuesto como pago a cuenta del Impuestos a las

ganancias y no de otros tributos, vale considerar que en caso de existir un remanente a
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favor de los débitos y créditos en relacion al impuesto a las ganancias, solo se podra
trasladar un 33% para el proximo periodo.

Dentro del mismo rubro, las cuentas de Intereses Impositivos e Intereses por
Planes de Pago, originadas por atrasos en los pagos de los impuestos u omision de los
mismos, comienzan a demostrar su impacto al disminuir las cifras en un 52% a partir del
cumplimiento en tiempo y forma de los tributos y en un 47% en los compromisos de pago,
éste ultimo punto demuestra que la mejora de la conducta de pagos, a través de una
correcta planificacion tributaria permitira reducir ain mas esta brecha hacia fines de 2021.

Tabla 2: Descripcidon rubro financiacion

Concepto Al 31/12/2020 Al 31/12/2019 Al 31/12/2018
Impuesto a los $5.475.893,80 $2.464.152,21 $2.217.736,99
débitos

Intereses impositivos  $ 1.289.446,2 $ 2.658.698,00 $0,00
Intereses planes de $824.496,00 $ 1.558.696,00 $0,00

pago

Total de Financiacion $ 7.589.836,00 $6.681.546,21 $2.217.736,99

Tabla 2. Fuente recuperado del informe financiero A.J. & J.A. Redolfi S.R.L
En total el rubro de financiacion tuvo un aumento entre el 2019 y el 2020 del 98%

en gran medida provocado por los aumentos de los intereses bancarios y los impuestos a
los débitos.

La PyME se debe categorizar por la actividad que realiza y el monto equivalente
al promedio de las ventas realizadas en los Gltimos tres afios segun indica la tabla
establecida en el boletin oficial por la (Ley N° 27.264, ministerio de desarrollo productivo
secretaria de la pequefia y mediana empresa y los emprendedores 1995). AJ. & J.A.
Redolfi S.R.L en este caso, se ubica en el rubro Comercial y la categoria pequefia, ya que
su balance arrojo6 que el promedio de sus ventas fue de $ 271.484.991,92.

Tabla 3: Ventas anuales y promedio de A.J. & J.A

Afo Importe en Pesos
2018 220.265.479,1
2019 275.331.848,88
2020 318.857.647,78

Ventas totales 814.454.975,77
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Promedio 271.484.991,92
Figura 3: Fuente Propia segun informacion brindada por A.J. & J.A Redolfi S.R.L

De esto se desprenden dos metodologias que podrén ser implementadas para
favorecer el ahorro impositivo: venta y reemplazo de bienes inmuebles y/o de uso y el
leasing financiero. El leasing o arrendamiento financiero es un contrato donde existe una
parte que traslada un bien a otra parte que lo recibe, a través del pago de un canon
convenido, pasando a ser ésta Ultima parte quién ejercerd uso y goce del mismo, con
opcion de compra una vez abonados el 75% del total de dicha cuota es por un valor
residual o seglin se convenga. En cuanto a venta y reemplazo, se realiza a través de una
autorizacion de la AFIP.

Sumando a lo indicado anteriormente, los beneficios a obtener por ser
categorizado como pequefia Pyme incluyen, la alicuota reducida para contribuciones
patronales, la compensacién del impuesto al cheque en el pago de ganancias, el IVA a

pagar a 90 dias y el certificado de no retencion.
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Marco Teorico

El objetivo de este apartado es evaluar las distintas fuentes consideradas para la
recopilacion de informacion asociada a la deduccion de la carga fiscal, citando a
diferentes autores sobre los conceptos de la planificacion tributaria, la evasion y elusion
fiscal, el leasing financiero.

Para Caranta (2020), la planificacion tributaria es un conjunto de tacticas licitas
evaluadas de forma anticipada, tanto financieras como impositivas, destinadas a
maximizar el beneficio reduciendo la carga fiscal e incertidumbre para los contribuyentes.

Sleiman (2020) define que la planificacion fiscal implica un plan de accion
especifico y acordado, basado en el marco legal que permite reordenar los recursos
administrativos y optimizar el rendimiento a través del ahorro fiscal perfeccionando la
toma de decisiones.

Por su parte, la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econdmicas (2018) expone que la planificacion tributaria resulta ser de vital importancia
para las proyecciones de negocio a fin de evaluar el riesgo-beneficio de la relacion entre
la rentabilidad del producto y su carga impositiva asociada, ejecutando una serie de
acciones estratégicas orientadas a la maximizacion de la utilidad de la inversion dentro
del régimen legal establecido.

Para Rainoldi y Zelada (2021), la importancia de la planificacion fiscal radica en
entender los costos para pronosticar, de manera periddica, los fondos adecuadamente y
asi fortalecer la toma de decisiones, consiguiendo ventajas fiscales a través del ahorro.

Los diversos autores sustentan la definicion de planeacion en su legalidad, por
ello, es de suma importancia que el contribuyente distinga entre una correcta planificacion
y una evasion o elusion, siendo consideradas éstas ultimas, maniobras perjudiciales para
omitir o minorar la base imponible del pago de impuestos a través de los grises de la
legislacién, lo cual las encuadra en un ilicito. Estas contravenciones se definen como
planificacion fiscal agresiva o abusiva (Rajmilovich, 2021).

Toda actividad economica implica un hecho imponible que promueve el
nacimiento de la obligacion fiscal determinada por la propia ley, por esta razén, cualquier
intencion fraudulenta, determinada por declaraciones ficticias o la intencién de evitar las
obligaciones de tributacion se encuadran en un ilicito denominado evasion fiscal
(Renteria, 2016).
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El centro de estudios de administracion tributaria (CEAT,2020) define la evasion
a partir de dos eventos opuestos basados en la omision y la accién. El primero declara el
incumplimiento de los deberes propios de una empresa determinados en la ordenanza
fiscal e impositiva, ignorando la obligacion de inscripcion ante la entidad fiscalizadora
correspondiente. En base a la accidn, refieren al encubrimiento de ingresos, adjudicacién
indebida de exenciones o deducciones y simulaciones de pago que exponen una conducta
ilegal que sera penada por el régimen penal tributario argentino en cada ejercicio.

Siguiendo la misma linea de conceptos, dentro de la evasion se distingue la
planificacion fiscal nociva que utiliza un método denominado tax planning tradicional o
bien a través de la creacion de paraisos fiscales entre distintos paises. Ambas estrategias
son consideradas ilegales porque simulan una realidad que no existe como tal por su
insuficiencia de argumento y cohesion (Carbone, 2020).

Aunque la elusion y la planificacion fiscal persigan el mismo fin, la elusion finge
legalidad en su estructura, utilizando formas juridicas que no son fieles a la intencion de
la legislacion vigente, sacando provecho de los vacios legales, errores o contradicciones
del legislador que la determina. En esta perspectiva, el contribuyente imposibilita el
origen de la obligacién ya que se sitia en una franja que la ley no alcanza, pero se
diferencia de la evasion por no caer en un ilicito, pese a que incita ciertos tecnicismos
malintencionados a los fines de eludir o disminuir el tributo (Rivera, 2021).

Con el fin de impedir la elusién y evasion, la Administracion Federal de Ingresos
Publicos (2020) dicté la resolucion general N° 4838 que declara obligatorio el
cumplimiento del nuevo sistema de Informacidon de Planificaciones Fiscales (IPF) el cual
exige a los contribuyentes y sus contadores a proveer a la entidad la descripcion de
planificaciones y ventajas fiscales conseguidas. Las mismas comprenden las
planificaciones nacionales e internacionales involucradas en el Gltimo afio y anteriores
dentro del régimen y deberan ser presentadas segun indique la web del organismo.

A partir de ésta resolucion, la Federacion Argentina de Graduados en Ciencias
Econdmicas (2020), inici6 su reclamo a la entidad debido a que la resolucién, al obligar
a los contadores a declarar el IPF, pone en jaque simultadneamente al secreto profesional
y la propia competencia del contador ya que la carrera universitaria y su posterior jura le
confiere al mismo el background para realizar las acciones prudentes dentro del marco

legal.
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Poniendo enfasis en el ahorro impositivo nace una herramienta aplicable,
denominada leasing financiero, basada en los conceptos deducibles de las pérdidas
asociadas a la operacion. En ella destacan beneficios como la deduccion del impuesto a
las ganancias por la totalidad de cuotas y el diferimiento del Impuesto al VValor Agregado,
donde el IVA se abonard mensualmente en conjunto con la cuota del mismo. De esta
forma, no se produce acumulacion de crédito fiscal en una sola vez, sino que el IVA
débito se saldara a medida que surjan nuevos IVA crédito (Fondevila y Galarza
Consulting, 2021).

Segln Pedrosa (2016) considera el arrendamiento financiero, una transaccion
entre dos figuras, donde una de ellas pone a disposicion un bien especifico a cambio de
cuotas que se deberan abonar durante el plazo del contrato. Enfatiza sobre el bajo
requerimiento para poder obtener el bien activo, y la rotacién del mismo, a través de otro
leasing financiero, y el poder contabilizar este proceso como gasto de alquiler para
deduccion, si bien es una herramienta de gran ventaja hay que analizar las clausulas que
pueden estar en el tratado sobre las obligaciones que se deben cumplir como adquiriente
del bien en leasing.

Consolidando todos los conceptos emprendidos, la presion tributaria es ineludible
y obliga a toda empresa a prever efectos fiscales negativos para canalizar de forma
adecuada un plan de accion en materia impositiva basado en el contexto econémico,
politico y social. La planificacion tributaria se exhibe como la herramienta legal que tiene
como objetivo reducir la carga impositiva, en el cual los contribuyentes pueden programar
sus pagos tributarios, eligiendo las alternativas mas convenientes en el marco de la
normativa vigente. Los ingresos que logran ahorrarse en estos pagos, se transforman en
un aumento de sus utilidades, lo cual se produce una mejora en la rentabilidad. Por ultimo
teniendo en cuenta el contexto en el que se vive en el pais, donde hay recurrentes cambios
impositivos en inminente contar con una planificacion tributaria con el debido
asesoramiento de un profesional especializado, que tiene como finalidad otorgar
beneficios fiscales o el diferimiento de los tributos a abonar, sin entrar en la elusion o

evasion por consiguiente respetando el marco legal.
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Diagnostico y Discusion
Declaracion del problema:

Bajo las circunstancias ya descriptas, se genera la necesidad de que la
planificacién fiscal comience a favorecer el rumbo 6ptimo de crecimiento de la compafiia
AJ. & J.A. Redolfi S.R.L. La ausencia de esta herramienta provoca grandes perjuicios,
donde la empresa se obliga a si misma a absorber los costos generados por el
desconocimiento en materia tributaria, que producen el incumplimiento de los pagos en
fecha y el aumento creciente de intereses por la omision de cancelacion de los tributos
correspondientes, sacrificando los capitales financieros para pagos tributarios y no
pudiendo destinarlos a inversiones que colaboren al desarrollo sostenible del negocio en
el corto y largo plazo.

La falta de una planificacion tributaria no le permite a A.J. & J.A. Redolfi S.R.L
conocer los beneficios a obtener en materia de ahorro fiscal otorgados por la ley Mi PyME
vigente, para la cual deben inscribirse en la categoria que corresponda segun indica la
normativa.

La compafiia no posee un area impositiva interna capacitada, provocando el
aumento de los tiempos comprometidos en la recopilacion, verificacion y demora de
respuesta para el andlisis de los impuestos adeudados y registraciones contables
pertinentes, obstaculizando la ejecucién de una estrategia clara para aminorar la carga
fiscal.

Por otra parte, se destaca el déficit de un software de gestion para las
registraciones a fin de cumplir los pagos en tiempo y forma, provocando lentitud en la
gestién y disminucidn de la productividad, ya sea por pérdida de datos debido a fallas, la

falta de experiencia en materia fiscal o bien la incompatibilidad con otros sistemas.

Justificacion del problema:

Por lo antes mencionado, se justifica contar con una estrategia de planificacion
fiscal, para poder lograr en tiempo y forma los compromisos impositivos mitigando
costos debido a multas, sanciones 0 pagos en exceso. Se incurre a la contratacion de un
contador interno para prestar especial atencion a la planificacién fiscal, que permita la
mejor valuacion y prevision de la carga impositiva, en donde se evaluara el perfil del

contribuyente para realizar los analisis en relacion a los impuestos del régimen de
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categorizacion de la empresa segun el régimen MyPyMe. La planificacion permite
conocer con anticipacion los efectos tributarios que desafian a la organizacion, y gracias
ala prevision, podran evaluarse de forma anticipada los escenarios que impacten de modo
negativo a la situacion econdémica y financiera de la empresa.

Para que A.J. & J.A. Redolfi S.R.L pueda crecer en un mercado competitivo, se
debe realizar, la confeccion de esta planeacion para perfeccionar las operaciones y
conseguir mejor calidad de informacion
Conclusién diagnostica:

Se debe tener una mirada integral sobre las gestiones impositivas, para que se
puedan aprovechar las ventajas financieras y econémicas que una buena planificacion
puede ofrecer, y no razonarlo como la obligacion del cumplimiento que se debe realizar
para el fisco.

Es esencial la implementacion de estrategias que estén incorporadas a la
aplicacion de una planificacion fiscal para cumplir de forma oportuna las obligaciones
tributarias, a través de un contador profesional con habilidades impositivas y un sistema
de gestion disefiado para aplicaciones contables que colaborara a la automatizacion y
permitird agilizar el andlisis de la informacion, de manera periddica y exhaustiva.

Una adecuada planificacién tributaria, le permitira a la organizacion obtener toda
la informacidn necesaria para seleccionar las alternativas mas beneficiosas y poder
aprovechar las oportunidades para seguir creciendo, consolidarse en el sector comercial

y proyectar los beneficios que podrian obtener la empresa de acuerdo a la categoria.
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Plan de implementacion
Obijetivo general:

Disefiar una herramienta de planificacion tributaria en la empresa A.J.& J.A.
Redolfi S.R.L, provincia de Cordoba, disminuyendo la carga impositiva durante el
segundo semestre del afio 2021.

Obijetivos especificos:

e Analizar en profundidad la situacion tributaria de la empresa

e Categorizar la compafiia como pyme para la obtencion de beneficios
fiscales

e Evaluar el leasing financiero en la adquisicion de un bien utilitario

e Emplear el método de venta y reemplazo para las hectareas a adquirir
como proyeccion de crecimiento futuro

e Cuantificar los beneficios obtenidos dentro del régimen

Luego de evaluar las fallas existentes en el plan actual de ejecucion de A.J. & J.A.
Redolfi S.R.L y en busqueda de los beneficios aparejados frente a las herramientas
impositivas disponibles, se declara la puesta en marcha del correspondiente plan de accion
para el calendario fiscal 2020 para promover el crecimiento esperado por la coyuntura
fiscal.

Alcance

Contenido: con un enfoque de optimizacién frente a las problematicas que juegan
un rol clave en el desempefio 6ptimo de las obligaciones y junto a los recursos fiscales,
se detallaran las diversas propuestas a implementar, fundamentando en cada una de ellas
la implicancia como funcidn principal, caracteristicas de ahorro impositivo y eficacia de
las operaciones en materia tributaria para la obtencion de beneficios comerciales dentro
del marco legal.

Temporal: Comprende desde el periodo fiscal 2021.

Geografico: la empresa se encuentra ubicada en la localidad de James Craik,
Provincia de Cordoba.

Recursos

Recursos Tangibles: Escritorios, sillas, notebooks, elementos de seguridad

(matafuego, carteles de salida).

Recursos Intangibles: Sistema de gestion contable, internet mejora del plan.
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A continuacion, se elabor6 un presupuesto de la disponibilidad de liquidez que
debemos obtener para realizar la implementacion de planificacion tributaria.

Tabla 4: Presupuesto de los recursos

Concepto WValor Maodulo Modulos Porunica Total
VezZ

Escritorios 365142 565.142

Sillas 352083 5320983

Notebooks 3227.070 $227.070

Elementos de 510,000  510.000

seguridad

Sistema de gestion 5202142 5292142

Contable

Internet £36.000

Implementacion de 352608 35 591280 591280

la herramienta

Capacitacion  del 32608 12 331296  531.296

Personal

Total 5805913

Fuente: Elaboracion propia

Acciones Especificas

Actividad A- Creacidon del departamento contable:

Dentro del organigrama, debe crearse el departamento contable-impositivo,
dependiente directo de la presidencia de A.J. & J.A. Redolfi S.R.L. A fin de cumplir las
reglamentaciones de seguridad en el trabajo, el nuevo equipo conformado por un contador
publico y dos auxiliares tendran un espacio destinado al desarrollo de sus
responsabilidades, compuesto por escritorios, sillas ergondémicas, computadoras, y los
elementos de seguridad correspondientes, como matafuegos y botiquines. Duracion de la
actividad cuatro semanas.

Actividad B- Realizacion de entrevistas de seleccidn de personal:

Los socios fundadores seran los encargados de realizar las entrevistas y definir el
perfil de quiénes integraran el nuevo equipo. Con relacion al contador, se evaluara el
conocimiento principalmente en el rubro impositivo y la vision que aportard a los

principales puntos a trabajar como objetivos de cumplimiento a corto y mediano plazo.
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El contador colaborara con los socios directores en la seleccion de los auxiliares,
se buscaran perfiles asociados al aspecto administrativo, con determinacion, orientacion
al negocio y fuerte predisposicion al trabajo en equipo. Duracion de la actividad dos
semanas.

Actividad C - Incorporacion del sistema de gestion:

El sistema contable serd fundamental para el desarrollo de las actividades para
conocer las obligaciones pendientes, agenda de vencimientos, cronograma de pagos,
mantenimiento de la informacion actualizada segin modificaciones en la legislacion
financiera, verificacion del consolidado de datos mediante reportes de resultados y
comparar en ellos el impacto de las diversas herramientas de planificacion tributaria
efectuadas en pos del cumplimiento de la reglamentacion y el ahorro impositivo.
Duracion de la actividad dos semanas.

Actividad D — Capacitacion de auxiliares:

Se considerara la capacitacion como el factor decisivo para el éxito en el
desempefio de las tareas, por ello, no s6lo se realizara la capacitacion de induccion a la
materia impositiva y manejo del software de gestidn, sino que se destinara presupuesto a
cursos de actualizacion de la reglamentacién impositiva y registros contables para
mantener vigencia en los procedimientos. En relacion al control, se implementara la
creacion de instructivos operativos y procedimientos estandar de operacion para tareas
habituales del departamento, asi como también indicadores claves de rendimiento.
Duracion de la actividad dos semanas.

Actividad E — Adhesion al régimen MiPyME:

La inscripcion al régimen MiPyME es necesaria para obtener los beneficios de
alivio fiscal para pequefias y medianas empresas que propone la Ley 27.264. Por lo que
la primera accidon sera categorizar correctamente a AJ. & J.A. Redolfi S.R.L
registrandose en la pagina de AFIP “PYMES Solicitud de categorizacion y/o beneficios”.
Duracion de la actividad tres semanas.

Actividad F — Comenzar el proceso de beneficios intrinsecos del régimen:

Dentro del aplicativo de AFIP, solicitar el diferimiento del IVA a 90 dias
(Resolucion General AFIP 3945) analizando la mejor alternativa financiera para poder

destinar e invertir este diferimiento.
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Los beneficios aparejados incluyen compensacion del impuesto a los débitos y
créditos como pago a cuenta de ganancias en un 100% para micro y pequefias empresas
(Resolucion General AFIP 3946), a ser solicitados mediante plataforma SIAP con el
formulario F798 o en la presentacion de las declaraciones juradas anuales y beneficios en
la reduccion de pago de cargas sociales en una alicuota reducida de contribuciones
patronales y facilidades de pago. Duracion de la actividad dos semanas.

Actividad G — Iniciar proceso de leasing:

Efectuar la ejecucion de Leasing financiero de un bien utilitario, en este caso sera
una camioneta Fiorino, destinada a mejorar la logistica de las entregas de mercaderia.

Este permite acceder a la propiedad del bien bajo un precio pactado por contrato,
sin necesidad de anticipos mejorando y una financiacion del bien del 100% incluyendo el
IVA, donde las cuotas se pagan con fondos generados con la explotacion del bien.
Duracion de la actividad tres semanas.

Actividad H- Inicio de la metodologia de venta y reemplazo:

A traveés de la venta de un elevador hidraulico, se adquiere un auto elevador porta
pallet méas eficiente y seguro, pidiendo autorizacion de utilizar esta metodologia en la
AFIP, una vez aprobado, comenzaremos con la gestion a través de la disminucion del
valor comprado, restandole la venta obtenida, donde la misma no figurara en el estado de

resultado. Duracion de la actividad cinco semanas.

| Ne | Nombre de la tarea Agosto Septiembre Octubre Moviembre

1 Actividad A- Creacion del departamento contable

5 Actividad B- Realizacion de entrevistas de seleccion de

personal:

3 Actividad C - Incorporacion del sistema de gestion:

4 Actividad D — Capacitacion de awxiliares

5 Actividad E — Adhesion al régimen MiPyME

Actividad F — Comenzar el proceso de beneficios intrinsecos del
régimen

7 Actividad G — Iniciar proceso de leasing

8 Actividad H — Iniciar metodologia de venta y reemplazo

Figura 3: Diagrama de Gantt elaboracion propia

Propuesta de medicion y/o evaluacion
En base al analisis del diagnostico y la seleccion de las actividades principales,

AJ. & J.A. Redolfi S.R.L se categoriza dentro del rubro comercial como pequefia
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empresa y cumple los requisitos necesarios para conseguir el certificado Mi PyME que le
permitira percibir los siguientes beneficios como principal fuente de ahorro impositivo,
los cuales se detallan a continuacion:

Beneficios a los creditos y débitos: Esta compensacion, traducida a un ahorro
fiscal, permite absorber el 100% del impuesto al cheque, para destinarlo al pago del
impuesto a las ganancias y generar un saldo a favor para el préximo periodo solo del 33%
del sobrante.

Tabla 5: Compensacién en el Pago de ganancias con el impuesto al cheque

Ejercicio Fiscal 2020

Impuesto a las ganancias $3.336.057,91
Impuesto al débito y crédito $5.475.893,8
Compensacion Empresa pequefia 100% $3.336.057,91
Impuesto a las ganancias a pagar $0

Saldo a favor $2.139.835,89

Saldo a favor para el proximo periodo (33%) $706.145,84

Fuente: Elaboracion propia

Beneficios en cargas sociales: Considerando el Minimo no imponible declarado
por la ley de dentro de un periodo de doce meses como duracion del ejercicio fiscal y
aplicado a la cantidad de empleados activos de la empresa, se obtiene en los papeles de
trabajo, el importe correspondiente a gestiones impositivas. Tomando el minimo no
imponible de $7.003,68 multiplicando por los 170 empleados que tiene la empresa y los
doce meses que tiene el balance, nos da un total de $14.287.507, este monto podemos
deducirlo de los sueldos y jornales para abonar un monto menor de las cargas sociales.

Tabla N°6: Beneficios en cargas sociales

Antes de la implementacion

Concepto Importe
Sueldo y Jornales $32.200.217
A)Alicuota del 18% abonar $5.796.039,06
Después de la Implementacion
Concepto Importe
Sueldos y Jornales $32.200.217
Gestiones Impositivas $14.287.507,2

Nuevo importe de Sueldos y Jornales $17.912.709,8
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B)Alicuota del 18% abonar $3.224.287,76
Beneficio Obtenido (A-B) $2.571.751,3

Fuente: Elaboracion propia

Beneficio de diferimiento de Pago de IVA a 90 dias: Sacando provecho del
importe diferido, se destina el mismo a un plazo fijo en el banco Galicia. El plazo fijo es
una inversion segura en la que se obtienen intereses luego de cumplido un determinado
tiempo, previo al transcurso de dicho tiempo no se podra hacer uso del dinero. A través
de una simulacién por un monto equivalente a $582.390,17 como importe trimestral con
una tasa nominal anual del 37% se verifican los intereses ganados.

Tabla 7: Inversion en Plazo fijo por diferimiento de IVA a 90 dias

IVA a Pagar Ejercicio fiscal 2020 $2.329.562
Trimestral (90 dias) $582.390,5
Plazo Fijo a 90 dias $53.723,48

Fuente: Elaboracion propia

A través de una estimacién con el simulador de la pagina oficial de Banco Galicia,
se obtiene la muestra de ganancia que ofrece el Plazo Fijo a 90 dias.

Beneficio a través de la venta y reemplazo: El importe correspondiente a
$2.498.701 del rubro Maquinarias y Herramientas corresponde a la compra del nuevo
auto elevador porta pallet y se deduce del importe de la venta del elevador hidraulico de
$500.000, ésta resulta una manera de reducir el valor de origen del bien comprado y su
correspondiente amortizacion, de esta manera la venta no figura en el estado de resultado
para la aplicacion del impuesto a las ganancias.

Tabla 8: Beneficio de venta y reemplazo

Sin Metodologia de Venta y reemplazo

Valor del Bien $2.498.701
Amortizacion anual (10 afios) $249.870,1
Con metodologia de Venta y reemplazo

Valor del bien $2.498.701
Se resta el Resultado de la venta ($500.000)
Nuevo Valor del Bien $1.998.701
Nueva Amortizacion anual (10 afios) $199.870,10
Beneficio Obtenido entre Amortizaciones




27

Amortizacion Anual sin metodologia $249.870,1

Nueva amortizacion anual con | $199.870,10

metodologia

Disminucion de la amortizacién anual | $50.000
(beneficio)

Fuente: Elaboracion propia

Beneficios del Leasing financiero: Frente al ejercicio cerrado, la suma de
$7.782.349,51 corresponde a la adquisicion de rodados para distribucion y se emplea bajo
leasing financiero, en aras de obtener un beneficio adicional con independencia del
régimen PyME. EI mismo es un contrato de alquiler de un bien con la posibilidad de que
el locador, al final del mismo, tenga la opcién de compra caso contrario podra seguir
alquilando un nuevo bien. Este contrato debe pactarse entre las partes y es posible que
sea del tomador una vez que haya cancelado como minimo un setenta y cinco por ciento
del canon acordado. De no elegir esta opcion tiene como beneficio la devolucion del bien
en el caso que ya no sea de utilidad e iniciar un nuevo arrendamiento por otro de mayor
eficacia este procedimiento suele llamarse cambio por obsolescencia.

Estos contratos leasing evitan un desembolso inicial, siendo de gran ayuda en caso
de bienes de elevado monto o la posibilidad de disponer dinero para otros factores
cotidianos o casos de urgencia de la empresa, y los gastos generados por la adquisicién
del bien esta a cargo del dador.

En referencia a lo impositivo, es deducible para el impuesto a las ganancias la
totalidad del canon imputable al ejercicio. Los tiempos de los contratos del leasing suelen
ser mas cortos que la vida til del bien, generando una aceleraciéon de amortizacion y de
esta manera los montos de amortizacién disminuyen aun mas el resultado y por
consiguiente el impuesto a las ganancias.

El IVA se prorratea a través de los pagos de canon dividiendo el pago del
impuesto, lo que evita un desembolso total del VA sobre el bien.

Si queremos saber si, a través del leasing, esta inversion es rentable debemos
entender que el dinero tiene un valor en el tiempo, aparte de la variacion de los precios,
por eso es necesario comprender tres puntos fundamentales: el valor actual neto (VAN),

la tasa interna de retorno (TIR) y el periodo de recupero de la inversion (PRI).
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El VAN consiste en descontar la sumatoria de los flujos de fondos futuros de
egresos e ingresos relevantes del proyecto, actualizados en el momento de origen y
mediante la utilizacion de la tasa de corte; de esta manera se hace comparable la sumatoria
de los mismos con una moneda del mismo momento de la inversion inicial. La regla para
la aceptacion es que, si el VAN es mayor que cero, entonces la propuesta es aceptable.
Luego la TIR se basa en la tasa que ese proyecto rinde, es una tasa de rendimiento.
Presupone que los fondos del proyecto seran reinvertidos a la misma tasa y prioriza la
rentabilidad en términos relativos, es decir, en porcentajes, por lo que el proyecto a elegir
sera aquel cuya tasa sea mayor. Por ultimo, el PRI consiste en determinar en cuénto
tiempo se recuperara la inversion a valor presente. El criterio de aceptacion sera aquel
gue permita el mas pronto recupero de la inversién priorizando la liquidez del proyecto.

Utilizando todos estos elementos podra determinarse si el proyecto es aceptable,
a qué tasa es viable y el tiempo en el que se recuperara la inversion realizada.

Evaluando a nivel general los beneficios obtenidos con la implementacion de la
planificacion tributaria frente al costo de implementacion que conlleva su ejecucion, se
detalla debajo el beneficio neto derivado que concluye en un resultado positivo que
propicia la planificacién tributaria como un gran medio de ahorro impositivo que
acompana el crecimiento del negocio.

Tabla 9: Beneficio Neto por Implementacion

Beneficio a los créditos y débitos $5.475.893,8
Beneficios en Cargas Sociales $2.571.751,3
IVA a 90 dias $53.723,48
Venta y reemplazo $50.000
Costo de implementacion ($805.913)
Beneficio total $ 7.345.455,58

Conclusiones y recomendaciones

Fuente: Elaboracidon Propia

En base a lo analizado sobre la empresa J.&J.A Redolfi S.R.L, se pudieron

exponer los graves problemas que la misma contrajo por ausencia de planificacion
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tributaria, de inversidén en un software para agilizar las gestiones y no contaba con un
departamento con personal idoneo en el &mbito tributario y contable. Se realizaron
estudios sobre la importancia de una planificacion fiscal, en relacion a los beneficios y el
ahorro fiscal que otorgarian dentro de un marco legal. En primera medida, se evalué la
presion ejercida por el estado sobre la empresa en relacion a los gravdmenes, donde
J.&J.A Redolfi S.R.L requirié informarse sobre los continuos cambios en las normas
tributarias.

Se desarroll6 un plan de implementacion, a través de diversas entrevistas
realizadas, se incorpord a un contador publico y dos auxiliares internos que fueron
debidamente capacitados en materia contable e impositiva, junto con la incorporacion de
un software actualizado que acompafio la agilidad y control de las gestiones. Luego se
puso en marcha el plan tributario que, junto a decisiones estratégicas, comprobé la
disminucion de cargas impositivas y produjo un aumento en la rentabilidad.

El proceso inici6 en la inscripcion al régimen Mi PyME, segun los requerimientos
obligatorios para acceder a sus beneficios. A continuacion, como herramientas
alternativas beneficiosas, se efectuaron un contrato leasing y una operacion de venta y
reemplazo de bienes de uso, lo cual otorgaron una disminucion en el impuesto a las
ganancias.

La planificacion tributaria resultd ser un factor fundamental para la ejecucion de
las acciones mencionadas a fin de reducir los costos impositivos, habiendo evitado la fuga
innecesaria de dinero en sanciones y multas de pagos, lo que permiti6 utilizar estos
valores de ahorro para sacar maximo provecho de los recursos, invertir en futuros
proyectos y adquirir una base impositiva sélida.

Concluyendo, la planificacion tributaria agregd un valor muy significativo en la
optimizacion de la gestion fiscal desde el aspecto econémico-financiero y permitio
colocar a la capacitacion en un rol clave para la implementacion, con un impacto de forma
directa en el desempefio de las funciones y el desarrollo de los colaboradores que brindo
un beneficio extra para J.&J.A Redolfi S.R.L.

Se recomienda, analizar otras cuestiones que resultan perjudiciales a la empresa
como ser, la falta de un departamento de recursos humanos. Considerando la estructura
organizacional (empresa mediana), sera de vital importancia contar con un area destinada

a la correcta direccion de empleados que forje un fuerte hincapié en la capacitacion para
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colaborar a la satisfaccion laboral, logrando mayor motivacion, estabilidad y crecimiento
profesional para los colaboradores.

Referido al ambito del marketing, considerar una mayor inversion en la publicidad
y comunicacion al cliente a través de la contratacién de un community manager permitira
ampliar y administrar nuevos clientes en el mundo de las redes sociales.

A fin de contar con una vision confiable y segura de la rotacién de mercaderia,
reducir costos y mejorar el servicio al cliente, se recomienda contar con un sistema
informatico para disminuir los margenes de error en el control de stock.

Por ultimo, si bien la empresa tiene una base impositiva gracias a la planificacion
tributaria, ésta debe transformarse en una cultura de comportamiento, a través de la
continua actualizacion, relevamiento de necesidades y la perseverante bdsqueda de

mejoras en el alivio tributario y sustentabilidad del negocio.
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