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Resumen

El desinterés, los indices altos de repitencia, la sobreedad, la desercion escolar,
la violencia, son problematicas que trascienden a todas las escuelas del pais, en este
sentido y atendiendo a las exigencias del mundo actual ¢Cuales son las demandas
educativas de estas nuevas generaciones? Como docentes ¢;estamos preparados para
afrontar los cambios vertiginosos de este contexto tan turbulento, mediados por las
nuevas tecnologias, en entornos caracterizados por la instantaneidad y la inmediatez?
El objetivo principal de este plan e intervencion es capacitar, abordar y poner en
practica distintas herramientas para la concrecibn de proyectos educativos
institucionales que permitan desarrollar en sus destinatarios conocimientos eruditos, asi
como competencias y habilidades, desde enfoques actuales para el trabajo colaborativo
y cooperativo, con una estrategia de ensefianza-aprendizaje cimentado en los aportes del

Aprendizaje basados en problemas.

Palabras claves

- Necesidades educativas - Trabajo Colaborativo y Cooperativo - Aprendizaje

basados en problemas - Proyectos institucionales -
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Introduccion

El presente trabajo tiene como objeto de estudio las demandas institucionales de
las nuevas generaciones en el contexto que nos circunda. Las nuevas tecnologias poco a
poco fueron introduciendo una nueva forma de concebir la realidad y ello tuvo una
plena incidencia en los comportamientos de las personas y su manera de relacionarse, en
este contexto, muchas de las instituciones que durante la modernidad se posicionaron
con total solvencia, llevando adelante practicas homogeneizantes, estructuradas y
dotadas de una gran disciplina, hoy dia se encuentran en crisis y sus roles se han
desvirtuado, la escuela como heredera del mandato moderno: productora de

conocimientos y subjetividades, no quedé por fuera de este fenGmeno.

De este modo, el planeamiento y desarrollo de este plan se fundamenta en un
interrogante principal “;Cémo se pueden mejorar las practicas de ensefianza-
aprendizaje, atendiendo a las necesidades educativas de la escuela secundaria 1.P.E.M.

N°193 José Maria Paz?”.

Frente a este interrogante y teniendo en cuenta las declaraciones de la directora
de la institucién (detalladas en el apartado “delimitacion de la problematica”), se cree
indispensable generar trabajos en equipo para generar una labor cooperativa y
mancomunada por un mismo fin, es por ello necesario capacitar y fortalecer en cuanto a
competencias y habilidades al cuerpo docente de la institucion para mejorar las practicas

de educativas y de convivencia.

En este sentido este trabajo cuenta con diez apartados: introduccion,
presentacion de la linea tematica, sintesis de la institucién seleccionada, delimitacion

del problema, objetivos, justificacion, marco tedrico, plan de trabajo, resultados
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esperados y conclusion. Estan desarrollados de manera ordenada y con sub-apartados

para lograr una mejor visualizacion y lectura del mismo.
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Presentacion de la linea temética
Gobiernos educativosy planeamiento

El presente Plan de intervencion tiene como linea tematica a los Gobiernos
educativos y planeamiento en relacion al escenario de cambios (sociales, culturales,
tecnoldgicos y de reconocimiento de derechos), que atraviesan nuestras sociedades, que
obliga a proponer nuevos dialogos entre los recursos clasicos y la dindmica cotidiana de

los sistemas escolares. (Como pensar hoy, en contextos de incertidumbre, la gestion?

Proponemos encuadrar conceptualmente a las actividades de planeamiento
educativo en tanto instrumento y estrategia para las politicas futuras de intervencion,
con especial referencia a las necesidades de la escuela secundaria 1.P.E.M. N° 193 José

M. Paz, como nuevas demandas sobre los sistemas escolares, entre ellas:

o Seguimiento de trayectorias escolares

. Uso de TIC.

o Trabajo cooperativo y colaborativo
o Aprendizaje basado en problemas
. Sistemas de autoevaluacion

Necesidades que desafian las diferentes escalas involucradas en el gobierno y el
planeamiento educativo, sus programas Yy sus propuestas, a partir de ellos la

intervencién educativa tratard de desarrollar:

. Vision compartida
o Educadores competentes
o Desarrollo profesional

. Asistencia técnica
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o Ensefianza centrada en el estudiante
o Politicas de apoyo y acompafiamiento a los docentes a partir de proyectos
instituciones que incluyan propuestas de trabajo mancomunando con los actores

sociales de la Institucion
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Tema: Innovacion pedagdgica, los desafios de la profesionalizacion
docente en las escuelas secundarias.

Desde sus inicios la tarea de la escuela de la modernidad era la lectoescritura y
en ese contexto tal accion tenia un sentido emancipador. En 1784 antes de producirse la
Revolucion Francesa y en plena efervescencia del lluminismo, Kant aseveraba que “el
hombre habia salido de la minoria de edad” (Kant, 1784). Haciendo referencia a los
efectos que produce en la sociedad el periodo historico antes mencionado y al valor que
se le dio a la ciencia y la difusion de la informacion a partir de la invencion de la
imprenta, de aqui en el adelante el conocimiento, la ciencia propiamente dicha, podia

estar al alcance del “pueblo”.

Si retomamos la premisa de Kant y vemos que la minoria de edad hace alusion a
la incapacidad de servirnos de nuestro propio entendimiento, sin la guia de otro,
podriamos decir que actualmente asistimos a una nueva “minoria de edad”, sélo que a
diferencia del contexto en el que vive Kant, vivimos en la era del conocimiento pero no
sabemos qué hacer con tanta informacion y de aqui deviene en tema central que
planteamos. ;Coémo salir de la minoria de edad? ;Cuales son las necesidades educativas
de las generaciones actuales? ;Como impulsar politicas educativas que atiendan estas
necesidades? ¢(Como acompariar a los docentes en la formacion de nuevas habilidades,
capacidades y competencias para atender a las necesidades educativas de los
estudiantes? ¢Como lograr que las trayectorias de los estudiantes sean significativas?
¢Como se lograr resignificar la escuela en este nuevo contexto de la instantaneidad y la

inmediatez?
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En el analisis de los factores vinculados al éxito de las innovaciones
pedagdgicas, se ha ido evidenciando que, para integrar la tecnologia, es preciso que el
cambio afecte a todas las dimensiones del proceso educativo tales como la gestion, la
comunicacion, el curriculo y la evaluacion de los aprendizajes. (Moreira, M. A., Salvat,

B. G., & Garcia-Quismondo, 2008, p. 4)

Teniendo en cuenta las concepciones centrales que guiaran el plan de
intervencion para la capacitacion docente y al fortalecimiento de politicas educativas,

coincidimos en los siguientes aspectos con Salomon:

El profesor debe abandonar su papel de solista frente a una audiencia
poco respetuosa y pasar a ser un disefiador, un guia turistico, un director
de orquesta. Bajo esta perspectiva, debe abandonar la concepcion
puramente distribuidora de informacion. Su trabajo tiene que focalizarse
en el disefio de ambientes de aprendizaje complejos, implicando a los
alumnos en actividades apropiadas y acompafiandolos durante el proceso
de aprendizaje. (Moreira, M. A., Salvat, B. G., y Garcia-Quismondo,

2008, p. 4)

En este sentido la propuesta de intervencion para la mejora educativa tiene por
objetivo principal dar a luz a esta nueva forma de entender las practicas se ensefianza-
aprendizaje en pos de una educacion de calidad que involucre a todos los actores
sociales desde las potencialidades de cada uno de los actores sociales de la institucion

para lograr un trabajo mancomunado fructifero.
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Breve descripcion de la Institucion

I.P.E.M. N° 193 José Maria Paz

La sintesis que se detalla a continuacion tiene presente la descripcion densa

realizada por la Universidad Siglo 21, en el afio 2019.

El I.P.E.M. N° 193 José M. Paz se encuentra ubicado en el centro de la localidad
de Saldan, la cual esta a 18 km de la ciudad de Cdrdoba. Es una ciudad del centro de la
provincia de Cordoba, Argentina, situada en el departamento Coldn, integrante de la
conurbacion Gran Cérdoba. Funciona en un edificio propio y actualmente asisten a ella
644 alumnos y 97 docentes distribuidos en dos turnos —mafana y tarde— con dos

orientaciones: Economia y Gestion y Turismo.

A lo largo de su historia, la institucion se adapt6é a maltiples cambios, propios de
nuestro sistema educativo nacional y provincial, pero también a las demandas de su

comunidad.

Por accion de un grupo de vecinos y representantes de la Municipalidad, en el
afio 1965 se logro concretar la idea de fundar una escuela secundaria, con el objetivo de
evitar la dispersion de los jovenes, que terminaban la escuela primaria y emigraban a
Cordoba o a La Calera para continuar sus estudios. Ademas de favorecer la continuidad
escolar, su propdsito también fue el de formar para una salida laboral como personal de

apoyo para la actividad comercial y de servicio en la localidad.

En el ano1966 se le solicito al presidente del Servicio Nacional de Ensefianza
Privada la creacion de un ciclo secundario. En ese momento no se obtuvo una respuesta
favorable, por lo que se formd una comision para reiterar el pedido y se procedié a

adoptar el nombre del instituto, José Maria Paz, en relacion con el caudillo cordobes. Si
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bien la comision no tuvo resultados favorables, los trdmites continuaron ante la
Presidencia de la Nacion, que autorizo la participacion del SNEP (Superintendencia
Nacional de Ensefianza Privada) y ordend la matriculaciéon de alumnos. Asi comenzo a
funcionar como escuela privada en un edificio prestado por la escuela Nogal Historico
en horario vespertino. En cuanto a la conformacion del cuerpo docente, se realizé una
seleccion previa con la aclaracion del caracter ad honoren y de que la remuneracion

estaria sometida a la aprobacion del SNEP.

En la reunion ordinaria del Centro de Estudiantes, presidida por Marcos
Galliano, secretario de la escuela en el afio 1972, se plante6 realizar competencias
deportivas y se llegd a proponer la realizacion de un encuentro folklérico con el fin de

realizar intercambios culturales con otras instituciones.

Por aquel entonces los ingresos de la institucion estaban conformados por los
aportes de los padres, el 5 % de los sueldos docentes, en condicién de socios, y las
ganancias de las competencias folkléricas, cuyos beneficios —a pesar de que nunca
tuvieron fines de lucro— eran para la institucién. Con los ahorros se compré el terreno

(una manzana y media) para construir el edificio propio.

Durante esta gestion de la profesora Susana Baudracco de Gadea en el afio 1976
se inicio el pase de la institucion al orden provincial, tramite que se efectivizo cuando

Ilego el gobernador Eduardo C. Angeloz de visita a la localidad.

En 1988 la escuela ingresd al ambito provincial y su personal a depender de
DEMES (Direccion General de Educacién Secundaria). A partir de ese momento, la
prioridad fue la construccién de un edificio propio, que ingresd al presupuesto

provincial de 1993. Desde entonces la institucion paso por varias etapas de concrecion y
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reformas edilicias en las cuales se fue sumando entre otras cosas: el gabinete para
informatica, a posteriori un laboratorio de informatica de ultima generacion, nuevas
aulas, espacios y secciones. Poco a poco la institucién fue creciendo con el objetivo de
brindar equipamiento a los estudiantes como punto de partida para atravesar

transformaciones en el ambito social, econémico, politico y cultural.

Durante esta Gltima década, en el marco de la Ley Nacional de Educacién N°
26.2062, (Ministerio de Educacion de la Nacion, 2006) la institucion inicia un proceso
de reelaboracion de su proyecto educativo para dar respuesta a las exigencias de una

sociedad en cambio permanente.

La institucion cuenta con ocho tutores, un coordinador de curso y un
coordinador del Centro de Actividades Juveniles (CAJ) para acompafiar a los

estudiantes en su rendimiento académico.

Teniendo en cuenta los antecedentes historicos y culturales, podriamos decir que

la misién, la vision asi como sus fortalezas de la comunidad educativa son:

Mision

La mision de la Institucion es: garantizar un servicio educativo de calidad,
promoviendo la formacion integral, desarrollo de la identidad y autoestima del
estudiante, que facilite su integracion social con habitos de aprendizaje permanente
acorde a los cambios cientifico tecnologicos, asi como a las exigencias del mundo
globalizado y, gestionar recursos financieros, de personal, infraestructura, desarrollo de
tecnologias educativas y todo aquello que sirva de soporte a la mejora permanente del

servicio educativo”.
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Vision

La Institucidn, reconocida por la comunidad local por su gestion eficiente y por
haber logrado buenos niveles de rendimiento académico de los alumnos, se proyecta
concentrando sus recursos y esfuerzo en hacer que el futuro inmediato sea la
continuidad estratégica del camino trazado desde sus inicios, con el mismo espiritu
superador, logrando que la comunidad se consolide y constituya en una institucion en la
que principalmente reine un clima organizacional favorable, competente y motivado,

promoviendo un trabajo mancomunado.

Valores

Los actores institucionales estan convencidos de que deben sostener valores
fundantes de derechos basicos y universalmente reconocidos como la tolerancia, la
cooperacion, la participacion, la libertad para expresar y vivenciar ideas y la solidaridad,

y asi promover la formacion y el ejercicio de practicas ciudadanas. UES 21 (2019)
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Delimitacion de la problematica

El diagndstico realizado a partir de los datos recabados por la Universidad siglo
21 durante el afio 2019 en la EI I.P.E.M. N° 193 José M. Paz y las entrevistas realizadas a
los agentes de la institucion contempla como problematica principal la falta de interés,
desercién escolar, episodios de violencia pero también, se ha hecho hincapié en los
efectos de los “docentes golondrinas” (docentes de zonas aledafias), que debido a la

fragmentacion horaria, no lograr empatizar ni con sus pares, ni con los estudiantes.

En aseveraciones de la Directora Susana Giojalas con insistencia relata que cree
que es indispensable generar trabajos en equipo para generar una labor cooperativa y
mancomunada por un mismo fin y por ello cree que es necesario capacitar y fortalecer
en cuanto a competencias y habilidades al cuerpo docente de la institucién para mejorar

las practicas de educativas y de convivencia.

Por otro lado y haciendo alusion a la falta de interés de los estudiantes,
menciona: “...si bien la escuela estd bien equipada, con la tecnologia informatica
necesaria, esto les quita interés por el aprendizaje aulico” (Directora Susana Giojalas).
Dicha aseveracién nos lleva a poner en foco de analisis también las propuestas de
ensefianza-aprendizaje presentes en la institucion y cuél es el camino a seguir para

replantearnos estas practicas educativas.

Ante estas declaraciones de los actores sociales de la Institucion se detecta como
problema la falta de proyectos instituciones que favorezcan el trabajo cooperativo y
mancomunado, que impulse a sus estudiantes a trabajar desde un rol activo, de manera

autonoma, favoreciendo el pensamiento critico y la construccion de conocimientos



Pagina |16

eruditos que los involucren, atendiendo a sus necesidades educativas y contextualizando

las précticas al contexto actual mediados por las TIC.

Para ello es necesario cuestionar algunos supuestos naturalizados tales como el
rol del docente y el rol de los estudiantes, el acceso a la informacion y las nuevas
tecnologia y su injerencia en las nuevas generaciones, ¢estamos preparados
profesionalmente para afrontar estos cambios?;Cuéles son las innovaciones

pedagdgicas que atienden las necesidades de estas nuevas generaciones?
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Objetivos

Objetivo general

o Desarrollar Jornadas de capacitacion docente sobre innovacion
pedagogica, con el fin de abordar las necesidades educativas de los estudiantes,

destinados al equipo directivo de la escuela IPEM N° 193 José Maria Paz.

Objetivos especificos

o Capacitar al equipo directivo en innovacion pedagogica con el fin de
interpelarlos acerca de las practicas tradicionales descontextualizadas y naturalizadas en

la escuela IPEM N° 193 José Maria Paz.

o Co-crear proyectos educativos desde el enfoque Aprendizaje basado en
problemas, asi como en el trabajo cooperativo y colaborativo para mejorar las

propuestas de ensefianza-aprendizaje.

o Acompafiar al equipo directivo en el disefio, elaboracion y realizacion de

los proyectos institucionales para estructurar las practicas educativas de la Institucion.



Pagina |18

Justificacion

Actualmente las escuelas de nuestro pais se encuentran atravesadas por el
contexto de la inmediatez y de la instantaneidad pero muchas de ellas no han podido
adecuarse a las necesidades educativas de los jovenes y la sociedad. En estos tiempos
tan turbulentos y de cambios acelerados, la Escuela IPEM N° 193 José Maria Paz no

escapa a esta realidad.

La crisis de las Instituciones escolares que no saben dar respuesta a las
necesidades educativas de los “denominados nativos digitales”, se evidencia en los

indicadores del fracaso escolar de estos tiempos, entre ellos:

o Trayectorias escolares interrumpidas
o Desercion escolar
o Repitencia

Producto de estas practicas descontextualizadas también es notoria la falta de
interés y motivacion en el cursado diario, “invisibilidades” que no aparecen como
indicadores del fracaso escolar o registros de analisis, ya que son estudiantes habituados
a la cultura institucional, que cursan sin ninguna dificultad pero que aun asi no sélo no
logran desarrollar los aprendizajes necesarios para el futuro, sino que tampoco logran
desarrollar aprendizajes significativos que le permitan interactuar en el mundo actual
mediado por las nuevas tecnologias y la negativa del acoso permanente de las redes

sociales a las que estan expuestos las veinticuatro horas del dia.

La percepcion de uno mismo a partir del otro o los otros, los estereotipos, las

reproduccion de subjetividades ponen a los jovenes a merced de un entramado que
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desvirtla y tergiversa la percepcion de la realidad. En este sentido las innovaciones en
educacion tienen que ver con la puesta en marcha de précticas de ensefianza-aprendizaje
que dejen atras los postulados de las pedagogias tradicionales que contemplaban a los

estudiantes en un rol pasivo.

Las préacticas en el contexto actual tienen como objetivo brindar experiencias
significativas, en donde cada uno de los estudiantes reconozca sus potencialidades y
logre desarrollarlas de tal manera que la suma de las individualidades en el trabajo
colaborativo y cooperativo del aula se fortalezca en el trabajo mancomunado de la suma

de cada una de las individualidades de quienes lo integran.

Estas précticas no sélo potenciaran el trabajo en equipo, sino también el
reconocimiento de aquellas habilidades que lo hardn parte de un contexto al que

“pertenecen” y al que contribuyen desde su fortaleza.

En consonancia con lo anterior, es indispensable el desarrollo de habilidades de
mediacion, tutoria y acompafiamiento en docentes para que las propuestas actuales en
educacién, posibiliten précticas educativas que se centren en el acceso y manipulacién
de estos entornos actuales, apostando a que los estudiantes logren desarrollar
aprendizajes que los conviertan en ‘“consumidores responsables” de los nuevos

contenidos culturales.
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Marco Tedrico

A lo largo de la Historia la humanidad ha sufrido cambios repentinos que dieron
un giro inesperado a las formas de organizacién social, entre ellas podriamos mencionar
a la Revolucién Neolitica, la Revolucion Industrial, la Revolucion Tecnoldgica y, ligado

a esta Ultima, la Era Digital o la Era de la Informacion.

Todas las etapas antes mencionadas, producen cambios en la cosmovision de la
humanidad, que van modificando y complejizando las dindmicas sociales, politicas y

econdmicas de las sociedades.

Pero y entonces, ¢cudl es la dindamica de la sociedad en nuestros tiempos?

El paso de la vida ndmade a la sedentaria marcé el caracter principal de la era
neolitica, la produccion en serie y el crecimiento acelerado fue producto de los cambios
introducidos por las Revoluciones Industriales, sin embargo la introduccion de nuevas
tecnologias y el comienzo del proceso denominado globalizacion introdujo un cambio
distinto a los demas, en la medida en que las dindmicas de la sociedad tal como se la
concebia hasta el momento, se verian completamente modificados, Bauman refiriéndose
a este fendbmeno introducird el concepto de modernidad liquida. En palabras de

Bauman:

(13

Los fluidos se desplazan con facilidad. “Fluyen”, “se derraman”, ‘“‘se
desbordan”, “salpican”, “se vierten”, “se filtran”, “gotean”, “inundan”,
“rocian”, “chorrean”, “manan”, “exudan”; a diferencia de los solidos, no

es posible detenerlos facilmente —sortean algunos obstaculos, disuelven

otros o se filtran a traves de ellos, empapandolos-. Emergen incolumes de
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sus encuentros con los sélidos, en tanto que estos ultimos —si es que
siguen siendo solidos tras el encuentro— sufren un cambio: se humedecen
0 empapan. (...) Estas razones justifican que consideremos que la
“fluidez” o la “liquidez” son metaforas adecuadas para aprehender la
naturaleza de la fase actual —en muchos sentidos nueva— de la historia de

la modernidad.

(Bauman, 2000, P. 8)

Teniendo en cuenta que la escuela surge con la complejizacion de la sociedad de
la modernidad y que actualmente se mantiene vigente, a pesar de las crisis que se
presentan como encrucijada de estos tiempos, es necesario replantearnos como docentes
cudles son las trasformaciones por las que debemos atravesar para recuperar ese lugar
hegemonico que poseia como productora de conocimiento y de subjetividades. En

palabras de Pineau:

La Historia de la escuela nos demuestra que fue creada como maquina capaz de
homogeneizar a colectivos diversos, como un aparato capaz de llevar a cabo la idea
moderna de que las poblaciones compartieran una cultura comin, una misma ética y una
misma estética. Hoy esa premisa pedagogica esta en crisis, ya sea porque se la considera
autoritaria e impuesta, porque no responde a las “necesidades del contexto”, porque no
tiene en cuenta los saberes y opiniones de los sujetos involucrados y porque avanzan
proyectos que buscan darle al Mercado el espacio antiguamente ocupado por el Estado.
(...) La escuela, entonces, ha quedado descolocada, ya que se le pide que haga algo que

no puede: llevar adelante propuestas pedagdgicas basadas en la diversidad y no en la
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homogeneizacién. Pineau (como se cito en Baquero, R., Diker, G., & Figerio, G., 2013.

P, 43)
El problema Generacional

Hoy dia como docentes nos encontramos desorientados ante los inminentes
fendmenos, antes impensados, por los que pasan muchas de las instituciones educativas
de nuestro pais, desercion escolar, repitencia, las innumerables inasistencias, la falta de
atencion y de interés pero también los episodios de violencia y la notoria falta de

contencion emocional.

¢Qué caracteristicas tienen los jovenes de estos tiempos? ;Cuéles son sus
necesidades educacionales? ¢Cuales seria los métodos de aprendizajes mas

significativos para esta generacion?

Marc Prensky define a estos nifios y adolescentes de esta época como: “nativos

digitales”.

Los estudiantes de hoy representan las primeras generaciones crecidas
con las nuevas tecnologias. Pasaron toda su vida rodeados por y usando
computadoras, videojuegos, lectores de mdusica digital, camaras de
videos, celulares y todas las otras herramientas y los juguetes de la edad.
Ellos piensan y procesan informacion de maneras distintas a sus
antecesores. Su lengua nativa es el idioma digital de las computadoras,
los videojuegos e internet. (Como se cita en Baquero, Diker, y Frigerio,

2013, p, 191)
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Los estudiantes de esta época se caracterizan por la instantaneidad, la
inmediatez, la simultaneidad y la cultura del zapping. Para los docentes actuales lidiar
con estas nuevas generaciones representa un trabajo arduo por re-significar las practicas
educativas en el proceso formativo de los estudiantes. Asi mismo Baquero, Diker, y

Frigerio, (2013), siguiendo a Prensky mencionan que los Inmigrantes son:

“Aquellos adultos que no hemos nacido en el mundo digital, sino que
esta era nos ha alcanzado en cierto momento de nuestras vidas, nos
sentimos fascinados por ella y adoptamos algunos aspectos de las nuevas

tecnologias” (Baquero, Diker, y Frigerio, 2013, P,191)

Y teniendo en cuenta aportes mas actuales con respecto a este desfasaje cultural

entre docentes y estudiantes de esta época, Sibila postula que:

Hay una divergencia de época, un desajuste colectivo: entre los colegios
y los alumnos en la contemporaneidad, que se confirma y probablemente
se refuerce dia a dia en la experiencia de millones de nifios y jévenes de
todo el mundo. Se trata de algo que ya parece constituir una marca
generacional y que, de hecho, ha sido teorizado por varios autores
recurriendo a motes relacionados con ciertas letras del alfabeto -

Generacion Y o Z-.

(Sibila, 2020, P, 12)

En este sentido en quehacer educativo debe dar respuesta a esta generacion
atendiendo a sus necesidades educativas, ahora bien ;Cuales son esas necesidades

educativas de esta generacion?
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Bauman, con respecto a los tipos de conocimientos que ambicionan los hombres
y mujeres de la “modernidad liquida”, menciona que quieren tener asesores que les
ensefien “como marchar”, antes que maestros que le aseguren que estan recorriendo la
Unica carretera posible, ya abarrotada. Estos asesores deberan ayudarlos a excavar en la
profundidad de su caracter y su personalidad. Asi, la receta para el éxito es “ser uno
mismo”, no ser “como todos los demas”. Lo que mejor se vende es la diferencia, no la

semejanza.

En sintonia con los aportes de Bauman los nuevos paradigmas de la educacion
proponen aquellas conceptualizaciones que contemplan el desarrollo de competencias y
habilidades en las que los estudiantes pongan en juego los cuatro pilares de la educacion

que propone Jacques Delors:

o Aprender a aprender (competencia que habilita la basqueda del

“conocimiento erudito”).

o Aprender a hacer (competencia que pone el acento en la practica).
o Aprender a ser (competencia emocional).
o Aprender a convivir (competencia social o ciudadana).

El siglo XXI, que ofrecera recursos sin precedentes tanto a la circulacién vy al
almacenamiento de informaciones como a la comunicacion, planteara a la educacién
una doble exigencia que, a primera vista, puede parecer casi contradictoria: la educacion
deberé transmitir, masiva y eficazmente, un volumen cada vez mayor de conocimientos
tedricos y técnicos evolutivos, adaptados a la civilizacién cognoscitiva, porque son las
bases de las competencias del futuro. Simultaneamente, debera hallar y definir

orientaciones que permitan no dejarse sumergir por la corriente de informaciones méas o
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menos efimeras que invaden los espacios publicos y privados y conservar el rumbo en
proyectos de desarrollo individuales y colectivos. En cierto sentido, la educacién se ve
obligada a proporcionar las cartas nauticas de un mundo complejo y en perpetua
agitacion y, al mismo tiempo, la brdjula para poder navegar por él. (Delors, 1996. P,

91)

¢Teniendo en cuenta lo anterior, cuél seria la prioridad de las Instituciones

educativas en este nuevo contexto de la fluidez y de la inmediatez?
Innovacion Pedagdgica: competencias informacionales

Si bien en materia de andlisis de las tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC), y su abordaje puede llevarse adelante en las instituciones sin
ningn problema, es dable mencionar que hacer uso de ellas no significa que estemos
innovando en cuanto a practicas que impulsan aprendizajes significativos. Las nuevas

alfabetizaciones requieren también un analisis hacia el curriculo y en los contenidos.

Es por ello que se podrian mencionar algunos puntos a abordar (en concordancia
con los paradigmas pedagdgicos antes mencionados), desde la capacitacion docente

segun los aportes Moreira, Begofia Gros Salvat y Marzal Garcia-Quismondo.

o Colaboracidn y trabajo en red: esta expansion del aula requiere planificar
el trabajo, gestionar los grupos, organizar la informacién que se va generando en los
espacios de trabajo, dirigir el proceso de busqueda y creacion del conocimiento, apoyar
la comunicacion virtual, el didlogo con comunidades y culturas diferentes, etc.

o Competencias tecnoldgicas: incluyen la competencia técnica y la
disponibilidad tanto de infraestructura como del apoyo necesario para el uso de la

tecnologia. La competencia tecnoldgica no se desarrolla Unicamente a través del
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conocimiento de programas informaticos de uso general ni del software especifico para
la materia y contenido didactico que este dando el profesor.

o Aspectos éticos: acceder a las TIC supone un incremento de
responsabilidades de los participantes. En este sentido, todo el mundo puede contribuir
en la red con la creacion de nueva informacion y la participacion, pero es importante
tener un conocimiento de los aspectos legales que implica el proceso: libre acceso,
derechos de uso de imagen, propiedad intelectual, intercambio de archivos, pirateria,
etc.

o Aspectos emocionales: la mayoria de los profesores siente temor a
mostrar ante sus alumnos un manejo del ordenador inferior al de éstos. El docente debe
tomar conciencia de que no se trata de competir en el manejo instrumental con sus
alumnos, quienes probablemente lleven muchas horas de practica y tengan un
conocimiento superior, sino que debe superar este hecho y ubicar su actuacién ante los
alumnos reconociendo que su papel no esta limitado al uso instrumental de la

tecnologia.

En este sentido las propuestas educativas serdn orientadas hacia practicas
tutorizadas hacia el acompafiamiento, mas precisamente en la mediacién entre el
aprendizaje como busqueda (investigacion) y las TIC. Llevando adelante trabajos
colaborativos y cooperativos en la que cada estudiante logre reconocer sus habilidades y

las potencie (asi como desarrollar nuevas), en la practica diaria.
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Plan de accion

Para la puesta en marcha del siguiente plan de intervencion se llevaran a cabo
jornadas de capacitacion y talleres en donde se introduciran concepciones pedagogicas
actuales atendiendo a las necesidades educativas de los estudiantes de la escuela IPEM

N° 193 José Maria Paz

En este sentido la propuesta formativa sera orientada hacia practicas tutorizadas
que permitan el acompafiamiento, seguimiento y concrecion de proyectos institucionales
que generen propuestas de ensefianza-aprendizaje en las que predomine la mediacién
entre el aprendizaje como busqueda (investigacion), pero teniendo en cuenta también
nuestro contexto actual -mediado por las TIC-, la importancia de impulsar metodologias
de trabajos para desarrollar competencias digitales (entre ellas, las nuevas
alfabetizaciones), llevando adelante trabajos colaborativos y cooperativos en la que cada
estudiante desde un rol activo, logre reconocer sus habilidades y las potencie (asi como

desarrollar nuevas), en la practica diaria.

El acompafiamiento en este proceso cumple un rol fundamental, por tal motivo
la modalidad de tutorias en las que la licenciada en Educacién guiara -a posteriori-, en el
proceso de elaboracion y concrecion de las propuestas llevadas adelante por el directivo.
Se intenta, desde la propuesta, no solo reconocer las nuevas propuestas pedagogicas y
didacticas sino también poner en practica habilidades y competencias de trabajo
colaborativo con el directivo, de tal manera que las devoluciones y/o guias del trabajo
realizadas por la profesional, serdn desde una retroalimentacion formativa en la que los

docentes deberan fijar metas, monitorear y evaluar el desempefio de sus pares y el suyo
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en el trabajo grupal y de esta manera adentrarse en la modalidad de trabajo que luego se

pretende impartir al resto de la comunidad educativa.

De esta manera también estamos poniendo en juego la autorregulacion
emocional, que llevara al equipo directivo a incursionar hacia nuevos escenarios
educativos de la misma forma en que se espera que los estudiantes, movidos por estas

nuevas propuestas se sientan motivados y estimulados.
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Actividades
Este recorrido se despliega en tres etapas

La capacitacion docente destinada al directivo se llevara adelante se manera
presencial en tres encuentros a desarrollarse en la segunda semana de los meses: marzo,

julio septiembre.

La primer etapa se centrara en el anélisis tedrico sobre Innovacién pedagogica y
nuevas alfabetizaciones, mientras que en la segunda etapa se llevaran adelante talleres
en forma de guias tutorizadas para la elaboracion de proyectos institucionales que
pongan en juego nuevas estrategias metodoldgicas a la hora de abordar las tematicas-
problematicas planteadas, en este caso seran planteados eje transversales para su

posterior abordaje, entre ellos: Educacion sexual, Crisis ambiental, Cultura digital.

Por ultimo, en la tercer etapa, una vez que el directivo haya logrado disefiar el
proyecto institucional a seguir, les correspondera -mediante una jornada institucional-,
dar a conocer la modalidad de trabajo para guiar a los demas docentes de la institucion y
posibilitar de esta manera el trabajo hacia cada una de las areas, en este periodo en el
que se planificaran propuestas interdisciplinares, la Licenciada acompafarad en la
consecucion de dichas propuestas a través de la revision de la mismas de manera

presencial en conjunto con los directivos.

Desarrollo de la jornada de capacitacion para la Etapa 1

1.1.1 Actividad de inicio: Reflexion sobre los enfoques de la educacién
Duracion: 1 hora 20 minutos aproximadamente

e Inicio: 30 minutos aproximadamente
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La licenciada en Educacion a cargo de la capacitacion, iniciara la jornada dando
la bienvenida a los participantes y seguidamente comentara brevemente el proposito de
la jornada y qué se espera lograr con ella, con el fin de que todos se comprometan y
participen activamente en su desarrollo. Una vez finalizada dicha exposicion se brindara
un espacio para consultas en caso de que no haya quedado claro algin punto de la

propuesta.

o Desarrollo: 70 minutos aproximadamente

Se presentara el video: “Una flor roja con tallo verde” - Cuento de Helen

Buckley (recuperado de: https://www.youtube.com/watch?v=k-Deld28nkE), el relato

describe la experiencia de un nifio y su paso por dos escuelas, una que lo piensa desde
un rol pasivo, limitado, con modelos a seguir y sin dejar que exprese a su modo y otra
que lo impulsa a crear, que le da la libertar de elegir segun criterios y preferencias, a
confiar en su talento. La cuestion central del relato es que cuando el nifio llega a esta
segunda escuela se encuentra en un contexto incierto, que lo sobrepasa y lo paraliza, no

sabe como encararlo, ya en este contexto en nifio se encuentra totalmente limitado.

Luego de la visualizacion del video se realizard una retroalimentacion sobre
aquellos puntos interesantes del mismo y seguidamente se invitara a los interlocutores a
reflexionar sobre el relato y describir si es que observan paralelismos entre la historia

del nifio, sus experiencias y las experiencias de los estudiantes.

o Cierre: 20 minutos aproximadamente

Se procede con la lectura de las producciones de manera individual, invitando al

analisis grupal sobre los aspectos mencionados en cada uno de los aportes.


https://www.youtube.com/watch?v=k-De1d28nkE
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Finalizada la actividad de inicio se dispondra de 30 minutos para el break.

1.1.2 Actividad de desarrollo: La innovacion Pedagdgica

Duracion 1 hora 20 minutos aproximadamente

o Inicio: 30 minutos aproximadamente

Retomando las concepciones antes mencionadas y de manera conjunta
confeccionaremos un esquema sobre las competencias desarrolladas en los dos modelos

de escuela presentes en el relato.

o Desarrollo: 60 minutos aproximadamente

Seguidamente la Licenciada a cargo de la Jornada para abordar la tematica:
“Innovacion Pedagogica”, introducird los aportes de Jacques Delors presentes en “Los
Pilares de la educacion” para lograr graficar de manera breve cudles son los aspectos en
lo que deberia hacerse hincapié para llevar adelante practicas significativas
contemplando las necesidades educativas de las generaciones actuales, en la que logren
emprender procesos de ensefianza- aprendizajes de manera creativa y desde un rol méas

activo, critico y en relacion con otros.

A posteriori los docentes procederan a la lectura y analisis de los aportes del
autor detectando cuales son las competencias que se desarrollan en los tipos de
aprendizajes mencionados: aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a ser y

aprender a convivir.

o Cierre: 30 minutos aproximadamente

Socializamos la resolucion de la actividad y arribamos a la conclusion de esta

primer etapa de capacitacion entendiendo que al hablar de innovacion pedagogica
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hacemos alusion a propuestas educativas orientadas hacia practicas tutorizadas, hacia el
acomparfiamiento, mas precisamente en la mediacion entre el aprendizaje como
busqueda (investigacion), llevando adelante trabajos colaborativos y cooperativos en la
que cada estudiante logre reconocer sus habilidades y las potencie con otros, en la
practica diaria y en este proceso incorporar a los estudiantes en todas sus dimensiones.
En este sentido es imprescindible que contemplemos a cada uno de los estudiantes como

lo que son: “consumidores culturales activos en la era digital”.
Finalizada la actividad de inicio se dispondra de 30 minutos para el break.
1.1.3 Actividad de desarrollo: “Las nuevas alfabetizaciones en la era digital”
Duracion: 1 hora, 30 minutos.
o Inicio: 40 minutos aproximadamente

Realizamos una retroalimentacion y nos situamos en la contemplacion de los
aspectos que hacen alusion a estas generaciones que tenemos en nuestras aulas y a los
cuales llamamos “consumidores culturales activos”, realizamos una caracterizacion de

los estudiantes de la institucion de maneara individual

o Desarrollo: 50 minutos

Seguidamente para adentrarnos en los conceptos centrales de este apartado,
observaremos el video: “Reflexion. Pulgarcita-Michel Serres” (Recuperado de:

https://www.youtube.com/watch?v=M31o0Mflinsl), Este corto es una introduccién al

libro de Miguel Serres quien a través de la personificacion de Pulgarcita representa y
describe a una generacion mutante e intensa que lo tiene todo por descubrir y que en sus

pulgares tiene la posibilidad de rehacer y reinventar nuestra sociedad. Serres nos sefiala


https://www.youtube.com/watch?v=M31oMflinsI
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que los adolescentes pueden manipular muchas informaciones a la vez. Por teléfono
celular, ellos acceden a todas las personas; por GPS, a todos los lugares; por la red a

todo el saber. En este sentido, ¢cudl es el rol del docente en la era digital?

La informacion que circula en internet configuran significativamente la forma en
que interactuamos, nos comportamos, pensamos y Nnos comunicamos COMO Seres
humanos en un entorno social, es reproductora de subjetividades, en este sentido,
llegamos a la conclusion que es indispensables “Alfabetizar” en el manejo de estas
nuevas tecnologias con el fin de desarrollar competencias tales como: pensamiento
critico, creatividad, capacidad de discernimiento, cuidado por el otro, autoconocimiento,
entre otros, con el fin de preparar a nuestros estudiantes para este fututo inmediato en el

que ya estan inmersos.

Luego de haber observado realizamos un cuadro comparativo con las
caracterizaciones que realizamos y la descripcion presente en el video acerca de estas

generaciones.
. Cierre: 30 minutos aproximadamente

Realizamos un repaso de las concepciones analizadas en este primer encuentro

de capacitacion y seguidamente se brinda un espacio para consultas sobre lo abordado.

Desarrollo de la jornada de talleres para la Etapa 2

2.1.1 Actividad de desarrollo: “El trabajo Cooperativo y colaborativo”

Duracién: 1 hora, 20 minutos.

o Inicio: 20 minutos aproximadamente
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La docente a cargo de la propuesta, mediante el dialogo con los interlocutores,
realizard una revision de los aportes en lo que se estuvo trabajando hasta el momento
(las necesidades educativas de las generaciones actuales, la cultura digital y las nuevas

alfabetizaciones).

o Desarrollo: 60 minutos aproximadamente

A partir del anélisis del texto “El oficio de ensefar: condiciones y contextos”, se
invitara a los docentes a la lectura y analisis del mismo, en donde se proponen
estrategias de ensefianza, de las cuales nos centraremos en esta oportunidad en el

analisis del trabajo Cooperativo y colaborativo.

En un primer momento caracterizaremos este modelo y posteriormente
realizaremos de manera individual la planificacién de una clase de 80 minutos de un
espacio curricular en donde se incluya dicha estrategia a partir del abordaje del eje:

“crisis ambiental” y a posteriori, cada docente comentara su propuesta.

En un segundo momento, una vez que se socializan las propuestas, el desafio

siguiente es realizar una actividad interdisciplinaria entre las propuestas expuestas.

o Cierre: 40 minutos aproximadamente

Se socializan las propuestas y analizamos posibles caminos viables para abordar

el eje desde otras perspectivas.

Finalizada la actividad de inicio se dispondra de 30 minutos para el break

2.1.2 Actividad de desarrollo: “Aprendizaje basado en preguntas”
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Duracion: 1 hora, 20 minutos

o Inicio: 20 minutos aproximadamente

Retomando los aportes de Litwin se hara hincapié en las fortalezas de las
propuestas educativas que ponen en foco al rol de los estudiantes en un rol activo, en la
construccién de un conocimiento que requiere el involucramiento con otros para un

trabajo mancomunado.

. Desarrollo: 60 minutos aproximadamente

A partir del andlisis del texto “El oficio de ensefiar: condiciones y contextos”, se
invitard a los docentes a la lectura y andlisis del mismo, en donde se proponen
estrategias de ensefianza, de las cuales nos centraremos en esta oportunidad en el

analisis de los “Aprendizajes basados en problemas”.

En un primer momento caracterizaremos este modelo y posteriormente
realizaremos de manera individual la planificacién de una clase de 80 minutos de un
espacio curricular en donde se incluya dicha estrategia a partir del abordaje del eje:

“crisis cultura digital” y a posteriori, cada docente comentara su propuesta.

En un segundo momento, una vez que se socializan las propuestas, el desafio

siguiente es realizar una actividad interdisciplinaria entre las propuestas expuestas.

o Cierre: 40 minutos aproximadamente

En esta oportunidad se socializara la propuesta y seguidamente, una vez de dar
por concluida esta etapa, realizamos un cierre final de ambas actividades, las
caracterizamos segun la experiencia obtenida, analizamos las fortalezas de los mismos

pero también observamos los obstaculos e inconvenientes que se nos presentaron.



Pagina |36

Por otro lado, se hara hincapié en que el objetivo principal de esta propuesta es
guiar las dindmicas de grupo primeramente en el equipo directivo y que desde alli, una
vez incorporadas dichas metodologias, ellos mismos sean los encargados de gestionar

estos espacios y dinamicas.

Desarrollo de la jornada de talleres para la Etapa 3

3.1.1 Actividad de desarrollo: “Disefio y elaboracion del proyecto educativo

institucional”

Duracion: 2 horas reloj.

o Inicio: 10 minutos aproximadamente

Se realizard un breve recorrido por lo abordado hasta el momento y se le
indicara al equipo directivo la modalidad de seguimiento de los encuentros virtuales

siguientes.
o Desarrollo: 1 hora. 30 minutos aproximadamente

En este periodo de tiempo se realizard una puesta en comun en cuanto al eje que
se propondra en el proyecto y cuales son los alcances del mismo. En este sentido, la

Licenciada seguira atentamente el trabajo colaborativo de los presentes.
o Cierre: 20 minutos aproximadamente

Se les daré las devoluciones a los docentes con respecto al proceso de formacion



Cuadro de actividades

1. Capacitar al equipo
directivo en innovacion
pedagdgica con el fin de

interpelarlos acerca de las
practicas tradicionales,
descontextualizadas y
naturalizadas presentes en
la escuela IPEM N° 193
José Maria Paz.

1.1 Capacitacion docente
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1.1.1. Actividad de inicio:
Reflexion sobre los enfoques
de la educacion.

1.1.2 Actividad de desarrollo:
La innovacién Pedagdgica.

1.1.3 Actividad de
desarrollo: “Las nuevas
alfabetizaciones en la era
digital”.

2. Co-crear proyectos | 2.1 Taller con el equipo | 2.2.1 Trabajo Cooperativo y
educativos  desde el directivo colaborativo
enfoque Aprendizaje
basado en problemas e
impulsando el trabajo 2.2.2 Aprendizaje basado en
cooperativo y problemas
colaborativo para mejorar
las propuestas de
ensefianza-aprendizaje.

3. Acompafiar al equipo | 3.1 Taller con el equipo | 3.1.1 Disefio y elaboracion
directivo en el disefio, | directivo del proyecto  educativo
elaboracion y realizacion institucional

de los proyectos
institucionales para
estructurar las préacticas
educativas de la
Institucion.




Cronograma

Actividades

Actividad
1.1.1

Actividad
1.1.2

Septiembre
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Actividad
1.1.3

Actividad
2.2.1

Actividad
2.2.2

Actividad
3.1.1

Presupuesto

La institucion destinard $28.450,00 para la realizacion de las jornadas de

capacitacion destinada a los directivos de la institucion.

Cuadro de Presupuesto

Aspecto Cantidad Costo por | Total
unidad
Vidaticos 3viajes durante | $5.000 $15.000
del el mes de
capacitador marzo, abril y
mayo.
Horas de 8 hs. $1.500 $12.000
capacitacion
Fotocopias 4 $150 $600
Resma de 1 $450 $450
hojas A4
Lapiceras 4 $100 $400

Total de la inversion

$28.450,00
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Recursos

Humanos: Licenciado en Educacion

Técnicos: Notebook personal, proyector

Materiales: pizarra, mesas, sillas.

De contenidos: fotocopias, impresiones, videos

Econdmicos: viaticos del profesional $28.450,00

Evaluacion

Procesual

La propuesta presentada pone el acento en la autorregulacion del conocimiento
por tal motivo se tendrd en cuenta un tipo de evaluacion procesual, ya que al concluir
cada una de las actividades se realizan autoevaluaciones y retroalimentaciones de lo
abordado, de tal manera que la propuesta es una construccion grupal entre el capacitador
y los interlocutores. Como instrumento se utilizaran los diarios de aprendizaje, por tal

motivo las técnicas utilizadas seran la autoevaluacién y la co-evaluacion.
Final

Teniendo en cuenta que durante la Gltima etapa se elaborard un documento final,
a pedido del equipo directivo, en donde los docentes de cada espacio informaran sobre
las fortalezas y debilidades en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la propuesta.

Una vez sistematizados estos datos, el capacitador realizara un informe final acerca de



Pagina |40

la intervencion. Como instrumento se utilizardn los informes pedagdgicos de los
docentes de cada espacio curricular y los informes del equipo directivo sobre el accionar
de cada docente. La técnica que se utilizara, sera la observacion directa, cuando el
capacitador visite por ultima vez con la finalidad de ver si es que luego de la

intervencion se ha logrado abordar las necesidades educativas de los estudiantes.
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Resultados Esperados

Con la puesta en marcha de este plan de intervencion se espera fortalecer las
competencias y habilidades del cuerpo directivo para mejorar el acompafiamiento de las
practicas educativas de la Institucion, brindar de esta manera la posibilidad de acceder al
conocimiento de nuevos enfoques pedagogicos y metodoldgicos para impulsar un
cambio estructural en pos del desarrollo de practicas educativas enriquecedoras y
productivas para todos los actores escolares, retomando y teniendo como referencia la

mision y vision, como los valores que cimientan la institucion.

Por ello, teniendo en cuenta que las précticas educativas se regulan a partir de las
politicas institucionales, que configuran y constituyen guias o marcos de accion,
modelos esquematicos que luego seran implementados a partir de estrategias llevadas
adelante por los docentes en la practica educativa, desde este plan de intervencién se
pretende formar y acompafiar al equipo directivo para la concrecion de proyectos
institucionales que traten el desfasaje existente entre la mision y la vision institucional.
Esta formacion de formadores tiene como objetivo principal brindar herramientas
innovadoras para la educacion de los estudiantes del presente y futuro inmediato,
atendiendo a las competencias, capacidades y habilidades para en contexto que nos

circunda.



Pagina |42

Conclusion

Las escuelas atraviesan una crisis de sentido y hacerle frente significa atender a
las particularidades y dindmicas de cada institucion como de su contexto inmediato, esta
intervencion situada atiende a las problematicas puntuales del IPEM N° 193 José Maria
Paz, entre ellas: el desinterés, los indices altos de repitencia, la sobreedad, la desercion

escolar, la violencia, asi como una notoria falta de contencion emocional.

Mediante la indagacion y los datos aportados por las entrevistas a distintos
actores escolares, se insiste en que las jornadas de capacitacion han sido de mucha
ayuda a la hora de optimizar el trabajo mancomunado entre docentes, es por ello que la
propuesta apunta, a través de la formacion del equipo directivo, brindar las herramientas

para atender a las necesidades educativas de los estudiantes de la institucion.

Al teorizar y analizar las particularidades de esta institucion, arribamos a la
conclusién de que las necesidades educativas de estas generaciones, principalmente es
contar con expertos que los ayuden a excavar sus emociones, fortalezas y debilidades,
que les permitan reconocer su caracter y su personalidad, docentes-guias que mediante
las précticas de ensefianza-aprendizaje tutorizadas, brinden caminos alternativos para la
concrecion-resolucion de las propuestas educativas llevadas adelante, que posicionen a
los estudiantes en un rol activo, como gestores de su propio conocimiento, docentes que
colaboren en la exploraciones de los propios alcances y limitaciones de los estudiantes,
tanto individuales como grupales; para ello es indispensable habilitar espacios en donde
se dé rienda suelta a la imaginacion, la creatividad y la curiosidad, es por ellos que es
necesario contar profesionales preparados para el acompafiamiento de estas trayectorias

escolares, que aseguren la puesta en marcha de este tipo de trabajo.
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La innovacion pedagogica en estos tiempos se trata no sélo de apostar a la
educacion computacional sino mas bien en atender a estas necesidades particulares de
los estudiantes de la Instituciobn ya que como vemos, las problematicas antes
mencionadas tienen un origen comun: impartir una educacién meramente tradicional,
lineal y positivista. En este sentido, el principal limitante es el problema generacional,
el desfasaje cultural o la divergencia de época, que imposibilita la relacion entre los
componentes de la triada didactica: docente-alumno-contenido. Teniendo en cuenta lo
anterior se apuesta a la formacién sobre las teorizaciones actuales que aportan los
nuevos enfoques pedagdgicos, haciendo hincapié sobre todo en el “Aprendizaje basado

en problemas”.

Es asi que este plan de accién permite no sélo indagar sobre las préacticas
actuales y los resultados, sino también repensarlas y reformularlas en busca de un
cambio en la cosmovision de la Institucion, atendiendo a la misién y vision, asi como a

los valores instituidos en el 1.P.E.M. N° 193 José Maria Paz.

Instituir estrategias para la puesta en marcha y concrecién de nuevos proyectos
institucionales, atendiendo a las necesidades educativas de los estudiantes promueve
una reestructuracion de las précticas educativas desde el equipo de gestion a los
docentes y de docentes a estudiantes es una de las cuestiones que podrian sefialarse
como fortaleza pero en cuanto al abordaje de cada espacio curricular queda en manos
del acompafiamiento y seguimiento que pueda hacer el equipo directivo, ya que es una
cuestion no contemplada en este abordaje y que podria sefialarse como limitante de este

trabajo.
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Entre las lineas tematicas que se habitaron a partir de este espacio queda por
sequir profundizando en otras tematicas que permitan a los docentes acrecentar su
capital intelectual en pos de una educacion de calidad, en este sentido ¢Qué implica una

educacion de calidad en el IPEM N° 193 José Maria Paz?
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Anexo

Aprendizaje Tradicional vs. Aprendizaje Basado en Problemas

Esquematizacion

Aprendizaje Tradicional: lineal

Aprendizaje Basado en Problemas: Ciclico

E—




